
Tirsdag den 19. oktober 2010 
 

P R E S S E M E D D E L E L S E 
 
Esbjerg-direktør: Drop den negative diskussion  
 
Velfærdsklemmen er ikke et problem, men et vilkår. Sådan lød det, da 24 offentlige ledere 
var samlet for at tage det første spadestik til bedre ledelsesrum for kommunale ledere til 
Ledernes Camp 2010 i København. 

 
Her skulle lederne diskutere velfærd, og hvordan man sikrer god ledelse i det offentlige. Og 
velfærdsklemmen er et vilkår, der er en del af lederjobbet, lød et af budskaberne fra blandt 
andre Arne Nikolajsen, direktør for sundhed og omsorg i Esbjerg Kommune, som deltog i 
campen. 
 
- Større krav og færre ressourcer i det offentlige bliver tit italesat som et problem, og det 
kan komme til at virke uløseligt. Jeg mener, vi som ledere skal passe på med den negative 
diskussion og i stedet se udfordringerne som et vilkår, som vi må arbejde ud fra. En del af 
udfordringerne vil kunne løses med tiden blandt andet ved nye innovative løsninger af 
måden, vi leverer velfærd på, inddragelse af borgernes ressourcer og velfærdsteknologi, 
siger Arne Nikolajsen.  
 
Hos Lederne har man længe ønsket at sætte fokus på god ledelse i det offentlige, som er 
en af forudsætningerne for velfærd, mener Lars Møldrup, afdelingsformand for Lederne 
Sydvestjylland. 

  
- God ledelse i det offentlige er til gavn for hele det danske samfund. Det er lederne, der 
skal motivere medarbejderne og skabe engagement ude på landets skoler, børnehaver og 
ældrecentre, så borgerne får den service, som de har krav på, siger Lars Møldrup.  
 
Han mener, det er på tide at give offentlige ledere mere rum til at udøve ledelse. 
  
- Vi kan tale nok så meget om god ledelse, men hvis lederne ikke har rum til at udøve det, 
er vi lige vidt. Skal vi have en mere effektiv offentlig, herunder kommunal, sektor, skal der 
være mindre kontrol, og vi skal have afskaffet unødig afrapportering og politisk indblanding. 
Samtidig handler det om tillid til, at den enkelte leder træffer de rigtige beslutninger, siger 
Lars Møldrup.  
  
De løsningsforslag og budskaber, som de 24 kommunale ledere er kommet frem til på 
Ledernes Camp 2010, vil blive bragt videre til politikerne på Christiansborg.  
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