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P R E S S E M E D D E L E L S E 
 

Odense-chef: Drop dialogen om flere midler til det offentlige 
 

Velfærdsklemmen er ikke et problem, men et vilkår. Sådan lød det, da 24 offentlige ledere 
var samlet for at tage det første spadestik til bedre ledelsesrum for kommunale ledere på 
Ledernes Camp 2010 i København. 

 
Her skulle lederne diskutere velfærd, og hvordan man sikrer god ledelse i det offentlige. Og 
velfærdsklemmen er et vilkår, der er en del af lederjobbet, lød et af budskaberne fra blandt 
andre Christina Pawsø, afdelingsleder på Camillagården i Odense, som deltog i campen.  
  
- Diskussion og dialog med politikerne er selvfølgelig vigtig, men jeg synes, det er en anden 
dialog, vi skal have end dialogen om at få flere midler. Tit bruger vi kræfter på det uden at 
få noget ud af det. Vi skal lade være med at italesætte velfærdsklemmen som et problem, 
men i stedet kigge på hvilke spændende muligheder vi har. Den bedste innovation sker tit, 
når det død og pine er nødvendigt, og vi er pressede til at tænke anderledes, siger 
Christina Pawsø. 
 
Hos Lederne har man længe ønsket at sætte fokus på god ledelse i det offentlige, som er 
en af forudsætningerne for velfærd, mener Karsten Kjærby, afdelingsformand for Lederne 
Fyn. 
 
- For at sikre en velfungerende offentlig sektor er det nødvendigt med god ledelse. Det er 
lederne, der skal motivere medarbejderne og skabe engagement ude på landets offentlige 
institutioner, siger Karsten Kjærby. Han mener, det er på tide at give offentlige ledere mere 
rum til at udøve ledelse.  
 
- God ledelse kan kun udøves, hvis lederne også har rum til det. Bliver det for detailstyret 
med for meget bureaukrati, kontrol og unødvendig afrapportering, udelukker man 
muligheden for, at ledere og medarbejdere får plads til nytænkning og fleksibilitet, der er 
nødvendig for at finde de bedste løsninger - især som situationen er i øjeblikket, hvor 
kravene fortsat bliver større og ressourcerne stadig færre, siger Karsten Kjærby.  
 
De løsningsforslag og budskaber som de 24 kommunale ledere er kommet frem til på 
Ledernes Camp 2010 vil blive bragt videre til politikerne på Christiansborg.  
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