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Perioden i korthet





Resultat efter finansnetto ökade med 95 % till 201 Mkr (103).





Försäljningen ökade med 33 % till 3.578 Mkr (2.683). För jämförbara enheter har försälj�ningen ökat med 7 %.





Rörelsemarginalen ökade till 6,2 % (4,5 %)





Fastighetsbolaget Hotellus, till vilket Scandics fastigheter överfördes i början av året,


utökade under tredje kvartalet sitt bestånd med fem fastigheter, och har nu tolv fastigheter


till ett bokfört värde av 1.403 Mkr. Scandic har minskat sin ägarandel i Hotellus till 61 %. 





Kassaflödet uppgick till -845 Mkr (-94). Förändringen mellan perioderna beror i första hand på fastighetsförvärv i dotterbolaget Hotellus. Kassaflödet i hotellrörelsen är oförändrat starkt. 





Vinsten per aktie ökade till 6:69 kr (4:59). 











Marknadsutveckling





Utvecklingen på Scandics marknader har varit fortsatt positiv. 


På den svenska marknaden har efterfrågan fortsatt att öka, samtidigt som kapacitetstillskottet


i form av nya hotellrum varit mycket begränsat. 


I Norge konstateras en fortsatt god efterfrågeutveckling i de större städerna. Här har viss ny


kapacitet tillkommit, varför beläggningen på marknaden sjunkit något.


I Danmark noteras en svag men stabil efterfrågetillväxt samtidigt som kapaciteten minskat något.


I Finland fortsätter efterfrågetillväxten på samma nivå som tidigare.


�
På Scandics utomnordiska marknader har utvecklingen varit stabil. I de städer i Tyskland och Benelux-länderna där Scandic är etablerat fortsätter efterfrågan att öka, med en positiv pris�utveckling som följd. I Storbritannien och Österrike har efterfrågan planat ut medan rumspriserna fortsatt att stiga. 





Scandic har utvecklats bättre eller i takt med marknaden inom såväl den nordiska som den utom�nordiska verksamheten. I Norden har Scandics beläggning ökat med 3 procentenheter jämfört med samma period föregående år samtidigt som genomsnittligt rumspris ökat med 4 %, vilket ger en ökning i genomsnittlig intäkt per tillgängligt rum med 9 %. Ökningen i genomsnittligt rums�pris är en följd av förbättrad kundmix, och beläggningsökningen är ett resultat av Scandics satsning på bland annat fritidssegmentet, vilket ökat sommar- och helgförsäljningen. 





Den finska verksamheten som förvärvades per den 1 april 1998 fortsätter att utvecklas enligt plan, med ökande beläggning och rumspriser. Under tredje kvartalet övertog Scandic driften av Hotel Rovaniemi, och utökade därmed sin finska kapacitet med ytterligare 167 rum. 





Utanför Norden, där Scandic opererar under Holiday Inns varumärke, har bolagets beläggning ökat med 0,6 procentenheter och rumspriserna med 5 %. Genomsnittlig intäkt per tillgängligt rum har därmed ökat med 6 %.











�Scandics hotellbestånd 1998-09-30	Hotell under uppförande/


	framtida övertagande


��


Land	Antal	Antal	Antal	Antal	Totalt	Totalt


	hotell	 rum	hotell	 rum	hotell	  rum





Sverige *)	57	9 789				57		9 789


Finland	20	3 554	1	350		21		3 904


Danmark	16	2 194				16		2 194


Norge	13	1 848	2	490		15		2 338


Tyskland	  8	1 730				8		1 730


Storbritannien	  3 **)	 836				3		836


Österrike	  2	 543				2		543


Belgien	  2	 304				2		304


Holland	  1	   85				1		85





Totalt	122	20 883	3	840		125		21 723








*) 	Hotellet i Göteborg/Mölndal ersätts år 2000 med ett nytt hotell


	varvid ytterligare 80 rum tillkommer


**)	Managementavtalen i London/Victoria och Edinburgh löper ut vid årsskiftet 98/99 och kommer ej att förnyas








�
Resultatutveckling





Koncernens försäljning under de första nio månaderna uppgick till 3.578 Mkr (2.683), en ökning med 33 %. De nyförvärvade finska hotellen, vilka ingått i Scandics verksamhet sedan 1 april, svarar för 25 procentenheter av ökningen. För jämförbara enheter har försäljningen ökat med 7 %. 


Försäljningen under tredje kvartalet har ökat med 41 % till 1.313 Mkr (929). 





Försäljning fördelad per land, avseende perioden januari - september 1998





�








Resultatet efter finansnetto uppgår för niomånadersperioden till 201 Mkr (103), motsvarande en ökning med 95 %. För jämförbara hotell uppgår ökningen till 62 % eller 56 Mkr. Under tredje kvartalet uppgick resultatet till 99 Mkr, vilket innebär en ökning med 102 % jämfört med samma period föregående år. Den finska verksamheten bidrog positivt till resultatutvecklingen. 





Rörelseresultatet i koncernen uppgick under de första nio månaderna till 223 Mkr (120), mot�svarande en rörelsemarginal på 6,2 % (4,5 %). Rörelseresultatet i den nordiska verksamheten uppgick till 181 Mkr (117) och i den utomnordiska verksamheten till 13 Mkr (3). Hotellus rörelseresultat uppgick till 29 Mkr. 





Resultatutvecklingen är en följd av positiv utveckling på Scandics marknader, samtidigt som bolaget fortsatt att förstärka sin marknadsposition och att öka produktiviteten i driften. Scandics beläggning har ökat i snabbare takt än övriga marknaden såväl inom som utanför Norden, sam�tidigt som den genomsnittliga rumsintäkten fortsatt att stiga genom förbättrad kundmix.





Effektiviteten har ökat bl a genom ökad försäljning per arbetad timme samt genom fortsatta kostnadsminskningar inom inköps- och miljöområdet. I den finska verksamheten pågår utbyte till Scandics styr- och IT-system, varför större effektivitetsökningar förväntas uppnås under 1999.�









	     Resultat efter finansnetto per kvartal samt rullande 


	     12-månadersresultat exklusive jämförelsestörande poster*)


�














Finansiering och likviditet





Scandic-koncernens räntebärande skulder uppgick per den 30 september till 1.192 Mkr (456). Nettolåneskulden uppgick till 1.140 Mkr (427). Ökningen är i första hand hänförlig till Hotellus fastighetsförvärv, vilka har ökat den genomsnittliga upplåningen under tredje kvartalet med ca 700 Mkr. Räntenettot har därmed förändrats med 5 Mkr och uppgår under årets första nio månader till -22 Mkr (-17).
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       Kassaflöde


�
Kv I-III


1998�
Kv 1-III


1997


�
�
Resultat efter finansiella intäkter/kostnader�
201�
103�
�
Avskrivningar enligt plan�
250�
173�
�
Utdelning�
-53�
-�
�
Förändring av rörelsekapitalet�
-126�
-169�
�
Investeringar�
�
�
�
- befintliga hotell�
-155�
-108�
�
- nya projekt�
-124�
-92�
�



Betald skatt�



-26�



-11�
�
Andra förändringar av sysselsatt kapital�
-11�
5�
�
Kassaflöde från rörelsen före förvärv


och avyttringar av anläggningstillgångar


�



-44�



-99�
�
Minoritetsintresse, Finland�
5�
0�
�
Minoritetsintresse, Hotellus�
260�
0�
�
Investeringar, Hotellus�
-1 065�
-�
�
Förvärv, Finland�
-797�
0�
�
Nyemission, Finland�
783�
0�
�
Avyttringar av anläggningstillgångar�
13�
5�
�
Kassaflöde från rörelsen�
-845�
-94�
�









Kassaflödet från rörelsen före förvärv och avyttringar av anläggningstillgångar har förbättrats


till -44 Mkr (-99), trots att investeringsvolymen ökat med 79 Mkr och utdelning lämnats med


53 Mkr.








�
Scandic-aktien


Scandic-aktiens slutkurs den 20 oktober var 218 kronor, att jämföra med 194 kronor vid årsskiftet. Detta innebär en ökning med 12 %. Affärsvärldens generalindex är i stort sätt oförändrat jämfört med årsskiftet.
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�
KONCERNEN�
�
Kv I-III


1998�
Kv I-III


1997�
12 månader


rullande*)�
1997-12�
�
Mkr�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
RESULTATRÄKNING�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
Nettoomsättning�
 �
3 578�
2 683�
4 592�
3 697�
�
Realisationsvinster�
�
1�
0�
1�
0�
�
Kostnad för sålda varor�
�
-2 916�
-2 241�
-3 723�
-3 048�
�
Bruttoresultat�
�
663�
442�
870�
649�
�
Försäljningskostnader�
�
-233�
-177�
-306�
-250�
�
Administrationskostnader�
 �
-207�
-145�
-270�
-208�
�
Rörelseresultat�
 �
223�
120�
294�
191�
�
Finansiella poster�
�
-22�
-17�
-25�
-20�
�
Resultat efter finansnetto�
�
201�
103�
269�
171�
�
Skatt�
�
-50�
-25�
-58�
-33�
�
Minoritetsintresse�
�
-9�
0�
-9�
0�
�
Resultat�
�
142�
78�
202�
138�
�
*) Den finska verksamheten ingår från den 1 april 1998





BALANSRÄKNING�
�
1998-09-30


�
1997-09-30


�
�
1997-12-31�
�
�
�
�
�
�
�
�
Tillgångar�
�
�
�
�
�
�
Anläggningstillgångar�
�
�
�
�
�
�
Immateriella anläggningstillgångar�
 �
488�
152�
�
159�
�
Materiella anläggningstillgångar�
 �
2 716�
1 067�
�
1 065�
�
Finansiella anläggningstillgångar�
 �
54�
25�
�
26�
�
Summa anläggningstillgångar�
�
3 258�
1 244�
�
1 250�
�
�
�
�
�
�
�
�
Omsättningstillgångar�
�
�
�
�
�
�
Varulager�
�
46�
26�
�
25�
�
Kortfristiga fordringar�
�
564�
373�
�
197�
�
Kortfristiga placeringar�
�
0�
0�
�
57�
�
Kassa och bank�
�
52�
29�
�
29�
�
Summa omsättningstillgångar�
�
662�
428�
�
308�
�
�
�
�
�
�
�
�
Summa tillgångar�
�
3 920�
1 672�
�
1 558�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
Eget kapital och skulder�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
Eget kapital�
�
1 512�
582�
�
642�
�
�
�
�
�
�
�
�
Minoritetsintresse�
�
271�
-�
�
-�
�
 �
�
�
�
�
�
�
Avsättningar�
�
�
�
�
�
�
Ej räntebärande �
 �
68�
37�
�
49�
�
Räntebärande �
�
52�
43�
�
47�
�
Summa avsättningar�
�
120�
80�
�
96�
�
�
�
�
�
�
�
�
Långfristiga skulder�
�
�
�
�
�
�
Räntebärande �
 �
659�
245�
�
175�
�
�
�
�
�
�
�
�
Kortfristiga skulder�
�
�
�
�
�
�
Ej räntebärande�
 �
877�
597�
�
609�
�
Räntebärande�
 �
481�
168�
�
36�
�
Summa kortfristiga skulder�
�
1 358�
765�
�
645�
�
�
�
�
�
�
�
�
Summa eget kapital och skulder�
�
3 920�
1 672�
�
1 558�
�
�
�
�
�
�
�
�



�



�





Nyckeltal





Koncernen


					Kv I-III	Kv I-III	Rullande 1)	1997-12


					   1998		   1997	         12 månander	





Rörelsemarginal, %	6,2	4,5	6,4	5,2





Avkastning på 


sysselsatt kapital, %	12,1	13,3	15,1	23,3





Avkastning på


eget kapital, %	13,2	14,4	19,3	24,0





Soliditet, % *)	39	35		41





Vinst per aktie, kr **)	6,69	4,59	10,02	8,10











1)	I rullande 12-månaderssiffrorna  ingår den finska verksamheten från den 1 april 1998.





*)	Soliditeten har sjunkit till följd av Hotellus fastighetsförvärv under tredje kvartalet.


	Soliditeten vid halvårsskiftet uppgick till 50 %





**)	Vinst per aktie har beräknats på 17 miljoner aktier för 1997 och 21,25 miljoner


	aktier för 1998. För rullande 12 månader har 	beräkningen gjorts på genomsnittliga


	antalet aktier.


�



Information per verksamhetsområde�
Kv I-III�
Kv I-III�
�
Mkr �
1998�
1997�
�
Nettoomsättning hotellrörelse�
�
�
�
I Norden�
2 930�
2 013�
�
Utanför Norden�
648�
670�
�
Scandic Totalt�
3 578�
2 683�
�
�
�
�
�
Nettoomsättning hotellfastigheter�
�
�
�
Internhyra�
51�
-�
�
�
�
�
�
Jämförelsestörande poster�
-�
-�
�
�
�
�
�
Rörelseresultat�
�
�
�
I Norden 1)�
181�
117�
�
Utanför Norden�
13�
3�
�
Hotellus�
29�
-�
�
Scandic Totalt�
223�
120�
�
�
�
�
�
Sysselsatt kapital�
�
�
�
I Norden�
1 373�
565�
�
Utanför Norden�
140�
444�
�
Hotellus�
1 403�
0�
�
Scandic Totalt�
2 916�
1 009�
�
�
�
�
�
Operativa nyckeltal�
�
�
�
I Norden�
�
�
�
Beläggningsgrad, %�
62,9�
59,9�
�
Genomsnittligt rumspris, kr�
682�
658�
�
Genomsnittlig intäkt per tillgängligt rum, kr�
429�
394�
�
Genomsnittligt antal tillgängliga rum per dag,�
15 761�
13 032�
�
�
�
�
�
Utanför Norden�
�
�
�
Beläggningsgrad, %�
64,0�
63,4�
�
Genomsnittlig rumsintäkt, kr�
642�
613�
�
Genomsnittlig intäkt per tillgängligt rum, kr�
411�
388�
�
Genomsnittligt antal tillgängliga rum per dag,�
3 306�
3 601�
�
�
�
�
�
Not. Omräkning från lokala valutor till kronor har skett med respektive periods genomsnittliga växelkurs�
�
�
�
1)     Koncerngemensamma kostnader, inklusive kostnader för informationsteknologi, �
�
�
�
�
         har i sin helhet hänförts till den nordiska verksamheten�
�
�
�



Definition av operativa nyckeltal:


Beläggningsgrad:  Antalet uthyrda rum i procent av antalet tillgängliga rum


Genomsnittlig rumsintäkt:  Rumsintäkter dividerat med antal sålda rum


Rumsintäkter:  Intäkter från uthyrning av hotellrum.


Genomsnittlig intäkt per tillgängligt rum:  Rumsintäkter dividerat med antalet tillgängliga rum.


Genomsnittligt antal rum per dag:  Genomsnittlig tillgänglig rumskapacitet per dag. �






Stockholm den 28 oktober 1998








Roland Nilsson


VD & Koncernchef








Denna rapport har ej varit föremål för revisorernas granskning








Upplysningar lämnas av:


Roland Nilsson, VD & Koncernchef, ( 08-517 352 00


Fredrik Sandelin, vVD, Ekonomi & Finans, ( 08-517 351 21


Gunnar Brandberg, Direktör, Marknad och Investor Relations, ( 08-517 352 12 el. 070-728 84 50
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Ekonomisk information 





Scandic Hotels avser att publicera och distribuera bokslutskommuniké för 1998 den 8 februari 1999. Ordinarie bolagsstämma hålls den 26 april 1999 på Scandic Hotel Slussen i Stockholm. Delårsrapport avseende första kvartalet 1999 distribueras i samband med bolagsstämman. 





Rapporterna distribueras direkt till aktieägarna och kan liksom övriga rapporter också beställas från Scandic Hotels AB på nedanstående adress. Informationen finns även tillgänglig på Scandics hemsida.











Optionsprogram till ledande befattningshavare





En av huvudägarna i Scandic Hotels AB, Förvaltnings AB Ratos, erbjuder ledande befattningshavare i Scandic Hotels, främst i Finland, att förvärva köpoptioner avseende aktier i Scandic Hotels.





Erbjudandet omfattar sammanlagt ca 125.000 köpoptioner. Totalt uppgår antalet aktier i Scandic Hotels till 21.250.050 aktier. Optionerna är utställda på befintliga aktier och leder ej till utspädning.





Köpoptionerna löper under perioden 6 november 1998 till den 6 november 2001 och ger innehavaren rätt att för varje option förvärva en aktie för 259 kronor. Optionspriset har fastställts till 33,60 kronor.





Optionsprogrammet införs för att ytterligare motivera och stimulera ledningsgruppen och andra ledande befattningshavare och därigenom påverka Scandic Hotels resultat i positiv riktning.


�
Nominering av styrelseledamöter och revisorer





I syfte att, inför bolagsstämman, aktivera och underlätta förfarandet kring nominering av styrelse�ledamöter och revisorer samt framtagande av förslag till arvoden har styrelsen utsett ordförande Urban Jansson till kontaktman i dessa frågor. Aktieägare inbjudes att inkomma med förslag/synpunkter till styrelseordförande Urban Jansson, Scandic Hotels, Box 6197, 102 33 Stockholm. Förslag/synpunkter bör vara Urban Jansson tillhanda senast den 15 januari 1999. 




















Scandic Hotels AB är Nordens största hotellföretag med 122 hotell i 9 länder.


Scandics strategi är att vara en renodlad hotelloperatör. Affärsidén är "att erbjuda


många människor det mest prisvärda hotellboendet, både under arbete och fritid".





�
Huvudkontoret flyttar!





Den 26 oktober 1998 flyttade huvudkontoret för Scandic Hotels-koncernen samt Affärsområde Sverige. Den nya adressen är:





Postadress:	Scandic Hotels AB


	Box 6197


	102 33  STOCKHOLM





Besöksadress:	Hälsingegatan 40, 10 trappor





Telefon, växel:	08-517 350 00





Telefax:	08-517 350 11 (allmän), 08-517 352 80 (info)





E-mail, allmänt:	info@scandic-hotels.com





E-mail, personligt:	förnamn.efternamn@scandic-hotels.com





Internet:	www.scandic-hotels.com





Telefon bokning:	08-610 50 50
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Scandic Hotels AB (publ)


Box 6197, 102 33 Stockholm


Tfn: 08-517 350 00, Fax: 08-517 352 80


E-mail: info@scandic-hotels.com, Internet: www.scandic-hotels.com


Org. nr.: 556299-1009
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