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TyoOssa jatkaminen lisdantynyt kunta-alalla

Kuntaty0 2010 -tutkimuksessa seurattiin noin 5 000 kuntatyontekijén
tyéhyvinvointia ja tyokykyéa vuosina 2003-2009. Elékkeelle siirtyminen on kunta-
alalla myohentynyt ja tyossa jatkaminen lisddntynyt. Yha useampi kuntatyontekija
jatkaa tyduraansa 63 ikédvuoden jélkeen. Tydssa pysyneiden kuntatyontekijoiden
tyokyky ja terveydentila ovat sdilyneet ennallaan ikaantymisesta huolimatta.
Kuntatyon ongelmina ovat tiedonkulku ja palautteen antaminen.

2000-luku on ollut kunta-alalla tydhyvinvoinnin edistdmisen ja tydssa jatkamisen
tukemisen laajenemisen aikaa, sill& erilaisia tydhyvinvoinnin johtamisen vélineitd on
otettu kayttdon enenevéssa maarin. Sitoutuminen tydéhyvinvoinnin edistdmiseen on
kunnissa vahvaa.

Tulokset selvidvat Kuntien eldkevakuutuksen "Jaksaako jatkaa? — Artikkeleita
kuntatyon muutoksesta ja tydssé jatkamisen tukemisesta kunta-alalla™ Kuntaty® 2010
-tutkimushankkeen loppuraportista. Raportin artikkeleissa tarkastellaan
tyéhyvinvoinnin edistdmisté ja tydssa jatkamisen tukemista kunta-alalla vuosina
2003, 2006 ja 2009. Lis&ksi raportissa tutkitaan kuntatydon muutosta, palvelujen
jarjestamiseen liittyvia suunnitelmia seké eldkepoistumaan varautumista.

Tydnantajan asenne merkityksellinen tydssa jatkamisen kannalta

Kuntatyopaikoilla elakkeelle siirtyminen on myéhentynyt ja tydssa jatkaminen
lisdantynyt 2000-luvulla. Eldkkeelle siirtymisidn odote on noussut noin kahdella
vuodella, taysien tyokyvyttémyyseldkkeiden alkavuus on laskenut ja tydssa
pysyminen on lisaantynyt erityisesti vanhemmissa ikaryhmissa.

Vanhempien tyontekijoiden tydpanoksella on mygds aiempaa suurempi merkitys. Yhé
useampi kuntatyontekija myos jatkaa tyouraansa 63 vuotta taytettyaan.

Yksinasuvat kuntatyontekijat harkitsevat tydssé jatkamista parisuhteessa elavia
useammin. Korkeampi koulutus lisa4 aikeita jatkaa tyossa. Pienituloisuus ja
kuormittavat elaméntilanteet vahentévat tydssa jatkamisaikeita. Tyokyky on
yhteydessé eldkeaikeisiin siten, ettd huono tyokyky lisaa riskia siirtyd ennenaikaisesti
elakkeelle.

Tutkimuksessa havaittiin my0ds, ettd tyonantajan tyéssa jatkamista edistdva asenne ja
toiminta kuntatyopaikoilla lisadvat tyontekijoiden halukkuutta jatkaa tyossa
vanhuuseldkeikain saakka.

Kuntatyontekijoiden tyokyky ja terveydentila ennallaan ikdantymisesta
huolimatta — kuntatyon haasteina tiedonkulku ja palautteen antaminen

Kuntaty0 2010 -tutkimuksessa seurattiin noin 5 000 kuntatyontekijén
tyéhyvinvointia ja tyokykyé vuosina 2003-2009. Tydssé pysyneiden
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kuntatyontekijoiden ty6hyvinvointi pysyi ajanjaksolla varsin vakaana. Muutoksia
tyokyvyssé ja koetussa terveydentilassa on tapahtunut vahan. Sairauksien haittaavuus
tyon kannalta on kuitenkin lisdantynyt ja tyokyvyn menetyksen uhkaa koetaan
aikaisempaa enemman.

- Keskeinen tyoyhteistjen kehittdmiskohde on edelleen siséinen tiedonkulku.
Kuntatyontekijat kokevat tydyhteisdjen ilmapiirin kuitenkin toimivaksi, ja myos
tydyhteison kohtelun koetaan olevan oikeudenmukaista, kertoo tutkija Toni Pekka.

Esimiestydsséd on kehitettdvaa erityisesti palautteen antamisessa, silla alle puolet
kuntatyOntekijoistd kokee saavansa riittavésti palautetta esimieheltaan siitd, miten
han on onnistunut tydssaan. Yli puolet kuntatydntekijoista ilmoittaa olevansa
tyytyvaisi lahimmén esimiehen johtamistapaan. Tarke& tulos on myds se, ettd kolme
neljasta kuntatyontekijasta on tyytyvaisia tyohonsa.

Vanhuspalvelutyé muutoksessa

Tybeldma vanhuspalveluissa on kuntatydntekijoiden mukaan muuttunut viimeisen 30
vuoden aikana. Tyoympadristd on muuttunut nykyaikaisemmaksi, ja tekniikan
kehittyminen on helpottanut hoitajien fyysisesti raskasta tyota. Uudet hoitomuodot ja
la&kkeet ovat lisdnneet tyon vaatimuksia.

Lis&haasteita hoitajien tydhon ovat tuoneet vanhusten omaiset vaatimuksineen seké
Kiristynyt tyotahti. Erityisesti kiire heikentdd mahdollisuutta vuorovaikutukselliseen
asiakastyohon. Nama tekijat muodostavat haasteita ik&éntyvien hoitajien tyossa
jaksamiselle.

Toisaalta parantuneet kehittymis- ja koulutusmahdollisuudet seka tydskentelytapojen
muuttuminen moniammatillisiksi ovat lisanneet vanhustyo6té tekevien hoitajien
tyéhyvinvointia.

Eroja kuntaorganisaatioiden tydhyvinvoinnin ja tydssa jatkamisen
edistamisessa

Sitoutuminen tyéhyvinvoinnin edistdmiseen on kunnissa vahvaa, ja ty6hyvinvointiin
panostaminen on entistd useammin kuntaorganisaation strateginen paatos.
Kuntatalouden haasteista huolimatta tydhyvinvoinnin edistdminen ei ole védhentynyt
vuosina 2003-20009.

- 2000-luku on ollut kunta-alalla tyéhyvinvoinnin edistamisen ja tydssa jatkamisen
tukemisen laajenemisen aikaa, sill& erilaisia tydhyvinvoinnin johtamisen vélineitd on
enenevassd méaarin otettu kayttoon, kertoo tutkimus- ja kehittamisjohtaja Pauli
Forma.

Konkreettinen tydhyvinvoinnin kehittdminen on yleisempéa silloin, kun
kuntaorganisaatioiden tyéhyvinvointia koskeva strateginen suunnittelu on
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pitkdjanteista ja tavoitteellista. Eroja on myos siind, miten kuntaorganisaatiot
arvioivat tehtyjen kehittdmistoimenpiteiden vaikuttavuutta.

Kuntien poliittiset paattdjat muodostavat ryhman, jossa suhtautuminen
tyohyvinvoinnin edistdmiseen ja ty6ssé jatkamisen tukemiseen on varauksellisinta.
Poliittiset paattajat suhtautuvat sitd myonteisemmin tydssa jatkamisen tukemiseen,
mité tietoisempia he ovat tyossa jatkamisesta koituvista taloudellisista hyodyisté.

- Kaiken kaikkiaan ty6hyvinvoinnin kehittdminen kunta-alalla vaatisi
konkreettisempaa tavoitteiden asettamista, arvioi Forma.

Julkaisu

Pauli Forma, Risto Kaartinen, Toni Pekka, Janne VVaananen (toim.). Jaksaako jatkaa?
- Artikkeleita kuntatyon muutoksesta ja tyossa jatkamisen tukemisesta kunta-alalla.
Kuntien elékevakuutus, 2010.

Raportti on kolmas laajempi julkaisu Kuntien eldkevakuutuksen vuonna 2003
alkaneesta Kuntaty0 2010 -tutkimuksesta. Tutkimus alkoi vuonna 2003 osana
Suomen Kuntaliiton, Kunnallisen tydmarkkinalaitoksen ja Kuntien eldkevakuutuksen
yhteistd Kuntatyd 2010 -projektia, joka sittemmin on jatkunut Kuntaty6-hankkeena.
Projektin ja hankkeen tavoitteena ovat olleet kunta-alan varautuminen kiihtyvaan
elékepoistumaan ja kiristyvéaan tyévoimakilpailuun. Tutkimuksella on myds haluttu
nostaa esiin ajankohtaisia ilmidita ja haasteita kuntatyostd, tydssa jatkamisen
tukemisesta ja eldkepoistumaan varautumisesta.

Lisatietoja antavat

Tutkimus- ja kehittdmisjohtaja Pauli Forma, puh. 020 614 2450, sahkdposti
pauli.forma[at]keva.fi

Tutkija Toni Pekka, puh. 020 614 2229, séhkdposti toni.pekka[at]keva.fi
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