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Flyselskapet Braathens og dets hovedeier har kontaktet SAS og bedt SAS vurdere et engas�e�ent p� 

eiersiden i Braathens� �or p� den ��te � bidra til en langsiktig bedret situas�on i selskapet� 

Braathens eiere og ledelse �ener Braathens ikke har �ulighet til � overleve so� selskap �ed 

n�v�rende struktur�  

 

�en atypiske situas�onen i  orge� �ed to tiln�r�et like store akt!rer i et begrenset �arked� har 

sa��en �ed andre �orhold �!rt til at Braathens " til tross �or sin posis�on so� �arkedsleder p� 

norsk innenriks " har hatt store tap over �lere �r� Braathens har ut �ra sin vanskelige �inansielle 

situas�on vurdert ulike l!sninger� og ko��et til at et engas�e�ent �ra SAS p� eiersiden er den beste 

og eneste l!sningen �or � sikre videre dri�t� arbeidsplasser og tilbudet til kundene� SAS deler 

Braathens# opp�atning� 

 

$esultatet gir grunnlag �or vekst og verdi!kning i begge selskapene� SAS har der�or inng�tt avtale 

o� k�!p av de aks�epostene so� ble �re�lagt �or salg av Braathens st!rste eiere� Braathen%�a�ilien 

&Bragan'a og Bra�ora ()�)*+ og ,-. &(/*+ % til sa��en 0)�)*� �or  1, (2�% pr� aks�e� Sa��e 

tilbud vil bli gitt de !vrige aks�on�rer i Braathens� Braathens aktiviteter i Sverige o��attes ikke av 

avtalen� og disse vil bli avhendet �!r k�!pet g�enno��!res� 3ilbudet priser selskapets norske 

virkso�het til . 1, 4456� 3ransaks�onen �orutsetter bl�a� godk�ennelse �ra relevante 

�yndigheter og at SAS oppn�r en eierandel p� �er enn 7/*� 
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Braathens vil best� so� eget vare�erke og eget selskap �ed egen organisas�on� Arbeidsplasser i de 

to selskaper trygges� og eventuell overtallighet i selskapene vil bli s!kt l!st g�enno� naturlig 

avgang� o�plasseringer og o�skolering� B�de det innenlandske og internas�onale rutetilbudet vil 

bli styrket� �et norske lu�t�artssyste�et sikres % �ed den betydning dette har �or distriktene og det 

lokale n�ringsliv� arbeidsplasser og ko�petanse�  
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Synergier so� kan hentes ut ved sa�ordning� g�enno� redusert overkapasitet og tilpasninger� vil 

ko��e eierne til gode g�enno� � gi grunnlag �or videre vekst og utvikling� ,ostnadsreduks�oner vil 

ogs� ko��e kundene til gode� blant annet ved at selskapene garanterer at prisene ikke vil bli !kt 

de n�r�este to �r� bortsett �ra ved ekstraordin�re �orhold� �et vil bli opprettholdt to separate 

bonusprogra��er �ed g�ensidig oppt�ening og uttak av poeng p� de to selskaper�  
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.ed en kapasitet so� er tilpasset �arkedsgrunnlaget� vil den eksisterende overkapasiteten bli 

redusert� �ette vil sikre et �er stabilt og robust lu�t�artssyste�� ha �il�!�essige �ordeler " �ed 
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lavere ressursbruk�  bedre utnyttelse av �ly�l�ten og �indre utslipp % sa�tidig so� tilbudet til de 

reisende blir utvidet8 9n redusert generell overkapasitet gir anledning til opprettelse av b�de nye 

direkteruter innenlands� so� �ello� 1slo og Finn�ark� og nye direkteruter og �rekvenser 

utenlands �ra de st!rre norske byene� 3otalt sett vil rutetilbud og tidtabell bli bedret� :ngen av 

dagens destinas�oner vil bli nedlagt� 
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: 9uropa har de nas�onale �lyselskaper� ;national <arrier; % so� representerer landet i de �leste 

bilaterale lu�t�artsrelas�oner % en �arkedsandel i sitt innenlandske h�e��e�arked p� �ello� 0/ og 

72 prosent� �ette er en �orutsetning �or at �an skal kunne ha styrke nok i h�e��e�arkedet til � 

sikre et sterkt internas�onalt tilbud� b�de g�enno� egen virkso�het og g�enno� en sterk posis�on i 

ulike allianser� 

 

�agens s�rnorske situas�on i lu�t�arten har �!rt til �anglende l!nnso�het og overkapasitet� 9n slik 

situas�on vil p� noe sikt sette b�de arbeidsplasser� ko�petanse� lu�t�artssyste�et� tilbudet og den 

internas�onale konkurranseevnen p� spill� �ed de �eget o��attende negative konsekvenser dette 

vil ha �or det norske sa��unnet�  

 

SAS# k�!p av aks�er i Braathens� og en konsolidering i  orge� vil ikke endre det �aktu� at det er �ri 

konkurranse ogs� innenlands i norsk lu�t�art� 3il n�� �ed overkapasitet og to akt!rer �ed 

parallellruter i et �orholdsvis lite �arked� har terskelen �or andre akt!rer til � g� inn i dette 

�arkedet v�rt sv�rt h!y�  

 

 orge og det norske sa��unnet har behov �or en sterk og selvstendig akt!r so� kan ivareta det 

norske �arkedets nas�onale og internas�onale behov i en internas�onal lu�t�artsverden� 

,onkurranse�latene i lu�t�art er pri��rt �ello� de store internas�onale akt!rene og internas�onale 

alliansene " i liten grad p� det nas�onale plan �ordi �arkedene her nor�alt er �or s�� til � oppn� 

l!nnso� konkurranse� �e endringer lu�t�arten n� g�enno�g�r gir et sterkt behov �or konsolidering 

�or � gi den n!dvendige styrke og konkurransekra�t i det internas�onale �arkedet� : =SA er 

brans�en restrukturert �ra et stort antall akt!rer til i dag � best� i hovedsak av �ire%�e� st!rre 

selskaper� �et sa��e behovet �innes i 9uropa� der ikke �inst tilknytningen til sterke allianser har 

v�rt en �orutsetning �or � oppn� konkurransekra�t� 
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