
InnkallIng og agenda
Ordinær generalforsamling 2009 – Hafslund ASA

Onsdag 6. mai 2009 kl. 17:00. 
Hafslunds hovedkontor, Drammensveien 144, Oslo 



TIl BeHandlIng FoRelIggeR

1. Åpning av møtet og valg av møteleder 
Generalforsamlingen åpnes av styrets leder. Etter vedtektenes § 7 skal generalforsamlingen ledes av styrets 
leder eller den generalforsamlingen velger. 

2. opprettelse av fortegnelse over møtende aksjeeiere

3. godkjennelse av innkalling og dagsorden

4. Valg av to aksjeeiere til å undertegne protokollen sammen med møteleder

5. Redegjørelse for årsoppgjøret 2008

6. Vedtak om årsoppgjøret 2008:
 a) Godkjennelse av årsregnskap og årsberetning for Hafslund ASA og Hafslund-konsernet. 
 b) Godkjennelse av disponering av årsresultatet for Hafslund ASA, herunder utdeling av utbytte for  
 Hafslund ASA.

Første dag hvor aksjen handles uten rett til utbytte for 2008 (”Ex date”) er 7. mai 2009. Dato for kartlegging 
av aksjonærer med rett til utbytte (”Record date”) er dagen før Ex date + 3 oppgjørsdager. Planlagt utbeta-
lingsdato for utbytte er 20. mai 2009. 

7. Forslag til endring av Hafslunds vedtekter og retningslinjer for valgkomiteen
Styret foreslår at generalforsamlingen endrer vedtektene og valgkomiteens retningslinjer slik at disse 
gjenspeiler forventede endringer i allmennaksjeloven vedrørende krav om revisjonskomité og om revisjons-
komiteens godtgjørelse. Styret foreslår at vedtektene og valgkomiteens retningslinjer endres slik at det 
fremkommer at det er valgkomiteen som avgir innstilling til revisjonskomiteens godtgjørelse. 

Det ansees unødvendig å endre vedtektene i forhold til selve kravet om revisjonskomite da dette kravet 
uansett vil dekkes gjennom almennaksjeloven dersom endringen blir vedtatt. I henhold til lovforslaget er det 
styret selv som skal velge medlemmer til revisjonskomiteen.

Styret foreslår at generalforsamlingen treffer følgende vedtak:

 Selskapets vedtekter § 8 tredje avsnitt skal heretter lyde: 
 Valgkomiteen avgir innstilling til generalforsamlingen om valg av styrets aksjonærvalgte medlemmer,  
 om fastsettelse av styrets godtgjørelse og fastsettelse av styrekomiteenes godtgjørelse. 

 Valgkomiteens retningslinjer punkt 3 første avsnitt skal heretter lyde:  
 Valgkomiteens oppgaver er å avgi innstilling til generalforsamlingen om valg av styrets aksjonærvalgte  
 medlemmer, om fastsettelse av styrets godtgjørelse og om fastsettelse av styrekomiteenes godtgjørelse.

8. Fullmakt til styret til erverv av selskapets egne aksjer
Styret foreslår at generalforsamlingen tildeler styret fullmakt til erverv av selskapets egne aksjer primært til 
bruk i programmer rettet mot de ansatte. 

Styret foreslår at generalforsamlingen treffer følgende vedtak:

 Styret gis fullmakt etter allmennaksjelovens § 9-4, sammenholdt med §§ 9-2 og 9-3, til på vegne av  
 Hafslund ASA å foreta erverv av egne B-aksjer primært til bruk i programmer rettet mot de ansatte i  
 Hafslund ASA og datterselskaper av Hafslund ASA. Den høyeste pålydende verdi av aksjer som kan  
 erverves i henhold til fullmakten er NOK 3.903.725, tilsvarende 2 % av selskapets aksjekapital.

 Det laveste vederlag som kan betales per B-aksje skal være NOK 10,-, mens det høyeste vederlag som  
 kan betales skal være NOK 300,- per aksje. Styret beslutter på hvilken måte erverv skal finne sted og  
 hvorvidt, og i tilfelle hvordan og på hvilke vilkår, egne aksjer skal avhendes.

 Fullmakten gjelder inntil ordinær generalforsamling i 2010, dog likevel ikke mer enn 18 måneder.
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9. Styrets erklæring om fastsettelse av lønn og annen godtgjørelse til ledende ansatte
Rådgivende avstemming over styrets retningslinjer for lederlønnsfastsettelsen for det kommende regn-
skapsår (2009).

Godkjennelse av retningslinjer for aksjerelaterte incentivordninger. 

10. Valg av medlemmer til styret
Valgkomiteen innstiller til generalforsamlingen å fatte følgende vedtak:

 Valgkomiteen innstiller på gjenvalg av Mikael Lilius, Ole Ertvaag og Hanne Harlem med funksjons- 
 periode til den ordinære generalforsamlingen i 2011. 

11. Fastsettelse av godtgjørelse til styrets medlemmer og varamedlemmer 
Valgkomiteen innstiller til generalforsamlingen å fatte følgende vedtak:

 For perioden fra ordinær generalforsamling 2008 til ordinær generalforsamling 2009 fastsettes godt- 
 gjørelsen til styrets medlemmer slik:

 Styrets leder: NOK 560.000 
 Styrets medlemmer: NOK 190.000

 Godtgjørelsen gjelder både de aksjonærvalgte styremedlemmene og de ansattes representanter som  
 har deltatt i styrets arbeid.

 For varamedlemmer fastsettes godtgjørelsen til NOK 8.000 per styremøte som varamedlemmet har  
 deltatt i. 

 Reise- og diettgodtgjørelser dekkes etter særskilt regning.

12. Valg av medlemmer til valgkomiteen, samt leder av valgkomiteen
Valgkomiteen består av Christian Lund (leder), Hans Kristian Rød og Kjell O. Viland. Kjell O. Viland er på 
valg. Styret foreslår at generalforsamlingen treffer følgende vedtak:

 Kjell O. Viland gjenvelges som medlem av valgkomiteen for perioden frem til ordinær generalforsamling  
 2011.

 Christian Lund fortsetter som leder av valgkomiteen.

13. Fastsettelse av godtgjørelse til valgkomiteens medlemmer
Styret innstiller til generalforsamlingen å fatte følgende vedtak:

 Valgkomiteens godtgjørelse skal være på NOK 4.500,- per person per møte. I tillegg skal valg- 
 komiteens leder motta godtgjørelse etter faktura, basert på timeforbruk for bistand som ikke dekkes av  
 den faste godtgjørelsen. Styrets leder skal godkjenne slike fakturaer. Godtgjørelsen gjelder frem til  
 ordinær generalforsamling 2010. 

14. godkjennelse av revisors godtgjørelse
Styret foreslår at revisors godtgjørelse for 2008 fastsettes til NOK 851.000 (eks. mva). 
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a. Årsregnskap, årsberetning og revisjonsberetning for 2008 følger vedlagt og er sendt alle aksjeeiere med  
 kjent adresse. Styrets erklæring om fastsettelse av lønn og annen godtgjørelse til ledende ansatte er  
 inntatt i årsberetningen i årsrapporten for 2008 (side 94).

B. Selskapets aksjekapital er per 26. mars 2009 fordelt på 195.186.264 aksjer, hvorav 115.427.759  
 aksjer i klasse A og 79.758.505 aksjer i klasse B. Etter selskapets vedtekter § 5 har aksjene av klasse  
 B ikke stemmerett på generalforsamlingen, hvis ikke annet er bestemt i allmennaksjeloven. 

C. Aksjeeier som vil delta i generalforsamlingen må, etter vedtektenes § 7 første ledd, melde fra til selskapet 
 innen den frist som fremgår av denne innkalling. Påmelding kan skje via selskapets hjemmeside,  
 www.hafslund.no/registrering, elektronisk via Investortjenester eller ved å returnere vedlagte skjema til:  

 Nordea, Securities Services, Issuer Services Postboks 1166 Sentrum, faks: 22 48 63 49.

 Frist for påmelding til generalforsamlingen er mandag 4. mai 2009 kl. 17:00.

 Nærmere orientering om generalforsamlingen fås ved henvendelse til Hafslund ASA v/Lars Ove Johansen, 
 tlf: 99 29 14 60, e-post: lars.ove.johansen@hafslund.no.

d. Aksjonærer har rett til å møte ved fullmektig. Fullmektigen skal legge frem skriftlig og datert fullmakt.  
 Fullmaktsskjema vedlagt innkallingen kan benyttes. Elektronisk innsendelse av fullmakt kan gjøres via  
 Hafslund ASAs hjemmeside www.hafslund.no/registrering eller via Investortjenester. Aksjeeier kan,  
 om de ønsker det, gi fullmakt til styrets leder Christian Brinch eller konsernsjef Christian Berg. 

Oslo, 26. mars 2009 
Styret i Hafslund ASA



Vedtatt på ekstraordinær generalforsamling 20. desember 2001, senere endret i styremøte 21. desember 
2001 og i ordinær generalforsamling 5. mai 2003, 3. mai 2004 og 3. mai 2007.

Firma § 1
Selskapets navn er Hafslund ASA. Hafslund ASA er morselskap i Hafslund-konsernet.

Selskapsform § 2
Selskapet skal være et allmennaksjeselskap.

Formål § 3
Selskapets formål er:

1) Produksjon, fordeling, distribusjon, omsetning og anvendelse av energi 
2) industri, handel, konsulent- og entreprenørvirksomhet og finansvirksomhet 
3) annen virksomhet som står i forbindelse med de ovennevnte formål, herunder drift og forvaltning av 
selskapets faste eiendommer og øvrige ressurser.

Formålet kan fremmes ved deltagelse i eller samarbeid med andre foretak i inn og utland.

Forretningskontor § 4
Selskapets forretningskontor er i Oslo.

Aksjekapital § 5
Selskapets aksjekapital er kr. 195.186.264 fordelt på 115.427.760 aksjer av klasse A og 79.758.504 aksjer 
av klasse B, i alt 195.186.264 aksjer à kr. 1,-.

Aksje av klasse B gir ikke stemmerett. For øvrig gir alle aksjer lik rett i selskapet.

Ved forholdsmessig forhøyelse av aksjekapitalen innen hver aksjeklasse skal aksjeeierne ha fortrinnsrett 
bare til aksjer innen den klasse vedkommende fra før har aksjer i.

Overdragelse av aksjer § 6
Med de begrensninger som er fastsatt for hver aksjeklasse, kan selskapets aksjer overdras og erverves fritt.

Generalforsamling § 7
Aksjeeiere som ønsker å delta i selskapets generalforsamling, må melde fra til selskapet innen den frist 
som fremgår av innkallelsen. Fristen skal utløpe tidligst to virkedager før generalforsamlingen. Har en 
aksjeeier ikke meldt fra i rett tid, kan vedkommende nektes adgang.

Generalforsamlingen innkalles av styret. Innkallelsen skal sendes alle aksjeeiere med kjent oppholdssted 
minst to uker før generalforsamlingen. Generalforsamlingen avholdes i Oslo. Generalforsamlingen ledes av 
styrets leder eller den generalforsamlingen velger.

Ordinær generalforsamling avholdes innen utgangen av juni.

Den ordinære generalforsamlingen skal behandle og avgjøre følgende spørsmål: 
1. Godkjennelse av årsregnskapet og årsberetningen, herunder utdeling av utbytte. 
2. Andre saker som etter loven eller vedtektene hører inn under generalforsamlingen.

Vedtekter FOr HAFSlund ASA — stiftet 18. mars 1898  (org. nr. 912 230 252)
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Valgkomité § 8
Valgkomiteen består av tre medlemmer som skal være aksjeeiere eller representanter for aksjeeiere. 
Valgkomiteens medlemmer og leder velges av generalforsamlingen.

Tjenestetiden er to år. Tjenestetiden for ett eller to medlemmer utløper hvert år. Ved stemmelikhet har 
lederen dobbeltstemme.

Valgkomiteen avgir innstilling til generalforsamlingen om valg av styrets aksjonærvalgte medlemmer og  
om fastsettelse av styrets godtgjørelse.

Styrets leder og konsernsjefen skal, uten å ha stemmerett, innkalles til minst ett møte i valgkomiteen før 
valgkomiteen avgir sin endelige innstilling.

Generalforsamlingen skal vedta retningslinjer for valgkomiteens arbeid. Generalforsamlingen fastsetter 
valgkomiteens godtgjørelse basert på styrets innstilling.

Styret § 9
Selskapets styre består av fra fem til tolv medlemmer. Fra tre til åtte medlemmer velges av generalforsamlingen.

Tjenestetiden for medlemmer valgt av generalforsamlingen er to år. Tjenestetiden for så nær halvparten av 
disse medlemmer som mulig, utløper hvert år.

Av de ansatte velges blant de ansatte minst to styremedlemmer, eller minst det antall styremedlemmer, 
eventuelt også observatør, med varamedlemmer som de ansatte kan kreve i henhold til allmennaksjeloven 
med forskrifter når selskapet ikke har bedriftsforsamling. Tjenestetiden er to år.

Administrerende direktør § 10
Styret ansetter administrerende direktør og fastsetter vedkommendes godtgjørelse. Det kan ikke bestemmes 
at det skal være mer enn én administrerende direktør.

Signatur § 11
Selskapets firma tegnes av to styremedlemmer i fellesskap. Styret kan gi styremedlem, administrerende 
direktør eller bestemt betegnede ansatte rett til å tegne selskapets firma. Styret kan meddele prokura.



1. Generelt
Hafslund ASA skal i henhold til vedtektenes § 8 ha en valgkomité. Generalforsamlingen skal vedta retnings-
linjer for valgkomiteens arbeid.

2. Sammensetning og funksjonstid
Valgkomiteen skal bestå av tre medlemmer som skal være aksjeeiere eller representanter for aksjeeiere. 
Valgkomiteens medlemmer og leder velges av generalforsamlingen. Valgkomiteen skal avgi innstilling til 
generalforsamlingen om valgkomiteens sammensetning.

Valgkomiteens sammensetning og frist for å fremme forslag til valgkomiteen skal gjøres kjent for aksjonærene 
på Hafslunds hjemmeside, eller på annen egnet måte som fastsettes av selskapets styre.

Tjenestetiden for valgkomiteens medlemmer er to år. Tjenestetiden for ett eller to av medlemmene utløper 
hvert år.

3. Oppgaver
Valgkomiteens oppgaver er å avgi innstilling til generalforsamlingen om valg av styrets aksjonærvalgte 
medlemmer og om fastsettelse av styrets godtgjørelse.

Valgkomiteen skal, forut for ordinær generalforsamling, vurdere alle forslag til nye aksjonærvalgte medlemmer 
som innkommer til valgkomiteen innen 1. februar det aktuelle år. Valgkomiteen er ikke avskåret fra å vurdere 
forslag som fremsettes senere eller å vurdere andre kandidater enn de foreslåtte.

Valgkomiteen skal, før den avgir sin innstilling, evaluere styrets virksomhet, kompetanse og sammen 
setning. Slik evaluering skal skje på basis av styrets egen evalueringsrapport.

Valgkomiteen skal, før den avgir sin innstilling, rådføre seg med styrets leder, konsernsjef og representanter 
for hovedaksjeeierne i selskapet. Som hovedaksjeeier regnes aksjeeier som direkte eller indirekte eier 10 % 
eller mer av aksjene eller stemmene i selskapet.

Valgkomiteen skal, ved avgivelse av sin innstilling, bl.a. legge vekt på følgende:

- Styret bør sammensettes etter en samlet vurdering av selskapets behov for kompetanse, kapasitet og  
 balanserte beslutninger.

- Styret bør sammensettes med sikte på bred representasjon av selskapets aksjeeiere.

- Styret bør sammensettes slik at det kan handle uavhengig av særinteresser.

- Styret bør ha en fornuftig kjønns- og alderssammensetning. Det er en målsetning at kvinneandelen skal  
 være på ca. 40 % innen utløpet av 2005.

- Styret bør sammensettes slik at det kan fungere godt som et kollegialt organ.

- Minst halvparten av styrets aksjonærvalgte styremedlemmer bør være uavhengige av selskapets daglige  
 ledelse og hovedforretningsforbindelser.

- Minst to av de aksjonærvalgte styremedlemmene bør være uavhengige av selskapets hovedaksjeeier(e).  
 Som hovedaksjeeier regnes aksjeeier som direkte eller indirekte eier 10 % eller mer av aksjene eller  
 stemmene i selskapet.

 Valgkomiteens innstilling til generalforsamlingen om fastsettelse av styrets godtgjørelse skal reflektere  
 styrets ansvar, kompetanse, tidsbruk og virksomhetens kompleksitet. Godtgjørelsen bør være sammen- 
 lignbar med andre børsnoterte selskaper av tilsvarende størrelse og kompleksitet. 
 Godtgjørelsen til styret bør ikke være resultatavhengig.

RetninGSlinjeR fOR valGkOmiteen i HafSlund aSa 
Vedtatt på ordinær generalforsamling 2. mai 2005, 
og senere endret på ordinær generalforsamling 3. mai 2007.
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4. Behandling av valgkomiteens innstilling
Valgkomiteens innstilling skal foreligge senest slik at den kan meddeles aksjonærene samtidig med den 
ordinære innkalling til generalforsamlingen. Kopi av innstillingen skal sendes til styrets leder og konsernsjefen.

Valgkomiteens leder, eller annet medlem i lederens fravær, skal fremlegge valgkomiteens innstilling på 
generalforsamlingen. Innstillingen undertegnet av valgkomiteens medlemmer skal vedlegges protokollen  
fra generalforsamlingen.

5. Saksbehandling
Valgkomiteen er beslutningsdyktig når komiteens leder og minst ett ytterligere medlem er tilstede. Som 
valgkomiteens beslutning gjelder det som flertallet av de møtende har stemt for. Ved stemmelikhet har 
lederen dobbeltstemme.

Møter i valgkomiteen avholdes etter innkalling av lederen og dessuten når to eller flere medlemmer, styrets 
leder eller konsernsjefen krever det.

Styrets leder og konsernsjefen skal, uten å ha stemmerett, innkalles til minst ett møte i valgkomiteen før 
valgkomiteen avgir sin innstilling.

Fra valgkomiteens møter skal det føres protokoll som underskrives av de tilstedeværende medlemmene.
Protokollene oppbevares av valgkomiteens leder. Styrets leder og konsernsjefen kan kreve å få protokollen 
til gjennomsyn.

Valgkomiteen skal til sine møter få seg forelagt ajourførte aksjonærregistre.

Valgkomiteen kan anmode konsernsjefen om å innhente nærmere opplysninger om bestemte personer som 
komiteen har til vurdering. Valgkomiteen kan ellers selv foreta egne undersøkelser om personer den har til 
vurdering.

6. Godtgjørelse
Valgkomiteens godtgjørelse fastsettes av generalforsamlingen på bakgrunn av styrets innstilling, og hvor 
det bl.a. skal tas hensyn til oppgavenes karakter, medlemmenes kompetanse og deres tidsbruk.

7. endringer
Endringer i disse retningslinjene fastsettes av generalforsamlingen etter forslag fra styret eller valgkomiteen selv.



VALGKOMITEENS INNSTILLINGER  
TIL GENERALFORSAMLINGEN



Valgkomiteen i Hafslund har følgende sammensetning:
	 •	Christian	Lund,	leder 
	 •	Kjell	O.	Viland 
	 •	Hans	Kristian	Rød

I	forbindelse	med	Hafslund	ASAs	ordinære	generalforsamling	6.	mai	2009	avgir	valgkomiteen	følgende	
innstilling:

Valg av medlemmer til styret
Det	er	i	år	tre	styremedlemmer	på	valg	–	Mikael	Lilius,	Ole	Ertvaag	og	Hanne	Harlem.	Alle	tre	har	meddelt	
valgkomiteen	at	de	stiller	til	gjenvalg.

Aksjeeiernes	forslagsrett	har	vært	kunngjort	på	Hafslunds	hjemmeside.	Utover	majoritetseierne	Oslo	
kommune	og	Fortum	har	ingen	aksjeeier	ytret	seg.

I	løpet	av	de	siste	to	årene	har	tre	nye	aksjonærvalgte	styremedlemmer	blitt	valgt.	Valgkomiteen	er	av	den	
oppfatning	at	det	nå	har	skjedd	en	hensiktsmessig	fornyelse	av	styret,	hvor	ytterligere	relevant	kompetanse	
er	tilført	styret.	

Valgkomiteen	har	hatt	samtaler	med	styreleder	og	konsernsjef,	og	har	også	gjennomgått	styrets	egenevalu-
ering.	Etter	den	fornyelsen	som	har	skjedd,	ser	også	valgkomiteen	behovet	for	kontinuitet	i	styrearbeidet.	
Basert	på	dette	anser	valgkomiteen	at	det	sittende	styret	bør	få	fortsette	sitt	arbeid	uten	ytterligere	utskift-
ning	av	styremedlemmer.

Basert	på	dette	avgir	valgkomiteen	følgende	innstilling:

Innstilling
Valgkomiteen	innstiller	på	gjenvalg	av	Mikael	Lilius,	Ole	Ertvaag	og	Hanne	Harlem	med	funksjonsperiode	til	
den	ordinære	generalforsamlingen	i	2011.	

Fastsettelse av godtgjørelse til styrets medlemmer
Retningslinjene	for	valgkomiteens	arbeid	angir	at	styregodtgjørelsen	skal	reflektere	styrets	ansvar,	kompe-
tanse,	tidsbruk	og	virksomhetens	kompleksitet.	Godtgjørelsen	bør	være	sammenlignbar	med	andre	børs-
noterte	foretak	av	tilsvarende	størrelse	og	kompleksitet.

Generalforsamlingen	traff	i	fjor	vedtak	om	styrehonorar	på	kr.	190.000	for	ordinære	medlemmer.	Styreleder	
fikk	vedtatt	et	honorar	på	kr.	560.000.	Styreleders	honorar	skal	reflektere	at	vedkommende	har	en	viktig	
funksjon	som	organisator	og	leder	av	styremøtene.	Videre	har	styreleder	også	andre	viktige	oppgaver,	som	
forholdet	til	aksjonærene	og	løpende	kontakt	med	konsernsjefen.	

Valgkomiteen	er	av	den	oppfatning	at	styrehonorarene	ligger	i	det	øvre	nivået	for	sammenlignbare	honora-
rer	i	foretak	der	det	offentlige	er	betydelig	eier.	Valgkomiteen	innstiller	således	på	at	det	i	år	ikke	bør	skje	
noen	økning	i	styrehonorarene.	

Innstilling
Valgkomiteen	innstiller	på	godtgjørelse	til:

	 •	Styreleder:	 kr.	560.000 
	 •	Andre	styremedlemmer:	 kr.	190.000

26.	mars	2009	

Christian	Lund	 Kjell	O.	Viland	 Hans	Kristian	Rød 
Leder

VALGKOMITEENS INNSTILLINGER TIL GENERALFORSAMLINGEN


