BOKSLUTSKOMMUNIKE
JANUARI-DECEMBER 2010

Januari - December 2010

« Intakterna uppgick till 2 747,5 Mkr (2 775,8)

« Rorelseresultatet uppgick till 61,7 Mkr (114,2)

« Resultatet efter finansiella poster uppgick till 29,1 Mkr (90,7)
« Resultatet efter skatt uppgick till 22,6 Mkr (73,9)

« Resultatet per aktie uppgick till 1,57 kr (5,16)

- Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 20,1 Mkr (293,8)
« Resultatet har belastats med omstrukturerings- och
engangskostnader pa ca 30 Mkr.

« ITAB lanserar EasyFlow -varldens forsta helautomatiska kassadisk

som bygger pa streckkodsl6s identifiering.




Bokslutskommuniké Januari — December 2010

» De kraftigt 6kade ramaterialkostnaderna har hittills endast i begransad omfattning

kunnat tas ut mot kund.

* |TABs enskilt storsta overenskommelse hittills har traffats - ordervarde over 400 Mkr

under 2,5 ar fran en av Europas storsta dagligvarukedjor.

* Nya avtal med bl.a. Sainsbury, A.S. Watson Group, Prisma samt en av Nordens
stérsta fackhandelskedjor inom konfektion har slutits.
» Resultatet har belastats med omstrukturerings- och engangskostnader pa ca 30 Mkr.

Viktiga handelser efter periodens slut
» |ITAB lanserar EasyFlow - varldens forsta helautomatiska kassadisk som bygger pa
streckkodslds identifiering.

Omsittning och resultat

Under aret uppgick intékterna till 2 747,5
Mkr (2 775,8), en minskning med 28 Mkr
jamfort med foregaende ar. Omsattningen
har, jamfort med féregaende ar, paverkats
negativt med ca 180 Mkr beroende pa for-
andrade valutakurser. Rorelseresultatet till
61,7 Mkr (114,2), resultatet efter finansiella
poster till 29,17 Mkr (90,7) samt resultatet
efter skatt 22,6 Mkr (73,9). Resultatet har
belastats med omstrukturerings- och en-
gangskostnader pa ca 30 Mkr.

Fjarde kvartalet

Under fjarde kvartalet uppgick intakterna
till 788,1 Mkr (748,6), rorelseresultatet till
13,1 Mkr (28,1), resultatet efter finansiella
poster till 5,5 Mkr (19,9) och resultatet efter
skatt till 4,2 Mkr (22,2). Resultatet har belas-
tats med omstrukturerings- och engangs-
kostnader pa ca 10 Mkr.

Aktiedata och nyckeltal

Vinst per aktie fore utspadning uppgick till
1,57 kr (5,16), respektive efter utspadning
1,57 kr (4,75). Eget kapital per aktie upp-
gick till 32,10 kr (37,39). Vid periodens slut
uppgick andel riskbdrande kapital till 35
procent (40).

Investeringar

Koncernens nettoinvesteringar uppgick till
76 Mkr (72) varav 0 Mkr (0) avser foretags-
affarer.

Finansiering och likviditet

Koncernens likvida medel inklusive bevil-
jade men ej utnyttjade krediter uppgick pa
balansdagen till 294 Mkr.

Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport &ar upprattad i en-
lighet med IAS 34, Interim Financial Re-
porting, arsredovisningslagen samt Radet
for finansiell rapportering RFR 2.3, Redo-
visning for juridiska personer. De redovis-
ningsprinciper som tillampas stammer
Overens med de redovisningsprinciper
som anvandes vid upprattandet av den
senaste arsredovisningen forutom med
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avseende pa nya standards, uppdateringar
och férandringar som har tillampats sedan
1 januari 2010. De nya standards, uppda-
teringar och férandringar som antagits av
EU som tillampas fran och med 1 januari
2010 &r IFRS 3R Rorelseforvarv och IAS 27R
Koncernredovisning och separata finan-
siella rapporter, IFRIC 12 Avtal om ekono-
miska eller samhalleliga tjanster, IFRIC 15
Avtal om uppférande av fastigheter, IFRIC
16 Sdkringar av nettoinvesteringar i en
utlandsverksamhet, IFRIC 17 Utdelning
av sakvérde till 4gare samt IFRIC 18 Over-
foring av tillgangar. Férandringarna har i
dagsldget inte givit upphov till nagra ef-
fekter pa redovisningen. Innehallet i dessa
standards och uttalanden har beskrivits i
20009 ars arsredovisning.

Nasta rapportdatum

Delérsrapporten for perioden januari till
mars 2011 kommer att avlamnas torsda-
genden 5maj2011.

Verksamhet

ITAB Shop Concept saljer, utvecklar, till-
verkar och installerar inredningskoncept
och produkter till butikskedjor. Bland kun-
derna finns de ledande aktorerna i storre
delen av Europa inom dagligvaru- och
fackhandeln. ITAB bedriver egen verksam-
het i 16 lander och har elva produktions-
anldggningar. | stora delar av Europa finns
samarbetspartners inom service, instal-
lation, projektledning och forséljning. |
ndra samarbete med kunderna tillfér ITAB
erfarenhet och kompetens till kundens
specifika behov och 6nskemal. Verksam-
heten bygger pa langsiktiga affarsrelatio-
ner och leveranspalitlighet, i kombination
med effektiva produktionsresurser. ITAB
ar marknadsledande i Norden, Baltikum
och Storbritannien samt en av de storsta
aktorerna i Benelux och Central Europe.

Utveckling 2010

Forsaljningen till Benelux har minskat re-
lativt foregdende ar, medan forséljningen
pa 6vriga marknader har 6kat, framst i slu-
tet av perioden da utleveranser avseende

de nya avtalen startade. Forsdljningen till
apotekssektorn har 6kat under perioden,
framfor allt beroende pa avregleringen av
den svenska apoteksmarknaden.

Koncernens rorelseresultat minskade
med 52,5 Mkr jamfért med foregaende ar.
Koncernens resultat har belastats med ca
30 Mkr avseende omstrukturerings- och
engangskostnader.  Forséljningsomrade
Benelux resultat har utvecklats battre an
féregdende &r. Aven Pharma (apotek) har
utvecklats bdttre trots att resultatet be-
lastats med uppstartskostnader under
perioden. Ovriga férséljningsomraden har
resultatmadssigt utvecklats samre an fore-
gaende ar.

Koncernens bruttomarginal har minskat
beroende pa okade ramaterialkostnader
samt uppstartskostnader for vissa av de
nya kundavtalen som startat under an-
dra halvaret. Periodens rorelseresultat har
paverkats av omrdkning av tillgangar och
skulder i utldndsk valuta samt avslutade
valutaterminskontrakt med 20,7 Mkr (1,7).
Koncernens finansnetto har under perio-
den paverkats av valutaeffekter med 1,8
Mkr (10,2) samt aterkop av konvertibelt
forlagslan med 0 Mkr (2). Kassaflodet har
framst paverkats av lageruppbyggnad som
beror pa storre stalinkop till formanliga pri-
ser i slutet av aret samt storre utleveranser
efter arsskiftet.
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Viktiga handelser
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VD UIf Rostedts kommenterar

Marknaden har varit kraftigt konkurrens-
utsatt under aret. Koncernens valutaren-
sade omsattning for aret blev 6 % hogre
relativt foregaende ar dar hela tillvaxten
kom under hosten. Resultatutvecklingen
for koncernen har ej varit tillfredsstallande,
dar inte minst ramaterialutvecklingen med
kraftigt hojda materialpriser har drabbat
vart resultatet negativt. Dessa 6kade kost-
nader har annu endast i begransad omfatt-
ning kunnat tas ut mot kund. Resultatet
har dven belastats med struktur- och en-
gangskostnader motsvarande 30 Mkr som
till storsta delen bestatt av organisatoriska
forandringar och avveckling av lagerhall-
ning i Danmark. Utover detta har storre
uppstartskostnader tagits for nya stora af-
farer som slots under aret, men ocksa for
var etablering i Polen. Enligt var bedom-
ning kommer ytterligare strukturkostna-
der inte att uppkomma inom den narmsta
tiden. Koncernens utveckling for fjarde
kvartalet var i paritet med det tredje kvar-
talet. Omsattningen fortsatter utvecklas
positivt. Ytterligare atgarder pagar for att
forbattra Ionsamheten. Saval fabriker som
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organisationer ar effektiviserade och ett
flertal prishojningar for vara produkter och
koncept ar genomfoérda pa marknaden for
att kompensera kostnadsokningar. Trots
var svaga utveckling har vi under aret tagit
marknadsandelar. Marknaden i stort be-
doms inte haft den tillvaxt som ITAB uppvi-
sat. Samtliga vara marknader férutom Be-
nelux har under aret haft en positiv tillvaxt
relativt foregaende ar. Det avtal som sl6ts
med en av Europas storre dagligvaruked-
jor, med ett ordervarde om 6ver 400 Mkr
under 2,5 ar, har som planerat medfért ett
storre helhetsatagande. Intentionen i detta
avtal och flertal andra 6verenskommelser
dér vi tar ett storre helhetsatagande gen-
temot kund é&r i linje med var strategi och
marknadens utveckling.

Det ar med tillférsikt som vi pa Global Re-
tail Trade Fair Euroshop i slutet av februari
2011 kommer att lansera var nya helauto-
matiska kassadisk, EasyFlow, som enligt
omfattande studier och analyser bekréftar
att éver 99 % av alla varor inom dagligva-
ruhandeln kan identifieras utan att behova
anvanda varans streckkod. Vart satt att
identifiera dessa varor ar uppbyggt pa ett

helt annat satt an dagens befintliga forsok
till helautomatiska kassadiskar. Tekniken
baseras pa ett antal idag kanda sensorer
dér datamangden fran dessa behandlas i
ett avancerat beslutsnatverk for att pa sa
satt identifiera vilken artikel som avses.
Processen &r enligt var bedomning saker,
snabb och kostnadseffektiv vilket borde ge
mojlighet till stora besparingar inom han-
deln. Lésningen &r patenterad och unik pa
vdrldsmarknaden.

Branschen har visat sig vara sencyklisk,
inte minst fackhandelsdelen. Fler och fler
tecken tyder pa att marknaden &r under
tillvaxt. Utvecklingen inom var bransch har
under de senaste aren visat pa vikten av att
kunna hantera flexibilitet pa ratt satt. Kon-
cernen dr pa manga plan vél positionerad
for en god utveckling framover.

Jonkoping 9 februari 2011

UIf Rostedst, verkstallande direktor
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Koncernen

Resultatrakning
3 man 3 mén 12 man 12 man
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
(Mkr) 2010 2009 2010 2009
Intdkter 788,1 748,6 2747,5 27758
Kostnader for sélda varor -614,5 -563,9 -2085,7 -2055,2
Bruttoresultat 173,6 184,7 661,8 720,6
Forsaljningskostnader -139,7 -124,1 -494,1 -466,3
Administrationskostnader =271 -34,7 -126,3 -141,8
Ovriga rérelseintikter/kostnader 6,3 2,2 20,3 1,7
Rorelseresultat 13,1 28,1 61,7 114,2
Finansiella intékter -0,2 0,0 1,8 15,5
Finansiella kostnader -7,4 -8,2 -34,4 -39,0
Resultat efter finansiella poster 5,5 19,9 29,1 90,7
Periodens skattekostnad -1,3 2,3 -6,5 -16,8
PERIODENS RESULTAT 4,2 22,2 22,6 73,9
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 4,2 22,1 22,5 73,8
Innehav med icke bestammande inflytande 0,0 0,1 0,1 0,1
Periodens avskrivningar utgor 73 73
Periodens skattekostnad uppgar till 22 % 19 %
Resultat per aktie

fore utspadning, kr 0,29 1,54 1,57 5,16
efter utspadning, kr 0,29 1,40 1,57 4,75

Genomsnittligt antal utestdaende aktier
fore utspadning, tusental 14 286 14 286 14 286 14 284
efter utspadning, tusental 16 953 16 953 16 953 16 981

Utestaende aktier uppgar till 14 285 952 | juli 2008 genomforde bolaget en emission av konvertibelt forlagslan om 242,8 Mkr, motsvarande 2 856 480 aktier, av vilka
3552 aktier hittills har konverterats. | borjan av 2009 aterkdptes konvertibler motsvarande 186 118 aktier. Totalt antal aktier efter utspadning uppgér darmed till
16952762,

Rapport over totalresultat

3 méan 3 man 12 man 12 mén
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
(Mkr) 2010 2009 2010 2009
Periodens resultat 4,2 22,2 22,6 73,9
Valutakursdifferenser, netto efter skatt -20,0 -0,7 -78,5 -20,6
Kassaflodessakringar, netto efter skatt 10,7 -1,0 -4,2 -8,7
Incitamentskostnader, netto efter skatt 0,2 0,2 0,2 0,2
Aktuariella vinster och forluster pa forméansbe-
stamda pensionsforpliktelser, netto efter skatt 0,5 -0,4 0,5 -0,4
PERIODENS TOTALRESULTAT -4,4 20,3 -59,4 44,4
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -4,4 20,2 -59,4 44,3
Innehav med icke bestémmande inflytande 0,0 0,1 0,0 0,1
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Rapport 6ver finansiell stallning

2010 2009

(Mkr) 31-dec 31-dec
Tillgdngar

Immateriella anldaggningstillgangar 482,9 487,5
Materiella anlaggningstillgangar 547,0 645,8
Finansiella anldggningstillgdngar 21,2 22,5
Summa anldggningstillgangar 1051,1 1155,8
Varulager 490,8 360,7
Kortfristiga fordringar 547,9 480,2
Kassa och bank 0,3 0,3
Summa omséttningstillgangar 1039,0 841,2
SUMMA TILLGANGAR 2 090,1 1997,0
Eget kapital och skulder

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 458,6 534,1
Minoritetsintressen i koncernbolag 0,7 0,7
Langfristiga skulder 449,1 483,6
Kortfristiga skulder 1181,7 978,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 090,1 1997,0
Réntebarande skulder utgor 1036 982
varav konvertibelt férlagslan ingar med 226 227
Rapport 6ver forandringar i eget kapital

2010 2009

(Mkr) 31-dec 31-dec
Vid arets borjan " 534,1 507,4
Periodens totalresultat hanforligt till aktiedgare -59,4 44,3
Ldmnad utdelning -17,9 -17,9
Erhéllna optionspremier 1,8 -
Konvertering av konvertibelt forlagslan KV 2B = 0,3
Vid periodens slut 458,6 534,1

" Justering av ingdende balans avser en rattelse av transaktionskostnad hanférligt till konvertibelt forlagsldn som under 2008 felaktigt
redovisades mot eget kapital istéllet for att redovisas mot det konvertibla forlagslanet for att sedan periodiseras 6ver lanets 16ptid.

Rapport over kassafloden

3 man 3 man 12 man 12 man

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec

(Mkr) 2010 2009 2010 2009
Rorelseresultat 13,1 28,1 61,7 114,2
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet -9,9 -2,4 16,6 21,3
Forandring av rorelsekapital 92,2 117,0 -58,2 158,3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 95,4 142,7 20,1 293,8
Investeringar -20,1 -31,1 -75,6 -71,8
Kassaflode efter investeringar 75,3 111,6 -55,5 222,0
Finansiering -75,8 -111,7 55,5 -237,0
Forandring av likvida medel -0,5 -0,1 0,0 -15,0

FINANSIELL INFORMATION ITAB - BOKSLUTSKOMMUNIKE JANUARI- DECEMBER 2010 5



Nyckeltal /Aktiedata

3 man 3 man 12 mén 12 méan
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
2010 2009 2010 2009
Rorelsemarginal, % 1,7 3,8 2,2 4,1
Vinstmarginal, % 0,7 2,7 11 33
Avkastning pa eget kapital p.a, % 3,6 17,0 4,6 14,3
Avkastning pa sysselsatt kapital p.a, % 3,4 7,2 4,1 7,9
Avkastning pa totalt kapital p.a, % 2,4 54 3,0 6,0
Réntetdckningsgrad, ggr 1,7 3,4 1,8 3,3
Soliditet, % 22,0 26,8 22,0 26,8
Andel riskbarande kapital, % 34,9 40,3 34,9 40,3
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare, Mkr 458,6 534,1 458,6 534,1
Eget kapital per aktie, kr 32,10 37,39 32,10 37,39
Aktiekurs pa balansdagen 62,00 84,75 62,00 84,75
Resultat per aktie fore utspadning, kr 0,29 1,54 1,57 5,16
Resultat per aktie efter utspadning, kr 0,29 1,40 1,57 4,75
Nettoinvesteringar, Mkr 20 31 76 72
Medelantal anstallda 1528 1465 1512 1555
Kvartalsvisa resultatrapporter
2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
(Mkr) okt-dec okt-dec jul-sep jul-sep apr-jun apr-jun jan-mar  jan-mar
Intakter 788,1 748,6 736,9 682,8 619,5 673,2 603,0 671,2
Kostnader for sélda varor -614,5 -563,9 -556,7 -498,5 -462,8 -491,4 -451,7 -501,4
Bruttoresultat 173,6 184,7 180,2 184,3 156,7 181,8 151,3 169,8
Forsaljningskostnader =139,7 -124,1 -126,4 -112,7 -112,6 -114,7 -115,4 -114,8
Administrationskostnader -27,1 -34,7 -37,1 -29,8 -29,5 -37,7 -32,6 -39,6
Ovriga rérelseintikter/kostnader 6,3 2,2 -5,7 -3,1 4,3 3,5 15,4 -0,9
Rorelseresultat 13,1 28,1 11,0 38,7 18,9 32,9 18,7 14,5
Finansiella poster -7,6 -8,2 -8,1 -8,1 -8,5 -10,3 -8,4 3,1
Resultat efter finansiella poster 5,5 19,9 2,9 30,6 10,4 22,6 10,3 17,6
Periodens skattekostnad -1,3 2,3 -0,6 -8,2 -2,3 -6,1 -2,3 -4,8
PERIODENS RESULTAT 4,2 22,2 2,3 22,4 8,1 16,5 8,0 12,8
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 4,2 22,1 2,2 22,4 8,1 16,5 8,0 12,8
Minoritetsandel 0,0 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Moderbolaget

Rapport 6ver resultatrakning och totalresultat

3 man 3 man 12 méan 12 médn
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
(Mkr) 2010 2009 2010 2009
Intakter 19,6 20,7 30,2 41,0
Kostnader for salda varor -1,7 -1,3 -6,6 -7,9
Bruttoresultat 17,9 19,4 23,6 33,1
Forsaljningskostnader -7,2 -2,8 -17,5 -16,8
Administrationskostnader -4,3 -3,2 -16,2 -19,4
Ovriga rérelseintékter/kostnader 6,0 0,0 20,9 0,0
Rorelseresultat 12,4 13,4 10,8 -3,1
Resultat fran andelar i koncernféretag -22,2 0,0 28,2 94,9
Finansiella intdkter och kostnader 0,9 13,5 -6,2 11
Resultat efter finansiella poster -8,9 26,9 32,8 92,9
Bokslutsdispositioner 1,4 -2,9 1,4 -2,9
Resultat efter finansiella poster -7,5 24,0 34,2 90,0
Periodens skattekostnad -1,8 11 -1,9 11
PERIODENS RESULTAT -9,3 251 32,3 91,1
Koncernbidrag netto -4.1 9,6 -4,1 9,6
PERIODENS TOTALRESULTAT -13,4 34,7 28,2 100,7
Rapport 6ver finansiell stallning
2010 2009
(Mkr) 31-dec 31-dec
Materiella anldaggningstillgangar 1,5 1,5
Finansiella anldaggningstillgangar 721,4 743,3
Summa anléggningstillgangar 722,9 744,8
Kortfristiga fordringar 399,2 393,9
Kassa och bank 0,0 0,0
Summa omsattningstillgangar 399,2 393,9
SUMMA TILLGANGAR 1122,1 1138,7
Eget kapital och skulder
Eget kapital 358,2 346,1
Obeskattade reserver 8,4 9,8
Langfristiga skulder 338,8 357,2
Kortfristiga skulder 416,7 425,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 11221 1138,7
Rapport over forandringar i eget kapital
2010 2009
(Mkr) 31-dec 31-dec
Vid arets borjan ¢ 346,1 263,0
Periodens totalresultat 28,2 100,7
Léamnad utdelning -17,9 -17,9
Erhallna optionspremier 1,8 -
Konvertering av konvertibelt forlagslan KV 2B 0,0 0,3
Vid periodens slut 358,2 346,1
" Justering av ingaende balans avser en rattelse av transaktionskostnad hanforligt till konvertibelt forlagslan som under 2008 felaktigt
redovisades mot eget kapital istéllet for att redovisas mot det konvertibla forlagslanet for att sedan periodiseras 6ver lanets 16ptid.
Rapport 6ver kassafloden 3 man 3mén 9 man 12 man
okt-dec jul-sep jan-sep jan-dec
(Mkr) 2010 2009 2010 2009
Rorelseresultat 12,4 13,4 10,8 -3,1
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet -4,7 -24,1 30,3 79,5
Forandring av rorelsekapital 49,0 75,1 -8,4 53,7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 56,7 64,4 32,7 130,1
Investeringar -0,2 -0,1 -1,0 -0,4
Kassaflode efter investeringar 56,5 64,3 31,7 129,7
Finansiering -56,5 -64,3 =317 -129,7
Foérandring av likvida medel 0,0 0,0 0,0 0,0
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Arsstimma 2011

Arsstamman dger rum torsdagen den 5 maj 2011, kl. 15.00 i ITABs lokaler
pa Instrumentvigen 2 i Jonkdping. Arsredovisningen for 2010 kommer
att finnas tillganglig i mitten av april pa ITAB Shop Concepts huvudkontor
och i digitalt format pa hemsidan www.itab.se. Arsredovisningen tillsam-
mans med material infér stdamman kommer samtidigt att séndas ut med
post till aktiedgarna.

Forslag till utdelning

Styrelsen kommer att foresla arsstamman en utdelning om 1,25 kr per ak-
tie for rakenskapsaret 2010. Total utdelning uppgar till 17,9 Mkr berdknat
pa antalet aktier vid rakenskapsaret slut.

Aterkdp av egna aktier

Styrelsen kommer att foresla arsstdmman att ge styrelsen ett fornyat be-
myndigande att besluta om aterkop av egna aktier. Ett sddant mandat
skulle innebéra att styrelsen ges mojlighet fram till ndsta arsstimma att
besluta om aterkop av bolagets aktier. Ett eventuellt aterkdp kan komma
att ske saval 6ver bors som genom erbjudande till aktiedgarna. Styrelsens
mandat foreslas dven innefatta mojlighet att Gverlata aterkopta aktier
inom de ramar lagstiftningen medger.

Valberedning

Vid arsstdmman 2010 utsags en valberedning bestaende av UIf Gustafs-
son som ordférande, Lars Persson och Johan Rapp. Valberedningens
uppgift infor arsstamman 2011 &r att foresla styrelseordférande och sty-
relseledamoter, motesordférande vid stdmman samt styrelse- och revi-
sionsarvoden.

Jonkoping den 9 februari 2011
ITAB Shop Concept AB (publ)

Styrelsen

Ovanstaende information ar sadan som ITAB Shop Concept AB (publ) ska
offentliggdra enligt lagen om vardepappersmarknaden och/eller lagen
om handel med finansiella instrument. Informationen lamnades for of-
fentliggorande kl. 15.00 den 9 februari 2011.

NAB

ITAB Shop Concept AB (publ)

Box 9054

550 09 Jonkoping
Instrumentvagen 2 (Besdksadress)
Telefon 036-31 73 00

info@itab.se

www.itab.se
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