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BOKSLUTSKOMMUNIKE JANUARI-DECEMBER 2010

HELAR 2010

* Forsaljningen uppgick till 6 624 MSEK (7 621), varav organisk tillvéxt var -7 procent (-12).
* Forsaljningen av tjanster var 3 186 MSEK (3 286), varav organisk tillvaxt 4 procent (-1).

* Rorelseresultatet (EBIT), exklusive omstruktureringskostnader om 200 MSEK i Q1, uppgick till 376 MSEK
(493), motsvarande en rorelsemarginal (EBIT) pa 5,7 procent (6,5).

* Resultatet fore skatt, exklusive omstruktureringskostnader, uppgick till 372 MSEK (460).

* Det operativa kassaflodet, exklusive omstruktureringsprogram, uppgick till 502 MSEK (1 075).
* Nettoresultatet uppgick till 120 MSEK (320) och resultat per aktie uppgick till 0,33 SEK (0,87).
* Styrelsen féreslar en utdelning om 0,30 SEK (0,30) per aktie.

FJARDE KVARTALET 2010

* Forsaljningen uppgick till 1754 MSEK (1961), varav organisk tillvaxt var -3 procent (-17).
* Forsaljningen av tjanster var 805 MSEK (827), varav organisk tillvaxt 5 procent (-3).

* Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 123 MSEK (91), motsvarande en rérelsemarginal (EBIT) pa 7,0 procent
(4,6).

* Resultatet fore skatt uppgick till 131 MSEK (79).
* Det operativa kassaflodet, exklusive omstruktureringsprogram, uppgick till 299 MSEK (342).
* Nettoresultatet uppgick till 91 MSEK (54) och resultat per aktie uppgick till 0,25 SEK (0,15).

KONCERNCHEFEN HAKAN KIRSTEINS KOMMENTARER

Kvartalet har praglats av utmanande marknadsférhallanden, framforallt i de sédra delarna av Europa och i [an-
derna inom segmentet US/UK/Ireland. Niscayahs organiska tillvaxt uppgick till -3 procent under fjarde kvartalet,
vilket inte ar tillfredsstallande, men det ar en sekventiell férbattring och indikerar en ddmpning av den negativa
organiska tillvéxten i foretaget. Forsaljningen av tjanster var god och den organiska tillvaxten uppgick till 5 pro-
cent under kvartalet och 4 procent under aret, jamfért med féregaende ar.

Vi har under fjarde kvartalet fortsatt att genomfdéra omstruktureringsprogrammet i syfte att sanka kostnaderna,
oka centraliseringen inom landerna och darmed vasentligt hoja effektiviteten i foretaget. Besparingarna fran
programmet uppgick under fjarde kvartalet till cirka 35 MSEK. Programmet berdknas att slutféras under forsta
kvartalet 2011. De produktivitetsstérningar som genomfdrandet av programmet medfért i Sverige, Norge och
Tyskland, har under fjarde kvartalet avtagit och férvantas upphdra i samband med fardigstallande av program-
met. Arbetet med att forbattra kassaflédet ger resultat och arets operativa kassaflode, exklusive omstrukture-
ringsprogram, uppgick till 502 MSEK, motsvarande 124 procent av EBITA.

Vi befinner oss i en langsiktig omstallningsprocess och arbetet fortléper enligt plan.
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Ekonomisk oversikt - koncernen

Jan-dec Jan-dec Okt-dec Okt-dec
MSEK 2010 2009 2010 2009
Forsdljning 6 624 7621 1754 1961
Férsdljningstillvaxt, % -13 -5 -1 -18
Organisk forsaljningstillvaxt, % -7 -12 -3 -17
Foérsdljning, tjdnster 3186 3286 805 827
Férsaljningstillvaxt, tjdnster, % -3 7 -3 -6
Organisk forsaljningstillvaxt, tjdnster, % 4 -1 5 -3
Bruttoresultat 2150 2602 607 661
Bruttoresultat? 2270 2602 607 661
Bruttomarginal, %' 34,3 34,1 34,6 33,7
Forsaljnings- och administrationskostnader -1945 -2079 -477 -563
Forsaljnings- och administrationskostnader? -1865 -2079 -477 -563
Férsaljnings- och administrationskostnader, marginal, %' 28,2 27,3 27,2 28,7
EBITDA 357 706 164 144
EBITDA? 557 706 164 144
EBITDA marginal, %’ 8,4 9,3 9,4 7,4
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITA) 205 523 130 98
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITA)? 405 523 130 98
EBITA marginal, %’ 6,1 6,9 7.4 5,0
Rérelseresultat (EBIT) 176 493 123 91
Rérelseresultat (EBIT)? 376 493 123 91
Rérelsemarginal (EBIT), %1 57 6,5 7,0 4,6
Finansnetto -4 -33 8 -12
Resultat fore skatt 172 460 131 79
Resultat fore skatt? 372 460 131 79
Nettoresultat 120 320 91 54
Resultat per aktie, SEK2 0,33 0,87 0,25 0,15
Avkastning pa sysselsatt kapital, %, (12 man) 7 17 7 17
Avkastning pa sysselsatt kapital,%, (12 man) 1 14 17 14 17
Avkastning pa eget kapital, %, (12 man) 6 16 6 16

1Exkl. 2010-ars omstruktureringskostnader uppgaende till 200 MSEK under Q1, férdelade pa kostnad sald vara om 120 MSEK samt férsaljnings- och administrationskostnader om 80
MSEK.
2 Beraknat pa genomsnittligt antal aktier efter aterkop.

Koncernen, forsidljning och organisk tillvaxt Koncernen, rorelseresultat fore avskrivningar
(EBITA) och EBITA marginal’
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1Exklusive omstruktureringskostnader 2008 och 2010.
Forsaljning
JANUARI-DECEMBER 2010
Forsaljningen minskade med 13 procent (-5) till 6 624 MSEK (7 621), varav den organiska férsaljningstillvaxten uppgick till -7
procent (-12). Forséljning av tjanster minskade med 3 procent (+7) till 3 186 MSEK (3 286), varav den organiska forsaljnings-
tillvixten av tjanster uppgick till 4 procent (-1). Forséljning av projektgenomférande minskade med 19 procent
(-12), varav den organiska farséljningstillvaxten uppgick till -15 procent (-19). Mixen mellan férséljning av projektgenomfo-
rande och tjdnster har fordndrats under perioden varav andelen tjanster uppgick till 48 procent (43). Valutakursférandringar
paverkade forsaljningen med -481 MSEK (+471) under perioden.
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OKTOBER-DECEMBER 2010

Forsaljningen minskade med 11 procent (-18) och uppgick till 1 754 MSEK (1 961) under fjarde kvartalet, varav den organiska
forsaljningstillvaxten uppgick till -3 procent (-17). Férséaljning av tjanster minskade med 3 procent (-6) till 805 MSEK (827),
varav den organiska forsaljningstillvdxten av tjanster uppgick till 5 procent (-3). Forsaljning av projektgenomférande minska-
de med 14 procent (-24), varav den organiska forsaljningstillvaxten uppgick till -9 procent (-23). Mixen mellan férséljning av
projektgenomférande och tjanster har fordndrats under fjarde kvartalet varav andel tjdnster uppgick till 46 procent (42).
Valutakursforandringar paverkade forséljningen i fjarde kvartalet med -139 MSEK (-15).

Resultat
JANUARI-DECEMBER 2010

Raérelseresultat fore avskrivningar (EBITA), exklusive omstruktureringskostnader, minskade med 23 procent till 405 MSEK
(523) och EBITA-marginalen minskade till 6,1 procent (6,9). Rorelseresultatet (EBIT), exklusive omstruktureringskostnader,
minskade med 24 procent till 376 MSEK (493) och rérelsemarginalen (EBIT) minskade till 5,7 procent (6,5). Omstrukturerings-
kostnaderna belastade resultatet under forsta kvartalet och uppgick till 200 MSEK och férdelades som kostnad sald vara 120
MSEK och férsaljnings- och administrationskostnader 80 MSEK. Rérelseresultatet (EBIT) paverkades av valutakursforand-
ringar uppgaende till -30 MSEK (+15) under aret.

Finansnettot uppgick till -4 MSEK (-33) under aret och valutakursférandringar paverkade finansnettot med 31 MSEK (25).
Resultat fore skatt, exklusive omstruktureringskostnader, minskade med 19 procent till 372 MSEK (460).
Nettoresultatet uppgick till 120 MSEK (320) under aret.

OKTOBER-DECEMBER 2010

Rérelseresultat fore avskrivningar (EBITA) dkade med 32 procent och uppgick till 130 MSEK (98) under kvartalet. EBITA-
marginalen 6kade till 7,4 procent (5,0). Rorelseresultatet (EBIT) 6kade under fjarde kvartalet med 35 procent till 123 MSEK
(91) och rorelsemarginalen (EBIT) okade till 7,0 procent (4,6). Valutakursférandringar paverkade rérelseresultatet (EBIT) ne-
gativt under fjarde kvartalet uppgaende till -13 MSEK (-14).

Finansnettot uppgick till 8 MSEK (-12) under fjarde kvartalet och valutakursférandringar paverkade finansnettot med 7 MSEK
(2). Under fjarde kvartalet kade resultat fore skatt med 65 procent till 131 MSEK (79). Nettoresultatet for fjarde kvartalet
6kade med 68 procent och uppgick till 91 MSEK (54).

Avkastning sysselsatt kapital

Koncernens avkastning pa sysselsatt kapital, exklusive omstruktureringskostnader, var under aret 14 procent (17). Koncer-
nens sysselsatta kapital uppgick per den 31 december 2010 till 2 765 MSEK (3 149). Avkastningen pa eget kapital, inklusive
omstruktureringskostnader, var 6 procent (16). Koncernens egna kapital uppgick per den 31 december 2010 till 1 770 MSEK
(2 056).

Niscayahs aktie

Arets resultat per aktie uppgick till 0,33 SEK (0,87). Eget kapital per aktie den 31 december 2010 var 4,83 SEK (5,61) och bérs-
kursen var 13,80 SEK (14,85 SEK). Under det andra kvartalet 2010 aterképtes 1,0 miljoner egna aktier fér 12,7 MSEK till ett
genomsnittspris av 12,75 SEK. Per den 31 december 2010 innehade bolaget totalt 1,0 miljoner aktier, motsvarande 0,3 procent
av det totala antalet registrerade aktier. Syftet med de aterkdpta aktierna dr att sdkra bolagets kostnader med anledning av
det langsiktiga prestationsbaserade incitamentsprogram (LTIP 2010) som arsstamman beslutade att inféra den 6 maj 2010.
Det totala antalet utestaende aktier dr oférandrat sedan bdrsnoteringen och uppgar till 365 058 897 per den 31 december
2010. Genomsnittligt antal utestaende aktier efter aterkdp uppgick till 364 457 072 per 31 december 2010.

Finansiella mal
Niscayah har tva 6vergripande finansiella mal:
* Engenomsnittlig arlig forsdljningstillvaxt pa dver 10 procent, inklusive férvarv
* Engenomsnittlig arlig avkastning pa sysselsatt kapital som 6verstiger 20 procent
Per den 31 december 2010 uppgick forsaljningstillvaxten till -13 procent (valutajusterat -7 procent) och avkastning pa syssel-
satt kapital exklusive omstruktureringskostnader, uppgick till 14 procent.
De langsiktiga finansiella malen dr maltal 6ver en hel konjunkturcykel.

Utsikter
Marknadssituationen bedéms vara fortsatt utmanande med en férvantad organisk nolltillvaxt inom projektgenomférande
samt tjanster.

Niscayah Group AB (publ) Org nr 556436-6267 3(17)



BOKSLUTSKOMMUNIKE JAN-DEC 2010

Mainland Europe

Tjansteandelen uppgick till 49 procent (44) av segmentets totala forséljning under fjarde kvartalet och den organiska tillvax-
ten inom tjdnster uppgick till 5 procent. Marknadsférhallanden i de s6dra delarna av Europa ar fortsatt utmanande och kun-
der i dessa regioner senareldgger sina sdkerhetsinvesteringar. Genomférandet av omstruktureringsprogrammet gar enligt
plan. Programmet berdknas vara fullt genomfdrt under férsta kvartalet 2011 och ge arliga besparingar om cirka 150 MSEK. De
produktivitetsstorningar som genomforandet av programmet medfort i Sverige, Norge och Tyskland, har under fjarde kvarta-
let avtagit och forvantas upphora i samband med fardigstdllande av programmet.

Mainland Europe, forsiljning och organisk tillvaxt Mainland Europe, rorelseresultat fore avskrivningar

(EBITA ) och EBITA marginal?
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1Exklusive omstruktureringskostnader 2008 och 2010.

Jan-dec Jan-dec Okt-dec Okt-dec
MSEK 2010 2009 2010 2009
Forsdljning 5054 5996 1350 1565
Férsdljningstillvixt, % -16 -3 -14 -14
Organisk férséljiningstillvaxt, % -9 -10 -6 -15
Forsdljning, tjdnster 2589 2701 663 686
Férsdljningstillvixt, tjdnster, % -4 4 -3 -8
Organisk férséljningstillvdxt, tjidnster, % 3 -2 5 -5
Rarelseresultat fore avskrivningar (EBITA) 270 603 139 131
Rarelseresultat fore avskrivningar (EBITA)? 440 603 139 131
EBITA-marginal, %1 8,7 10,1 10,3 8,4
Rérelseresultat (EBIT) 255 587 135 127
Rérelseresultat (EBIT)? 425 587 135 127
Rdérelsemarginal (EBIT), %1 8,4 9,8 10,0 8,1

1Exkl. 2010-ars omstruktureringskostnader uppgaende till 170 MSEK under Q1.

JANUARI-DECEMBER 2010

Forsaljningen minskade med 16 procent (-3) till 5 054 MSEK (5 996), varav -9 procent (-10) organisk tillvaxt. Férsaljning av
tjanster minskade med 4 procent (+4) och uppgick till 2 589 MSEK (2 701), varav den organiska tillvdxten var 3 procent (-2).
Forsaljning av projektgenomférande minskade med 25 procent (-10), varav -19 procent (-16) organisk tillvdxt. Mixen mellan
forséljning av projektgenomférande och tjanster har forandrats under aret varav andel tjanster uppgick till 51 procent (45).
EBITA-marginalen, exklusive omstruktureringskostnader, uppgick till 8,7 procent (10,1). Valutakursforandringar har paverkat
forsdljningen med -386 MSEK (+334) och rérelseresultatet (EBIT) med -28 MSEK (+16), jamfort med féregaende ar.

OKTOBER-DECEMBER 2010

Forsaljningen minskade med 14 procent (-14) till 1 350 MSEK (1 565), varav -6 procent (-15) organisk tillvaxt. Férsaljning av
tjanster minskade under kvartalet med 3 procent (-8) och uppgick till 663 MSEK (686), varav 5 procent (-5) var organisk till-
vaxt. Forsdljning av projektgenomférande har under kvartalet minskat med 22 procent (-21), varav -15 procent (-21) organisk
tillvaxt. Mixen mellan férsdljning av projektgenomférande och tjdnster har fordandrats under perioden varav andel tjdnster
uppgick till 49 procent (44).

EBITA-marginalen uppgick till 10,3 procent (8,4). Valutakursférandringar har paverkat forsaljningen med -122 MSEK (+13) och
rorelseresultatet (EBIT) med -12 MSEK (-8).
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US/UK/Ireland

Tjansteandelen uppgick till 36 procent (37) av segmentets totala férsaljning under fjdrde kvartalet. Marknaderna i segmentet
dar fortsatt svag, och prispress rader inom saval projektgenomférande som tjanster och kunder senareldgger sina sdkerhetsin-
vesteringar. Den organiska tillvaxten uppgick till 8 procent under fjdrde kvartalet. Genomférandet av omstruktureringspro-
grammet l6per enligt plan. Programmet berdknas vara fullt genomfért under forsta kvartalet 2011 och ge arliga besparingar
om cirka 30 MSEK.

US/UK/Ireland, forsaljning och organisk tillvaxt US/UK/Ireland, rorelseresultat fore avskrivningar (EBI-
TA) och EBITA marginal’
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1Exklusive omstruktureringskostnader 2008 och 2010
Jan-dec Jan-dec Okt-dec Okt-dec
MSEK 2010 2009 2010 2009
Forsdljning 1505 1562 390 377
Fdrsédljningstillvaxt, % -4 -12 3 -30
Organisk férséljiningstillvaxt, % 3 -21 8 -24
Forsdljning, tjdanster 597 585 142 141
Férsdljningstillvadxt, tjdnster, % 2 21 1 -1
Organisk férséljningstillvdxt, tjidnster, % 6 8 3 8
Rarelseresultat fore avskrivningar (EBITA) 27 51 21 22
Riorelseresultat fore avskrivningar (EBITA)? 57 51 21 22
EBITA-marginal, %7 3,8 3,3 53 58
Rorelseresultat (EBIT) 14 37 17 19
Rorelseresultat (EBIT)? 44 37 17 19
Rdérelsemarginal (EBIT), %1 2,9 2,4 4,5 50

1Exkl. 2010-ars omstruktureringskostnader uppgaende till 30 MSEK i Q1.

JANUARI-DECEMBER 2010

Forsaljningen minskade med 4 procent (-12) till 1 505 MSEK (1 562), varav 3 procent (-21) organisk tillvaxt. Forséljning av
tjanster 6kade med 2 procent (21) och uppgick till 597 MSEK (585), varav den organiska tillvdxten var 6 procent (8). Forsalj-
ning av projektgenomférande ckade med 3 procent (-19), varav 0 procent (-27) var organisk tillvéxt.

Mixen mellan férsdljning av projektgenomfdrande och tjanster har férdndrats under perioden varav andel tjanster uppgick till
40 procent (37). EBITA-marginalen, exklusive omstruktureringskostnader, uppgick till 3,8 procent (3,3). Valutakursférand-
ringarna har paverkat forsaljningen med -99 MSEK (+125) och rorelseresultatet (EBIT) med -2 MSEK (+2).

OKTOBER-DECEMBER 2010

Forsaljningen 6kade med 3 procent (-30) till 330 MSEK (377), varav 8 procent (-24) var organisk tillvaxt. Férsaljning av tjans-
ter 6kade med 1 procent (-1) under kvartalet och uppgick till 142 MSEK (141), varav 3 procent (8) var organisk tillvaxt. Forsalj-
ning av projektgenomforande 6kade med 16 procent (-35), varav 11 procent (-30) var organisk tillvaxt. Mixen mellan forsalj-
ning av projektgenomférande och tjanster har forandrats under kvartalet varav andelen tjanster uppgick till 36 procent (37).
EBITA-marginalen uppgick till 5,3 procent (5,8). Valutakursférandringar har paverkat férsaljningen med -19 MSEK (-31) och
rorelseresultatet (EBIT) med -1 MSEK (-4).
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Omstruktureringsprogram

Omstruktureringsprogram 2010

Under forsta kvartalet 2010 lanserades ett omstruktureringsprogram i syfte att sdanka kostnaderna, éka centraliseringen
inom landerna och ddarmed hoja effektiviteten i foretaget. Programmet berdr framst verksamheten inom Mainland Europe.
Programmet berdknas att vara fullt genomfoért under forsta kvartalet 2011 och ge arliga besparingar om cirka 180 MSEK. Be-
sparingarna vantas fordelas om cirka 150 MSEK for Mainland Europe samt cirka 30 MSEK for US/UK/Ireland. Besparingar
under fjdarde kvartalet uppgick till cirka 35 MSEK och for 2010 till cirka 70 MSEK. Omstruktureringskostnader relaterade till
programmet uppgick till 200 MSEK och belastade resultatet i det forsta kvartalet 2010. Kostnaderna foérdelades enligt kost-
nad sald vara om 120 MSEK och férsdljnings- och administrationskostnader om 80 MSEK. Kassaflédet har paverkats negativt
av utgifter relaterade till omstruktureringsprogrammet med 29 MSEK under fjarde kvartalet och 94 MSEK under aret. Kvarva-
rande reserv i balansrakningen uppgar till 106 MSEK per 31 december 2010.

Omstruktureringarna omfattar:
¢ Minskning av personalstyrkan med cirka 350 personer.
¢ Nedldggning av ett flertal olénsamma lokalkontor.
¢ Centralisering av verksamheten inom landerna.
¢ Tydligare fokusering pa och segmentering av kunderbjudandet samt dkad effektivisering inom saljstyrkan.

Ovrig finansiell information

Finansiell stdllning

Koncernens huvudsakliga lanefacilitet, Multicurrency Revolving Facility, syftar till att sakerstdlla Niscayahs Iépande finan-
sieringsbehov och strategiska tillvdxt. Lanefaciliteten uppgar till 3 000 MSEK varav 760 MSEK férfaller under 2011 och 2 240
MSEK forfaller under 2013. Utestaende lan per 31 december 2010 under lanefaciliteten uppgick totalt till 1 289 MSEK (1479
per 31 december 2009) och var upptagna i svenska kronor, euro och amerikanska dollar. Koncernens finansiella nettoskuld
uppgick per den 31 december 2010 till 995 MSEK (1 093) och det egna kapitalet uppgick per den 31 december 2010 till 1770
MSEK (2 056).

Koncernens skuldsattningsgrad var per den 31 december 2010, 0,56 (0,53).

Under aret uppgick koncernens finansnetto till -4 MSEK (-33) varav effekter till foljd av valutakursférdndringar mot svenska
kronan med ett belopp pa totalt 31 MSEK (25) paverkade finansnettot positivt. Effekten &r framst hanforlig till kronans for-
starkning mot USD och EUR. Under fjarde kvartalet uppgick finansnettot till 8 MSEK (-12) varav valutakursférandringar pa-
verkade finansnettot med 7 MSEK (2). Koncernens ranteexponering hanforlig till koncernens lanefacilitet hanteras med hjalp
av rantederivat vars marknadsvarderingseffekter ingar i koncernens rantenetto. Per den 31 december 2010 uppgick den ge-
nomsnittliga rantebindningstiden till 16,6 manader.

Operativt kassaflode (inklusive kostnader for omstruktureringsprogram)

Jan-dec Jan-dec Okt-dec Okt-dec
MSEK 2010 2009 2010 2009
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITA) 205 523 130 98
Investeringar i anldggningstillgangar -82 -138 -27 -58
Aterféring av avskrivningar 152 183 34 46
Nettoinvesteringar i anldggningstillgangar 70 45 7 -12
Forandring av operativt sysselsatt kapital 84 344 19 232
Rorelsens operativa kassaflode 359 912 256 318
Rdérelsens kassafléde i % av rdrelseresultat fére avskrivningar (EBITA) 175 174 197 324

Det operativa kassaflédet under aret uppgick till 359 MSEK (912), inklusive omstruktureringsprogram. Exklusive omstruktu-
reringsprogram uppgick det operativa kassaflédet till 502 MSEK (1 075). Betalningsfléden for omstruktureringsprogram upp-
gick till -143 MSEK (-163) varav -94 MSEK hanférligt till programmet 2010 och -49 MSEK (-163) till programmet 2008. Kon-
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cernens operativa kassaflode i forhallande till EBITA, exklusive omstruktureringsprogram, uppgick till 124 procent (205) un-
der aret. Per den 31 december 2010 uppgick operativt sysselsatt kapital till 556 MSEK (706).

Investeringar och avskrivningar

Investeringar i operativa anlaggningstillgangar minskade under aret och uppgick till 82 MSEK (138) varav 26 MSEK (77) i ma-
teriella anldggningstillgangar. Under fjarde kvartalet uppgick investeringar i operativa anldggningstillgangar till 27 MSEK (58)
varav -1 MSEK (33) i materiella anldggningstillgangar. Avskrivningar pa operativa anldggningstillgangar under aret uppgick till
152 MSEK (183) varav 104 MSEK (142) i materiella anldggningstillgangar. Avskrivningar pa operativa anldggningstillgangar
under fjarde kvartalet uppgick till 34 MSEK (46), varav 22 MSEK (33) i materiella anldggningstillgangar.

Avyttringar
Under férsta kvartalet 2010 avyttrades Niscayah Hong Kong Ltd. Bolaget hade en omsdttning pa cirka 10 MSEK och ett nega-
tivt resultat for 2009. Niscayahs resultat per aktie paverkas marginellt positivt av avyttringen.

Anstillda
Medelantal anstallda var 5 295 (5 578) under aret.

Skatt
Skattekostnaden for aret uppgick till -52 MSEK (-140), motsvarande en skattesats om 30,5 procent (30,5).

Moderbolaget

Nettoomsattningen for Niscayah Group AB uppgick under aret till 154 MSEK (252). Resultatet efter finansnetto uppgick un-
der aret till -110 MSEK (294). Nedskrivning av aktier i dotterbolag har gjorts med -363 MSEK (0). Likvida medel uppgick till
146 MSEK (168 MSEK per den 31 december 2009). Moderbolaget har under aret investerat 1 MSEK (16) i aktier i dotterbolag
och 13 MSEK (17) i évriga anlaggningstillgangar.

Vdsentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Niscayah &r exponerad for saval operativa (verksamhetsrelaterade) som finansiella risker i egenskap av internationell kon-
cern. All riskhantering sker enligt faststdllda policies och riktlinjer som definierar bade ansvar och mandat med dvergripande
syfte att etablera riskmedvetenhet samt férebyggande atgdrder via effektiva processer och intern kontroll inom samtliga
verksamhetsomraden. Malsdttningen dr att minimera saval finansiella resultateffekter som verksamhetsrelaterade skador
men dven skydda kunder, anstdllda och évriga intressenter.

Koncernens operativa riskexponering dr framférallt hanforlig till risker i kunduppdragen sasom leveransataganden och an-
svarsrisker i samband med uppdragens utférande samt kreditrisker. Koncernens operativa riskhantering baseras pa Nisca-
yahs etablerade riskanalysmodell som fokuserar pa savdl vdsentliga aspekter i avtalshantering som processer i hela verk-
samheten. Forsakringsldsningar anvands for att begransa eventuella negativa finansiella effekter av skadestandskrav fram-
forallt kopplade till ansvars- och egendomsfragor.

Den finansiella riskexponeringen bestar i allt vdsentligt av valuta-, rante-, likviditets- och refinansieringsrisk i samband med
koncernens upplaning och lI6pande transaktioner. Finansiella rdnte- och valutaderivattransaktioner ingas endast med mot-
parter dar ISDA-avtal (nettningsavtal) finns upprattade och mot befintliga underliggande riskexponeringar. Niscayah har
under perioden inga utestaende finansiella positioner mot banker med kreditrating utanfor faststallt mandat eller vdsentliga
osakra kundfordringar och kundforluster.

Utifran Niscayahs generella riskexponering och i aterhamtningstakten i radande globala marknadsldaget kvarstar osdakerheten
avseende efterfragan pa Niscayahs tjanster framforallt inom projektgenomfdrande. | 6vrigt har inga ytterligare vdsentliga
risker tillkommit efter offentliggérandet av arsredovisningen 2009. For ytterligare information kring Niscayahs riskexpone-
ring och riskhantering hanvisas till not 3 i Arsredovisning 2009.

Transaktioner med narstaende

Transaktioner mellan Niscayah och ndrstaende som vdsentligt paverkat foretagets stdllning och resultat har inte dgt rum
under perioden.
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Handelser efter rapportperiodens utgang

Niscayah forstarker koncernledningen

Niscayah férstarker koncernledningen och utnamner Magnus Bladh till férsaljningsdirektor, Magnus Jonsson till marknadsdi-
rektor, Inger Nystrom till personaldirektor och David Schelin till produktionsdirektér. De nya utndmningarna trader ikraft
omgaende. Rolf Norberg, nuvarande direktor inkdp/teknik/logistik gar i pension och [amnar koncernledningen den 28 februa-
ri 2011,

OVRIG INFORMATION

Redovisningsprinciper

Denna bokslutsrapport dr upprdttad enligt IAS 34 och enligt Radet for finansiell rapportering RFR 1 och, vad gdller moderbo-
laget, RFR 2. Tillampade redovisningsprinciper 6verensstammer med vad som framgar av arsredovisningen for 2009 utom
vad gdller for ett antal dndringar av befintliga standarder samt nya tolkningar vilka har tratt i kraft per 1 januari 2010, vilka
inte haft nagon paverkan pa koncernens redovisning.

Kommande rapporteringstillfdllen under 2011

3 maj 20M Delarsrapport januari-mars 2011

3 maj 20M Arsstamma, Lindhagensplan 70, Stockholm
27 juli 20M Delarsrapport januari-juni 2011

2 november 2011 Delarsrapport januari-september 201

Arsredovisning 2010
Vecka 14 Arsredovisning for 2010 tillgdnglig pa koncernens hemsida

Stockholm den 14 februari 2011

Niscayah Group AB (publ)

Hakan Kirstein
VD och Koncernchef

Denna bokslutskommuniké har ej varit féremal for granskning av bolagets revisorer.

For ytterligare information kontakta:

Hakan Kirstein, VD och Koncernchef +46 10 458 8000
Hakan Gustavson, Ekonomi och Finansdirektér +4610 458 8000
Johan Andersson Melbi, Investor Relations +46 10 458 8023

Presskonferens

Presskonferens kommer att hallas pa Niscayahs huvudkontor pa Lindhagensplan 70 i Stockholm den 14 februari 2011 kl.
10.30. For att folja presskonferensen per telefon (och stalla fragor) vanligen ring:

Sverige: +46 (0)8 505 598 53

UK: +44 (0)203 043 24 36

US: +1 866 458 40 87

Presskonferensen gar dven att félja pa internet via lanken:
http://storm.zoomvisionmamato.com/player/niscayah/objects/fmpjxvrw

Niscayah Group AB (publ) &r ett varldsledande sdkerhetsforetag specialiserat pa tekniska sakerhetstjanster. Niscayah erbju-
der kompletta sdkerhetsldsningar fér kunder med héga krav pa sdakerhet inom segment som bank och post, detaljhandel,
infrastruktur, transport och logistik och bensinstationer. Niscayah har cirka 5 300 medarbetare och har verksamhet i 14 lan-
deri Europa samt i USA. www.niscayah.com

Informationen dr sadan som Niscayah Group AB ska offentliggdra enligt svensk lag om vdrdepappersmarknaden och/eller
svensk lag om handel med finansiella instrument. Informationen lamnades for offentliggérande den 14 februari 2011 kl.
08.30.
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BOKSLUTSKOMMUNIKE JAN-DEC 2010

Koncernens resultatrakning i sammandrag

Jan-dec Jan-dec Okt-dec Okt-dec
MSEK 2010 2009 2010 2009
Forsdljning 6624,3 7621,0 1754,3 1961,1
Kostnad sald vara?! -4 474,0 -5 0191 -1147,0 -1299.8
Bruttoresultat 2150,3 26019 607,3 661,3
Férsdljnings- och administrationskostnader? -1945,2 -2078,6 -477,6 -563,2
EBITA 205,1 523,3 129,7 98,1
Avskrivningar och nedskrivningar pa forvarvsrelaterade
immateriella tillgangar -28.7 -30,6 -6,7 -7,3
Rorelseresultat (EBIT) 176,4 492,7 123,0 90,8
Finansiella intdkter och kostnader? -4,4 -32,6 7,8 -11,6
Resultat fore skatt 172,0 460,1 130,8 79,2
Skatt -52,4 -140,4 -39.8 -25,0
Nettoresultat for perioden 119,6 319,7 91,0 54,2
Varav hdnforligt till;
Aktiedgare i moderbolaget 119,3 318,9 91,5 54,2
Minoritetens andel 0,3 0,8 -0,5 -
Resultat per aktie fore utspadning, SEK3 0,33 0,87 0,25 0,15
Resultat per aktie efter utspadning, SEK3 0,33 0,87 0,25 0,15
1Varav avskrivningar;
Materiella anlaggningstillgangar -103,8 -142,4 -21,9 -32,8
Immateriella tillgangar (ex avskrivningar pa forvérvsr.
immateriella tillgangar) -48,3 -40,7 -12,5 -13,3
Totala avskrivningar (ex avskrivningar pa
forvdrvsr. immateriella tillgangar) -152,1 -183,1 -34,4 -46,1
Warav omstruktureringskostnader;
Kostnad sald vara -120,0 - - -
Forsaljnings- och administrationskostnader -80,0 - - -
Totala omstruktureringskostnader -200,0 - - -
2Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintakter och 6vriga finansiella intakter 2,9 21,0 0,9 18,2
Rantekostnader och dvriga finansiella kostnader -38,6 -78,6 -01 -31,3
Valutakursvinster 136,4 150,0 20,0 25,7
Valutakursforluster -105,1 -125,0 -13,0 -24,2
Totala finansiella intdkter och kostnader -4,4 -32,6 7,8 -11,6

3 Berdknat pa genomsnittligt antal aktier efter aterkop.
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Koncernens rapport

BOKSLUTSKOMMUNIKE JAN-DEC 2010

over totalresultat

Jan-dec Jan-dec Okt-dec Okt-dec
MSEK 2010 2009 2010 2009
Periodens resultat 119,6 319,7 91,0 54,2
Aktuariella vinster och forluster -17,6 14,2 -18,0 -0,5
Valutakursdifferenser -266,2 -105,4 -31,0 31,3
Ovrigt totalresultat fér perioden, netto efter skatt -283,8 -91,2 -49,0 30,8
Summa totalresultat fér perioden -164,2 228,5 42,0 85,0
Summa totalresultat hanférligt till:
Moderforetagets aktiedgare -163,4 2281 433 84,9
Minoritetsintresse -0,8 0.4 -1,3 0,1

Niscayah Group AB (publ) Org nr 556436-6267
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BOKSLUTSKOMMUNIKE JAN-DEC 2010

Koncernens balansrdkning i sammandrag

MSEK 31dec 2010 31dec 2009
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella tillgangar 2415,9 26069
Materiella tillgangar 164,1 300,9
Uppskjutna skattefordringar 1751 77,5
Finansiella tillgangar 8,5 7,8
Ovriga fordringar 17,3 16,8
Summa anlidggningstillgangar 2780,9 3009,9
Omsiéttningstillgangar

Varulager 204,7 263,6
Kundfordringar och andra fordringar 21935 2311,2
Likvida medel 320,5 511,2
Summa omsdttningstillgangar 2718,7 3 086,0
SUMMA TILLGANGAR 5 499,6 6 095,9
EGET KAPITAL 31dec 2010 31dec 2009
Kapital och reserver som kan hanféras till Moderbolagets aktiedgare 1762,1 20477
Minoritetsintresse 7,6 7.8
Summa eget kapital 1769,7 2 055,5
SKULDER

Langfristiga skulder

Upplaning 1294,4 14981
Ovriga rdntebdrande skulder 0.0 -
Uppskjutna skatteskulder 205,2 157,7
Pensionsférpliktelser 106,2 82,4
Ovriga skulder 3,8 4,8
Ovriga avsattningar 31,6 51,4
Summa langfristiga skulder 1641,2 1794,4
Kortfristiga skulder

Upplaning 13,4 41,8
Ovriga rdntebdrande skulder 0.6 45,7
Leverantdrsskulder och &vriga skulder 19476 20891
Derivatinstrument 16,0 26,7
Ovriga avsattningar 11,1 42,7
Summa kortfristiga skulder 2088,7 2 246,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5499,6 6 095,9
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BOKSLUTSKOMMUNIKE JAN-DEC 2010

Koncernens rapport dver forandringar i eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt

tillskjutet Omrak- Balanserad Minoritets- Totalt eget
MSEK Aktiekapital kapital ningsreserv vinst Summa intresse kapital
Ingdende balans per 1januari 2009 365,1 0.1 19,1 1444,8 19291 7,4 1936,5
Summa totalresultat for perioden - - -105,0 3331 2281 0,4 228,5
Utdelning - - - -109,5 -109,5 - -109,5
Utgaende balans per 31 dec 2009 365,1 0,1 14,1 1668,4 2 047,7 7,8 2 055,5
Ingdende balans per 1januari 2010 365,1 0.1 14,1 1668,4 20477 7,8 2 055,5
Summa totalresultat for perioden - - -265,1 101,7 -163,4 -0,8 -164,2
Utdelning - - - -109,5 -109,5 - -109,5
Fdrvdrv av Minoritet - - - - - 0.6 0.6
Aterkdpta aktier - - - -12,7 -12,7 - -12,7
Utgaende balans per 31 dec 2010 365,1 0,1 -251,0 1647,9 17621 7,6 1769,7

KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN | SAMMANDRAG

Jan-dec Jan-dec Okt-dec Okt-dec
MSEK 2010 2009 2010 2009
Kassaflode fére fordndring av rorelsekapital 239,3 4431 96,8 219,0
Fdrdndring av rorelsekapital 17,5 500,1 203,3 204.,0
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 256,8 943,2 300,1 423,0
Kassaflode fran investeringsverksamhet -86,8 -162,5 -29,1 -66,1
Varav férvarv/avyttringar av dotterbolag
/verksamheter! 0,4 -20,0 -0,5 -2,1
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -326,8 -622,3 -95,9 -235,7
Periodens kassafléde -156,8 158,4 175,1 121,2
Likvida medel vid periodens bérjan 51,2 3564 148,4 386,2
Periodens kassaflde -156,8 158,4 1751 121,2
Valutakursférandring likvida medel -33.9 -3,6 -3,0 3,8
Likvida medel vid periodens slut 320,5 511,2 320,5 511,2

TEffekten av avyttringen av Niscayah Hong Kong Ltd, 2010, har haft marginell paverkan pa koncernens balansrdkning.
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Nyckeltal och évrig information

BOKSLUTSKOMMUNIKE JAN-DEC 2010

Jan-dec Jan-dec Okt-dec Okt-dec

2010 2009 2010 2009

Forsaljningstillvaxt, % -13 -5 -1 -18
Organisk forsaljningstillvaxt, % -7 -12 -3 -17
Bruttomarginal, % 32,5 34,1 34,6 33,7
Bruttomarginal, %’ 34,3 34,1 34,6 33,7
Forsaljnings- och administrationskostnader marginal, % 29,4 27,3 27,2 28,7
Forsaljnings- och administrationskostnader marginal, % 28,2 27,3 27,2 28,7
EBITDA marginal, % 5.4 9,3 9.4 7,4
EBITDA marginal, %" 8,4 9,3 9.4 7,4
EBITA marginal, % 3,1 6,9 7.4 5.0
EBITA marginal, %’ 6,1 6,9 7.4 5.0
Rérelsemarginal (EBIT), % 2,7 6,5 7,0 4,6
Rérelsemarginal (EBIT), %' 5,7 6,5 7,0 4,6
Nettomarginal, % 1,8 4,2 5,2 2,8
Borskurs vid utgangen av perioden, SEK 13,80 14,85 13,80 14,85
Utdelning per aktie, SEK 0,30 0,30 - -
Resultat per aktie, SEK? 0,33 0,87 0,25 0,15
Antal utestdende aktier 365 058 897 365 058 897 365 058 897 365 058 897
Genomsnittligt antal aktier efter aterkdp 364 457 072 365 058 897 364 058 897 365 058 897
Omstruktureringskostnader, MSEK 200 - - -
31 dec 2010 31 dec 2009

Operativt sysselsatt kapital, MSEK 556,5 706,2
Goodwill, MSEK 20123 21961
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar, MSEK 196,3 246,4
Sysselsatt kapital, MSEK 27651 31487
Nettoskuld, MSEK 995,4 1093,2
Eget kapital, MSEK 1769,7 2 055,5
Avkastning pa sysselsatt kapital, %, (12 man) 7 17
Avkastning pa sysselsatt kapital, %, (12 man)? 14 17
Avkastning pa eget kapital, %, (12 man) 6 16
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,56 0,53
Soliditet, % 32 34

T Exkl. 2010-ars omstruktureringskostnader uppgaende till 200 MSEK under Q1, férdelade pa kostnad sald vara om 120 MSEK samt férsdljnings- och administ-

rationskostnader om 80 MSEK.

2 Berdknat pa genomsnittligt antal aktier efter aterkop.

For definitioner se sid 17 samt arsredovisning
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BOKSLUTSKOMMUNIKE JAN-DEC 2010

KONCERNENS ORGANISKA FORSALJNINGSTILLVAXT OCH VALUTAFORANDRINGAR

Berdkningen av organisk férsaljningstillvaxt samt specifikation av valutakursférandringar pa rorelseresultaten EBITA och
EBIT framgar nedan:

Jan-dec Jan-dec
MSEK 2010 2009 %
Férsdljning 6624,3 7621,0 -13
Forvarv/avyttringar 18,1 -
Valutakursférandring fran 2009 480,8 -
Organisk forsdljning 7123,2 7621,0 -7
EBITA exklusive omstruktureringskostnader
EBITA exklusive omstruktureringskostnader 405,1 523,3 -23
Valutakursférdndring fran 2009 33,3 -
EBITA exklusive omstruktureringskostnader 438,4 523,3 -16
Rorelseresultat (EBIT) exklusive omstruktureringskostnader
Rorelseresultat (EBIT) exklusive omstruktureringskostnader 376,4 492,7 -24
Valutakursférdndring fran 2009 30,5 -
Rérelseresultat (EBIT) exklusive omstruktureringskostnader 406,9 492,7 -17
Okt-dec Okt-dec
MSEK 2010 2009 %
Forsaljning 1754,3 1961,1 -1
Forvarv/avyttringar 41 -
Valutakursférdndring fran 2009 139,4 -
Organisk forsdljning 1897,8 1961,1 -3
EBITA
EBITA 129,7 98,1 32
Valutakursfordndring fran 2009 12,2 -
EBITA 141,9 98,1 45
Rérelseresultat (EBIT)
Rérelseresultat (EBIT) 123,0 90,8 35
Valutakursférandring fran 2009 13.3 -
Rérelseresultat (EBIT) 136,3 90,8 50

Niscayah Group AB (publ) Org nr 556436-6267 14.(17)



KONCERNENS SEGMENTOVERSIKT JANUARI-DECEMBER

BOKSLUTSKOMMUNIKE JAN-DEC 2010

Niscayahs verksamhet dr uppdelad pa olika segment, Mainland Europe och US/UK/Ireland. Mainland Europe bestar av den
europeiska marknaden exklusive Storbritannien och Irland. Den anglosaxiska marknaden bestar av USA, Storbritannien och
Irland. | Ovrigt ingar Australien, Hong Kong, och moderbolagets kostnader.

Mainland Europe US/UK/Ireland Ovrigt Elimineringar Koncernen
MSEK 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Forsaljning, extern 5053,7 5995,2 15041 1562,0 66,5 63,8 - - 6 624,3 7621,0
Férsdljning, intern 0,2 0,9 0,4 - 42,7 21,2 -43,3 -221 - -
Forsdljning 5053,9 5996,1 1504,5 1562,0 109,2 85,0 -43,3 -22,1 6 624,3 7621,0
Organisk férséljningstill-
vaxt, % -9 -10 3 -21 - - - - -7 -12
EBITA exklusive omstruk-
tureringskostnader 440,2 603,4 56,9 51,5 -92,0 -131,6 - - 405,1 523,3
EBITA marginal, % exkl!
omstruktureringskostnader 8,7 10,1 3,3 3,8 - - - - 6,1 6,9
Omstruktureringskostnader -170,0 - -30,0 - - - - - -200,0 -
EBITA 270,2 603,4 26,9 51,5 -92,0 -131,6 - - 205,1 523,3
EBITA marginal, % 53 10,1 1,8 3,3 - - - - 3,1 6,9
Avskrivningar pa forvarvs-
relaterade immateriella
tillgangar -15,5 -16,5 -13,2 -141 - - - - -28,7 -30,6
Rérelseresultat (EBIT) 254,7 586,9 13,7 37,4 -92,0 -131,6 - - 176,4 492,7
Rérelsemarginal
(EBIT), % 5,0 9,8 0,9 2,4 - - - - 2,7 65
Finansiella intakter och
kostnader - - - - -4,4 -32,6 - - -4,4 -32,6
Resultat fore skatt 254,7 586,9 13,7 37,4 -96,4 -164,2 - - 172,0 460,1
Operativt sysselsatt kapital 211,0 382,6 74,9 82,7 270,6 240,8 - - 556,5 706,2
Operativt sysselsatt kapital
i % av férsdljningen 4 6 5 5 - - - - 8 9
Goodwill 1358,3 1491,0 599,7 647,0 53,3 58,1 - - 20123 2196,1
Forvarvsrelaterade imma-
teriella tillgangar 68,3 94,8 128,0 151,7 - - - - 196,3 246,4
Sysselsatt kapital 1638,6 1968,4 802,6 881,4 323,9 298,9 - - 2765,1 3148,7
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BOKSLUTSKOMMUNIKE JAN-DEC 2010

KONCERNENS RESULTATRAKNINGAR PER KVARTAL 2010 (EXKLUSIVE OMSTRUK-
TURERINGSKOSTNADER)

MSEK Jan-mar Apr-jun Jul-sep Okt-dec Jan-dec
Férsdljning 1681,0 1687,5 1501,6 1754,3 6 624,3
Férséljningstillvdxt, % -16 -12 -14 -11 -13
Organisk férséaljningstillvaxt, % -9 -6 -9 -3 -7
Forsaljning, Tjanster 793,5 814,0 773.3 804,9 3185,7
Férsédljningstillvidxt, Tjdnster, % -5 -1 -4 -3 -3
Organisk férsédljningstillvaxt, Tjdnster, % 3 6 1 5 4
Kostnad sald vara -1105,3 -1130,7 -971,0 -1147,0 -4 354,0
Bruttoresultat 575,7 556,8 530,6 607,3 2270,3
Bruttomarginal, % 34,2 33,0 35,3 34,6 34,3
Forsaljnings- och administrationskostnader -475,1 -468,2 -444.4 -477,6 -1865,2
Férsédljnings- och administrationskostnader,

marginal, % 28,3 27,7 29,6 27,2 28,2
EBITA 100,6 88,6 86,2 129,7 405,1
EBITA marginal, % 6,0 52 57 7,4 6,1
Avskrivningar forvarvsrelaterade immateriella

tillgangar -8,0 -7,1 -6,9 -6,7 -28,7
Rérelseresultat (EBIT) 92,6 81,5 79,3 123,0 376,4
EBIT marginal, % 55 4,8 53 7,0 57
Finansiella intakter och kostnader -1,4 -13,2 2,5 7,8 -4,4
Resultat fore skatt 91,2 68,3 81,8 130,8 372,0
Kostnader for omstruktureringsprogram 2010 -200,0 0,0 0,0 0,0 -200,0
Skatt 331 -20,8 -24,9 -39,8 -52,4
Nettoresultat for perioden -75,7 47,5 56,9 91,0 119,6

KONCERNENS RESULTATRAKNINGAR PER KVARTAL 2009

MSEK Jan-mar Apr-jun Jul-sep Okt-dec Jan-dec
Férsiljning 20019 1916,6 1741,4 1961,1 7621,0
Forsaljningstillvaxt, % 1 -2 -7 -18 -5
Organisk forsaljningstillvaxt, % -6 -13 -12 -17 -12
Férsaljning, Tjanster 833,2 819,6 805,9 827,4 3 286,2
Forsaljningstillvaxt, Tjdnster, % 19 1 8 -6 7
Organisk forsaljningstillvaxt, Tjdnster, % 1 -2 2 -3 -1
Kostnad sald vara -1331,9 -1254,7 -1132,7 -1299,8 -5019,1
Bruttoresultat 670,0 661,9 608,7 661,3 2601,9
Bruttomarginal, % 33,5 34,5 35,0 33,7 34,1
Forsaljnings- och administrationskostnader -530,7 -512,3 -472,4 -563,2 -2078,6
Férsédljinings- och administrationskostnader,

marginal, % 26,5 26,7 27,1 28,7 27,3
EBITA 139,3 149,6 136,3 98,1 523,3
EBITA marginal, % 7,0 7,8 7,8 50 6,9
Avskrivningar forvarvsrelaterade immateriella

Tillgangar -8,1 -7,8 -7,4 -7,3 -30,6
Rérelseresultat (EBIT) 131,2 141,8 128,9 90,8 492,7
EBIT marginal, % 6,6 7,4 7,4 4,6 6,5
Finansiella intdakter och kostnader -9,5 -8,3 -3,2 -11,6 -32,6
Resultat fore skatt 121,7 133,5 125,7 79,2 460,1
Skatt -37,5 -39,7 -38,3 -25,0 -140,4
Nettoresultat for perioden 84,2 93,8 87,4 54,2 319,7
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BOKSLUTSKOMMUNIKE JAN-DEC 2010

Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

Jan-dec Jan-dec
MSEK 2010 2009
Nettoomsdttning 154,5 252,5
Ovriga rérelsekostnader -106,1 -108,8
Rorelseresultat 48,4 143,7
Resultat fran finansiella poster, netto? -158,0 150,7
Resultat efter finansiella poster -109,6 294,4
Bokslutsdispositioner -34,4 -93.9
Resultat fore skatt -144,0 200,5
Skatt -51,7 -61,8
Periodens resultat -195,7 138,7

Nedskrivning av aktier i dotterbolag ingdr med -363 MSEK per december 2010.

Moderbolagets balansrakning i sammandrag

MSEK 31 dec 2010 31dec 2009
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar 83376 8 645,8
Omsdttningstillgangar 614,0 835,2
SUMMA TILLGANGAR 8951,6 9481,0
EGET KAPITAL 6 623,5 7012,5
Obeskattade reserver 274.,5 240,0
SKULDER

Langfristiga skulder 13057 15295
Kortfristiga skulder 747,9 699,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8 951,6 9481,0
Definitioner

Avkastning pa eget kapital: Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt eget kapital

EBIT: Rorelseresultat efter av- och nedskrivningar

EBIT marginal: EBIT som procentandel av férsdljningen

EBITA: Rorelseresultat fére avskrivningar pa forvdrvsrelaterade immateriella tillgangar men efter avskrivningar pa materiella
tillgangar och 6vriga immateriella tillgangar.

EBITA marginal: EBITA som procentandel av férsdljningen.

EBITDA: Rorelseresultat fore avskrivningar.

EBITDA marginal: EBITDA som procentandel av forsaljningen.

Forsdljnings- och administrationskostnader, marginal: Forsdljnings- och administrationskostnader som procentandel av
forsdljningen.

Resultat per aktie: Nettoresultat dividerat med genomsnittligt antal aktier efter aterkép.

Ovriga definitioner finns att tillga i Niscayahs arsredovisning 2009 not 4: www.niscayah.com
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