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INTOl FOKUSERAR PA IAR SYSTEMS SOM HAR STOR POTENTIAL MED VARLDSLEDANDE

EGENUTVECKLAD MJUKVARA FOR PROGRAMMERING AV INBYGGDA SYSTEM. DESSUTOM AGER

INTOI NORTHERN SOM ERBJUDER MJUKVARA FOR LAGRINGSHANTERING AV DIGITALA FILER.

DELTACO SOM AR NORDENS LEDANDE DISTRIBUTOR AV IT-PRODUKTER DELAS UT.

FOR ATT SPEGLA BOLAGETS NYA FOKUS BYTER INTOI NAMN TILL IAR VID ARSSTAMMAN

DEN 3 MA] 2011.




2010 | KORTHET

M Intoi fokuserar pa IAR Systems, dger Northern och delar ut
Deltaco till aktiedgarna. Deltaco rapporteras darfér som utdelad
verksamhet under 2010. Nédvindiga beslut for detta fattades av
extra stamma i Intoi den 14 januari 2011.

M Den nya strukturen syftar till att skapa renodlade och foku-
serade bolag med hogre synlighet. Dessutom bedéms den nya
strukturen synliggora varden som skapats i innehaven. For att
spegla den nya inriktningen avser Intoi byta namn till IAR pa
stdmma den 3 maj 2011.

M Under 2010 uppnédde Intois tvd storsta innehav nya rekord-
nivder fér omsattningen. Innehavens totala omsattning 6kade
med 3 procent for heldret till 623,4 MSEK och resultat fran
innehav totalt dkade till 55,2 MSEK.

M For koncernen totalt 6kade rorelseresultat fran 5,5 MSEK till
25,0 MSEK och vinsten per aktie fran 17 ore till 1,88 kr for
aret. Detta trots att det uppstod engangskostnader fér en ny
koncernstruktur om 8,3 MSEK under fjarde kvartalet och att den
starka svenska kronan paverkade rorelseresultatet negativt med
8,8 MSEK under 2010.

M Intois finansiella stéllning ar fortsatt stark med en kassa pa 25,1
MSEK och en soliditet pa 8o procent vid slutet av 2010. Eget
kapital per aktie uppgick till 54,16 (53,57) SEK. Styrelsen foreslar
inte nagon kontant utdelning utéver utdelningen av Deltaco.

M |AR Systems uppnadde ny rekordnivd pa omsattning med 177,9
MSEK. | lokal valuta 6kade omséttningen med 19 procent i USA,
20 procent i Europa och med 28 procent i Japan for helaret.
Rorelseresultatet 6kade med 26 procent till 22,5 MSEK och
rorelsemarginalen 6kade till 13 procent.

M Northerns omsattning uppgick till 65,8 MSEK fér dret. Trots
att omséttningen minskade uppnadde bolaget en mindre vinst.
| januari 2011 tilltradde Jonas Areskoug som ny VD med 6kat
saljfokus.

M Deltaco nadde rekordniva pa omsattningen och rérelseresultatet.
Omsittningen 6kade med 8 procent till 379,7 MSEK for aret.
Rorelseresultat uppgick till 32,3 MSEK. Processen inleddes for
att lista bolaget pa First North under det andra kvartalet 2011.

M Intois B-aktie (INTO B) ar noterad p4 NASDAQ OMX Stock-
holm Small Cap. Kursen den 31 december 2010 var 33,90 (24,40)
SEK och bérsvardet uppgick till 375 (270) MSEK.



M Fokuserar pa IAR Systems som erbjuder
mjukvara foér programmering av chip.

M Dessutom ager Intoi Northern som
erbjuder mjukvara for hantering av
digitala filer.

B Delar ut Deltaco som ar Nordens
ledande distributor av IT-produkter.

M Byter namn fran Intoi till IAR.



FOKUS PA IAR SYSTEMS

2010 blev ett framgangsrikt ar och vara storsta innehav flyttade
fram sina positioner. IAR Systems omsattning 6kade till 177,9
MSEK vilket ar nytt rekord. | lokal valuta vixte bolaget med 20
procent i Europa, 19 procent i USA och 28 procent i Japan. Rorel-
seresultatet okade med 26 procent till 22,5 MSEK. Deltaco 6kade
omsattningen med 8 procent till rekordnivan 379,7 MSEK och
rorelseresultatet 6kade till 32,3 MSEK. Northern som ar vart minsta
innehav rapporterade 65,8 MSEK i omsattningen och uppnadde en
mindre vinst.

Sedan 2008 har Intois kdrnverksamhet varit att aktivt driva
utveckling av IT-bolag. Hela vért fokus har varit pa att utveckla de
innehaven vi ager, och vi har haft begransad utvaxling pa strategin
att kopa och silja bolag. Var modell med aktivt d4gande innebir att
vi dr operativa och att vi arbetar med att utveckla teknologier och
langsiktiga kundrelationer. Detta kraver mycket resurser for varje
bolag. Dessutom kraver det tid.

De varden vi skapat i vara innehav har inte fullt ut speglats i
varderingen for hela gruppen. Darfér la vi en ny strategi i slutet
av 2010 som faststélldes av extra bolagsstamma den 14 januari
2011. Vi besldt att fokusera pa IAR Systems och dela ut Deltaco till
aktiedgarna. Detta ar en fortsattning pa var ambition sedan manga
ar att steg for steg renodla mot egenutvecklad programvara.

Vi har lyckats med att skala upp forsaljningen at bolag med en
stark teknikbas. Det ska vi fortsatta med, men med fullt fokus
pa IAR Systems. Renodlingen stérker oss att dra full nytta av var
virldsledande teknologi och starka kundrelationer.

Namnbytet till IAR speglar den nya inriktning och gér oss
tydligare mot aktiemarknaden.

FOKUS PA IAR SYSTEMS

IAR Systems &r vérldens ledande leverantér av mjukvaruverktyg for
programmering av chip i inbyggda system. IAR Systems mjukvara
anvands for att programmera chip som styr produkter inom till
exempel industriautomation, medicinteknik, konsumentelektro-
nik och fordonsindustrin. Under 2010 har bolaget flyttat fram

sina positioner bland annat genom ny teknologi for energismart
programmering.

Vi ager ocksd Northern som erbjuder programvara for storage
resource management. Mjukvaran sparar diskutrymme, tid och
resurser at cirka 1000 kunder i fler 4n 35 lander, inklusive IKEA, US
Navy, Boeing och Nike.

Sammanlagt har vi cirka 170 medarbetare med huvudkontor och
produktutveckling i Sverige och global rackvidd genom siljkontor
i Sverige, USA, Storbritannien, Finland, Frankrike, Kina, Tyskland,
Japan och Italien.

STARK POSITION
Vi har varldsledande teknologi i definierade nischer, starka relatio-
ner med industrins mest framstdende bolag och hég innovations-
takt. Det nya IAR har en stark plattform for fortsatt tillvixt och var
licensbaserade affarsmodell ska hjélpa oss att driva [6nsamhet. Vi
har ocksa finansiella resurser att genomféra eventuella tillaggsforvarv.
Jag vill tacka alla aktiedgare for ert fortroende. Den nya struk-
turen har tva syften. Vi ska fokusera bolagen och synliggora deras
vérden.

Kista, 30 mars 2011

g /;
&I //

Stefan Skarin

Verkstallande direktér och koncernchef Intoi AB (publ) och
verkstillande direktor IAR Systems AB



Stefan Skarin, VD

“Intoi har renodlat steg for steg mot egenutvecklad programvara.
Nu fokuserar vi pa IAR Systems vars mjukvara anvands for att
programmera chip i inbyggda system. Renodlingen starker oss att
dra full nytta av var varldsledande teknologi, marknadens storsta
kundbas och licensbaserade affarsmodell. Namnbytet till IAR gor
oss ocksa tydligare mot aktiemarknaden.”



|IAR Systems erbjuder
mjukvara for att programmera
kod i chip som styr mangder
av produkter.

AR Systems har marknadens
storsta kundbas med over
50 000 anvandare hos 14 000
kunder.



AR Systems mjukvara skapar
kod som ar snabb, effektiv,
palitlig och energismart.

AR Systems mjukvara
anvands av foretag som
Miele, Philips, Siemens,

Bosch, med flera.



ARSREDOVISNING

2010

STYRELSEN OCH VERKSTALLANDE DIREKTOREN FOR INTOI AB (PUBL), MED SATE | STOCKHOLM OCH MED
ORGANISATIONSNUMMER 556400-7200, FAR HARMED AVGE ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING
FOR VERKSAMHETSARET 2010 FOR MODERBOLAGET OCH KONCERNEN. ARSREDOVISNINGEN INKLUSIVE
REVISIONSBERATTELSEN OMFATTAR SIDORNA 8-59. RESULTATET AV ARETS VERKSAMHET SAMT MODER-
BOLAGETS OCH KONCERNENS STALLNING FRAMGAR AV VERKSAMHETSBESKRIVNINGEN SAMT RESULTAT-

OCH BALANSRAKNINGAR JAMTE NOTER.



VARLDSLEDANDE MJUKVARA

IAR SYSTEMS

IAR Systems ar en av de ledande leverantérerna i virlden av
mjukvara fér programmering av chip i inbyggda system. Mjukvaran
anvands for att programmera chip som styr produkter inom till
exempel industriautomation, medicinteknik, konsumentelektronik
och fordonsindustrin. En av IAR Systems stérsta styrkor ar att
mjukvaran kan anviandas for att programmera chip i flera olika
arkitekturer fran alla de stora leverantorerna, som till exempel Texas

Instruments, ST, NXP, Renesas, Freescale, Toshiba, Fujitsu och Atmel.

IAR Systems omsattning 6kade till 177,9 MSEK vilket &r nytt
rekord. | lokal valuta vixte bolaget med 20 procent i Europa, 19
procent i USA och 28 procent i Japan. Rorelseresultatet 6kade med
26 procent till 22,5 MSEK. Samtidigt 6kar licens- och underhillsin-
tikterna till 84 procent av totala intikter. Okningen ar storst inom
32-bitars arkitektur som nu star for cirka halften av omsattningen.

OMSATTNING RORELSERESULTAT
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IAR SYSTEMS AB

Grundat 1983, dgt av Intoi sedan 2005

Omsittning 2010: 177,9 (168,6) MSEK

Rorelseresultat 2010: 22,5 (17,9) MSEK

Rorelsemarginal 2010: 13 (11) procent

Antal anstéllda: 129

Verkstallande direktor: Stefan Skarin

Kontor: Huvudkontor i Uppsala. Forsaljningskontor i Sverige,
USA, Kina, Japan, Storbritannien och Tyskland. Distributorer
i ytterligare éver 25 lander

STRATEGI

M Erbjuda mjukvara fér programmering av chip i de mest
avancerade inbyggda systemen

M Expandera kundbasen i hela varlden med fokus pa licensforsaljning

M Vidareutveckla mjukvaran fér programmering av effektivare,
snabbare, energisnalare och smartare kod

UPPNATT 2010

B Rekord i omsattning och 6kad marginal

M Kraftig omsattningsokning for de mest avancerade systemen

M Lansering av ny teknologi fér energismart programmering som
redan vunnit flera priser

FOKUS 2011

M Lansera nya funktioner for forbattring och analys av kodens och
chipets prestanda

M Satsa pa de mer avancerade systemen baserade pa 32-bitars
arkitektur (frimst ARM)

M Vidga samarbetet med 50 000 anvidndare hos 14 000 kunder och
erbjuda helhetslésningar



NORTHERN

Northern erbjuder programvara fér lagringshantering och storage
resource management. Northerns egenutvecklade mjukvara sparar
diskutrymme, tid och resurser at nigra av virldens mest kravande
organisationer, som till exempel Airbus, EU, IKEA, US Navy, Boeing
och Nike. Bolaget har 6ver 1000 kunder i fler an 35 lander. Under
2010 stirktes Northern med séljresurser frin Nocom Software.
Nocom Software har betydande kompetens inom férsaljning av
programvara med ldnga relationer med nagra av Nordens storsta
foretag.

Under 2010 rapporterade Northern 65,8 MSEK i omsattning och
uppnadde en mindre vinst. Bolaget har utvecklat sin position ge-
nom den avancerade mjukvaran, strategiska partners och formaga
att vinna kontrakt fran multinationella féretag.

OMSATTNING RORELSERESULTAT
MSEK MSEK
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NORTHERN PARKLIFE AB

Grundat 1995, ingér i Intoi sedan april 2006

Omsittning 2010: 65,8 (82,7) MSEK

Rorelseresultat 2010: 0,4 (2,2) MSEK

Antal anstéllda: 37

Verkstallande direktor: Jonas Areskoug

Kontor: Huvudkontor i Stockholm, dotterbolag i USA, Finland,
Norge och Frankrike samt forsaljningskontor i Storbritannien,
Tyskland, Nederldanderna och ltalien

STRATEGI

M Erbjuda mjukvara for hantering av digital information

M Expandera kundbasen genom férséljning 6ver hela varlden

M Utnyttja skalbarheten i affarsmodellen genom 6kad licens-
forsaljning

UPPNATT 2010

M Lansering av ny version av mjukvaran och utsedd till Industry
Challenger av Gartner

B Nytt saljkontor i Boston for fordjupat samarbete med EMC och
6kad narvaro i nordostra USA

B Nya siljresurser i Norden genom samgaendet med Nocom Software

FOKUS 2011

M Lansera nya funktioner i mjukvaran

M Utvidga erbjudandet till bolagets cirka 1 000 kunder i 6ver 35 linder

M Effektivisera forsiljningen och fa full havsting pa partner-
samarbeten, i férsta hand EMC Select
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DELTACO AB

- DELAS UT TILL AKTIEAGARNA

Extrastimma i Intoi AB den 14 januari 2011 beslutade att Deltaco
ska delas ut till aktiedgarna. Ambitionen ar att Deltacos aktie

ska upptas till handel pa First North under andra kvartalet 2011.
Styrelsens bedémning ar att Deltaco blir ett attraktivt investerings-
alternativ pd First North.

Deltaco ar Nordens ledande leverantor och distributér av IT-
produkter. Deltacos affarsidé ar att med korta leveranstider och
konkurrenskraftiga priser erbjuda ett attraktivt sortiment av IT-
produkter, inklusive datortillbehér, kablage, nitverksprodukter och
multimedieprodukter.

Kundkretsen omfattar distributérer, datorbutiker, industrikun-
der, installatérer, PC-byggare, postorderféretag och aterforsaljare.
Deltaco utvecklar kontinuerligt sitt utbud av 6ver 6 ooo produkter
varav cirka en tredjedel fornyas rligen. Flera av produkterna saljs
under starka internationella varumérken och i 6kande grad under
Deltacos eget varumarke.

Under 2010 6kade Deltaco omsittningen med 8 procent till
rekordnivan 379,7 MSEK och rérelseresultatet till 32,3 MSEK.
Deltaco har en stark plattform for tillvaxt genom effektiva inkop
i lagkostnadslander i Asien, ett modernt logistikcenter och bred
distribution till de flesta stora nordiska aterférsaljarna.

DELTACO AB

Omsittning 2010: 379,7 (351,7) MSEK

Rorelseresultat 2010: 32,3 (31,9) MSEK

Rorelsemarginal 2009: 9 (9,1) procent

Antal anstallda: 70

Verkstallande direktor: Siamak Alian

Kontor: Huvudkontor i Stockholm, dotterbolag i Finland och
Danmark och samarbetspartners i Norge, Estland och Holland

OMSATTNING RORELSERESULTAT
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INTOIS AKTIE OCH AGARE

Intois aktie dr noterad pa NASDAQ OMX Stockholm, Small
Cap. Aktiekursen den 31 december 2010 var 33,90 (24,40) SEK
och bérsvirdet uppgick till 375 (270) MSEK.

AKTIEFAKTA
Intois aktie dr noterad pd NASDAQ OMX Stockholm, Small Cap,
och en borspost bestar av 1 (en) aktie. Aktiekursen, senast betalt,
har under aret varierat mellan 23,70 (14,40) SEK som lagst och
34,20 (28,70) SEK som hogst. Kursen den 31 december 2010 var
33,90 (24,40) SEK. Intois borsvirde uppgick den 31 december 2010
till 375 (270) MSEK. Vid berdkning av borsvardet och 6vrig aktie-
information har de aktier som Intoi dterkopt ej medréknats.
Antalet aktiedgare i Intoi uppgick den 31 december 2010 till
10 054 (11 173). Av dessa hade 586 (648) fler an 1 000 aktier
vardera. Utldndska dgares innehav uppgick till cirka 25 (19) procent
av aktiekapitalet och 31 (25) procent av résterna.
Intois aktiekapital uppgick den 31 december 2010 till 11 688 561
SEK, fordelat pa 11 688 561 aktier, varav 100 000 av serie A och
11 588 561 av serie B. Av dessa dgs 634 600 B-aktier av Intoi, sedan
2007 och 2008 &rs aterkop. Det innebér att antalet B-aktier pa
marknaden uppgick till 10 953 961 den 31 december 2010.

ATERKOP

Under dret har inte nagra aktier aterkdpts. Totalt har 634 600 aktier,
till ett totalt varde av 30,1 MSEK, aterkopts sedan ar 2007 och
2008. Dessa aktier som nu dgs av Intoi ingér inte i aktieinforma-
tionen for den 31 december 2010.

AKTIEFORDELNING DEN 31 DECEMBER 2010 ¥

UTDELNING

Pd extra bolagsstimma den 14 januari 2011 beslutades att verksam-
heten i Deltaco skall delas ut till aktiedgarna. Styrelsen har inte for
avsikt att foresla ndgon ytterligare utdelning.

UTDELNINGSPOLICY

Styrelsen avser att arligen foresla en utdelning, eller annan mot-
svarande vardedverféring, som skall uppga till 30-50 procent av
vinsten efter skatt. Harutéver kan styrelsen komma att foresla
en ytterligare aterforing av kapital till aktiedgarna forutsatt att
styrelsen bedémer detta som motiverat med hansyn till férvintat
framtida kassafléde och bolagets investeringsplaner.

BEMYNDIGANDEN
Arsstimman 2010 beslutade enhilligt att bemyndiga styrelsen att
under tiden fram till ndsta drsstimma, vid ett eller flera tillféllen,
fatta beslut om att férvarva sammanlagt s manga aktier av serie B
att bolagets innehav vid var tid inte Sverstiger 10 procent av samtli-
ga aktier i bolaget. Forvarv skall ske pA NASDAQ OMX Stockholm.
Bemyndigandet syftar till att ge styrelsen 6kat handlingsutrymme i
arbetet med bolagets kapitalstruktur.

Vidare bemyndigades styrelsen att fatta beslut om avyttring av
bolagets egna aktier som likvid vid forvarv av foretag eller verksamhet.

Innehav Aktiedgare Antal A-aktier Antal B-aktier Andel kapital, % Andel roster, %
1-100 7056 - 205 389 19 1,7
101-1 000 2412 - 877 101 79 73
1 001-5 000 428 - 987 758 89 83
5 001-10 000 68 - 507 909 4,6 4,3
10 001- 90 100 000 8 375 804 76,7 78,4

10 054 100 000 10 953 961 100,0 100,0

1) Exklusive de 634 600 B-aktier som innehas av Intoi efter aterkop.



STORSTA AKTIEAGARNA DEN 31 DECEMBER 2010 Y

Antal A-aktier

Antal B-aktier

Totalt antal aktier

Andel kapital, %

Andel roster, %

Pictet & Cie - 1120025 1120025 10,1 9,4
Catella Fondférvaltning - 682 868 682 868 6,2 5,7
Danske Bank International S.A. - 655 365 655 365 5,9 5,5
Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension - 515 516 515516 4,7 4,3
Originat AB - 514276 514 276 4,6 4,3
Lansforsakringar Fondférvaltning AB - 507 181 507 181 4,6 4,2
Ribbskottet AB - 500 000 500 000 4,5 4,2
Boda Invest AS 100 000 250 000 350 000 3,2 10,5
Tamt AB - 350 000 350 000 3,2 2,9
Bliwa Livforsakring - 182658 182658 1,6 1,5
Nordnet Pensionsforsikring AB - 161 088 161 088 1,5 1,3
Marianne Rapp - 152 000 152 000 1,4 1,3
Anna Jeansson - 150 000 150 000 14 1,3
Theodor Jeansson - 145011 145011 1,3 1,2
Peter Larsson - 100 000 100 000 0,9 0,8
Summa 15 storsta aktiedgarna 100 000 5 985 988 6 085988 55,1 58,4
Ovriga - 4967973 4967973 44,9 416
Totalt 100 000 10 953 961 11 053 961 100,0 100,0
1) Direkt- och férvaltaragda. Dartill tillkommer 634 600 B-aktier som innehas av Intoi efter aterkop.
INTOIS AKTIEKURSUTVECKLING 2010 INTOIS AKTIEKURSUTVECKLING 2006 - 2010
MSEK MSEK
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VERKSAMHETENS RISKER

Forandringar i IT-branschen sker ofta snabbt och det finns osaker-
heter och risker i den framtida utvecklingen. Intoi stravar efter att

begransa riskerna som framst beror pa innehavens verksamheter.

RORELSERELATERADE RISKER
Kunder

Intoi stravar efter att bygga langsiktiga relationer med sina kunder.
Koncernen har god spridning bland kunderna som finns i olika
kategorier, branscher och geografiska marknader. Ingen enskild
kund har en stérre del av koncernens omsattning. Trots detta kan
en forlust av en eller flera stérre kunder negativt paverka inne-
havens verksamhet och resultat.

Medarbetare

Medarbetarnas kunskap om produkterna och deras relationer med
kunderna ar viktiga konkurrensférdelar. Det finns en risk att nyck-
elarbetare lamnar Intoi, men genom utbildning och erfarenhets-
utbyte starks kompetensen och lojaliteten inom de olika bolagen.
Intoi har lag personalomsattning, god arbetsmiljé och stravar efter
att vara en lirande organisation.

Teknik

Inom IT-sektorn &r det av storsta vikt att erbjuda produkter och
tjanster med avancerad teknik. Intois dotterbolag med egenutveck-
lad programvara ligger tekniskt sett ldngt framme. Det kan dock
inte uteslutas att enskilda dotterbolag kan paverkas negativt av
framtida teknikskiften.

Konkurrenter

Intois dotterbolag konkurrerar med internationella och nationella
foretag. Innehaven starker sin konkurrenskraft genom att utveckla
kunskap, satsa pa teknologi och férdjupa sina kundrelationer.

Konjunkturen

Konjunkturutvecklingen ar svarbedémd och har betydelse fér kon-
cernens forsaljnings- och resultatutveckling. Ledningen foljer noga
konjunkturens utveckling. Koncernens kunder finns inom flera
omrdaden, vilket minskar konjunkturkansligheten.
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FINANSIELLA RISKER

Koncernen 4r genom sin verksamhet exponerad for olika finansiella
risker. Med finansiella risker avses risken for fluktuationer i koncer-
nens resultat och kassaflode till f6ljd av férandringar i valutakurser,
rantenivaer samt finansierings- och kreditrisker.

Valutarisk

Med valutarisk menas risken att vérdet pa finansiella instrument
varierar pa grund av férandringar i valutakurser. Koncernens atgar-
der for att hantera den transaktionsmassiga valutarisken fastslas

i koncernens finanspolicy. Syftet ar att minimera den kortsiktiga
resultatpaverkan av valutaférandringen och samtidigt skapa lang-
siktigt handlingsutrymme.

En valutarisk foreligger omrakningsmassigt betraffande kund-
fordringar och leverantérsskulder i utlindsk valuta, fraimst USD
och EUR. Koncernens omsattning i utlandsk valuta, fraimst USD
och EUR, utgér cirka 82 procent av den totala omsittningen.

Av kostnad for handelsvaror motsvarar cirka 72 procent inkop i
utlandsk valuta, ocksa framst i USD och EUR. Koncernens omrak-
ningsexponering, det vill siga risken fér forandringar av dotterbo-
lagens koncernmissiga nettotillgdngsvirden till foljd av valutafluk-
tuationer, ar begransad och inga atgarder vidtas for narvarande for
att ytterligare skydda omrikningsexponering i utlindsk valuta.

Finansierings- och likviditetsrisk

Koncernens finansiella stéllning ar stark. Under 2010 har utdelning

lamnats till aktiedgarna med 13,8 (6,6) MSEK. Inga aterkdp av egna

aktier har skett. Soliditeten uppgick vid arsskiftet till 8o (80) procent.
Vid arsskiftet fanns tillgodohavanden avseende likvida medel om

25,1 (28,8) MSEK samt outnyttjade kreditlimiter om 40,4 (50,0) MSEK.

De rantebarande skulderna uppgick samtidigt till 12,3 (1,4) MSEK.

Kreditrisk

Koncernens kreditrisk utgérs i huvudsak av betalningsférmégan
hos dotterbolagens kunder. Kreditbeddmning av kunder sker
standardmassigt i dotterbolagen enligt fastlagda rutiner. Kredit-
forlusterna har historiskt varit laga.

Rinterisk

Réanterisken utgdrs av att vardet pa ett finansiellt instrument varierar pa
grund av forandringar i marknadsrintor. Koncernens krediter [6per med
rorliga rantor. Ingen investering sker for ndrvarande i kapitalinstrument.



BOLAGSSTYRNING

Intoi dr ett svenskt publikt aktiebolag med sate i Stockholm. Under
2010 bedrev koncernen verksamhet i Sverige, Norge, Danmark,
Finland, Tyskland, England, Frankrike, USA, Japan och Kina. Intois
aktie ar noterad pa OMX nordiska lista, SmallCap.

PRINCIPER FOR BOLAGSSTYRNING

Till grund for styrning av bolaget och koncernen ligger bland annat
bolagsordningen, den svenska aktiebolagslagen och Stockholms-
borsens regelverk, vilket for Intois del inkluderar Svensk Kod fér
Bolagsstyrning ("Koden”). Under 2010 har bolaget tillimpat Koden
med en avvikelse vilken &r:

Punkt 2.3 rérande valberedningens sammansattning. Enligt Koden
skall verkstallande direktoren inte vara ledamot i valberedningen.
Bolagets verkstallande direktor Stefan Skarin har under &ret varit
medlem i valberedningen. Orsaken till detta Stefan Skarins position
som roststark dgare.

SYSTEM FOR INTERN KONTROLL OCH RISKHANTE-
RING | DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Enligt den svenska aktiebolagslagen och den svenska koden fér
bolagsstyrning ar styrelsen skyldig att se till att bolaget har till-
fredsstallande interna kontroller, halla sig informerad om bolagets
interna kontrollsystem och bedéma hur val systemet fungerar.

Kontrollmiljé

Intern kontroll inom Intoi baseras pa en kontrollmiljé innefattande
organisation, beslutsvagar, befogenheter och ansvar. Detta doku-
menteras och kommuniceras i styrande dokument sdsom interna
policyer, riktlinjer och instruktioner. Exempelvis giller detta arbets-
fordelningen mellan styrelsen och den verkstéllande direktéren och
instruktioner for attestratt, redovisning och rapportering.

Riskbedémning

Det ar styrelsen som har det yttersta ansvaret for riskhanteringen.
Genom en tydlig organisation och beslutsordning innefattande
stor medvetenhet om risker hos medarbetarna med gemensamma
definitioner och principer inom faststéllda ramar uppnas ett kon-
trollerat risktagande. Riskomréden ar framforallt bokslutsprocessen
kopplad till den finansiella rapporteringen, operationella risker och
legal risk.
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Kontrollaktiviteter

| koncernens affirsprocesser ingar finansiella kontroller avseende
godkidnnande och redovisning av affarstransaktioner. | boksluts-
och rapporteringsprocessen finns kontroller, bland annat vad géller
redovisning, vardering och upplysningskrav samt betraffande till-
lampningen av vasentliga redovisningsprinciper och uppskattningar
saval i enskilda dotterbolag som pa koncernniva.

Alla dotterbolag inom Intoi har egna ekonomiansvariga som
deltar i planeringen och utvarderingen av sina enheters resultat.
Den regelbundna analysen av deras respektive enheters finansiella
rapportering omfattar betydande poster som tillgdngar, skulder,
intakter, kostnader och kassaflode. Tillsammans med den analys
som gors pa koncernniva bidrar denna viktiga del av den interna
kontrollen till att se till att den finansiella rapporteringen inte
innehaller nagra vasentliga fel.

Kvaliteten i den externa finansiella rapporteringen sakerstalls
genom en rad dtgarder och rutiner. Férutom noggrann revision av
arsbokslut gor dven revisorn en oversiktlig granskning av rapporten
for det andra kvartalet. Samtliga rapporter och pressmeddelanden
publiceras samtidigt med offentliggérandet pa Intois hemsida.

Information
Koncernen har informations- och kommunikationsvigar som syftar
till att framja fullstindig och riktig finansiell rapportering. Interna
anvisningar och riktlinjer betraffande redovisning och finansiell
rapportering, liksom regelbundna uppdateringar och meddelanden
om dndringar av redovisningsprinciper, rapportering och krav pa
informationsgivning, gors tillgangliga och kidnda fér berérd perso-
nal. Dotterbolagen limnar regelbundet finansiella rapporter och
rapporter om sin forvaltning till koncernledningen, med analyser
och kommentarer till finansiella resultat och risker.

Styrelsen erhaller finansiella rapporter manatligen.

Uppfoljning

Vid varje styrelsesammantrade behandlas koncernens ekonomiska
situation. Styrelsen granskar alla delarsrapporter och drsredovis-
ningen fore publicering. Styrelsen far dven regelbundna rapporter
fran revisorerna. Styrelsen foljer upp alla atgarder som vidtas for
att forbattra eller andra kontrollerna.



Koncernens process for finansiell rapportering granskas arligen

av koncernledningen och utgér en grund for utvarderingen av det
interna ledningssystemet och de interna styrande dokumenten for
att sikerstilla att dessa omfattar alla viktiga omrdden som rér den
finansiella rapporteringen.

DIREKTA ELLER INDIREKTA AKTIEINNEHAV

Som framgar av tabellen “Storsta aktiedgarna den 31 december
2010” pa sidan 13 ar det endast Stefan Skarin som, genom det hel-
dgda bolaget Boda Invest AS innehar mer dn 10 procent av résterna
i bolaget.

ROSTRATTSBEGRANSNINGAR
Bolagets bolagsordning innehéller inga begransningar i hur ménga
roster varje aktiedgare kan avge vid en bolagsstimma.

VISSA BOLAGSORDNINGSBESTAMMELSER

Bolagets bolagsordning saknar sarskilda bestimmelser om tillsit-
tande och entledigande av styrelseledamoter eller om dndring av
bolagsordningen.

AV BOLAGSSTAMMAN LAMNADE BEMYNDIGANDEN
Som framgar av sidan 12 limnade drsstimman den 4 maj 2010
ett bemyndigande till styrelsen avseende att emittera aktier eller
optioner. Bemyndigandet har inte utnyttjats.

STYRELSENS SAMMANSATTNING OCH ARBETSSATT
Styrelsens sammansattning

Enligt bolagets bolagsordning skall styrelsen besta av minst tre och
hogst tio ledamoter med hogst tva suppleanter. Bolagets styrelse
bestar av fem ledamoter vilka samtliga valdes pa drsstimman den

4 maj 2010. Styrelseledamoten Stefan Skarin har en beroendestall-
ning gentemot bolaget medan styrelsens ordférande Peter Larsson
och de tre 6vriga ledaméterna Bjorn Abild, Karin Moberg och Jonas
Mértensson har en oberoende stallning i styrelsen.

Styrelsens ledamoéter

Bolagsstimmovalda ledaméter
For information om de bolagsstimmovalda ledaméterna, se sidan 58.

STYRELSENS ARBETE

Styrelsens ansvar

Styrelsen i Intoi har faststallt en arbetsordning med instruktioner
avseende arbetsfordelning mellan styrelse och verkstallande direk-
téren samt instruktioner fér ekonomisk rapportering. Styrelsen
ansvarar for att Intois organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsférvaltningen och 6vriga ekonomiska forhallanden kontrol-
leras pd ett betryggande sitt. Styrelsen ska fortlépande bedéma
koncernens ekonomiska situation. Styrelsens ordférande ska i
samrdd med verkstillande direktéren fére utsindande av kallelse
utarbeta dagordning for respektive sammantrade och bestamma
nédvandigt beslutsunderlag och dokumentation till aktuella dren-
den. Styrelsen kallas till ett konstituerande moéte efter arsstimman,
samt minst fem ordinarie sammantraden per ar. Fyra av de ordinarie
sammantradena sammanfaller med tidpunkterna fér den externa
ekonomiska rapporteringen. Det femte ordinarie sammantradet
hélls i december med genomgang av budget och affarsplan. Vid
styrelsemotet dar rsbokslutet presenteras deltar revisorerna for
att meddela iakttagelser frin revisionen. Utover de ordinarie moé-
tena kallas styrelsen till ytterligare sammantraden nar situationen
sa pakallar.

Styrelsen 6vervakar verkstillande direktorens arbete och an-
svarar for att organisationen ar andamalsenlig. Styrelsen faststal-
ler budget och arsbokslut fér bolaget och koncernen samt féljer
utvecklingen I6pande under aret.

Ordférande

Styrelseordféranden leder styrelsens arbete och ansvarar for att
6vriga ledamoter |6pande far den information som ar nédvindig
for styrelsearbetets kvalitet uppratthalls och utévas enligt aktiebo-
lagslagen. Ordféranden foretrader bolaget i dgarfragor.

Beroende- Ersattnings- Revisions-
Namn Invald stillning utskott utskott Aktieinnehav
Peter Larsson, ordférande 2010 Nej Ordférande Ordférande 100 000 B-aktier
Bjorn Abild 2008 Nej Ledamot Ledamot 0 aktier
Karin Moberg 2010 Nej Ledamot Ledamot 0 aktier
Jonas Martensson 2010 Nej Ledamot Ledamot 100 000 B-aktier
Stefan Skarin 2002 Ja 100 000 A-aktier och 250 000 B-aktier (via bolag)

1) Aktieinnehav per 31 december 2010.
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Ersittningsutskott

Ersattningsutskottet hanterar och beslutar i fragor om léner, vriga
anstéllningsvillkor, pensionsférmaner och bonussystem fér verk-
stillande direktéren. Utskottet beslutar dven i motsvarande fragor
for 6vriga ledande befattningshavare samt svarar for framtagandet
av generella [onesattningsprinciper.

Revisionsutskott

Utskottets huvudsakliga uppgifter ar att 6vervaka den interna kon-
trollen, rutinerna for finansiell rapportering, efterlevnad av darmed
sammanhangande lagar och bestimmelser samt revisionen i koncer-
nen. Revisionsutskottet tar del av kontinuerlig information och
beslutsunderlag fran bland annat vd och bolagets externa revisorer.

Verkstillande direktoren

Verkstallande direktéren leder verksamheten inom de ramar som
styrelsen lagt fast. Denne tar fram nédvandigt informations- och
beslutsunderlag infor styrelseméten, ar féredragande samt avger
motiverade forslag till beslut. Verkstallande direktoren tillstal-

ler styrelsens ledamoter varje manad den information som kravs
for att folja bolagets och koncernens stéllning, verksamhet och
utveckling samt héller styrelsen ordférande |6pande informerad om
verksamheten. Den verkstallande direktéren ska vidta de atgarder
som dr nodvandiga for att bokféringen ska fullgéras i Gverens-
stimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa
ett betryggande satt. For den narmare ansvarsférdelningen mellan
styrelsens och den verkstéllande direktérens uppgifter finns en
skriftlig vd-instruktion, som kontinuerligt uppdateras.

Revisorer

Externa revisorer utses av arsstimman. Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers AB, genom huvudansvarig revisor Lars Kylberg, har
revisionsuppdraget fram till arsstimman 2012.

ARBETET UNDER ARET

Arsstimman 2010

Arsstamman for Intoi dgde rum den 4 maj 2010.

Arsstimman beslét bland annat:

- att lamna utdelning fér 2009 med 1,25 kronor per aktie

« att vilja styrelseordférande, Peter Larsson (nyval)

- att darutover vilja Bjorn Abild (omval), Karin Moberg (nyval),
Jonas Martensson (nyval) och Stefan Skarin (omval) till ledamoter
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Valberedningen

Arsstimman 4 maj 2010 beslutade inritta en valberedning enligt
foljande principer. Styrelsens ordférande ska senast den 30 septem-
ber 2010 sammankalla de tre réstmassigt storsta aktiedgarna i bola-
get, vilka sedan utser en ledamot var till valberedningen. Darutéver
kan styrelsens ordférande utses att ingd i valberedningen.

Valberedningens sammansattning ska offentliggoras senast sex
manader foére drsstamman 2011.

Valberedningen har till uppgift att féresld arsstimman val av
styrelseledamoter och arvoden till dessa samt forslag till revisorer
och arvode till dessa.

I enlighet med detta beslut sa har bolagets storsta dgare utsett
valberedning. Denna bestar av UIf Strémsten (omval), Tedde
Jeansson Jr (omval) samt Stefan Skarin (nyval).

Valberedningen har under 2010 haft 3 protokollférda sammantraden.

Valberedning infér drsstimman 2011
Ledamoter

UIf Stromsten, Catella, ordférande
Tedde Jeansson Jr, Tamt AB

Stefan Skarin, Boda Invest AS

Styrelsen

Trygve Angell har varit styrelseordférande fram till drsstamman
den 4 maj 2010. Pa arsstamman valdes Peter Larsson till ny styrelse-
ordférande.

Styrelsen holl sitt konstituerande mote den 4 maj 2010, varvid
sedvanligt beslut om val av firmatecknare fattades. Firman tecknas
— foérutom av styrelsen — av tvd i férening av styrelsens ledaméter
eller av en styrelseledamot i férening med verkstallande direktoren
eller den operative chefen. Darutover har verkstallande direktor
firmateckningsratt i [6pande angelidgenheter.

Styrelsen hade under 2010 fem ordinarie, ett konstituerande
samt fem extra sammantraden, totalt elva (sex) sammantraden.
Under aret har dven den operative chefen Stefan Strom deltagit i
samtliga styrelsesammantraden som féredragande.



Narvaro, styrelsen 2010

Styrelse-  Ersdttnings- Revsions-
Namn moten utskott utskott
Trygve Angell, ordférande 2/2 1/1 1/1
Peter Larsson, ordférande 9/9 1/1 1/1
Bjorn Abild 8/11 2/2 2/2
Lisbeth Gustafsson 1/2 1/1 1/1
Karin Moberg 9/9 1/1 1/1
Jonas Martensson 9/9 1/1 1/1
Stefan Skarin 11/11

Styrelsen har i sitt arbete dgnat tid at uppféljning av verksamheten
mot budget, prognos och strategisk plan. Viktiga uppgifter for
styrelsen har under aret varit analys av och utvardering av potenti-
ella foretagsaffarer samt utdelningen av verksamheten i Deltaco till
aktiedgarna.

Ersittningsutskott

Ersattningsutskottet utgdrs av Peter Larsson, Bjérn Abild, Karin
Moberg och Jonas Martensson. Utskottet har berett fragor som rér
[6ner och évriga anstallningsvillkor fér vd och 6vriga medlemmar

i koncernledningen. Ersattningsutskottet har under 2010 haft 2
protokollférda sammantraden for arbetet med forslag till styrelsen
och revisorer.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet utgors av Peter Larsson, Bjorn Abild, Karin Moberg
och Jonas Martensson. Under 2010 sammantradde utskottet 2
ganger. Vid dessa tillfillen behandlades revisorernas rapportering
betraffande granskningen av sexmanadersrapporten och arsboks-
lutet, bolagets forhallande till Svensk Kod for Bolagsstyrning samt
internkontrollfragor i dotterbolagen.

Verkstillande direktor och koncernledning

Koncernledningen bestod 2010 av verkstéllande direktoren Stefan
Skarin och operative chefen Stefan Strém.

Ersattning till koncernledning

ERSATTNINGAR

Ersattning till styrelsen

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgdr arvode enligt
arsstammans beslut. Nigot sarskilt arvode utgar ej for kommitté-
arbete. Till ledaméter som uppbar 16n frin bolag i Intoikoncernen
utgar inget styrelsearvode. Under 2010 omfattade denna regel
Stefan Skarin.

Ersattning till styrelse

TSEK 2010 2009
Trygve Angell, ordférande 50 Y 150
Peter Larsson, ordférande 2007 -
Bjorn Abild 116 100
Lisbeth Gustafsson 339 100
Karin Moberg 832 -
Jonas Martensson 832 -

Stefan Skarin

1) For perioden 1 januari - 4 maj 2010.
2) For perioden 5 maj - 31 december 2010.

Se dven not 10.

Ersattning till verkstillande direktoéren och operative chefen
Verkstallande direktérens och operative chefens ersattningar
utgors av grundl|on, rorlig ersattning, 6vriga formaner och pension.
For verkstallande direktéren och operative chefen ar den rérliga
ersdttningen maximerad till 50 procent av grundlénen. Pensions-
forméner och 6vriga forméner utgér som en del av den totala
ersdttningen. Se dven not 10.

Uppsagningstiden fran bolagets sida gentemot verkstéllande
direktéren och operative chefen ar tolv manader med fuil 16n samt
dartill maximalt sex manaders avgdngsvederlag.

Ersattning till revisorerna
Under 2010 har totalt 2,0 (2,1) MSEK utgatt i ersattningar for
revision och konsultationer.

TSEK Fast ersittning Rérlig ersittning Formaner  Pensionskostnader Totalt
Stefan Skarin, vd 2010 3072 1000 115 1006 5193
2009 2512 500 110 820 3942
Stefan Strom, operativ chef 2010 1870 500 101 997 3 468
2009 1967 - 95 876 2938
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OVRIGA UPPLYSNINGAR

ORGANISATION

Intoi har en liten organisation med fa anstallda i moderbolaget.
Verksamheten drivs i sjilvstindiga dotterbolag som verkar under
egna affarsidéer och varumarken. Varje dotterbolag rapporterar
direkt till koncernledningen och har en stark ledning som styr och
utvecklar verksamheten .

Verksamheten i moderbolaget omfattar koncernledning och eko-
nomi samt investerar- och medierelationer. Moderbolaget stodjer
dotterbolagen med kompetens inom strategisk analys, marknad
och forsiljning, ledarskap, ekonomi, finansiering och foretagsforvarv.

SOCIALT ANSVARSTAGANDE

Intois policy for socialt ansvarstagande ar att gora affarer i enlig-
het med tillampliga lagar och férordningar. Integritet, arlighet,
rattframhet och hederlighet ar av stérsta vikt i alla affars- och
samhallsrelationer. Koncernen forvintar sig att alla anstallda ar
arliga i sina kontakter med foretagets kunder, leverantérer och
konkurrenter och att de utfor sina arbetsuppgifter pa ett satt som
uppratthéller féretagets goda namn och rykte.

Intoi uppmuntrar sina dotterbolag att analysera verksamheterna
med hansyn till socialt ansvarstagande och skapa riktlinjer for hur
foretaget ska agera pa ett ansvarsfullt och etiskt korrekt satt. For
att gora detta maste dotterbolagen skaffa sig information om och
folja relevanta lagar, forordningar och internationella konventioner.

Moderbolaget ska dessutom strava efter att standigt forbattra
dotterbolagens paverkan pd miljon samt deras agerande pa det
sociala omradet och i friga om méanskliga rattigheter. Koncernen
ska dven uppmuntra alla leverantérer att arbeta med liknande mal
for socialt ansvarstagande.
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MEDARBETARE

Intois konkurrenskraft ar beroende av dotterbolagens férmaga att
rekrytera, behalla och utveckla kvalificerade medarbetare. Bolagens
framgangar ar kopplade till hur vl de utvecklar ledarskapet och
engagerar medarbetarna. De olika dotterbolagens skilda verksam-
hetsinriktningar kraver olika féretagskulturer fér att na framgang.
Alla foretagskulturer kinnetecknas av 6ppenhet, socialt ansvarsta-
gande och affarsmissighet.

Koncernen strévar efter en personalpolitik och ett arbetsklimat
som gor att medarbetarna girna vidareutvecklas i sin yrkesroll.

Kraven pa erfarenhet, utbildning och typ av kompetens varie-
rar mellan de olika dotterbolagen. Varje enskilt bolag ansvarar
dirmed for sin egen personalpolicy. Hog teknisk kompetens och
lang branscherfarenhet kannetecknar koncernens medarbetare.
Utbildningsnivderna varierar dock mellan de olika dotterbolagen.
Framférallt har dotterbolag som utvecklar programvaror en stor
andel medarbetare med hog akademisk utbildning. Inom de bolag
som ar leverantorer och distributérer ar framférallt lang bransch-
och forsaljningserfarenhet samt bred teknisk kompetens viktiga
faktorer.

Inom Intoi som helhet har 88 procent av medarbetarna hogre,
eftergymnasial utbildning och 12 procent har gymnasial utbildning.
Medeldldern fér koncernens medarbetare ar 41 &r. Koncernen har i
likhet med manga andra bolag inom IT-sektorn en ojamn férdelning
mellan méan och kvinnor. Vid utgangen av 2010 var férdelningen 22
procent kvinnor och 78 procent man.

Under 2010 har antalet medarbetare varit 169 (173) i kvarva-
rande verksamheter.



INVESTERINGAR OCH FINANSIERING

Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar under aret uppgick
netto till 3,0 (0,0) MSEK. Investeringar i immateriella tillgdngar
under dret uppgick till 12,2 (6,7) MSEK. Soliditeten uppgick till 8o
(80) procent den 31 december 2010. Stillda sikerheter har 6kat
under dret och uppgick till 4,1 (2,9) MSEK den 31 december 2010.
Inga forandringar har skett i redovisade ansvarsforbindelser.

KASSAFLODE OCH LIKVIDA MEDEL
Den 31 december 2010 uppgick nettokassan till 12,8 (27,4) MSEK.
Darutéver innehas 634 600 egna aktier.

Kassaflodet frén den I6pande verksamheten under dret uppgick
till 13,9 (28,8) MSEK. Kassaflodet fran investeringsverksamheten
under dret uppgick till -14,7 (—4,5) MSEK. Investeringarna avser
satsningar inom IAR Systems.

Kassaflodet frin finansieringsverksamheten uppgick under aret
till -2,9 (-5,9) MSEK. Utdelning till aktiedgarna skedde under andra
kvartalet med 1,25 (0,6) SEK per aktie, totalt 13,8 (6,6) MSEK.

Vid arets utgang uppgick likvida medel till 25,1 (28,8) MSEK,
samt outnyttjade kreditlimiter till 40,4 (50,0) MSEK. Totalt uppgick
darmed koncernens disponibla likvida medel till 65,6 (78,8) MSEK.

GOODWILL

Virdet av goodwill ar hanforligt till de férvarvade verksamheternas
[6nsamhet. Férvarven omfattar IAR Systems 2005, Northern 2006
och Copernet 2007. Férvdrvsanalyserna baseras pa bedémningar
vid respektive forvarvstidpunkt. En nedskrivning av samtliga im-
materiella anlaggningstillgangar i Nocom Software har skett vid
arsskiftet 2009/2010. Nedskrivningen belastar fjolarets resultat
med 18,7 MSEK. Goodwill uppgick per den 31 december 2010 till
132,1 (132,4) MSEK fér kvarvarande verksamhet.

UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN
Uppskjuten skattefordran hanforlig till underskottsavdrag redovi-
sas som tillgdng i den utstrackning det ar sannolikt att underskotts-
avdragen kan avriknas mot éverskott vid framtida beskattning.
Den 31 december 2010 uppgick koncernens ansamlade under-
skottsavdrag till cirka 284 MSEK. | balansrakningen redovisas det
for narvarande beddmda vardet av dessa underskott till 71,2 (62,4)
MSEK. Denna post bestdr av bedomt varde av aktiverade under-
skottsavdrag.
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UTDELNINGSPOLICY

Styrelsen avser att arligen foresla en utdelning, eller annan mot-
svarande vardeéverféring, som skall uppga till 30-50 procent av
vinsten efter skatt. Harutéver kan styrelsen komma att foresla
en ytterligare dterforing av kapital till aktiedgarna forutsatt att
styrelsen bedémer detta som motiverat med hansyn till forvintat
framtida kassaflode och bolagets investeringsplaner.

Pa extra bolagsstimma den 14 januari 2011 beslutades att
verksamheten i Deltaco skall delas ut till aktiedgarna. Styrelsen har
inte for avsikt att foresla ndgon ytterligare utdelning. Under 2010
lamnades en utdelning pa 1,25 SEK per aktie.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING OCH ANDRA ANSTALL-
NINGSVILLKOR FOR LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Styrelsen foreslar drsstimman 2011 att de riktlinjer for ersattning

till ledande befattningshavare som antogs pa drsstimman 2010 ska
fortsatta att tillimpas.

Arsstimman 2010 faststillde styrelsens férslag till riktlinjer for
ersattning till bolagets ledande befattningshavare enligt nedansta-
ende. Styrelsens forslag 6verensstaimmer i huvudsak med tidigare
tillampade riktlinjer for ersattning till bolagets ledande befatt-
ningshavare. Principerna galler fér anstillningsavtal som ingas efter
arsstammans beslut samt for det fall andringar gors i existerande
villkor efter denna tidpunkt. Med ledande befattningshavare avses
verkstallande direktéren och den operative chefen. Styrelsen har
ocksa valt att i dessa riktlinjer inkludera verkstallande direktérerna
i dotterbolagen. Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott for
beredning av frigor om ersittning och andra anstéllningsvillkor for
bolagsledningen. For 2011 féreslas inga andringar.

Motiv

Intoi efterstravar ett belningssystem for den verkstéllande
direktoren, ledande befattningshavare och 6vriga medarbetare som
ar marknadsmassigt och konkurrenskraftigt. Ersattningen till bo-
lagsledningen ska besta av fast 6n, rorlig ersittning, ett langsiktigt
incitamentsprogram, pension och andra sedvanliga formaner.

Fast 16n

Den fasta l6nen ska vara marknadsmassig och faststalls individuellt
och baseras pa varje individs roll, prestation, resultat och ansvar.
Den omprévas som huvudregel en gang per ar. Den del av den
fasta l6nen som utgors av sjuk— och friskvard, bil, lunch med mera
asatts ett varde i kronor och utgér del av den fasta I6nen. For 2011
foreslas inga andringar.



Rorlig ersattning

Den rérliga ersattningen ska beakta individens ansvarsniva och
grad av inflytande. Den rorliga ersattningen baseras pd maluppfyl-
lelse inom omrddena resultat, omsattning och mjuka individuella
mal. Storleken pé den rorliga ersattningen baseras pé de antal
uppstallda mal som individen uppfyllt. Den rérliga ersattningen
baseras pa utfallet i forhallande till individuellt uppsatta mal. Den
rorliga ersattningen ska uppga till maximalt 50 procent av fast

[6n for verkstallande direktéren och operative chefen, samt till
maximalt 30 procent av fast [6n fér dotterbolagschefer. Styrelsens
ordférande erhéller ingen rorlig ersattning. Styrelsen ska darutéver
ha mojlighet att diskretionart tilldela ledande befattningshavare
eller verkstallande direktorer i dotterbolag rorlig ersattning utover
ovan beskrivna nir styrelsen finner det lampligt. Sddan ersattning
far inte Gverstiga 50 procent av fast 16n. For 2011 féreslas inga
andringar.

Optionsprogram

Styrelsen ska arligen utvardera huruvida ytterligare aktierelaterat
eller aktiekursrelaterat ldngsiktigt incitamentsprogram bor foreslas
arsstamman. Styrelsen har for avsikt att foresla ett optionsprogram
infor drsstamman.

Pension

Verkstallande direktéren och den operative chefen omfattas av

en pensionsplan som motsvarar kostnaden fér ITP-planen, dock
med en pensionsalder om 60 ar som gor premien hégre dn vid en
pensionsalder om 65 &r. Ovriga anstillda omfattas av en pensions-
plan motsvarande kostnaden for ITP-planen. For 2011 féreslds inga
andringar.

Ovriga anstillningsvillkor
Anstéllningsavtal kan sdgas upp med mellan tre och sex manaders
uppsagningstid. Manadslon ska utgad under hela uppsagningstiden.
Vid den verkstallande direktérens eller den operative chefens
uppsagning giller vid uppséagning fran bolagets sida tolv manaders
uppsagningstid och maximalt sex manaders avgangsvederlag. Vid
uppsagning fran den verkstallande direktéren eller den operative
chefen galler sex manaders uppsagningstid.

Harutover finns det inte ndgra 6verenskommelser om ytterli-
gare avgingsvederlag for de ledande befattningshavarna. For 2011
foreslas inga andringar.
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Konsultarvode till styrelseledaméter

| de fall styrelseledaméter utfor arbete utéver sedvanligt styrel-
searbete sd kan styrelsen under sarskilda omstandigheter besluta
om ytterligare ersattning i form av konsultarvode. Under 2010 har
ingen sadan ersattning betalats.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen har ritt att frdnga ovanstdende riktlinjer om styrelsen
bedémer att det i ett enskilt fall finns sarskilda skil som motiverar
det. 2010 har inget avsteg skett fran de av drsstimman faststillda
riktlinjerna.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Till arsstaimmans forfogande star foljande:

Balanserat resultat 101 046 086
Arets resultat -4 889 620
Totalt 96 156 466

Styrelsen och den verkstallande direktéren foreslar att vinstmedlen
disponeras sa:

i ny rakning 6verféres 96 156 466

Totalt 96 156 466
VASENTLIGA HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG
P& extra bolagsstimma den 14 januari 2011 beslutades att verksam-
heten i Deltaco skall delas ut till aktiedgarna. Bolaget bedéms bli
ett attraktivt investeringsalternativ och ambitionen &r att aktien
ska upptas till handel pa First North som drivs av NASDAQ OMX.
Intoi satsar pa utveckling och licensférsaljning av mjukvara ge-
nom innehaven IAR Systems och Northern. Intois avsikt ar att byta
namn till IAR i samband med ordinarie stimman den 3:e maj, 2011.



KONCERNENS RESULTATRAKNING

MSEK Not 2010 2009
Kvarvarande verksamheter 1,2,3

Nettoomsattning 4 243,7 251,3
Summa rorelsens intikter fran kvarvarande verksamheter 243,7 251,3
Handelsvaror 5 -47,8 -47,3
Ovriga externa kostnader 6,7,8 =50,5 —55,1
Personalkostnader 9,10 —-1315 —-139,2
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar 19, 20 -1,8 -1,9
Avskrivningar av immateriella tillgdngar 15,16,17,18 4,2 4,4
Nedskrivningar avimmateriella tillgdngar 15,16, 18 - -18,7
Ovriga rérelsekostnader - -
Rérelseresultat fran kvarvarande verksamheter 7,9 -15,3
Finansiella investeringar fran kvarvarande verksamheter

Finansiella intakter 12 0,0 0,1
Finansiella kostnader 12 -0,7 -1,1
Resultat fran finansiella investeringar frin kvarvarande verksamheter -0,7 -1,0
Resultat efter finansiella poster fran kvarvarande verksamheter 7,2 -16,3
Verksamhet som skall utdelas

Nettoomsattning 1,2,3 379,7 351,7
Summa rorelsens intikter fran verksamhet som skall utdelas 379,7 351,7
Handelsvaror -2819 -249,9
Ovriga externa kostnader -29,8 -29,0
Personalkostnader -39,3 -42,8
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar -2,2 -2,9
Avskrivningar av immateriella tillgdngar -1,1 -1,1
Ovriga rérelsekostnader 11 -3,3 -5,2
Roérelseresultat fran verksamhet som skall utdelas 17,1 20,8
Finansiella investeringar fran verksamhet som skall utdelas

Finansiella intakter 0,0 0,1
Finansiella kostnader -3,5 -2,7
Resultat fran finansiella investeringar frin verksamhet som skall utdelas -3,5 -2,6
Resultat efter finansiella poster fran verksamhet som skall utdelas 13,6 18,2
Resultat efter finansiella poster 20,8 1,9
Inkomstskatt 13,22 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 20,8 1,9



ARETS RESULTAT HANFORLIGT TILL MODERBOLAGETS AKTIEAGARE

MSEK Not 2010 2009
Moderbolagets aktiedgare 20,8 1,9
Resultat per aktie, raknat pa resultat frdn kvarvarande verksamheter hanférligt

till moderbolagets aktiedgare under perioden, SEK

— fére utspadning 14 0,65 -1,48
— efter utspadning 14 0,65 -1,48
Resultat per aktie, raknat pa resultat frdn utdelade/avyttrade verksamheter

hanforligt till moderbolagets aktiedgare under perioden, SEK

- fére utspadning 14 1,23 1,65
- efter utspadning 14 1,23 1,65
Resultat per aktie, raknat pa totalt resultathdnforligt till moderbolagets

aktiedgare under perioden, SEK

— fére utspadning 14 1,88 0,17
— efter utspadning 14 1,88 0,17
MSEK Not 2010 2009
Arets resultat 20,8 1,9
Ovrigt totalresultat:

Valutakursdifferenser -0,4 -0,1
Ovrigt totalresultat for aret -0,4 -0,1
SUMMA TOTALRESULTAT FOR ARET 20,4 1,8
Arets totalresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 20,4 1,8

23



KONCERNENS BALANSRAKNING eer310ec

Proforma Proforma
MSEK Not 2010 2009 2009% MSEK Not 2010 2009 2009
TILLGANGAR 1,2,3 EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital 30
Immateriella tillgangar Aktiekapital 116,9 116,9 116,9
Goodwill 15 132,1 288,7 132,4 Ovrigt tillskjutet kapital 289,2 2892 2892
Varumarken 16 7,8 20,3 8,7 Reserver -0,3 0,1 0,1
Programvaror 17 18,8 9,4 9,4 Balanserat resultat
Kundavtal 18 0,1 0,6 0,6 inklusive &rets resultat 192,7 185,7 185,7
Summa immateriella tillgdngar 158,8 319,0 151,1 Summa eget kapital hinférligt
till moderbolagets aktieidgare 598,5 591,9 591,9
Materiella anlaggningstillgdngar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 19 0,1 0,2 0,2 Langfristiga skulder
Byggnader 39 - 45,2 =~ Upplaning 8,31 2,0 27,4 0,7
Inventarier 20 58 89 45 Uppskjuten skattskuld 4,8 7,6 4,6
Summa materiella anldggningstillgangar 5,9 54,3 4,7 Summa lingfristiga skulder 6,8 35,0 5,3
Finansiella tillgangar
Andra langfristiga Kortfristiga skulder
virdepappersinnehav - 0,1 - Leverantorsskulder 14,1 35,9 14,0
Andra langfristiga fordringar 21,29 9,5 17,5 10,7 Upplaning 8,31 10,3 5,0 0,7
Uppskjuten skattefordran 22 71,2 89,7 62,4 Skatteskuld 22 2,1 - -
Summa finansiella tillgangar 80,7 107,3 73,1 Ovriga skulder 32 6,9 25,1 18,0
Upplupna kostnader och
Summa anlaggningstillgangar 245,4 4806 2289 forutbetalda intkter 33 378 45,3 37.3
Summa kortfristiga skulder 71,2 1115 70,0
Omsittningstillgangar
Varulager 23 1,9 73,5 2,7 Skulder i avyttringsgrupp
som innehas for utdelning 28 67,7 - 71,2
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 2 ,8 o, 2,6
- g . . 4 33 99 4 SUMMA EGET KAPITAL
Ovriga kortfristiga fordringar 25 3,7 12,6 12,4 OCH SKULDER g g
Forutbetalda kostnader och 7442 73%4 7354
upplupna intikter 26 119 206 20,1 1) Proforma 2009 avser att dterspegla balansposter 2009-12-31 med uppdelning pa
51,3 197,2 77,8 kvarvarande verksamheter samt verksamheter som skall utdelas.
Likvida medel 27 25,1 60,6 28,8
Summa omsittningstillgdngar 76,4 257,8 106,6
Tillgdngar i avyttringsgrupp
som innehas for utdelning 28 422,4 - 402,9
SUMMA TILLGANGAR 7442 7384 7384

24



KONCERNENS FORANDRING AV EGET KAPITAL

Ovrigt

tillskjutet Balanserat Summa
MSEK Not  Aktiekapital kapital Reserver resultat  eget kapital
Ingdende balans 1 januari 2009 30 116,9 289,2 0,2 190,4 596,7
Arets resultat 1,9 1,9
Ovrigt totalresultat
Omrikningsdifferens -0,1 -0,1
Summa totalresultat -0,1 1,9 1,8
Transaktioner med aktiedgare
Aterkép av egna aktier - -
Utdelning -6,6 -6,6
Summa transaktioner med aktiedgare -6,6 -6,6
Ingaende balans 1 januari 2010 116,9 289,2 0,1 185,7 591,9
Arets resultat 20,8 20,8
Ovrigt totalresultat
Omrikningsdifferens -0,4 -0,4
Summa totalresultat -0,4 20,8 20,4
Transaktioner med aktiedgare
Aterkdp av egna aktier - -
Utdelning -13,8 -13,8
Summa transaktioner med aktiedgare -13,8 -13,8
UTGAENDE BALANS 31 DECEMBER 2010 116,9 289,2 -0,3 192,7 598,5

Kommentarer till forandringar i eget kapital:
Under dret har totalt 1,25 SEK per aktie delats ut till aktiedgarna i enlighet med &rsstimmans beslut i maj 2010.

Aktiekapitalet uppgick den 31 december 2010 till 116 885 610 SEK férdelat pa 100 ooo A-aktier och 11 588 561 B-aktier.

Samtliga aktier har ett kvotvirde om 10 SEK.
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

MSEK Not 2010 2009
Den l6pande verksamheten

Inbetalningar fran kunder 262,3 232,0
Utbetalningar till leverantorer och anstillda -246,1 -210,9
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore betalda rantor och inkomstskatter 16,2 21,1
Erhallen ranta 0,0 0,1
Erlagd rinta -0,5 -1,1
Betald inkomstskatt -1,8 -1,3
Kassaflode fran den |6pande verksamheten fér kvarvarande verksamhet 13,9 18,8
Kassaflode fran den I6pande,verksamheten for verksamhet som skall utdelas 5,9 32,9
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 19,8 51,7

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgangar 19, 20 -3,0 2,3
Investeringar i immateriella tillgangar 15,16,17,18 -11,7 -5,8
Betalning av tilliggskopeskilling - -1,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten for kvarvarande verksamhet -14,7 -4,5
Kassaflode fran investeringsverksamheten for verksamhet som skall utdelas -6,5 26,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -21,2 21,5

Finansieringsverksamheten
Aterkop av egna aktier - -

Utdelning till moderbolagets aktiedgare -13,8 -6,6
Nyupptagna lan 10,9 0,7
Kassafléde frin finansieringsverksamheten for kvarvarande verksamhet -2,9 -5,9
Kassaflode fran finansieringsverksamheten for verksamhet som skall utdelas -4,3 -39,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -7,2 -44,9
Arets kassaflode -8,6 28,3
Likvida medel vid arets borjan 60,6 32,3
Likvida medel vid arets slut 27 52,0 60,6

Likvida medel vid arets slut fordelar sig enligt féljande

Likvida medel vid arets slut 52,0 60,6
Likvida medel som ingdr i posten tillgdngar som innehas fér utdelning 26,9 31,8
SUMMA LIKVIDA MEDEL FOR KVARVARANDE VERKSAMHETER 25,1 28,8
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

MSEK Not 2010 2009
1/ 2/ 3

Nettoomsattning 4 14,2 12,8
Summa rorelsens intakter 14,2 12,8
Ovriga externa kostnader 6,7 -4,8 -9,9
Personalkostnader 9,10 -126 -9,7
Ovriga rérelsekostnader -8,1 -
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar 19, 20 -0,2 -0,2
Rérelseresultat -11,5 =7,0
Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran andelar i koncernféretag 36 - -1,1
Ovriga ranteintikter och liknande intikter 12 0,3 0,2
Rantekostnader och liknande kostnader 12 -1,8 -0,9
Summa resultat efter finansiella investeringar -1,5 -1,8
Resultat fore skatt -13,0 -8,8
Skatt pa drets resultat 13,22 8,1 13,9
ARETS RESULTAT -4,9 5,1
MSEK Not 2010 2009
Arets resultat -4,9 5,1
Ovrigt totalresultat:

Koncernbidrag, netto 1,6 1,8
Ovrigt totalresultat for aret 1,6 1,8
SUMMA TOTALRESULTAT FOR ARET -3,3 6,9
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING rer310ec

MSEK Not 2010 2009 MSEK Not 2010 2009
TILLGANGAR 1,23 EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital 30
Materiella anlaggningstillgangar Bundet eget kapital
Inventarier 20 0,4 0,5 Aktiekapital 116,9 116,9
Summa materiella Reservfond 2702 2702
anlaggningstillgangar 0,4 0,5 387,1 3871

Fritt eget kapital
Finansiella tillgangar Overkursfond 74,2 74,2
Andelar i koncernféretag 37 414,3 414,3 Balanserad vinst 26,8 33,9
Andra langfristiga fordringar 21 9,0 104 Arets resultat 49 51
Upppskjuten skattefordran 22 67,5 60,0 96,1 113,2
Summa finansiella tillgangar 490,8 484,7

Summa eget kapital 483,2 500,3
Summa anlaggningstillgdngar 491,2 485,2

Kortfristiga skulder
Omsittningstillgdngar Leverantérsskulder 3,8 1,0
Kortfristiga fordringar Upplaning 31 9,6 -
Fordringar hos dotterbolag 6,0 4,7 Ovriga skulder 32 0,2 0,6
Skattefordran 0/4 04  Upplupna kostnader
Ovriga kortfristiga fordringar 25 0,0 1,0 och férutbetalda intikter 33 4,1 1,3
Forutbetalda kpsEnader Summa kortfristiga skulder 17,7 2,9
och upplupna intakter 26 3,0 6,7

94 128 SUMMA EGET KAPITAL

OCH SKULDER 500,9 503,2
Kassa och Bank 27 0,3 5,2
Summa omsittningstillgingar 9,7 18,0  Stillda sikerheter 34 1,4 1,4

Ansvarsforbindelser 35 - -
SUMMA TILLGANGAR 500,9 503,2
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MODERBOLAGETS FORANDRING AV EGET KAPITAL

MSEK Not

Summa
eget kapital

Ingaende balans 1 januari 2009 30

Aterkép av egna aktier
Ldmnad utdelning
Koncernbidrag netto

500,0

-6,6

7

1,8

/'

Summa férandringar i eget kapital som inte
redovisas i resultatrikningen

Arets resultat

_418

51

Utgdende balans 31 december 2009

Ldmnad utdelning
Koncernbidrag netto

500,3

-13,8
1,6

7

Summa férandringar i eget kapital som inte
redovisas i resultatrikningen

Arets resultat

-122

4,9

Utgdende balans 31 december 2010

Kommentarer till forandringar i eget kapital:

Under dret har totalt 1,25 SEK per aktie delats ut till aktiedgarna i enlighet med drsstimmans beslut i maj 2010.
Aktiekapitalet uppgick den 31 december 2010 till 116 885 610 SEK fordelat pa 100 ooo A-aktier och 11 588 561 B-aktier.

Samtliga aktier har ett kvotviarde om 10 SEK.
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

MSEK Not 2010 2009
Den l6pande verksamheten

Inbetalningar fran kunder 13,9 12,8
Utbetalningar till leverantorer och anstillda -17,9 -15,1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore betalda rantor och inkomstskatter -4,0 -2,3
Erhéllen ranta 0,3 0,2
Erlagd ranta -0,4 -0,9
Erhéllen utdelning -
Kassafléde frin den |6pande verksamheten -4,1 -3,0
Investeringsverksamheten

Investeringar i dotterbolag - -1,0
Investeringar i materiella anldggningstillgangar 19, 20 -0,1 1,1
Minskning lan till dotterbolag 1,3 33,3
Kassafléde frin investeringsverksamheten 1,2 33,4
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 9,6 -20,9
Limnad utdelning -13,8 -6,6
Aterkop av egna aktier - -
Koncernbidrag 2,2 2,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2,0 -25,2
Arets kassafléde -4,9 5,2
Likvida medel vid arets bérjan 5,2 0,0
Likvida medel vid arets slut 27 0,3 5,2
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FEMARSOVERSIKT

RESULTATRAKNINGAR ¥

BALANSRAKNINGAR V

MSEK 2010 2009 2008 2007 2006 MSEK 2010 2009 2008 2007 2006
Kvarvarande verksamheter ¥ TILLGANGAR
Omsattning 243,7 251,3 579,3 6938 7883 Anlaggningstillgangar
Rérelsens kostnader -219,0 -229,3 -519,5 —630,4 -715,6 Coodwill 132,1  132,4 304,5 313,7 3028
Avskrivning materiella Ovriga immateriella tillgangar 26,7 18,7 329 362 379
anldggningstillgangar -18 -19 -51 59 -75 Materiella anlaggningstillgangar 5,9 4,7 830 368 436
Resultat fran kvarvarande innehav 22,9 20,1 54,7 57,5 652  Finansiella tillgingar 80,7 731 1151 1116 743
Resultat fran utdelad verksamhet 32,3 31,9 - - - Summa anliggningstillgingar ~ 245,4 2289 5355 498,3 4586
Resultat fran innehav totalt 55,2 520 547 57,5 652
Centralt, netto -16,6 -171 -179 -12,6 -12,;7  Omsittningstillgingar
Ovriga intdkter - - - - 3,0 Varulager 1,9 27 665 765 722
Avskrivning immateriella tillgdngar -5,3 -5,5 5,1  —44 —44 Ovriga omsittningstillgingar 15,6 32,5 398 26,7 31,7
Nedskrivning immateriella tillgdngar - -18,7 - - - Kundfordringar 33,8 42,6 83,4 76,1 1371
Ovriga rérelsekostnader -8,3 -5,2 - - - Likvida medel 25,1 288 323 392 1081
Rorelseresultat, totalt 25,0 5,5 31,7 40,5 51,1 Summa omsittningstillgdngar 76,4 106,6 222,0 2185 349,1
Resultat frén finansiella investeringar —4,2 -36  -22 09 -1,1 Tillgangar for utdelning 4224  402,9 - - -
Resultat fére skatt 20,8 19 295 414 500 SUMMATILLGANGAR 7442 7384 7575 7168 8077
Skatt 0,0 0,0 2,1 179 3,4
EGET KAPITAL,
ARETS RESULTAT 208 19 316 593 534 AUGATTNINGAR OCH SKULDER
Summa eget kapital 598,5 591,9 £596,7 592,7 592,3
Langfristiga skulder
Upplaning 2,0 0,7 41,2 12,5 16,8
Avsattningar 4,8 4,6 86 105 126
Summa langfristiga skulder 6,8 53 49,8 23,0 294
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 14,1 14,0 170 368 849
Upplaning 10,3 0,7 295 6,3 2,1
Avsattningar - - 1,0 38 5,4
Ovriga kortfristiga skulder 46,8 55,3 63,5 54,2 93,6
Summa kortfristiga skulder 71,2 70,0 111,0 101,1 186,0
Skulder for utdelning 67,7 71,2 - - -
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH
SKULDER 7442 7384 7575 716,8 807,7
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1) Fér dren 2006-2008 har ingen uppdelning pa kvarvarande respektive utdelade

verksamheter skett.



KASSAFLODEN ?

NYCKELTAL

MSEK 2010 2009 2008 2007 2006 2010 2009 2008 2007 2006
Inbetalningar fran kunder 262,3 2320 5760 7548 8085 Bruttomarginal, % 6,5 3,9 7,2 7,3 8,0
Utbetalningar till leverantérer Rorelsemarginal, % 3,2 -6,1 5,5 5,8 6,5
och anstéllda -246,1 -210,9 -553,6 -731,6 -767,4  Vinstmarginal, % 30 65 51 60 63
Erhéllen rénta 0,0 0,1 1,2 1,8 1,8 Kassafléde, % 5,7 7,5 3,9 25 5,6
Erlagd ranta -05 -1,1  -35 -05 -25  Soliditet,% 80,4 802 788 827 733
Betald inkomstskatt -8 -13 24  -73 40  Rintabilitet pa eget kapital, % 35 0,3 53 100 103
Kassafléde fran den Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 4,2 1,0 5,2 7,0 9,5
lIopande verksamheten 13,9 18,8 22,5 17,2 44,4 Rantetackningsgrad, ggr 6,0 1,5 9,4 380 210
Kassaflode fran Sysselsatt kapital, MSEK 6108 593,3 6674 611,5 611,2
investeringsverksamheten -14,7  -45 -52,9 28,4 -26,9  Nettorintebirande skulder, MSEK -12,8 -27,4 38,4 -204 -89,
Kassafléde frin Nettoskuldsittningsgrad, ggr 0,02 -0,05 0,06 -0,03 -0,15
finansieringsverksamheten -2,9 -5,9 23,5 -57,7 1,1 Antalet anstillda vid
Arets kassaflode -3,7 84 -69 -689 186 periodens utgdng, st 172 173 242 219 261
Kassaflode fran Antalet anstéllda medeltal, st 169 173 233 256 273
utdelade verksamheter -4,9 19,9 - - - Omsittning per anstalld, MSEK 1,4 1,5 2,5 2,7 29
1) For dren 2006-2008 har ingen uppdelning pa kvarvarande respektive utdelade

DATA PER AKTIE ¥ verksamheter skett.

2010 2009 2008 2007 2006
Eget kapital per aktie, kr 54,16 53,57 53,98 5290 50,70
Antal aktier vid periodens
slut, miljoner 11,05 11,05 11,05 11,21 11,69
Genomsnittligt antal
aktier, miljoner 11,05 11,05 11,08 1160 10,34
Kassaflode fran den [6pande
verksamheten/aktie, SEK 1,26 1,70 2,03 1,50 3,80
Resultat per aktie, SEK 1,88 0,17 285 510 5,16
Utdelning per aktie, SEK 1,25 0,60 2,00 3,00 -
Sista betalkurs 31 december
eller motsvarande, SEK 33,90 24,40 13,35 38,20 79,00
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DEFINITIONER

BRUTTOMARGINAL

Rorelseresultat fore avskrivningar i procent av omsattningen.

EGET KAPITAL
Redovisat eget kapital inklusive 73,7 procent av obeskattade
reserver.

EGET KAPITAL PER AKTIE
Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens slut.

KASSAFLODE

Kassaflode fran I6pande verksamheten i procent av omsattningen.

NETTO RANTEBARANDE SKULDER
Réantebarande skulder minskat med rintebérande tillgangar.

NETTOSKULDSATTNINGSGRAD
Netto rantebarande skulder dividerat med eget kapital.

RESULTAT PER AKTIE

Arets resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal aktier

under perioden.

RESULTAT PER AKTIE EFTER UTSPADNING

Resultat per aktie efter utspadning berdknas genom att det resultat
som ar hanforligt till Moderforetagets aktiedgare divideras med ett
vagt genomsnittligt antal utestdende aktier under perioden inklu-

sive utestdende optioner. Se dven not 14, sidan 46.
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RANTABILITET PA EGET KAPITAL
Resultat efter finansiella poster minskat med full skatt i procent av
genomsnittligt eget kapital.

RANTABILITET PA SYSSELSATT KAPITAL
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader i procent
av genomsnittligt sysselsatt kapital.

RANTETACKNINGSGRAD
Resultat efter finansiella poster 6kat med finansiella kostnader divi-
derat med finansiella kostnader.

RORELSEMARGINAL
Rorelseresultat i procent av omséttningen.

SOLIDITET
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

SYSSELSATT KAPITAL
Balansomslutningen minskad med icke rantebarande skulder.

VINSTMARGINAL
Resultat efter finansiella poster i procent av omsattningen.



NOTER

NOT 1
SAMMANFATTNING AV VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER
ALLMANT

Intoi AB (publ), med organisationsnummer 556400-7200, ar ett regist-
rerat aktiebolag med site i Stockholm i Sverige. Adressen till foretagets
huvudkontor &r Kista Science Tower, 164 51 Kista. Intoi dr en IT-koncern
som grundades 1985 och bérsnoterades 1999. Affarsidén ar forvary, aktivt
agande och avyttring av IT-féretag. Verksamheten bedrivs i dotterbolag
som arbetar under egna namn och affirsidéer — IAR Systems och Northern.

Moderféretaget ar noterad pa OMX nordiska lista, Small Cap.

Denna koncernredovisning har den 30 mars 2011 godkants av styrelsen for
offentliggérande.

KONCERNEN
1.1 Grund fér rapporternas upprattande

Intoi AB:s koncernredovisning ar upprittad i enlighet med Arsredovis-
ningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér koncerner och
International Financial Reporting Standards, IFRS, och IFRIC-tolkningar
sadana de antagits av EU.

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor (SEK) som dven utgér
rapporteringsvalutan fér moderbolaget och foér koncernen. Det innebar att
de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp, om
inte annat anges, dr avrundade till narmaste hundratusental. Koncernredo-
visningen har upprittats enligt anskaffningsvardemetoden.

Att uppratta de finansiella rapporterna i éverensstimmelse med IFRS kraver
anvindning av en del viktiga redovisningsmassiga uppskattningar. Vidare
krévs att foretagsledningen gor vissa bedomningar vid tillampningen av
foretagets redovisningsprinciper. Uppskattningar och antaganden ar base-
rade pa historiska erfarenheter och ett antal faktorer som under ridande
forhéllanden synes vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och an-
taganden anvands sedan for att bedéma de redovisade vardena pa tillgdngar
och skulder som inte annars framgar tydligt fran andra kallor. Verkligt utfall
kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. De omraden som
innefattar en hog grad av bedomning, som ar komplex eller sadana omréden
dar antaganden och uppskattningar dr av visentlig betydelse for koncernre-
dovisningen, anges i not 3.

Nya och dndrade standarder som tillimpas av koncernen fran 1 januari 2010
IFRS 3 (omarbetad) “Rorelseforvarv”. Den omarbetade standarden fortsatter
att foreskriva att forvarvsmetoden tillimpas for rorelseférvarv men med
nagra vasentliga andringar. Tillampningen har inneburit en férandring av hur
forvarv redovisas, bl a vad avser redovisning av transaktionskostnader, even-
tuella villkorade kopeskillingar och successiva forvirv. Andringen tillimpas
framatriktat fran rakenskapsaret 2010 och har inte inneburit ndgon effekt
pa tidigare gjorda forvarv.
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IAS 27 (omarbetad) “Koncernredovisning och separata finansiella rapporter”.
Den andrade standarden kraver bl a att effekterna av alla transaktioner med
innehavare utan bestimmande inflytande redovisas i eget kapital om de inte
medfér ndgon andring i det bestimmande inflytandet. Dessa transaktioner
ger inte langre upphov till goodwill eller vinster och forluster. Standarden
tillampas framatriktat for transaktioner fran den 1 januari 2010. IAS 27
(omarbetad) har inte haft ndgon paverkan pa innevarande period da det inte
har forekommit négra transaktioner dar foretaget forlorat det bestimmande
inflytandet men har kvar en andel och det har heller inte férekommit nigra
transaktioner med innehavare utan bestimmande inflytande.

IFRS 5 (andring), “Anlaggningstillgdngar som innehas for férsaljning och
avvecklade verksamheter”. Andringen klargér att IFRS 5 specificerar de
upplysningskrav som finns fér anlaggningstillgangar (eller avyttringsgrupper)
som klassificerats som anldggningstillgdngar som innehas for forsaljning el-
ler avvecklade verksamheter. Den klargér ocksa att det allmanna kravet i IAS
1 fortfarande giller, sarskilt punkt 15 (att ge en rattvisande bild) och punkt
125 (kallor till osdkerhet i uppskattningar) i IAS 1.

Nya och dndrade standarder som ska tillimpas for forsta gangen for
rikenskapsdr som bérjar 1 januari 2010 men som for ndrvarande inte
ar relevanta for koncernen men som kan péverka redovisningen av
framtida transaktioner och affirshindelser

IAS 36 (andring), "Nedskrivningar” géller for rakenskapsar som bérjar

1 januari 2010 eller senare. Andringen klargér att den stérsta kassa-
genererande enhet (eller grupp av enheter) pa vilken goodwill ska férdelas
i syfte att préva nedskrivningsbehoy, ar ett rorelsesegment enligt defini-
tionen i punkt 5 i IFRS 8, “Rorelsesegment” (dvs. fére sammanslagning av
segment med likartade ekonomiska egenskaper).

IAS 38 (indring) “Immateriella tillgdngar”. Andringen ger vigledning i att
faststalla verkligt virde pa en immateriell tillgdng som férvérvats i ett rorel-
seforvarv och tillater redovisningen av tillgangar som en enda tillgang om de
enskilda tillgdngarna har liknande nyttjandeperioder.

Standarder, andringar och tolkningar av befintliga standarder dér dndringen
annu inte har tratt i kraft och inte har tillimpats i fortid av koncernen

Vid upprattandet av koncernredovisningen per 31 december 2010 har ett
flertal standarder och tolkningar publicerats som ar obligatoriska for kon-
cernens redovisning och som tillampas fran 1 januari 2011, eller senare. Intoi
tillimpar under 2010 inga standarder och tolkningar i fortid. De standarder
som kan pédverka de finansiella rapporterna vid inférandet ar:

IFRS 9 “Financial instruments”. Denna standard ar det forsta steget i processen
att ersatta IAS 39 “Finansiella instrument: vardering och klassificering. IFRS 9
introducerar tvd nya krav for vardering och klassificering av finansiella tillgdngar
och kommer sannolikt att paverka koncernens redovisning av finansiella
tillgdngar. Standarden ska tillampas for rakenskapsar som bérjar 1 januari 2013
men ar tillganglig for fortida tillampning. Den &r dock annu ej antagen av EU.



IAS 24 (omarbetad) “"Upplysningar om narstaende”. IAS 24 (omarbetad)
ska tillimpas for rakenskapsar som bérjar den 1 januari 2011 eller senare.
Fortida tillimpning for hela eller delar av standarden r tilliten. Den omar-
betade standarden fortydligar och férenklar definitionen av en narstaende
part. Koncernen kommer att tillimpa den omarbetade standarden fran 1
januari 2011.

Ovriga standarder och tolkningar bedéms preliminart inte fa nigon redovis-
ningsmassig effekt eller medféra behov av ytterligare upplysningar.

1.2 Koncernredovisning

Dotterbolag ar alla de foretag (inklusive foretag for sarskilt &ndamal) dar
koncernen har ratten att utforma finansiella och operativa strategier pa ett
satt som vanligen féljer med ett aktieinnehav uppgdende till mer dn hilften
av rostratterna. Férekomsten och effekten av potentiella rostratter som for
narvarande dr mojliga att utnyttja eller konvertera, beaktas vid bedémning-
en av huruvida koncernen utévar bestimmande inflytande 6ver ett annat
foretag. Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den
dag da det bestimmande inflytandet éverfors till koncernen. De exklude-
ras ur koncernredovisningen fran och med den dag da det bestimmande
inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvinds for redovisning av koncernens forvarv av dot-
terbolag. Anskaffningskostnaden for ett forvarv utgors av verkligt varde pa
tillgdngar som lamnats som ersittning, emitterade eget kapitalinstrument
och uppkomna eller 6vertagna skulder per 6verlatelsedagen, plus kostnader
som ar direkt hanforbara till forvérvet. Identifierbara forvarvade tillgangar
och 6vertagna skulder och eventualforpliktelser i ett foretagsforvary varde-
ras inledningsvis till verkliga varden pa férvirvsdagen, oavsett omfattning pa
eventuellt minoritetsintresse. Det dverskott som utgérs av skillnaden mellan
anskaffningsvardet och det verkliga virdet pa koncernens andel av iden-
tifierbara forvarvade nettotillgdngar redovisas som goodwill. Om anskaff-
ningskostnaden understiger verkligt virde for det férvarvade dotterbolagets
nettotillgdngar, redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrakningen.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster pa
transaktioner mellan koncernféretag elimineras. Aven orealiserade forluster
elimineras, om inte transaktionen utgor ett bevis pa att ett nedskrivningsbe-
hov féreligger for den éverlatna tillgdngen. Redovisningsprinciperna

for dotterbolag har i férekommande fall andrats for att garantera en konse-
kvent tillampning av koncernens principer.

1.3 Rapportering fér segment

Segment rapporteras pa ett sitt som verensstimmer med den interna
rapportering som lamnas till den hogste verkstéllande beslutsfattaren.

Den hogste verkstallande beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for
tilldelning av resurser och bedémning av segmentens resultat. | koncernen
har denna funktion identifierats som de ledande befattningshavarna vilka ar
de som fattar strategiska beslut. Koncernen har tva segment:

IAR Systems och Northern.

Intdkter, kostnader samt resultat for de olika segmenten har paverkats av
internleverenser. Internleveranserna elimineras vid upprattande av koncern-
redovisningen.

Forsaljning mellan segment sker pa marknadsmassiga villkor och till
marknadspriser.
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1.4 Omrikning av utldndsk valuta

(a) Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingdr i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i kon-
cernen ar varderade i den valuta som anvinds i den ekonomiska miljo dar
respektive féretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). | koncern-
redovisningen anvands svenska kronor, som ar moderféretagets funktionella
valuta och rapportvaluta.

(b) Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omriknas till den funktionella valutan enligt
de valutakurser som giller pa transaktionsdagen eller den dag da posterna
omvirderas. Valutakursvinster och —férluster som uppkommer vid betalning
av sadana transaktioner och vid omrikning av monetara tillgangar och skul-
der i utlindsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen.

(c) Koncernforetag

Resultat och finansiell stillning for alla koncernféretag (av vilka inget har

en hoginflationsvaluta som funktionell valuta) som har en annan funktionell

valuta an rapportvalutan, omraknas till koncernens rapportvaluta enligt
foljande:

— tillgdngar och skulder fér var och en av balansrakningarna omraknas till
balansdagskurs,

- intdkter och kostnader for var och en av resultatrikningarna omraknas till
genomsnittlig valutakurs (savida inte denna genomsnittliga kurs inte r
en rimlig approximation av den ackumulerade effekten av de kurser som
galler pa transaktionsdagen, varvid intakter och kostnader omraknas per
transaktionsdagen), och alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas
som en separat del av eget kapital.

Vid konsolideringen fors valutakursdifferenser, som uppstar till féljd av
omrakning av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter till eget kapital och
redovisas som en post i totalresultatet. Vid avyttring av en utlandsverk-
samhet redovisas sddana kursdifferenser i resultatrakningen som en del av
realisationsvinsten/—forlusten.

Foljande omrakningskurser har anvants:

Land Valuta Balansdagskurs ~ Genomsnittskurs
USA uUsD 6,8025 (7,2125) 7.2049 (7,6457)
Finland, Frankrike, Tyskland EUR 9,002 (10,3530) 9,5413 (10,6213)
Storbritannien GBP 10,5475 (11,4850)  11.1256 (11,9260)
Japan JPY 0,0834 (0,0784) 0,0822 (0,0818)
Danmark DKK 1,2075 (1,3915) 1,2813 (1,4264)
Norge NOK 1,1520 (1,2430) 11916 (1,2162)
Kina CNY 1,0300 (1,0600) 1.0643 (1,1192)




1.5 Materiella anliaggningstillgangar

Alla materiella anlaggningstillgdngar varderas till anskaffningsvarde minskat
med avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Tillgdngarnas restvirde
och nyttjandeperiod prévas vid varje balansdag och justeras vid behov. En
tillgangs redovisade varde skrivs genast ner till dess atervinningsvirde om
tillgdngens redovisade varde 6verstiger dess bedomda dtervinningsvarde.
Vid avyttring av tillgdngen redovisas vinst under 6vriga intakter och forlust
under 6vriga rérelsekostnader. Tillkommande utgifter laggs till tillgangens
redovisade varde eller redovisas som en separat tillgdng, beroende pa vilket
som ar lampligt, endast da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska
formaner som ar forknippade med tillgangen kommer att komma koncernen
tillgodo och tillgdngens anskaffningsvarde kan matas pd ett tillforlitligt satt.
Alla andra former av reparationer och underhall redovisas som kostnader i
resultatrakningen under den period de uppkommer. Materiella anlaggnings-
tillgdngar skrivs av systematiskt 6ver den bedémda nyttjandeperioden. Lin-
jar avskrivningstid anvands och harvid tillampas féljande avskrivningstider:

Datorer

Ovriga inventarier

Forbattringsutgifter pa annans fastighet:
Resterande hyresperiod

1.6 Immateriella anldggningstillgangar

a) Goodwill

Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvardet 6verstiger det
verkliga virdet pa koncernens andel av det forvarvade dotterbolagets
identifierbara nettotillgdngar vid forvarvstillfallet. Goodwill pa forvarv av
dotterbolag redovisas som immateriella tillgangar. Goodwill testas arligen
for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till anskaff-
ningsvdrde minskat med ackumulerade nedskrivningar. Vinst eller forlust
vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat varde pa den
goodwill som avser den avyttrade enheten.

Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter vid prévning av eventuellt
nedskrivningsbehov. Lagsta kassagenerande enheter som anvands ar de tva
segmenten.

Fordelningen gors pa de kassagenererande enheter eller grupper av kassage-
nererande enheter som férvantas bli gynnade av det rérelseférvary som gett
upphov till goodwillposten.

b) Varumirken

Varumirken redovisas vid forvarv till verkligt virde. Varumarken har en
begransad nyttjandeperiod och redovisas till verkligt varde minskat med
ackumulerade avskrivningar. Varumérken skrivs av 6ver deras bedémda
nyttjandeperiod pa 5-15 ar.

) Programvara

Programvaror redovisas vid forvarv till verkligt varde och vid egentill-
verkning initialt till anskaffningsvarde. Programvaror har en begrdnsad
nyttjandeperiod och redovisas till verkligt varde/anskaffningsviarde minskat
med ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar gors linjart for att fordela
kostnaden fér programvaror 6ver deras bedémda nyttjandeperiod pa tre till
tolv ar.
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Inom koncernen ar det endast IAR Systems och Northern som bedriver viss
utvecklingsverksamhet. | koncernen redovisas utgifter for utveckling som
immateriell tillgdng under forutsattning att det bland annat &r tekniskt och
finansiellt mojligt att fardigstalla tillgdngen samt att vardet av tillgdngen kan
faststallas pa ett tillforlitligt satt.

Koncernens utgifter for tekniska plattformskomponenter kostnadsfors

i den period de uppkommer. Utgifter for utveckling av tekniska platt-
formskomponenter kostnadsférs med hansyn till att det vid tidpunkten

for utvecklingsarbetets fardigstillande inte med tillracklig sakerhet gér att
bed6éma vinstgenereringsformégan i framtida slutprodukter, det vill séga den
programvara som baseras pa plattformskomponenter och tillkommande ut-
vecklingsarbete. | det fall plattformskomponenterna anpassas for férsaljning
pa lokal marknad, tex Japan, aktiveras kostnaderna fér detta som en tillgang.
Denna tillgang avskrivs pa tre ar.

For utgifter for webbplats tillampar koncernen tolkningen SIC 32 inneba-
rande att utgifter for att skapa en webbplats aktiveras som en tillgdng om
samtliga villkor i IAS 38 &r uppfyllda.

d) Kundavtal

Kundavtal redovisas vid forvarv till verkligt virde. Kundavtal har en begréin-
sad nyttjandeperiod och redovisas till verkligt varde minskat med ackumu-
lerade avskrivningar. Avskrivningar gérs linjart for att fordela kostnaden for
kundavtal 6ver deras nyttjandeperiod som bedéms till fem &r.

1.7 Nedskrivningar

Tillgangar som har en obestamd nyttjandeperiod skrivs inte av utan vardet
provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgdngar som
skrivs av bedoms med avseende pa viardeminskning narhelst handelser eller
forandringar i forhéllanden indikerar att det redovisade virdet kanske inte
ar atervinningsbart. En nedskrivning gors med det belopp med vilket till-
gangens redovisade virde 6verstiger dess tervinningsvirde. Atervinnings-
virdet dr det hogre av en tillgdngs verkliga varde minskat med forsaljnings-
kostnader och dess nyttjandevarde. Vid bedomning av nedskrivningsbehov
grupperas tillgangar pa de lagsta nivder dar det finns separata identifierbara
kassafloden (kassagenererande enheter). For tillgdngar, andra an finansiella
tillgdngar och goodwill, som tidigare har skrivits ned gérs per varje balans-
dag en prévning av om aterforing bor goras.

1.8 Varulager
Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsalj-

ningsvardet. Anskaffningsvardet faststalls med anvandning av forst in, forst
ut-metoden (FIFU).

Anskaffningsvardet for fardiga varor och produkter i arbete bestar av
formgivningskostnader, ramaterial, direkt 16n, andra direkta kostnader och
hanférbara indirekta tillverkningskostnader (baserade pa normal tillverk-
ningskapacitet). Linekostnader ingar inte. Nettoforsaljningsvirdet ar det
uppskattade forsaljningspriset i den I6pande verksamheten, med avdrag for
tillimpliga rérliga forsaljningskostnader.



1.9 Finansiella tillgangar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgdngar som inte ar
derivat, som har faststéllda eller faststallbara betalningar och som inte

ar noterade pa en aktiv marknad. De ingar i omsattningstillgdngar med
undantag for poster med forfallodag mer an 12 manader efter balansdagen,
vilka klassificeras som anlaggningstillgdngar. Koncernens lanefordringar och
kundfordringar utgors av Kundfordringar och andra fordringar samt likvida
medel i balansrakningen.

Redovisning och virdering av finansiella tillgangar
Lanefordringar och kundfordringar redovisas inledningsvis till anskaffnings-
virde minskat med eventuell reservering for vardeminskning.

Koncernen bedémer per varje balansdag om det finns objektiva bevis for
att nedskrivningsbehov féreligger for en finansiell tillging eller en grupp av
finansiella tillgangar.

1.10 Kundfordringar

Kundfordringar ar belopp som ska betalas av kunder for salda varor eller
utférda tjanster i den I6pande verksamheten. Om betalning férvantas inom
ett ar eller tidigare (eller under normal verksamhetscykel om denna ar
langre), klassificeras de som omsittningstillgangar. Om inte, tas de upp som
anliggningstillgdngar. Kundfordringar redovisas inledningsvis till anskaff-
ningsvarde, minskat med eventuell reservering for vardeminskning. Avsatt-
ningar till respektive aterféringar av reserver for osakra kundfordringar ingar
i posten Ovriga externa kostnader i resultatrakningen.

1.11 Likvida medel
| likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och 6vriga kortfristiga
placeringar med férfallodag inom tre manader fran anskaffningstidpunkten.

1.12 Uppléning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter transak-
tionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet anskaffningsvar-
de och eventuell skillnad mellan erhéllet belopp (netto efter transaktions-
kostnader) och dterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen
fordelat 6ver ldneperioden, med tillimpning av effektivrantemetoden.
Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen har en
ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av skulden i &tminstone 12 manader
efter balansdagen. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar
forpliktelsen fullgors eller pa annat satt utslacks.

1.13 Leverantérsskulder

Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor eller tjanster som har
forvarvats i den I6pande verksamheten fran leverantorer. Leverantorsskul-
der klassificeras som kortfristiga skulder om de férefaller inom ett ar eller
tidigare (eller under normal verksamhetscykel om denna ér langre). Om inte,
tas de upp som langfristiga skulder.

1.14 Aktuell och uppskjuten skatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Skatt
redovisas i resultatrakningen, utom nar skatten avser poster som redovisas
i Ovrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. | sadana fall redovisas dven
skatten i Ovrigt totalresultat respektive eget kapital.
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Den aktuella skattekostnaden beraknas pa basis av de skatteregler som

pa balansdagen ér beslutade eller i praktiken beslutade i de lander dar
moderféretagets och dess dotterforetag och intresseféretag ar verksamma
och genererar skattepliktiga intakter. Ledningen utvirderar regelbundet de
yrkanden som gjorts i sjalvdeklarationer avseende situationer dar tillaimpliga
skatteregler ar féremal for tolkning och gér, nar sa bedéms lampligt, avsatt-
ningar for belopp som troligen ska betalas till skatteverket.

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska betalas eller erhallas
avseende aktuellt &r, justeringar avseende tidigare drs aktuella skatt och for-
andringar i uppskjuten skatt. Vardering av samtliga skatteskulder/-fordring-
ar sker till nominella belopp och gors enligt de skatteregler och skattesatser
som dr beslutade eller som ér aviserade och med stor sikerhet kommer att
faststéllas. For poster som redovisas i resultatrakningen, redovisas dven
darmed sammanhingande skatteeffekter i resultatrdkningen.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden pa alla temporara
skillnader som uppkommer mellan redovisade och skattemassiga varden pa
tillgdngar och skulder.

Temporara skillnader beaktas ej for koncernmassig goodwill eller for andelar
dotterbolag som inte forvintas bli beskattade inom 6verskadlig framtid.
Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida
skattemdssiga avdrag redovisas i den utstrackning det ar sannolikt att avdra-
get kan avrdknas mot 6verskott vid framtida beskattning.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrikningsmetoden, pa alla tem-
porara skillnader som uppkommer mellan det skattemassiga vardet pa
tillgangar och skulder och dessas redovisade varden i koncernredovisningen.
Den uppskjutna skatten redovisas emellertid inte om den uppstar till foljd
av en transaktion som utgér den forsta redovisningen av en tillging eller
skuld som, vid tidpunkten for transaktionen, varken paverkar redovisat eller
skattemassigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt beraknas med tillampning
av skattesatser (och —lagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen
och som forvantas galla nar den berérda uppskjutna skattefordran realiseras
eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

1.15 Avsattningar

Avsattningar for rattsliga krav redovisas nar koncernen har en legal eller
informell forpliktelse till fljd av tidigare handelser. Dessutom att det ar mer
sannolikt att ett utfléde av resurser kravs for att reglera dtagandet dn att sa
inte sker, och beloppet har beraknats pa ett

tillforlitligt satt.

1.16 Ersattningar till anstillda

a) Pensionsforpliktelser

Koncernen har avgiftsbestimda pensionsplaner vilket innebar att respektive
bolag betalar faststallda avgifter till en separat juridisk enhet och inte har
nagon forpliktelse att i framtiden betala ytterligare avgifter. Avgifterna
redovisas som personalkostnader nar de forfaller till betalning. Forutbetalda
avgifter redovisas som en tillgang i den utstrickning som kontant dterbetal-
ning eller minskning av framtida betalningar kan komma koncernen tillgodo.



b) Ersattningar vid uppsagning

Ersattningar vid uppsigning utgar nar en anstallds anstallning sagts upp

av koncernen fére normal pensionstidpunkt eller dd en anstalld accepte-

rar frivillig avgang i utbyte mot sddana ersattningar. Koncernen redovisar
avgingsvederlag nir den bevisligen ar forpliktad endera att siga upp
anstillda enligt en detaljerad formell plan utan méjlighet till dterkallande;
eller att lamna ersattningar vid uppsagning som resultat av ett erbjudande
som gjorts for att uppmuntra till frivillig avgéng. Formaner som férfaller mer
an 12 manader efter balansdagen diskonteras till nuvérde.

c) Bonusplaner

Nar det finns en legal forpliktelse redovisar koncernen en skuld och en kost-
nad for bonus, i enlighet med bolagets bonusmodeller, baserat pa forsaljning
och/eller vinst.

1.17 Intdktsredovisning

Intakter innefattar det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att
erhéllas for salda varor och tjanster exklusive mervirdesskatt och rabatter
samt efter eliminering av koncernintern forséljning. Koncernens forsalj-
ningsavtal innehaller i vissa fall leverans av vissa delkomponenter, s kallade
multiple elements, och i dessa fall har koncernen gjort en uppdelning
baserad p& bedémda verkliga varden for respektive delkomponenter for att
mojliggora en korrekt intaktsredovisning. Rinteintakter intiktsredovisas
fordelat 6ver [6ptiden med tillimpning av effektivrantemetoden.

Intdkter inom de olika verksamheterna redovisas enligt foljande:

IAR Systems

Nettoomsattning avser intdkter fran forsiljning av programmeringsverktyg
for inbyggda system, konsult- och utbildningsintikter, kontraktsarbeten
samt underhillsavtal.

Licensavgifter for programvaror intaktsférs vid fullgjord leverans. Leverans
anses inte ha skett forran tillgangskoden for licensen alternativt CD skivan
med programvaran har tillgangliggjorts for kunden.

Konsult- och utbildningstjanster resultatavriknas successivt i takt med
leverans. Kontraktsarbeten utgors av tvd slag, nyutvecklingskontrakt och
underhallsavtal, bada sker till fast pris. Nyutvecklingskontrakt vinstavriknas
i takt med bedémt verkligt virde av det som levererats till kunden, vilket till
storsta delen baseras pa den takt som arbetet utforts. Intdkterna fran under-
hallsavtal och support periodiseras linjart under avtalsperioden. Intaktsre-
dovisning sker endast med belopp som motsvarar de uppdragsutgifter som
sannolikt kommer att ersattas av bestallaren.

Northern Parklife

Nettoomsattning avser intakter fran dels forsaljning av programvaror for ef-
fektiv lagringshantering samt underhllsavtal dels forsaljning av licenser for
programvaror for infrastruktur samt av supportavtal, programserviceavtal,
expertstod och utbildning .

Licensavgifter for programvaror intaktsfors vid fullgjord leverans. Leverans
anses inte ha skett forran tillgdngskoden for licensen har tillgangliggjorts
for kunden.

38

Licensavgifter fér programvaror och programserviceavtal, dar Northern
inte har ndgot atagande gentemot kunden, intdktsfors vid leveranstillfallet.
Leverans anses inte ha skett forran tillgdngskoden for licensen alternativt
CD skivan med programvaran har tillgangliggjorts for kunden.

Intakterna fran supportavtal samt frin serviceavtal diar Northern har ett
atagande gentemot kunden periodiseras linjart under avtalsperioden.

Expertstod och utbildning utférs pa Iopande riakning varvid intakten redovi-
sas i den takt arbetet utfors.

| de fall licensforsaljningen bygger pé att programvaran levereras och daref-
ter anpassas enligt kundens 6nskemél redovisas intakten i den takt arbetet
utfors.

Intdktsredovisning sker endast med belopp som motsvarar de uppdragsut-
gifter som sannolikt kommer att ersattas av bestallaren.

1.18 Kursvinster och kursforluster

Realiserade kursdifferenser hanférliga till inkép i verksamheten redovisas
som kostnad fér handelsvaror. Kursdifferenser som uppstatt vid omvar-
dering av ldn och finansiella fordringar i utlindsk valuta redovisas som
finansiell intakt eller kostnad.

1.19 Leasingavtal

Leasing dér en visentlig del av riskerna och férdelarna med agande behills
av leasegivaren klassificeras som operationell leasing. Betalningar som gors
under leasingtiden (efter avdrag fér eventuella incitament fran leasegivaren)
kostnadsférs i resultatrakningen linjart dver leasingperioden.

Koncernen leasar vissa materiella anlaggningstillgangar. Leasingavtal av
anlaggningstillgangar dar koncernen i allt vasentligt innehar de ekonomiska
risker och fordelar som férknippas med agandet, klassificeras som finansiell
leasing. Vid leasingperiodens bérjan redovisas finansiell leasing i

balansrakningen till det lagre av leasingobjektets verkliga varde och nuvar-
det av minimileaseavgifterna.

Varje leasingbetalning fordelas mellan amortering av skulden och finansiella
kostnader for att uppnd en fast rantesats for den redovisade skulden. Mot-
svarande betalningsforpliktelser, efter avdrag for finansiella kostnader, ingar
i balansrikningens poster Langfristig upplaning och Kortfristig upplaning.
Rantedelen i de finansiella kostnaderna redovisas i resultatrakningen
fordelat 6ver leasingperioden sé att varje redovisningsperiod belastas med
ett belopp som motsvarar en fast rantesats for den under respektive period
redovisade skulden. Anliggningstillgdngar som innehas enligt finansiella
leasingavtal skrivs av under den kortare perioden av tillgangens nyttjandepe-
riod och leasingperioden.

1.20 Lanekostnader

Koncernen har inga linekostnader som ar direkt hanférliga till inkép, kon-
struktion eller produktion av en tillgdng som det tar betydande tid i ansprak
att fardigstalla. Mot bakgrund av detta belastar linekostnader resultatet i
den period till vilken de hanférs.



1.21 Kassafl6desanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt direkt metod. Det redovisade kas-
saflodet omfattar endast transaktioner som medfor in— eller utbetalningar.
Som likvida medel klassificeras, forutom kassa- och banktillgodohavanden,
kortfristiga finansiella placeringar som dels ar utsatt for endast en obetydlig
risk for vardefluktuationer, dels handlas pa en 6ppen marknad till kinda
belopp eller har en kortare dterstdende |6ptid &n tre manader fran anskaff-
ningstidpunkten.

1.22 Avyttrad och utdelad verksamhet

Mot bakgrund av den extra bolagsstimmans beslut den 14 januari 2011 att
dela ut samtliga aktier i Turnlt AB redovisar koncernen denna verksamhet
som tillgdngar som innehas for utdelning i balansrakningen. Detta innebar
vidare att koncernens resultatrakningar och kassaflodesanalyser fér 2010
och 2009 har omraknats. Kvarvarande verksamhet omfattar IAR Systems och
Northern Parklife. Den utdelade verksamheten omfattar SweDeltaco, vilken
ar den verksamhet Turnlt dger vid tillfallet for utdelningens verkstallande.

MODERBOLAGET

1.23 Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt drsredovisningsla-

gen (1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 2 Redovisning for juridisk person. RFR 2 innebér att moderbolaget i
arsredovisningen for den juridiska personen ska tillimpa samtliga av EU
godkanda IFRS och uttalanden s langt detta ar mojligt inom ramen for
Arsredovisningslagen och med hinsyn till sambandet mellan redovisning
och beskattning. Rekommendationerna anger vilka undantag och tillagg
som ska goras fran IFRS. Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper framgér nedan. De nedan angivna redovisningsprinci-
perna fér moderbolaget har tillampats konsekvent p& samtliga perioder som
presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

1.24 Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Bolaget redovisar koncernbidrag och aktieagartillskott i enlighet med
uttalandet fran Redovisningsradets Akutgrupp innebarande att aktieagartill-
skott redovisas direkt mot eget kapital hos mottagaren och som en 6kning
av anskaffningskostnaden hos givaren. Koncernbidrag redovisas enligt dess
ekonomiska innebdrd innebarande att koncernbidrag som lamnats i syfte
att minimera koncernens skattekostnad redovisas direkt mot eget kapital
efter avdrag for koncernbidragets skatteeffekt.

1.25 Finansiella leasingavtal
| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal, oavsett om de ér finansiella
eller operationella, som operationella leasingavtal.

1.26 Utdelning

Moderbolaget redovisar utdelning fran dotterbolag som intakt nar ratten
att erhalla utdelning bedéms som saker.

1.27 Andelar i koncernforetag
| moderbolagets bokslut redovisas andelar i dotterbolag till anskaffnings-
virde med avdrag for eventuella nedskrivningar.
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NOT 2 - FINANSIELL RISKHANTERING

RORELSERELATERADE RISKER
Kunder

Intois stravar efter att bygga langsiktiga relationer med sina kunder.
Koncernen har god spridning bland kunderna som finns i olika kategorier,
branscher och geografiska marknader. Ingen enskild kund har en storre del
av koncernens omsattning. Trots detta kan en forlust av en eller flera stérre
kunder negativt paverka innehavens verksamhet och resultat.

Medarbetare

Medarbetarnas kunskap om produkterna och deras relationer med kunderna
ar viktiga konkurrensfordelar. Det finns en risk att nyckelarbetare limnar
Intoi, men genom utbildning och erfarenhetsutbyte starks kompetensen
och lojaliteten inom de olika bolagen. Intoi har ldg personalomsattning, god
arbetsmilj6 och stravar efter att vara en lirande organisation.

Teknik

Inom IT-sektorn &r det av storsta vikt att erbjuda produkter och tjanster
med avancerad teknik. Intois dotterbolag med egenutvecklad programvara
ligger tekniskt sett lingt framme. Det kan dock inte uteslutas att enskilda
dotterbolag kan paverkas negativt av framtida teknikskiften.

Konkurrenter

Intois dotterbolag konkurrerar med internationella och nationella foretag.
Innehaven starker sin konkurrenskraft genom att utveckla kunskap, satsa pa
teknologi och férdjupa sina kundrelationer.

Konjunkturen

Konjunkturutvecklingen ar svirbedémd och har betydelse f6r koncernens
forséljnings— och resultatutveckling. Ledningen féljer noga konjunkturens
utveckling. Koncernens kunder finns inom flera omraden, vilket minskar
konjunkturkansligheten.

Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for en mangd olika finansiella
risker: marknadsrisk (valutarisk, ranterisk och prisrisk), kreditrisk och
likviditetsrisk. Koncernens évergripande riskhanteringspolicy fokuserar pa
oférutsagbarheten pa de finansiella marknaderna och efterstravar att mini-
mera potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat.
Riskhanteringen skots centralt enligt policies som faststallts av styrelsen.
Koncernledningen identifierar, utvarderar och sakrar finansiella risker i nara
samarbete med koncernens operativa enheter.

(a) Marknadsrisk

(i) Valutarisk

Koncernen verkar internationellt och utsétts for valutarisker som uppstar
frén olika valutaexponeringar, framfor allt avseende US—-dollar (USD) och
Euro. Valutarisk uppstdr genom framtida affarstransaktioner, redovisade till-
gangar och skulder samt nettoinvesteringar i utlandsverksamheter. Valutaris-
ker uppstar nar framtida affarstransaktioner eller redovisade tillgdngar eller
skulder uttrycks i en valuta som inte ar enhetens funktionella valuta.



Koncernen har beslutat att inte sikra férvintade kassafloden d& bedém-
ningen dr att det till viss del finns en naturlig sakring i koncernen da bade
forsaljning och inkop sker i utlindsk valuta med liknande belopp.

Koncernens omsittning i utlandsk valuta, fraimst USD och EUR, utgér cirka
82 procent av den totala omsattningen. Av kostnad for handelsvaror mot-

svarar cirka 72 procent inkdp i utlandsk valuta, ocksa framst i USD och EUR.

Ovriga
Miljoner Totalt SEK usD EUR valutor
Omsattning 243,7 44,0 92,5 56,0 51,2
Kostnad fér handelsvaror 47,8 13,2 12,3 17,6 4,7

(i) Prisrisk
Koncernen bedéms inte vara utsatt fér nagon prisrisk som skulle ha en
vasentlig paverkan pa koncernens resultat och stéllning.

(iii) Ranterisk avseende kassafléden och verkliga varden
Koncernen har en positiv nettokassa varfér ranterisken bedéms som liten.

(b) Kreditrisk

Kreditrisk hanteras pa koncernniva. Kreditrisk uppstir genom likvida medel
och tillgodohavanden hos banker samt kreditexponeringar gentemot
kunder, inklusive utestaende fordringar och avtalade transaktioner. Endast
banker som av oberoende virderare fatt lagst kreditrating “A” accepteras.
Individuella risklimiter f6r kunder faststalls baserat pd interna kreditbedom-
ningar med externt stod i enlighet med de granser som satts av foretagsled-
ningen, i samrad med respektive dotterbolags ledning.

Anvandningen av kreditgranser foljs upp regelbundet. Inga kreditgranser
6verskreds under rapporteringsperioden och ledningen férvantar sig inte
nagra forluster till foljd av utebliven betalning utéver det som reserverats.

KREDITRISKER | KUNDFORDRINGAR

Koncernens férsiljning sker till ett stort antal kunder. Overvigande del av
koncernens forsaljning sker till kunder utanfor Sverige och dar USA utgér
en viktig och stor marknad.

For forséljningen géller normala leverans— och betalningsvillkor. | koncer-
nens kreditgivningspolicy finns regler som ska sakerstalla att hanteringen
av kundkrediter omfattar kreditvardering, kreditlimiter, beslutsnivaer och
hanteringen av osékra fordringar. Ingen specifik kund eller grupp av kunder
star for en betydande andel av kundfordringarna vid drsskiftet. Historiskt
sett har kundférluster inte uppgatt till materiella belopp.

(o) Likviditetsrisk

Likviditetsrisk hanteras genom att koncernen innehar tillrickligt med
likvida medel och kortfristiga placeringar med en likvid marknad, tillganglig
finansiering genom avtalade kreditfaciliteter. Pa grund av verksamhetens
dynamiska karaktar bibehdller koncernledningen flexibiliteten i finansie-
ringen genom att uppratthalla avtal om lyftningsbara krediter. Ledningen
foljer ocksd noga rullande prognoser for koncernens likviditetsreserv, som
bestdr av outnyttjade laneloften och likvida medel, pé basis av férvantade
kassafloden.
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Nedanstaende tabell analyserar koncernens finansiella skulder uppdelade
efter den tid som aterstar fram till den avtalsenliga forfallodagen. De belopp
som anges i tabellen dr de avtalsenliga, odiskonterade kassaflédena.

Mindre  Mellan Mellan Mer
Per 31 december 2010 an13r 10och2ar 2ochgar  angar
Banklan - - - -
Finansiell leasing 0,7 2,0 - -
Checkrikningskredit 9,6 - - -
Leverantorsskulder och andra skulder? 36,7 - - -

Mindre  Mellan Mellan Mer
Per 31 december 2009 an14r 10och24r 20och5ar  4ngar
Banklén 5,9 11,2 14,9 5,5
Finansiell leasing 0,7 0,7 - -

Checkrakningskredit
Leverantérsskulder och andra skulder? 83,2

1) Forfallodagsanalysen avser endast finansiella instrument varfor t ex upplupna
sociala avgifter inte ingar

KANSLIGHETSANALYS

De risker som beskrivs hir och i forvaltningsberattelsen kan resultera i
antingen lagre intakter eller hogre kostnader for koncernen. | nedansta-
ende tabell har en berikning gjorts av hur koncernens resultat efter skatt
paverkas av férdndringar av ett antal poster i resultatrakningen. Det egna
kapitalet bedéms inte paverkas av nedanstdende férandringar pa annat satt
an via resultatrakningen.

Per 31 december 2010

Kanslighetsanalys Forandring Resultateffekt
Varukostnader +/- 2% +/- 1,0 MSEK
Léonekostnader +/- 5% +/- 7,1 MSEK
Valuta - EUR +/-5% +/- 1,6 MSEK
Valuta - USD +/-5% +/- 2,1 MSEK
Rorlig ranta +/-1%-enhet +/- 0,1 MSEK

Per 31 december 2009

Kanslighetsanalys Forindring Resultateffekt
Varukostnader +/- 2% +/- 1,0 MSEK
Lénekostnader +/-5% +/- 7,1 MSEK
Valuta - EUR +/-5% +/- 1,6 MSEK
Valuta - USD +/-5% +/- 1,6 MSEK
Rorlig ranta +/-1%-enhet +/- 0,0 MSEK

HANTERING AV KAPITALRISK

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens
formaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan fortsatta att generera
avkastning till aktiedgarna och nytta fér andra intressenter och att uppratt-
halla en optimal kapitalstruktur for att hélla kostnaderna for kapitalet nere.



For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen férandra
den utdelning som betalas till aktiedgarna, aterbetala kapital till aktiedgarna,
utfarda nya aktier eller salja tillgdngar for att minska skulderna.

P& samma satt som andra féretag bedomer koncernen kapitalet pa basis av
nettoskuldsittningsgraden. Detta nyckeltal berdknas som nettoskuld divide-
rad med totalt kapital. Nettoskuld berdknas som total upplaning (omfat-
tande posterna Kortfristig upplaning och Langfristig upplaning i koncernens
balansrakning) med avdrag fér likvida medel. Totalt kapital beridknas som
Eget kapital i koncernens balansrakning plus nettoskulden.

Koncernens malsattning ar en nettoskuldsattningsgrad pd mellan o procent
och -10 procent.

Nettoskuldsattningsgraden per 31 december 2010 respektive 2009 var som féljer:

2010 2009
Total upplaning (not 32) 12,3 32,4
Avgar likvida medel (not 29) -25,1 -60,6
Nettoskuld -12,8 -28,2
Totalt eget kapital 597,8 591,9
Summa kapital 585,0 563,7
Nettoskuldsattningsgrad -2% -5%

NOT 3 - VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH

BEDOMNINGAR FOR REDOVISNINGSANDAMAL
Uppskattningar och bedémningar utvirderas I6pande och baseras pa
historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvantningar pa framtida
hindelser som anses rimliga under rddande forhallanden. Koncernen gor
uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar fér redo-
visningsandamal som blir féljden av dessa kommer, definitionsmissigt, sallan
att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som
innebér en betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for
tillgadngar och skulder under nastkommande rakenskapsér redovisas nedan.

(A) PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV FOR GOODWILL
Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov féreligger
for goodwill, i enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs i punkt
1.7. Atervinningsvirden for kassagenererande enheter har faststillts genom
berdkning av nyttjandevarde. For dessa berdkningar maste vissa uppskatt-
ningar goras (not 15).

Nyttjandevirden har berdknats utifrdn bedémda framtida kassafloden.
Den tillvixttakt som anvants baseras pa tidigare uppnadd tillvaxt samt
ledningens forvantningar pa marknadsutvecklingen. Den bedémda rérel-
semarginalen som anvands vid berdkningen av nyttjandevardet baseras pa
tidigare resultat och ledningens férvintningar pa marknadsutvecklingen. De
diskonteringsrantor som anvands anges fore skatt och bedoms dterspegla
specifika risker som galler for de olika verksamhetsomradena.
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(B) INKOMSTSKATTER

Koncernen ir skyldig att betala skatt i flera linder. Omfattande bedém-
ningar kravs for att faststalla avsattningen for inkomstskatter i koncernre-
dovisningen. Det finns manga transaktioner och berakningar dar den slutliga
skatten ar osaker vid den tidpunkt da transaktionerna och berdkningarna
genomfors. Koncernen har betydande ackumulerade underskottsavdrag.

Pa balansdagen uppgick underskottsavdragen till cirka 284 MSEK. Samtliga
underskottsavdrag aterfinns i Sverige och ingen begrdnsning i tiden finns
vad giller nyttjanderatten.

| koncernbalansrakningen redovisas per 31 december 2010 en uppskjuten
skattefordran pa totalt 71,2 MSEK. Virdet av underskottsavdragen redovi-
sas som tillgang i den utstrackning det ar sannolikt att underskottsavdragen
kan avraknas mot overskott vid framtida beskattning. Det bedémda vérdet
baseras pa tidigare &rs resultat och ledningens férvantningar p& marknads-
utvecklingen.

(C) INTAKTSREDOVISNING

Koncernen redovisar intikterna i enlighet med IAS 18, vilket ar IFRS stan-
dard for intaktsredovisning. Enligt denna standard ska en intakt redovisas
nar det ar sannolikt att ekonomiska férdelar kommer att tillfalla séljaren och
dessa kan beraknas tillforlitligt. Intakterna bokférs enligt de principer som
framgdr av not 1.17 ovan.

Bolaget bedémer sannolikheten for att de ekonomiska fordelarna ska
tillfalla koncernen utifran en rad faktorer, till exempel kundernas betal-
ningshistorik och kreditvardighet. Vid vissa tillfallen begar koncernen en de-
position fran kunderna. Om bolaget bedomer en fordran som osaker gors en
avsattning harfor tills det gar att avgéra om koncernen kommer att erhalla
betalning eller inte. Forskottsbetalningar redovisas som kortfristiga skulder
tills de &r intjanade. Koncernens férsaljningsavtal innehéller i vissa fall leve-
rans av olika delkomponenter, s3 kallade multiple elements och i dessa fall
har koncernen gjort en uppdelning baserad pa bedémda verkliga varden for
respektive delkomponent for att mojliggora en korrekt intaktsredovisning.

(D) AVYTTRAD VERKSAMHET, VIKTIGA BEDOMNINGAR AV
STYRELSE OCH FORETAGSLEDNINGEN

Tillaggskopeskilling

| samband med avyttringen av Nocom Security ar 2007 har det, som en

del av forsaljningspriset, avtalats om en resultatbaserad tilliggskopeskil-
ling. Bedomt utfall av resultatbaserad tilliggskopeskilling, 9,0 MSEK, vilket
utgdr maximal tillaggskopeskilling har beaktats vid berakning av resultat
fran avyttrad verksamhet. Verkligt utfall kan komma att avvika fran denna
bedémning.



NOT 4 - RAPPORTERING FOR SEGMENT

Koncernens segment utgors av de olika dotterbolagen. Denna rapportering motsvarar koncernens interna rapportering till ledning och styrelse. Intakter,
kostnader, tillgdngar och skulder redovisas pad segment nar de ar direkt hanférliga till respektive segment eller nar en férdelning kan ske pa ett tillforlitligt
satt. | de fall de ar gemensamma och det inte finns en rimlig grund for fordelning pa segment har de inte fordelats.

Per 31 december 2010 ar koncernen organiserad i tva huvudsakliga segment: IAR Systems och Northern samt Centralt. Verksamheten i Deltaco redovisas

som tillgdngar som innehas foér utdelning.

SEGMENT

Rikenskapsaret 2010

MSEK IAR Systems ~ Northern Centralt Eliminering  Koncern
Intakter

Extern forsaljning 177,9 65,8 243,7
Intern forsaljning 0,0 - 14,2 -14,2 0,0
Summa intakter 177,9 65,8 14,2 -14,2 243,7
Resultat

Rorelseresultat per segment 22,5 0,4 -10,8 —4,2 7,9
Rénteintakter 0,0
Rantekostnader och 6vriga kostnader fran finansiella investeringar -0,7
Skatt 0,0
Arets nettoresultat kvarvarande verksamheter 7,2
Resultat fran verksamhet for utdelning 13,6
Arets nettoresultat 20,8
Ovriga upplysningar

Summa tillgangar 205,6 62,0 82,9 393,7 744,2
Summa skulder 42,7 32,8 17,7 52,5 145,7
Investeringar materiella anlaggningstillgangar 2,0 0,9 0,1 - 3,0
Investeringar immateriella anlaggningstillgangar 10,0 2,2 - - 12,2
Avskrivningar materiella anlaggningstillgangar -1,2 -0,4 -0,2 - -1,8
Avskrivningar immateriella anlaggningstillgangar - - - —4,2 —4,2
Rikenskapsaret 2009

MSEK IAR Systems ~ Northern Centralt Eliminering  Koncern
Intakter

Extern forsaljning 168,6 82,7 251,3
Intern forsaljning 0,0 - 12,8 -12,8 0,0
Summa intakter 168,6 82,7 12,8 -12,8 251,3
Resultat

Rorelseresultat per segment 17,9 2,2 -12,3 -23,1 -15,3
Ranteintikter 0,1
Rantekostnader och 6vriga kostnader fran finansiella investeringar -1,1
Skatt 0,0
Arets nettoresultat kvarvarande verksamheter -16,3
Resultat fran verksamhet fér utdelning 18,2
Arets nettoresultat 1,9
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MSEK IAR Systems ~ Northern Centralt Eliminering  Koncern
Ovriga upplysningar

Summa tillgangar 185,2 74,8 214,7 263,7 738,4
Summa skulder 36,9 42,4 22,9 44,3 146,5
Investeringar materiella anlaggningstillgdngar 0,6 0,2 0,0 - 0,8
Investeringar immateriella anlaggningstillgangar 5,0 0,8 - - 5,8
Avskrivningar materiella anlaggningstillgangar -1,0 -0,5 -0,4 - -1,9
Avskrivningar immateriella anlaggningstillgdngar - - - 4,4 44
Nedskrivningar immateriella anlaggningstillgangar - - - -18,7 -18,7
GEOGRAFISKA OMRADEN:

Forsaljning Tillgéngar Investeringar

MSEK 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Sverige 36,2 45,2 269,1 285,3 15,1 6,6
Danmark 3,3 5,7 - - - -
Norge 6,4 7,2 1,6 3,1 0,0 0,0
Finland 9,6 5,8 3,8 1,1 0,0 0,0
Baltikum 0,1 0,7 - - - -
Europa exkl Norden och Baltikum 59,8 70,0 12,3 17,4 0,0 0,0
Nordamerika 85,6 76,8 27,3 23,3 0,1 0,0
Asien 41,5 37,7 7.7 5,3 0,0 0,0
Sydamerika 0,6 1,9 - - - -
Afrika 0,6 0,3 - - - -
Verksamhet for utdelning - - 422,4 402,9 - -
Summa 243,7 251,3 744,2 738,4 15,2 6,6

NOT 5 - VALUTAKURSDIFFERENSER
| koncernens rérelseresultat ingdr i posten handelsvaror valutakursdifferenser
avseende rorelsefordringar och rorelseskulder med -2,4 (-1,4) MSEK.

I moderbolaget ingar valutakursdifferenser i rorelseresultatet med 0,0 (0,0) MSEK.

NOT 6 - ERSATTNING TILL REVISORERNA

Koncern Moderbolag
MSEK 2010 2009 2010 2009
PwC
- Revisionsuppdraget 0,7 1,1 0,5 0,6
- Revisionsverksamhet
utdver revisionsuppdraget 0,3 0,4 0,1 0,2

- Skatteradgivning 0,2 0,2 0,2 0,2

- Ovriga tjanster 0,7 0,2 0,5 0,0
Summa 1,9 1,9 1,3 0,8
Ovriga
- Revisionsuppdraget 0,1 0,2 - -
- Revisionsverksamhet

utdver revisionsuppdraget - - - -
- Skatteradgivning - - - -
- Ovriga tjanster - - - -
Summa 0,1 0,2 - -
Koncernen totalt 2,0 2,1 1,3 0,8
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NOT 7 - OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

Under aret betalda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal
uppgar i koncernen 13,6 (13,4) MSEK. Merparten av de operationella
leasingavtalen avser hyresavtal for lokaler. | moderbolaget redovisas samtliga
leasingavtal, oavsett om de &r finansiella eller operationella, som operatio-
nella leasingavtal.

Det sammanlagda beloppet per balansdagen av framtida minimileaseavgifter
avseende icke—uppsdgningsbara operationella leasingavtal fordelade pa
forfallotidpunkter ar enligt foljande:

Koncern Moderbolag
MSEK 2010 2009 2010 2009
Forfaller till betalning inom 1 ar 11,2 10,8 0,6 0,6
Forfaller till betalning inom 2 ar 9,8 8,1 0,4 0,0
Forfaller till betalning inom 3 ar A 6,7 0,0 0,0
Forfaller till betalning inom 4 ar 2,9 3,3 - -
Forfaller till betalning om 5 ar eller senare 2,5 2,8 - -




NOT 8 - FINANSIELLA LEASINGAVTAL

Merparten av de finansiella leasingavtalen avser tjanstebilar. Ackumulerat
anskaffningsvirde for finansiella leasingavtal uppgar per 31 december 2010
till 3,8 (2,2) MSEK. Ackumulerade avskrivningar vid arsskiftet uppgar till 1,1
(0,7) MSEK. Dessa ataganden redovisas som inventarier i balansrakningen.
Se dven not 20.

Leasingavtalen for tjanstebilar paverkas av rinteldget och ar darmed variabla.
Totalt har leasingavgifter erlagts med 0,4 (0,5) MSEK under aret.

Nuvardet av de framtida betalningsatagandena till f6ljd av de finansiella
leasingavtalen redovisas som skuld till kreditinstitut dels som kortfristig
skuld, dels som langfristig skuld, enligt foljande:

Koncern, MSEK 2010 2009
Kortfristig del (forfaller till betalning inom 1 &r) 0,7 0,7
Langfristig del (forfaller till betalning inom 5 ar) 2,0 0,7
Langfristig del (forfaller till betalning efter 5 &r) - -
Totalt 2,7 1,4
NOT 9 - PERSONAL
ANTAL ARSANSTALLDA
2010 2009
Antal Varav Antal Varav

anstillda mian, % anstillda man, %
Moderbolag
Stockholm 4 75 3 67
Dotterbolag i Sverige
Uppsala 92 76 91 76
Stockholm 18 89 22 82
Dotterbolag utomlands
Danmark 1 100 1 100
Finland 1 100 1 100
Norge - . 1 100
Storbritannien 3 100 3 67
Tyskland 6 83 5 80
Frankrike 2 100 3 67
USA 29 72 27 78
Kina 5 40 5 40
Japan 8 88 9 78
Totalt i dotterbolag 165 78 168 77
Koncern totalt 169 78 171 77

STYRELSELEDAMOTER OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

2010 2009
Antal Varav Antal Varav

anstillda man, % anstillda man, %
Koncernen (inkl dotterbolag)
Styrelseledaméter 5 80 4 75
Verkstallande direktorer och andra
ledande befattningshavare 2 100 2 100
Verkstallande direktorer i dottterbolag 2 100 2 100
Moderbolag
Styrelseledamoter 5 80 4 75
Verkstallande direktér och annan
ledande befattningshavare 2 100 2 100

LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

2010 2009
Sociala Sociala
kostnader kostnader
Loner (varav Loner (varav
ochandra pensions—  ochandra pensions—
ersattningar kostnader) ersdttningar kostnader)
Moderbolag 7.5 45 5,8 3,7
(20 @8
Dotterbolag 94,2 36,4 96,3 35,9
(10,4) (103)
Koncern totalt 101,7 40,9 102,1 39,6
(12,4) (12,2)

Av koncernens pensionskostnader avser 2,5 (2,8) MSEK styrelsen, verkstal-
lande direktérerna samt moderbolagets operativa chef. Av moderbolagets
pensionskostnader avser 2,0 (1,7) MSEK styrelsen, verkstallande direktoren
samt den operativa chefen.

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR FORDELADE PER LAND

2010 2009
Styrelse, vd och Styrelse, vd och
andra ledande andra ledande

befattnings— Ovriga befattnings- Ovriga
havare anstallda havare anstallda
Moderbolag 7,0 0,4 5,1 0,7
Dotterbolag i Sverige 2,0 55,1 2,5 55,5
Dotterbolag utomlands
Danmark - 0,7 - 0,8
Finland - 0,7 - 0,7
Norge - 0,5 - “0,8
Storbritannien - 1,2 - 1,1
Tyskland - 5,1 - 5,5
Frankrike - 1,1 - 2,1
USA - 20,5 - 20,3
Kina - 1,3 - 1,2
Japan - 6,1 - 58
Totalt i dotterbolag 2,0 92,3 2,5 93,8

Koncern totalt 9,0 92,7 7,6 94,5



NOT 10 - ERSATTNINGAR TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

PRINCIPER

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgédr arvode enligt drsstammans
beslut. Nagot sarskilt arvode utgar ej for kommittéarbete. Till ledamoter
som uppbér 16n frdn bolag i Intoikoncernen utgar inget styrelsearvode.

Ersattning till verkstallande direktéren och andra ledande befattningshavare
utgdrs av grundlon, rorlig ersattning, dvriga forméner, pension samt finan-
siella instrument. Med annan ledande befattningshavare avses en person
som tillsammans med verkstillande direktéren utgor koncernledningen. Ars-

stimman har valt att inkludera samtliga verkstallande direktorer, trots att de
inte r annan ledande befattningshavare i koncernen, i sammanstllningen
Sver ersattningar under dret. For koncernledningens sammansattning under
2010, se sidan 58.

Den rorliga ersattningen for den verkstallande direktéren och annan ledande
befattningshavare bestims av bolagets styrelse tid efter annan. Den rérliga
ersittningen baseras pa utfallet i forhéllande till individuellt uppsatta mal.

Pensionsférméner och ersittningar i form av finansiella instrument samt
6vriga formaner till verkstallande direktéren och andra ledande befattnings-
havare utgar som del av den totala ersittningen.

ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER UNDER ARET
Ersattning till styrelse, vd och andra ledande befattningshavare ar 2010

Grundlon/ Rorlig Ovriga Pensions— Ovrig

MSEK styrelsearvode ersattning férmaner kostnad ersattning Summa
Styrelsens ordférande Trygve Angell 1/1 - 4/5 0,1 - - - - 0,1
Styrelsens ordférande Peter Larsson 5/5 - 31/12 0,2 - - - - 0,2
Styrelseledamot Bjorn Abild 1/1 - 31/12 0,1 - - - - 0,1
Styrelseledamot Karin Moberg 5/5 - 31/12 0,1 - - - - 0,1
Styrelseledamot Jonas Martensson 5/5 - 31/12 0,1 - - - - 0,1
Styrelseledamot Lisbeth Gustafsson 1/1 -4/5 0,0 - - - - 0,0
Verkstallande direktéren Stefan Skarin 1/1 - 31/12 3,1 1,0 0,1 1,0 - 5,2
Operative chefen Stefan Strém 1/1 - 31/12 1,8 0,5 0,1 1,0 - 3,4
Verkstéllande och vice verkstéllande direktorer i dotterbolag (2 st) 2,0 0,0 0,0 0,5 - 2,5
Summa 7,5 1,5 0,2 2,5 - 11,7
RORLIG ERSATTNING NOT 11 - OVRIGA RORELSEKOSTNADER
For verkstillande direktéren baserades rorlig ersittning for ar 2010 pa Koncern Moderbolag
koncernens omsattning, rorelseresultat samt individuella mal. Bonusbelop- MSEK 2010 2009 2010 2009
pet for 2010 motsvarade 32 (20) procent av grundlénen. For annan ledande Kostnader fér ny koncernstruktur 8,3 - -8,1 -
befattningshavare baserades bonus for 2010 pé koncernens omsittning, Férlust vid avyttring av fastighet - -5 - -
rorelseresultat samt individuella mél. Bonusbeloppet fér annan ledande o

Ovriga rérelsekostnader totalt -8,3 -5,2 -8,1 -

befattningshavare for 2010 motsvarade 28 (0) procent av grundlonen.

AKTIERELATERADE INCITAMENTSPROGRAM
Nagra aktierelaterade incitamentsprogram har ej forekommit.

PENSIONSAVTAL

Verkstallande direktéren och den operative chefen omfattas av pensions-
forsakring motsvarande ITP-planen, dock med pensionsalder 60 ar. Samtliga
andra ledande befattningshavare omfattas av pensionsférsakring motsva-
rande ITP-planen. Koncernens pensionsplaner ar avgiftsbestamda.

AVGANGSVEDERLAG

Uppsagningstiden fran bolagets sida gentemot verkstallande direktéren och
den operative chefen ar tolv midnader med full 16n samt dartill maximalt sex
manaders avgingsvederlag.

For samtliga ledande befattningshavare galler att 16n och 6vriga avtalade
formaner utgdr under uppsagningstiden. Verkstéllande direktérer i dot-
terbolag har anstallningsavtal innebarande tre till sex mdnaders 6msesidig
uppsagningstid samt avgdngsvederlag om tre till sex manadsloner.
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NOT 12 - FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Koncern Moderbolag
MSEK 2010 2009 2010 2009
Rénteintdkter 0,0 0,1 0,3 0,2
Finansiella intikter totalt 0,0 0,1 0,3 0,2
Rintekostnader -0,3 -0,5 -0,3 -0,3
Valutakursdifferens -0,3 -0,5 -1,5 -0,6
Finansiell leasing -0,1 -0,1 - -
Finansiella kostnader totalt -0,7 -1,1 -1,8 -0,9
Finansiella poster - netto -0,7 -1,0 -1,5 -0,7



NOT 13 - INKOMSTSKATT

NOT 15 - GOODWILL

Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
MSEK 2010 2009 2010 2009 MSEK 2010 2009 2010 2009
Aktuell skatt pa drets resultat -3,3 -2,7 0,6 0,7 Ingdende anskaffningsvarde 303,4 303,4 0,4 0,4
Uppskjuten skatt 3,3 2,7 7,5 13,2 Omklassificering -156,3 - - -
Skatt pa arets resultat totalt 0,0 0,0 8,1 13,9  Forsdljningar och utrangeringar - - - -
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 147,1 303,4 0,4 0,4
NOT 14 - RESULTAT PER AKTIE nedend crini
(FORE OCH EFTER UTSPADNING) Fhngwieiiie i} i oA ok
rets avskrivningar - - - -
Koncern
MSEK 2010 2009 Utgdende ackumulerade avskrivningar 0,0 0,0 -0,4 -0,4
Kvarvarande verksamheter . -
. ] i g Ingdende nedskrivningar -15,8 - - -
Redovisat resultat fore utspadning 7,2 -16,3 o
) o Arets nedskrivningar - -15,8 - -
Redovisat resultat efter utspadning 7,2 -16,3 -
Resultat per aktie fore utspadning 0,65 -1,48 Utgagnd.e ackumulerade
Resultat per aktie efter utspadning 0,65 -1,48 avskrivningar -15,8 -15,8 - -
Utdelad verksamhet Ingaende ?mrékningsdifferens 1,1 1,1 - -
Redovisat resultat fore utspadning 13,6 18,2 Arets omrakningsdifferens —0.3 0,0 - -
Redovisat resultat efter utspadning 13,6 18,2  Utgdende ackumulerade
Resultat per aktie fore utspadning 1,23 1,65  omrikningsdifferenser 0,8 1,1 - -
Resultat per aktie efter utspadning 1,23 1,65
Utgaende restvirde 132,1 288,7 0,0 0,0
Totalt
Redovisat resultat fére utspadning 20,8 1,9
Redovisat resultat efter utspadning 20,8 1,9  Goodwill férdelas pa koncernens kassagenererande enheter
Resultat per aktie fore utspadning 1,88 0,17  identifierade per verksamhetsomrade
Resultat per aktie efter utspadning 1,88 0,17
Koncern
Antal aktier MSEK 2010 2009
genomsn!tt:!gt anta: att?er f?re utspéjn{ng, m{llj.oner 11,05 11,05 IAR Systems 97,4 97,4
enomsnittligt antal aktier efter utspadning, miljoner 11,05 11,05 Northern 34,7 35,0
. " Summa 132,1 132,4
FORE UTSPADNING
Resultat per aktie fore utspadning beraknas genom att det resultat som ar Tillgangar som innehas for utdelning 156,2 156,3
hinforligt till Moderforetagets aktiedgare divideras med ett vigt genom- 2883 2887

snittligt antal utestdende aktier under perioden.

EFTER UTSPADNING

Arets resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal utestdende
aktier efter utspadning under dret. Berdkningen av utspadningen fran optio-
ner baseras pa foljande antaganden: (1) alla optioner med ett teckningspris
som ar lagre an marknadsvardet per aktie vid utgangen av respektive period
utnyttjas och nya aktier emitteras, (2) nettolikviden som erhalls frdn utnytt-
jandet av optionerna ar lika med antalet utnyttjade optioner multiplicerat
med virdet av teckningspriset, (3) nettolikviden anvands for att dterkopa
aktier till ett pris motsvarande marknadspriset per aktie enligt berakningen
i (1) ovan. Okningen av antalet aktier i Bolaget ir siledes lika med det antal
aktier som emitteras frdn de optioner som utnyttjas minskat med de aktier
som aterkdps med den nettolikvid som erhilles.
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Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill sker arligen samt dé indika-
tioner pa att nedskrivningsbehov féreligger. Atervinningsbart belopp for
kassagenererande enheter faststalls baserat pa berakningar av nyttjande-
virden.Vad galler nedskrivningstest har detta gjorts pa den lagsta niva dar
separerbara kassafléden identifierats. Nyttjandevarden har beraknats utifran
bedémda framtida kassafléden.

Den tillvaxttakt som anvants baseras pa tidigare uppnadd tillvaxt samt
ledningens forvantningar pd marknadsutvecklingen.



Antaganden som anvints fér berdkning av nyttjandevirden

IAR Systems Northern
Tillvaxttakt, % 7,0 (7,0) 10,0 (10,0)
Diskonteringsrinta, % 11,0 (11,0) 12,0 (12,0)

Den bedémda rérelsemarginalen som anvinds vid berdkningen av nytt-
jandevardet baseras pa tidigare resultat och ledningens férvantningar pa
marknadsutvecklingen.

De vagda genomsnittliga tillvaxttakter som anvands 6verensstimmer med
de prognoser som finns i branschrapporter. De diskonteringsrantor som
anvinds anges fore skatt och bedéms aterspegla specifika risker som giller
for de olika verksamhetsomradena. Beraknat nyttjandevarde éverstiger

goodwillvardet betydligt.

NOT - 16 VARUMARKEN

Koncern Moderbolag

MSEK 2010 2009 2010 2009
Ingdende anskaffningsvirde 33,2 33,2 - -
Omklassificering -16,9 0,0 - -
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvirden 16,3 33,2 - -
Ingdende avskrivningar -11,2 -8,8 - -
Omklassificering 5,3 - - -
Arets avskrivningar -0,9 -2,4 - -
Utgaende ackumulerade

avskrivningar -6,8 -11,2 - -
Ingdende nedskrivningar -1,7 - - -
Arets nedskrivningar - -1,7 - -
Utgaende ackumulerade

nedskrivningar -1,7 -1,7 - -
Utgaende restvirde 7,8 20,3 - -
Varumairken fordelade pa verksamhetsomrade

Koncern

MSEK 2010 2009
IAR Systems 7,2 8,0
Northern 0,6 0,7
Summa 7,8 8,7
Tillgangar som innehas for utdelning 10,4 11,6

18,2 20,3

NOT 17 - PROGRAMVAROR

Koncern Moderbolag

MSEK 2010 2009 2010 2009
Ingdende anskaffningsvarde 14,0 9,0 - -
Egen programutveckling 12,2 5,0 - -
Forsaljningar och utrangeringar - - - -
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvarden 26,2 14,0 - -
Ingdende avskrivningar -4,6 -2,8 - -
Arets avskrivningar -2,8 -1,8 - -
Utgdende ackumulerade

avskrivningar -7.4 -4,6 - -
Utgédende restvarde 18,8 9,4 - -
Produktutveckling férdelade pa verksamhetsomrade

Koncern

MSEK 2010 2009
IAR Systems 16,4 7,8
Northern 2,4 1,6
Summa 18,8 9,4



NOT 18 - KUNDAVTAL

NOT 20 - INVENTARIER

Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
MSEK 2010 2009 2010 2009 MSEK 2010 2009 2010 2009
Ingdende anskaffningsvirde 7,5 6,7 - - Ingdende anskaffningsvarde 31,4 30,3 2,0 5,4
Inkép 0,0 0,8 - - Omklassificering -16,6 - - -
Utgaende ackumulerade Inkdp L4 37 01 0,0
anskaffningsvarden 7,5 7.5 - - Inkop genom finansiell leasing 1,6 0,5 - -
Forsaljningar och utrangeringar -0,7 -3,1 0,0 -3,4
Ingaende avskrivningar =5,7 4,4 = - Utgéende ackumulerade
Arets avskrivningar -0,5 -1,3 - - anskaffningsvarden 17,1 3L,4 2,1 2,0
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -6,2 -5,7 - - Ingdende avskrivningar -22,5 -17,8 -1,5 -3,6
Omklassificering 12,2 - - -
Ingdende nedskrivningar -1,2 - - - Forsaljningar och utrangeringar 0,7 -1,0 0,0 2,3
Arets nedskrivningar - -1,2 - - Arets avskrivningar
" K | avseende finansiell leasing -0,4 -0,4 - -
Utga‘?"dF ackumulerade Arets avskrivningar -1,3 -3,3 -0,2 -0,2
avskrivningar -1,2 -1,2 - -
Utgdende ackumulerade
krivni -11, -22 -1 -1
Utgiende restvirde 0,1 0,6 - - avskrivningar 3 > 7 >
Utgaende restvirde 58 8,9 0,4 0,5
Kundavtal férdelade pa verksamhetsomrade
Koncern
MSEK 2010 2009 NOT 21 - ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR
IAR Systems 0,0 02 Koncern Moderbolag
Northern 01 04 MSEK 2010 2009 2010 2009
Summa o1 06 Fordran tilliggskopeskilling
! ! avyttring Nocom Security 9,0 10,4 9,0 10,4
Fordran tillaggskopeskilling
L avyttring Nocom Drift - 6,7 - -
NOT 19 - FORBATTRINGSUTGIFTER PA ANNANS FASTIGHET Ovrigt 05 0,4 - -
Koncern Moderbolag 1 o 10
MSEK 2010 2009 2010 2009 9.5 7:5 9 4
Ingdende anskaffningsvirde 0,3 0,3 - -
Inkop 0,0 0,0 - -
Forsaljningar och utrangeringar 0,0 0,0 - -
Utgaende ackumulerade
anskaffningsviarden 0,3 0,3 - -
Ingaende avskrivningar -0,1 -0,1 - -
Forsaljningar och utrangeringar - - - -
Arets avskrivningar -0,1 0,0 - -
Utgdende ackumulerade
avskrivningar -0,2 -0,1 - -
Utgaende restvirde 0,1 0,2 - -

’



NOT 22 - UPPSKJUTEN SKATT

Skattesats

Koncern Moderbolag Den gallande skattesatsen, 26,3 (26,3) procent, ar skattesatsen for inkomst-
MSEK 2010 2009 2010 2009 skatt i koncernen.
Arets uppskjutna skattekostnad/-intakt R .
Uppskjuten skattekostnad avseende Temporira skillnader
— temporira skillnader 02 -10 _ _ Temporira skillnader féreligger i de fall tillgédngars eller skulders redovisade
- koncernbidrag '_ l_ _ _ respektive skattemassiga varden ar olika. Temporira skillnader avseende
Uppskjuten skatteintikt avseende foljande poster har resulterat i uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skat-
- koncernbidrag _ _ _ _ tefordringar. Temporira skillnader avseende programvaror, varumarken och
— temporara skillnader 35 3,7 75 13,2 kundavtal har resulterat i uppskjutna skatteskulder samt temporira skillnader
- - - - - - avseende underskottsavdrag har resulterat i uppskjutna skattefordringar.
Uppskjuten skatt i
resultatrikningen totalt 3,3 2,7 7,5 13,2 Koncern Moderbolag
MSEK 2010 2009 2010 2009
Skillnad mellan skattekostnad Ingaende uppskjutna skatteskulder -7,6 -8,6 - -
och skattekostnad baserad Uppskjuten skatteskuld hanférligt
pa gallande skattesats till forvarvade immateriella tillgdngar - - - -
Redovisat resultat fore skatt 20,8 19 -13,0 -88  Uppskjuten skatteskuld hanforligt
Skatt enligt géllande skattesats -5,5 -0,5 3,4 2,3 tillavyttrade immateriella tillgangar - - - -
Skatteeffekt av ej Arets uppldsning av
avdragsgilla kostnader -1,4 -6,4 -0,0 -0,0  uppskjuten skatteskuld 01 1,0 - -
Skatteeffekt av e] Utgdende uppskjutna
skattepliktiga intakter -0,0 0,1 -0,0 -0,0  skatteskulder totalt -7,5 -7,6 - -
Aterbetalning av betald skatt efter
omprévning av tidigare taxering - - - - Ingdende uppskjutna skattefordringar 89,7 87,2 60,0 46,8
Effekt av féréndrafi skatt‘esats B B B B Forvarvad uppskjuten skattefordran - - - -
Utnyttjande av tidigare j Uppskjuten skattefordran
aktiverade underfkottsavdrag 3,6 4,1 -3,4 -2,3 avseende avyttrade tillgangar “o5 “12 _ B
Ska}teeffekt av Iamnat och Uppskjuten skattefordran
erhallet koncernbidrag - - 06 07 hanforlig till underskottsavdrag 3,5 3,7 7,5 13,2
Skatt pa arets resultat . .
enligt resultatrikningen 233 27 06 07 Uppskjutna skattefordringar totalt 92,7 89,7 67,5 60,0
Uppskjutna skattefordringar
netto, totalt 85,2 82,1 67,5 60,0
Koncernen
MSEK 2010 2009
Utgaende uppskjutna skatteskulder vid arets slut fordelar sig enligt foljande
Utgaende uppskjutna skatteskulder -7,5 -7,6
Utgdende uppskjutna skatteskulder som ingar i posten skulder avsedda fér utdelning 2,7 -
Utgaende uppskjutna skatteskulder for kvarvarande verksamheter -4,8 -7,6
Utgédende uppskjutna skattefodringar vid arets slut foérdelar sig enligt féljande
Utgdende uppskjutna skattefordringar 92,7 89,7
Utgdende uppskjutna skattefordringar som ingar i posten skulder avsedda fér utdelning -21,5 -
Utgaende uppskjutna skattefordringar for kvarvarande verksamheter 71,2 89,7
Utgaende uppskjutna skattefodringar netto vid arets slut férdelar sig enligt féljande
Utgdende uppskjutna skattefordringar, netto 85,2 82,1
Utgaende uppskjutna skattefordringar netto som ingdr i posten skulder avsedda for utdelning -18,8 -
Utgaende uppskjutna skattefordringar netto for kvarvarande verksamheter 66,4 82,1

De samlade underskottsavdragen for kvarvarande verksamheter uppgick per den 31 december 2010 f6r koncernen till cirka 284 MSEK (276 MSEK).



NOT 23 - VARULAGER

Férandringar i reserven for osikra kundfordringar

Koncern Moderbolag Koncern
MSEK 2010 2009 2010 2009 MSEK 2010 2009
Programvaror 1,9 2,3 - - Avséttningar 1 januari 3,2 0,2
Datatillbehor - 70,8 - - Omklassificering -2,7 -
Ovrigt 0,0 0,4 - - Reservering for osakra fordringar under aret 1,4 3,1
Varulager totalt 1,9 73,5 _ _ Fordringar som skrivits bort under dret som ej indrivningsbara - 0,1
’ ’ Aterforda outnyttjade belopp -0,2 -0,2
Varulagret har varderats till anskaffningsvardet. Avsittningar 31 december 1,7 3,2
Kreditkvalitet
NOT 24 - KUNDFORDRINGAR OCH ANDRA FORDRINGAR Koncern
Koncern MSEK 2010 2009
MSEK 2010 2009 Grupp 1 3,1 5,3
Kundfordringar 35,5 93,7  Grupp2 21,8 35,9
Avsittningar for osakra kundfordringar -1,7 -3,2 Grupp 3 8,9 49,3
Kundfordringar, netto 33,8 90,5  Totalt 33,8 90,5
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 11,9 20,6
Ovriga fordringar 3,7 126  Grupp 1 -nya kunder senaste 6 min
49,4 123,7 Grupp 2 -befintliga kunder (kund i mer an 6 man), utan tidigare betalnings-

Det verkliga vardet pa kundfordringarna bedéms 6verensstimma med det
bokférda vardet. Ingen diskontering har skett av bedomt verkligt varde da
bedémningen ar att detta inte skulle ha nadgon vasentlig paverkan pa det
verkliga virdet. Per den 31 december 2010 var kundfordringar uppgaende
till 12,6 MSEK férfallna utan att ndgot nedskrivningsbehov ansags foreligga.
Dessa giller ett antal oberoende kunder vilka tidigare inte haft nagra
betalningssvarigheter. Aldersanalysen av dessa kundfordringar framgar pa
nésta sida.

Tidsanalys av forfallna kundfordringar

Koncern
MSEK 2010 2009
Mindre dn tre manader 9,1 7,0
3-6 manader 2,0 5,9
Mer in 6 manader 1,5 -
12,6 12,9
Redovisade belopp, per valuta,
for koncernens kundfordringar ar féljande
Koncern
Valuta 2010 2009
SEK 19,2 52,1
EUR 97 15,9
usD 14,9 156
Andra valutor 5,6 6,9
49,4 90,5

5o

forsummelser
Grupp 3 -befintliga kunder (kund i mer an 6 man), med vissa tidigare ute-
blivna betalningar

Avsattningar till respektive dterforingar av reserver for osakra fordringar i
kundfordringar ingdr i posten Ovriga externa kostnader i resultatrikningen.
| 6vriga kategorier inom kundfordringar och andra fordringar ingar inte
nagra tillgangar for vilka nedskrivningsbehov foreligger. Den maximala
exponeringen for kreditrisk per rapporteringsdagen ar verkligt virde for
varje kategori fordringar som ndmns ovan. Koncernen har ingen pant som
sikerhet.

NOT 25 - OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Koncern Moderbolag
MSEK 2010 2009 2010 2009
Pagdende tjansteuppdrag 0,3 9,0 - -
Hyresgaranti 0,3 0,2 - -
Ovrigt 3,1 3,4 0,0 1,0
Ovriga kortfristiga fordringar totalt 3,7 12,6 0,0 1,0



NOT 26 - FORUTBETALDA KOSTNADER OCH
UPPLUPNA INTAKTER

NOT 29 - FINANSIELLA INSTRUMENT

Koncern Moderbolag
MSEK 2010 2009 2010 2009
Upplupna intakter 3,0 6,2 - -
Forutbetalda hyror 1,7 1,5 0,1 0,1
Forutbetalda forsikringar 0,8 1,0 0,0 0,0
Ovriga férutbetalda kostnader 6,4 11,9 2,9 6,6
Forutbetalda kostnader och
upplupna intikter totalt 11,9 20,6 3,0 6,7
NOT 27 - LIKVIDA MEDEL

Koncern Moderbolag
MSEK 2010 2009 2010 2009
Kassa och bank 25,1 60,6 0,3 5,2
Likvida medel vid arets slut 25,1 60,6 0,3 5,2
Outnyttjade kreditloften 40,4 60,0 40,4 50,0
Summa disponibla likvida medel 65,5 120,6 40,7 55,2

NOT 28 - TILLGANGAR OCH SKULDER SOM INNEHAS

FOR UTDELNING

Koncern

MSEK 2010 2009
Tillgdngar som innehas fér utdelning

Goodwill 156,2 -
Varumarke 10,4 -
Materiella anlaggningstillgangar 53,9 .
Finansiella anlaggningstillgangar 27,8 -
Varulager 94,2 -
Kundfordringar 51,5 -
Ovriga omsattningstillgdngar 1,5 -
Likvida medel 26,9 -
Tillgangar som innehas for utdelning totalt 4224 -

Koncern

MSEK 2010 2009
Skulder som innehas for utdelning

Avsattningar 2,7 -
Upplaning, langfristig 22,5 -
Uppléaning, kortfristig 4,2 -
Leverantorskulder 226 -
Ovriga kortfristiga skulder 15,7 -
Skulder som innehas for utdelning totalt 67,7 -

Lane-och  Ovriga

kundfordringar  skulder =~ Summa
31 december 2010
Langfristiga finansiella fordringar
Ovriga finansiella fordringar 9,5 9,5
Kortfristiga finansiella fordringar
Kundfordringar och andra fordringar
exklusive forutbetalda kostnader 40,5 40,5
Likvida medel
Likvida medel 25,1 25,1
Summa 75,1 0,0 75,1
Langfristiga skulder
Upplaning (exklusive skulder
avseende finansiell leasing) - -
Skulder avseende finansiell leasing 2,0 2,0
Kortfristiga skulder
Upplaning (exklusive skulder
avseende finansiell leasing) 9,6 9,6
Skulder avseende finansiell leasing 0,7 0,7
Leverantorsskulder och andra
skulder exklusive icke finansiella skulder 36,7 36,7
Summa 49,0 49,0
31 december 2009
Langfristiga finansiella fordringar
Ovriga finansiella fordringar 17,6 17,6
Kortfristiga finansiella fordringar
Kundfordringar och andra fordringar
exklusive forutbetalda kostnader 109,3 109,3
Likvida medel
Likvida medel 60,6 60,6
Summa 187,5 0,0 187,5
Langfristiga skulder
Upplaning (exklusive skulder
avseende finansiell leasing) 26,7 26,7
Skulder avseende finansiell leasing 0,7 0,7
Kortfristiga skulder
Upplaning (exklusive skulder
avseende finansiell leasing) 4,3 4,3
Skulder avseende finansiell leasing 0,7 0,7
Leverantdrsskulder och andra skulder
exklusive icke finansiella skulder 83,2 83,2
Summa 115,6 115,6



FORTS. NOT 29

Likvida medel

Likvida medel bestdr av kontanta medel och 6vriga kortfristiga placeringar
med hog likviditet. Av nedanstaende tabell framgar nyckeltal avseende
likvida medel. Det bokférda virdet av likvida medel motsvarar ungefarligt
verkligt varde.

Koncern
MSEK 2010 2009
Kassa och Bank 25,1 60,4
Kortfristiga bankplaceringar - 0,2
Likvida medel 25,1 60,6
Kundfordringar och andra fordringar

Koncern
MSEK 2010 2009
Kundfordringar 33,8 90,5
Upplupna intakter 3,0 6,2
Ovriga kortfristiga fordringar 3,7 12,6
Kundfordringar och andra fordringar 40,5 109,3

Nettoupplaning

Vid arets slut 2010 uppgick koncernens nettoupplaning till 12,8 (-28,2)
MSEK. Tabellen nedan visar hur koncernen beraknar nettoupplaning samt
vad den innehaller.

Koncern
MSEK 2010 2009
Kortfristiga lan 9,6 _
Kortfristig del av langfristiga lan - 4,3
Kortfristig del av finansiella leasingdtaganden 0,7 0,7
Kortfristiga ldn totalt 10,3 5,0
Langfristiga lan - 26,7
Langfristig del av finansiella leasingataganden 2,0 0,7
Langfristiga lan totalt 2,0 27,4
Total uppléning 12,3 32,4
Likvida medel 25,1 60,6
Nettouppléning -12,8 -28,2
Kreditfacilitet 40,4 60,0

Kreditfaciliteten ar inte inkluderad i nettoupplaning. Kreditfaciliteten kan
dock anvindas for kort och ldng upplaning.
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Rantebarande skulder

Per den 31 december 2010 uppgick koncernens totala rintebarande skulder
till 12,3 (32,4) MSEK, varav 2,0 (27,4) MSEK avser ldngfristig upplaning
exklusive forfall de kommande 12 minaderna. Langfristig upplaning med
forfall inom ett ar uppgar till 10,3 (5,0) MSEK. Av féljande tabell framgar de
bokférda vardena av koncernens rantebarande skulder.

Uppléning Koncern

Typ av ldn Rintesats  Valuta 2010 2009

Ovriga langfristiga skulder

Langfristiga banklan i Sverige Rorlig SEK - 26,7

Finansiella leasingataganden Rorlig SEK 2,0 0,7

Kortfristig del av langfristiga skulder

Langfristiga banklan i Sverige Rorlig SEK - 43

Finansiella leasingataganden Rorlig SEK 0,7 0,7

Checkrakningskredit Rorlig SEK 9,6 -
12,3 324

NOT 30 - AKTIEKAPITAL
Specifikation éver férandringar i eget kapital dterfinns i rapporten Férand-
ringar av eget kapital.

Antal aktier

Moderbolag A-aktier B-aktier Totalt antal
Antal 2009-01-01 100000 11588561 11688561
Eget innehav per 2009-01-01 -634 600

Aterkép under 2009 -

Antal 2009-12-31, exklusive eget innehav 100 000 10953 961 11053 961
Antal 2010-01-01 100000 11588561 11688561
Eget innehav per 2010-01-01 -634 600

Aterkép under 2010 -

Antal 2010-12-31, exklusive eget innehav 100 000 10953 961 11053 961
Totalt antal aktier 2010-12-31 100000 11588561 11688561

Aktiekapitalet ar fordelat pa 11.688.561 aktier, varav 100.000 A-aktier och
11.588.614 B-aktier. Samtliga aktier har ett kvotvarde pa 10 SEK och ager
lika ratt i bolagets tillgdngar och vinst. Aktie av serie A berattigar till tio ros-
ter och aktier av serie B berittigar till en rost. Vid bolagsstammor far varje

rostberattigad rosta for fulla antalet av denne dgda och foretradda aktier

utan begransning i rostetalet.



NOT 31 - UPPLANING

Koncern Moderbolag
MSEK 2010 2009 2010 2009
Langfristig
Banklan 0,0 26,7 - -
Finansiell leasing 2,0 0,7 - -
Summa langfristig upplaning 2,0 27,4 - -
Kortfristig
Checkrakningskrediter 9,6 0,0 9,6 -
Finansiell leasing 0,7 0,7 - -
Banklin 0,0 4,3 - -
Summa kortfristig upplaning 10,3 5,0 9,6 -
Summa uppléning 123 32,4 9,6 -
Forfallodagar for langfristig upplaning

Koncern Moderbolag
MSEK 2010 2009 2010 2009
Mellan 1 och 2 ar 0,3 4,3 - -
Mellan 2 och 5 ar 1,7 22,1 - -
Mer én 5 ar 0,0 1,0 - -
Summa langfristig upplaning 2,0 27,4 - -
All upplaning ar i svenska kronor.
NOT 32 - OVRIGA SKULDER

Koncern Moderbolag
MSEK 2010 2009 2010 2009
Momsskulder 2,8 8,7 - -
Personalskatt 3,1 4,5 0,2 0,6
Pégdende tjansteuppdrag 0,0 9,6 - -
Skulder till personal 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt 1,0 2,3 0,0 0,0
Ovriga kortfristiga skulder totalt 6,9 25,1 0,2 0,6

NOT 33 - UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

Koncern Moderbolag
MSEK 2010 2009 2010 2009
Upplupna léner och sociala avgifter 10,9 15,5 3,7 0,8
Upplupna leverantorsskulder 1,8 3,8 0,3 -
Forutbetalda intakter 21,5 22,2 - -
Ovriga poster 3,6 4,0 0,1 0,5
Upplupna kostnader och
forutbetalda intikter totalt 37,8 45,5 4,1 1,3
NOT 34 - STALLDA SAKERHETER

Koncern Moderbolag
MSEK 2010 2009 2010 2009
For egna skulder
Avseende pensioner och
liknande forpliktelser
Direktpensionsutfastelse 1,4 1,4 1,4 1,4
Avseende skuld till kreditinstitut:
Foretagsinteckningar - 40,0 - -
Fastighetsinteckningar - 60,0 - -
Maskiner som brukas enligt
- finansiella leasingavtal 2,7 1,5 - -
Summa avseende egna skulder 4,1 102,9 1,4 1,4
For ovriga engagemang
Carantier - 0,3 - -
Stallda sakerheter totalt 4,1 103,2 1,4 1,4

NOT 35 - ANSVARSFORBINDELSER

Moderbolaget har stillt bankborgen fér vissa av dotterbolagen samt en

kapitaltackningsgaranti for Northern Parklife AB.

NOT 36 - RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

Koncern Moderbolag
MSEK 2010 2009 2010 2009
Avveckling dotterbolag - - - -1,1
Resultat fran andelar i
koncernforetag totalt - - - -1,1

’



NOT 37 - ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderbolag
MSEK 2010 2009
Ingdende anskaffningsvirde 571,4 571,5
Avyttrade dotterbolag - -0,1
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 571,4 571,4
Ingdende nedskrivningar -157,1 -157,1
Arets nedskrivning - -
Utgdende ackumulerade andelar
i intresseforetags resultat -157,1 -157,1
Utgaende bokfort virde 414,3 414,3
Moderbolagets innehav
Kapital-  Rostratts- Antel Bokfort Bokfort

MSEK Organisationsnummer Site  andel, % andel, % aktier vidrde 2010 virde 2009
Direkt innehav:
Nocom Software AB 556579-0432 Uppsala 100,0 100,0 3333 2,2 2,2
Deltaco AB (fd Turnit AB) 556116-4384 Stockholm 100,0 100,0 245318 248 412,1 412,1
Indirekt innehav genom dotterbolag
Nocom Software AS 989 806 912 Oslo, Norge 100,0 100,0 - - -
Nocom Software OY 1702558-9 Helsingfors, Finland 100,0 100,0 - - -
SweDeltaco AB 556509-3951 Stockholm 100,0 100,0 - - -
DanDeltaco AS 21729183 Képenhamn, Danmark 100,0 100,0 - - -
FinDeltaco Oy 1027613-1 Helsingfors, Finland 100,0 100,0 - - -
Deltaco Fastigheter AB 556161-5864 Stockholm 100,0 100,0 - - -
Fastighets AB Genetikern 2 556715-7770 Stockholm 100,0 100,0 - - -
Northern Parklife AB 556522-8540 Stockholm 100,0 100,0 - - -
Northern Parklife INC p99000080060 Florida, USA 100,0 100,0 - - -
Northern Parklife France R.C.S. Bayonne 499 186 781

- No de Cestion 2007 B 644 Bidart, Frankrike 100,0 100,0 - - -
IAR Systems AB 556230-7107 Uppsala 100,0 100,0 - - -
IAR Systems Software Inc 1830665 Foster City, USA 100,0 100,0 - - -
IAR Systems Ltd 2190612 Northampton, England 100,0 100,0 - - -
IAR Systems AG HRB 128716 Minchen, Tyskland 100,0 100,0 - - -
IAR Systems KK 0111-01-034174 Tokyo, Japan 100,0 100,0 - - -
IAR Software Technology Consulting (SH) Co. Ltd 660701822 Shanghai, Kina 100,0 100,0 - - -
Utéver ovanstaende dotterbolag finns dven ett flertal vilande dotterbolag.
En fullstindig forteckning 6ver samtliga koncernbolag férvaras hos moderbolaget.
Utgdende bokfort virde 414,3 414,3
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NOT 38 - TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Av moderbolagets totala omkostnader om 12,9 (9,9) MSEK avser o (0)
procent inkop fran andra bolag inom koncernen. Av moderbolagets totala
forsaljningsintakter avser 100 (100) procent koncernintern férsaljning. Av
arets totala inkopskostnader och férsaljningsintakter hos dotterbolagen
avser 0 (0) procent inkdp fran moderbolaget och o (0) procent forsiljning
till moderbolaget.

TRANSAKTIONER MED OVRIGA NARSTAENDE

Det har inte forekommit ndgra transaktioner med nérstdende utéver de som
redovisas i noterna 9 och 10.

NOT 39 - BYGGNADER

Koncern Moderbolag

MSEK 2010 2009 2010 2009
Ingdende anskaffningsvirde 45,9 75,3 - -
Omklassificering —45,9 - - -
Inkop - 0,1 - -
Inkép genom forvirv av dotterbolag - 0,0 - -
Férsaljningar och utrangeringar - -29,5 - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden - 45,9 - -
Ingdende avskrivningar -0,7 —5,0 - -
Omklassificering 0,7 - - -
Férsaljningar och utrangeringar - 5,4 - -
Arets avskrivningar -1,1
Utgdende ackumulerade avskrivningar - -0,7 - -
Utgdende restvirde - 45,2 - -
Taxeringsvarden
Avser fastighet i Huddinge, Genetikern 2 - 31,0

- 31,0

NOT 40 - HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG
Pé extra bolagsstimma den 14 januari 2011 fattades beslut om att minska
reservfonden i Intoi AB med 270 200 041 kronor for aterbetalning till
aktieagarna genom sakutdelning av samtliga aktier i dotterbolaget Deltaco
AB (under namnéndring fran TurnlT AB) samt avsattning till fri fond att
anvindas enligt beslut av bolagsstamman.

Bolagsstimman bemyndigade styrelsen att faststélla avstamningsdagen for
sakutdelningen s& snart tillstand till verkstallande av beslutet att minska
reservfonden erhallits.

Utdelningen av aktierna i Deltaco omfattas av den sa kallade Lex ASEA,
vilket innebar att utdelningen ar skattefri i Sverige. Utdelningen innebar att
varje aktie oavsett serie i Intoi AB (publ) ger ratt till en aktie i Deltaco.
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Styrelsen och verkstallande direktoren forsdkrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstan-
darder IFRS sddana de antagits av EU och ger en rittvisande bild av koncernens stillning och resultat. Arsredovisningen har upprittats i en-
lighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stéllning och resultat. Férvaltningsberattelsen for koncernen
och moderbolaget ger en rattvisande Sversikt 6ver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt
beskriver visentliga risker och osikerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingér i koncernen stdr infor.

Arsredovisningen kommer att foreldggas arsstimman den 3 maj 2011 for faststillelse.

Stockholm den 30 mars 2011
Stefan Skarin
Verkstallande direktor

Styrelseledamot

Peter Larsson
Styrelseordférande

Bjérn Abild Karin Moberg Jonas Mértensson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Vir revisionsberittelse har avgivits den 30 mars 2011
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Lars Kylberg

Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till arsstimman i Intoi AB (publ), org. nr. 556400-7200

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bok-
féringen samt styrelsens och verkstéllande direktorens férvaltning
i Intoi AB (publ) for ar 2010. Bolagets arsredovisning och koncern-
redovisning ingdr i den tryckta versionen av detta dokument pa
sidorna 8-59. Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som
har ansvaret for rakenskapshandlingarna och férvaltningen och for
att arsredovisningslagen tillimpas vid upprattandet av arsredovis-
ningen samt for att internationella redovisningsstandarder IFRS
sddana de antagits av EU och drsredovisningslagen tillampas vid
upprattandet av koncernredovisningen. Vart ansvar ar att uttala oss
om arsredovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen pa
grundval av var revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god revisionssed i Sverige.
Det innebér att vi planerat och genomfért revisionen fér att med
hég men inte absolut sakerhet forsdkra oss om att arsredovisningen
och koncernredovisningen inte innehéller visentliga felaktigheter.
En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for be-
lopp och annan information i rakenskapshandlingarna. | en revision
ingar ocksa att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och
verkstallande direktérens tillimpning av dem samt att bedéma
de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstallande
direktoren gjort nar de upprattat arsredovisningen och koncern-

redovisningen samt att utvardera den samlade informationen i
arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for

vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut, at-
garder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktoren ar ersattningsskyldig
mot bolaget. Vi har dven granskat om nigon styrelseledamot eller
verkstéllande direktoren pd annat satt har handlat i strid med ak-
tiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser
att vdr revision ger oss rimlig grund fér véra uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en rattvisande bild av bolagets resultat och
stllning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernre-
dovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovis-
ningsstandarder IFRS, sidana de antagits av EU, och drsredovis-
ningslagen och ger en rattvisande bild av koncernens resultat och
stillning. En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Forvaltningsbe-
rattelsen och bolagsstyrningsrapporten ar férenliga med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker att drsstdmman faststéller resultatrdkningen och
balansrakningen for moderbolaget och fér koncernen, disponerar
vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberattelsen
och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Uppsala den 30 mars 2011

Lars Kylberg
Auktoriserad revisor
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB



STYRELSE, LEDNING OCH REVISOR

STYRELSE

PETER LARSSON
Styrelseordférande.

Fodd: 1964.
Styrelseordférande sedan 2010.
Befattning: -

Utbildning: Fil kand i dator- och system-
vetenskap, Stockholms Universitet.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordforan-
de i EPiServer AB och Pricer AB, ledamot
Q-Matic AB och Common Agenda Venture
Management AB.

Erfarenhet: Mer dn 20 ars erfarenhet fran
programvaruindustrin som bland annat
VD i EPiServer AB, Protect Data AB och
Pointsec Mobile Technologies AB.

Aktieinnehav: 100 000 B-aktier.

Oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen. Oberoende i forhallande
till bolagets storre aktieagare.

BJORN ABILD
Ordinarie Ledamot.
Fédd: 1955.
Ledamot sedan 2008.

Befattning: VD i ICA Non Food AB och
medlem av koncernledningen i ICA AB.

Utbildning: Civilekonom.
Ovriga styrelseuppdrag: -

Erfarenhet: 20 rs erfarenhet frin detalj-
handeln bland annat som VD i Expert, Team
Sportia, Dagab Narlivs. Sélj- och marknads-
ansvarig i Sardus.

Aktieinnehav: o aktier.

Oberoende i forhéllande till bolaget och
bolagsledningen. Oberoende i férhéllande
till bolagets storre aktiedgare.

KARIN MOBERG
Ordinarie Ledamot.
Fédd: 1963.
Ledamot sedan 2010.

Befattning: Grundare och VD i
FriendsOfAdam.

Utbildning: Civilekonom.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
7:e AP-fonden, Caretech AB och Doro AB.

Erfarenhet: 14 rs erfarenhet som ledande
befattningshavare inom TeliaSonera bland
annat som VD i Telia e-bolaget, marknads-
direktor och tf kommunikationsdirektor.
Aven erfarenhet som managementkonsult
och siljare i Hong Kong.

Aktieinnehav: o aktier.

Oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen. Oberoende i forhallande
till bolagets storre aktiedgare.

JONAS MARTENSSON
Ordinarie Ledamot.

Fodd: 1963.

Ledamot sedan 2010.

Befattning: Deligare och styrelseledamot
i Alted AB.

Utbildning: Civilekonom, Handelshog-
skolan i Stockholm.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordfé-
rande i Ownpower Projects Europe AB och
Transticket AB, ledamot i Doro AB och
PanVision Holding AB.

Erfarenhet: 17 ars erfarenhet inom cor-
porate finance pa SEB Enskilda, Maizels,
Westerberg & Co och Nordea.

Aktieinnehav: 100 0oo B-aktier.

Oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. Oberoende i forhallande
till bolagets storre aktiedgare.
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STEFAN SKARIN

Ordinarie Ledamot.

Fédd: 1962.

Ledamot sedan 2002.

Befattning: VD i Intoi AB och IAR Systems.
Utbildning: IHM Business School och eko-
nomistudier vid Stockholms Universitet.
Ovriga styrelseuppdrag: -

Erfarenhet: Forsaljningschef Adobe Norden,

VD Interleaf Norden samt flera internationella
befattningar inom Oracle Corporation.

Aktieinnehav: 100 000 A-aktier (via bolag)
och 250 000 B-aktier (via bolag).

Beroende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen. Beroende i férhéllande till
bolagets stérre aktiedgare.

LEDNING

STEFAN SKARIN

Befattning: Verkstillande direktor och
koncernchef.

Anstilld sedan: 1999.

Se styrelse ovan.

STEFAN STROM

Befattning: Operativ chef (COO).

Fédd: 1958.

Anstilld sedan: 1997.

Utbildning: Civilekonom, Lunds Universitet.
Erfarenhet: VD i Intoi 2006 - februari 2008.

Aktieinnehav: 10 355 B-aktier (eget innehav)
samt 100 B-aktier (genom familj).

REVISOR

LARS KYLBERG

Fodd: 1969.

Auktoriserad revisor.
Revisor i Intoi sedan 2004.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB.



Peter Larsson

Styrelseordférande

Bjorn Abild
Styrelseledamot

Karin Moberg
Styrelseledamot

Stefan Skarin
Styrelseledamot
Verkstillande direktor
Koncernchef

Jonas Martensson
Styrelseledamot

»

Stefan strom

Operativ chef



ARSSTAMMA

Arsstimma i Intoi AB (publ) halls tisdagen den 3 maj 2011
klockan 18:00 pa IVA, Grev Turegatan 16, Stockholm. Intois
fullstindiga arsredovisning kommer att hallas tillganglig fran
mitten av april pa Intois webbplats och i bolagets lokaler i Kista
Science Tower, Kista.

ANMALAN
Aktiedgare som 6nskar delta i bolagsstimman ska

« dels vara inférd i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken
onsdagen den 27 april 2011

« dels anmila sin avsikt att delta i bolagsstimman senast onsdagen
den 27 april 2011, under adress Intoi AB (publ), Kista Science
Tower, 164 61 Kista eller per telefon 08-410 920 00 eller telefax
08-410 920 01 eller via internet pd www.intoi.se
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Vid anmilan bér uppges namn, adress, telefonnummer, person-
eller organisationsnummer samt aktieinnehav.

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier bor i god tid
fore den 27 april 2011 genom férvaltarens bolag tillfilligt inre-
gistrera aktierna i eget namn for att ha ratt att delta vid stdmman.
Behorighetshandlingar, sasom fullmakter och registreringsbevis, bor
i forekommande fall insdndas fére bolagsstimman. Aktiedgare som
Snskar medféra ett eller tva bitraden ska géra anmélan harom inom
den tid och pa det sitt som galler for aktieagare.

UTDELNING
Syrelsens kommer inte foresla nagon utdelning for verksamhetsaret
2010.

KOMMANDE RAPPORTTILLFALLEN
Delarsrapport
Halvérsrapport
Delarsrapport

januari — mars 2011 3 maj 2011
24 augusti 2011

26 oktober 2011

januari — juni 2011
januari — september 2011



Form och produktion: Wildeco, Soformia och Niclas Lilja/Lilja Communication. Foto: Paulina Westerlind Fotografi. Tryck: Attass, 2011.



INTO.I

Intoi AB (publ)

Kista Science Tower
164 51 Kista

Telefon: 08-410 920 00
Fax: 08-410 920 01
Org.nr: 556400-7200
www.intoi.se

IAR Systems AB

Strandbodgatan 1
Box 23051

750 23 Uppsala
Telefon: 018-16 78 00
Fax: 018-16 78 38
www.iar.com

Northern Parklife AB

Gavlegatan 18 B

113 30 Stockholm
Telefon: 08-457 50 00
Fax: 08-457 50 50

www.northern.net



	Innehåll
	Detta är Intoi
	2010 i korthet
	VD-ord
	Årsredovisning
	IAR Systems
	Northern
	Deltaco
	Intois aktie och ägare
	Verksamhetens risker
	Bolagsstyrning
	Övriga upplysningar
	Koncernens resultaträkning
	Koncernens rapport över totalresultatet
	Koncernens balansräkning
	Koncernens förändring av eget kapital
	Koncernens rapport över kassaflöden
	Moderbolagets resultaträkning samt rapport över totalresultatet
	Moderbolagets balansräkning
	Moderbolagets förändring av eget kapital
	Moderbolagets kassaflödesanalys
	Femårsöversikt
	Definitioner
	Noter
	Revisionsberättelse
	Styrelse, ledning och revisor
	Årsstämma

