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AKTIEAGARNA | CDON GROUP AB (publ) kallas harmed till &rsstamma manda-
gen den 16 maj 2011 klockan 16.30 pa Hotel Rival, Mariatorget 3, Stockholm

ANMALAN M.M.
Aktiedgare som onskar delta vid arsstimman skall

- dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken tisdagen den 10
maj 2011,

- dels anmala sin avsikt att delta senast tisdagen den 10 maj 2011 klockan 13.00.
Anmalan skall ske pa bolagets webbplats www.cdongroup.com, pa telefon 0771-
246 400 eller skriftligen till bolaget under adress:

CDON Group AB

c/o Computershare AB
Box 610

182 16 Danderyd

Vid anmalan bor uppges namn, personnummer/organisationsnummer, adress, telefon-
nummer, aktieinnehav samt eventuella bitraden. Sker deltagande med stdd av fullmakt bor
denna insandas i samband med anmalan om deltagande i arsstaimman. Om fullmakten ut-
fardats av juridisk person skall bestyrkt kopia av registreringsbevis for den juridiska per-
sonen bifogas. Mérk anmélan per brev med ”Arsstimma”.

Fullmaktsformular finns tillgangligt pa bolagets webbplats www.cdongroup.com. For be-
stéllning av fullmaktsformul&r géaller samma adress och telefonnummer som for anmalan
enligt ovan. Aktiedgare kan inte rosta eller pa annat satt deltaga pa distans.

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste, for att dga ratt att delta i ars-
stamman, tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn. Aktiedgare som onskar sddan omre-
gistrering maste underréatta forvaltaren om detta i god tid fore tisdagen den 10 maj 2011.

FORSLAG TILL DAGORDNING

1. Stdmmans Gppnande.

2 Val av ordforande vid arsstamman.

3. Uppréttande och godk&nnande av rostlangd.
4

Godkannande av dagordning.



Val av en eller tva justeringsman.
Provning av om stdimman blivit behérigen sammankallad.
Styrelsens ordforande redogor for arbetet i styrelsen.

Anforande av den verkstallande direktoren.

© o N o O

Framldggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovis-
ningen och koncernrevisionsberéattelsen.

10.  Beslut om faststallande av resultatrakningen och balansrakningen samt koncern-
resultatrakningen och koncernbalansrékningen.

11.  Beslut om dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda
balansrakningen.

12.  Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamaéter och verkstéllande direktor.
13.  Bestdmmande av antalet styrelseledaméter.
14.  Faststallande av arvoden at styrelseledaméterna och revisorn.
15.  Val av styrelseledamdter och styrelsens ordférande.
16.  Godkannande av ordning for valberedning.
17.  Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
18.  Beslut om incitamentsprogram innefattande beslut om:
(@  antagande av incitamentsprogram,
(b)  &ndring av bolagsordningen,
(¢)  bemyndigande att besluta om nyemission av C-aktier,
(d)  bemyndigande att besluta om aterkop av egna C-aktier, samt
(e)  Overlatelse av egna stamaktier.
19.  Beslut om andring av bolagsordningen.

20. Stammans avslutande.

VALBEREDNINGENS FORSLAG (punkterna 2 samt 13-16)
Val av ordférande vid arsstamman (punkt 2)

Valberedningen foreslar att advokaten Wilhelm Lining utses till ordférande vid arsstam-
man.



Bestdmmande av antalet styrelseledaméter samt val av styrelseledamdter och styrelsens
ordforande (punkt 13 och 15)

Valberedningen foreslar att styrelsen skall besta av sju ledaméter utan suppleanter. Till
styrelseledaméter intill slutet av nasta arsstamma foreslar valberedningen omval av Hans-
Holger Albrecht, Mia Brunell Livfors, Mengmeng Du, Lars-Johan Jarnheimer, Lars Nils-
son, Henrik Persson och Florian Seubert. Anders Nilsson har informerat valberedningen
om att han avbojer omval. Valberedningen féreslar att arsstimman skall omvélja Hans-
Holger Albrecht till styrelsens ordférande. Vidare foreslas att styrelsen vid det konstitue-
rande styrelsemotet inom sig skall utse ett revisionsutskott och ett erséattningsutskott. Val-
beredningens motiverade yttrande betraffande forslag till styrelse finns tillgangligt pa bo-
lagets webbplats, www.cdongroup.com.

Revisorsval

Det noterades att revisionsbolaget KPMG, med auktoriserade revisorn George Pettersson
som huvudansvarig revisor, valdes som revisor pa arsstimman 2009 for en mandatperiod
om tre ar. Nasta revisorsval ar alltsa planerat till arsstiamman 2012 och revisorsval kom-
mer inte att &ga rum vid arsstamman 2011.

Faststallande av arvoden at styrelseledamoterna och revisorn (punkt 14)

Valberedningen foreslar att arsstaimman beslutar att det fasta styrelsearvodet per ledamot
for tiden intill slutet av nasta arsstamma skall vara oforandrat. Det sammanlagda styrelse-
arvodet foreslas uppga till 2 800 000 kronor, varav 600 000 kronor till styrelsens ordfo-
rande och 300 000 kronor till var och en av 6vriga styrelseledaméter samt 400 000 kronor
i arvode for arbetet i styrelsens utskott. For arbete i revisionsutskottet foreslas arvode om
150 000 kronor till ordféranden och 75 000 kronor till vardera av de tva dvriga ledamoéter-
na och for arbete i ersattningsutskottet foreslas arvode om 50 000 kronor till ordféranden
och 25 000 kronor till vardera av de tva dvriga ledamoterna. Vidare foreslas att arvode till
revisorerna skall utga enligt godkanda fakturor.

Godkannande av ordning for valberedningen (punkt 16)

Valberedningen foreslar att bolagsstamman godkanner foljande ordning for beredning av
val av styrelse och revisor. Arbetet med att ta fram ett forslag till styrelse och revisor, for
det fall revisor skall utses, och arvode for dessa samt forslag till stdammoordférande infor
arsstamman 2012 skall utféras av en valberedning. Valberedningen kommer att bildas
under oktober 2011 efter samrad med de per den 30 september 2011 storsta aktiedgarna i
bolaget. Valberedningen skall besta av lagst tre ledamoter vilka kommer att representera
bolagets storsta aktieagare. Valberedningen utses for en mandattid fran att bolagets delars-
rapport for tredje kvartalet 2011 offentliggors fram till dess att nésta valberedning bildas.
Majoriteten av valberedningens ledamoter skall inte vara styrelseledaméter eller anstéllda
i bolaget. Avgar ledamot i fortid fran valberedningen kan erséttare utses efter samrad med
de stOrsta aktiedgarna i bolaget. Om ej sdrskilda sk&l foreligger skall dock inga forand-
ringar ske i valberedningens sammanséttning om endast marginella forandringar i rosteta-



let &gt rum eller om en forandring intraffar mindre an tre manader fore arsstaimma. Cristi-
na Stenbeck skall vara ledamot av valberedningen samt ansvara for sammankallande av
valberedningen. Valberedningen skall utse sin ordférande vid sitt forsta moéte. Valbered-
ningen skall ha ratt att pa begéaran erhalla resurser fran bolaget sasom sekreterarfunktion i
valberedningen samt ratt att belasta bolaget med kostnader for rekryteringskonsulter om
det beddms erforderligt.

UTDELNING (punkt 11)

Styrelsen foreslar att balanserade vinstmedel och 6verkursfond samt arets resultat, totalt
216 283 275,27 kronor, fors dver i ny rékning varav 139 870 129 kronor till éverkursfond.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
(punkt 17)

Styrelsen foreslar att arsstimman 2011 beslutar anta féljande riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare i koncernen (nedan ”Befattningshavarna”).

Riktlinjer for ersattning

Syftet med riktlinjerna ar att tillférsdkra att CDON Group kan attrahera, motivera och be-
halla ledande befattningshavare i férhallande till CDON Groups internationella konkurren-
ter som bestar av nordiska online- och off-line-aterforsaljare. Ersattningen skall vara ut-
formad sa att den ar konkurrenskraftig och samtidigt ligga i linje med aktieagarnas intres-
sen. Ersattning till Befattningshavare skall utgoras av en kombination av fast och rorlig
ersattning, mojlighet att delta i langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram samt pen-
sion. Dessa komponenter skall skapa en valbalanserad erséttning som bade kortsiktigt och
langsiktigt reflekterar den individuella prestationen och ansvaret samt CDON Groups pre-
station i sin helhet.

Fast ersattning

Befattningshavarnas fasta 16n skall vara konkurrenskraftig och baseras pa den individuella
Befattningshavarens ansvar och prestation.

Rorlig erséattning

Befattningshavarna kan, utver fast ersattning, aven erhalla rorlig erséttning. Den rorliga
ersattningen uppgar normalt till maximalt 75 procent av den fasta arslonen. Den rorliga
ersattningen skall baseras pa Befattningshavarnas prestation i forhallande till faststallda
mal.

Ovriga formaner

CDON Group erbjuder andra férmaner till Befattningshavare i enlighet med lokal praxis.
Andra formaner ar till exempel foretagsbil och foretagshélsovard. | enskilda undantagsfall
kan foretagsbostad erbjudas under en begrénsad period.

Pension



For Befattningshavarna finns sedvanliga pensionsutfastelser baserade pa de normala vill-
koren i de lander dar de &r anstéllda. Pensionsutfastelserna tryggas genom premieinbetal-
ningar till forsakringsbolag. Pensionsaldern &r i normalfallet 65 ar.

Uppséagning och avgangsvederlag

Den maximala uppséagningstiden i Befattningshavarnas kontrakt ar tolv manader under
vilken tid 16n kommer att utga. Foretaget tillater generellt inte avtal om ytterligare av-
gangsvederlag.

Awvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen skall ha ratt att franga dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal
for det, som exempelvis ytterligare rorlig ersattning vid exceptionella prestationer. Om
sadan avvikelse sker skall styrelsen redovisa skalen till avvikelsen vid narmast féljande
arsstamma.

BESLUT OM INCITAMENTSPROGRAM (punkt 18)

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar anta ett prestationsbaserat incitamentsprogram
for ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner inom CDON-koncernen i enlighet
med punkterna 18(a) — 18(e) nedan. Samtliga beslut féreslas vara villkorade av varandra
och foreslas darfor antas i ett sammanhang.

Antagande av incitamentsprogram (punkt 18(a))

Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar anta ett prestationsbaserat incitamentspro-
gram (”Planen”). Planen foreslas omfatta sammanlagt cirka 10 ledande befattningshavare
och andra nyckelpersoner i koncernen. For att delta i Planen kréavs att deltagarna &éger
CDON-aktier. Dessa aktier kan antingen innehas sedan tidigare eller forvarvas pa markna-
den i anslutning till anmalan om deltagande i Planen.

For varje aktie den anstéllde innehar inom ramen for Planen kommer bolaget att tilldela
malbaserade respektive prestationsbaserade aktieratter. Under forutsattning att vissa mal-
och prestationsbaserade villkor for perioden 1 april 2011 — 31 mars 2014 (”’Maéatperio-
den”) har uppfyllts, att deltagaren fortfarande &r anstalld i CDON-koncernen vid offent-
liggorandet av CDONSs delarsrapport for perioden januari — mars 2014 samt att deltagaren
har behallit de ursprungligen innehavda aktierna under perioden fran tilldelning till och
med offentliggérandet av CDONSs delarsrapport for perioden januari — mars 2014, berétti-
gar varje aktieratt deltagaren att vederlagsfritt erhalla en stamaktie i bolaget. For att lik-
stalla deltagarnas intresse med aktiedgarnas kommer bolaget kompensera for lamnade ut-
delningar genom att antalet aktier som respektive aktieratt berattigar till 6kas.

Aktierdtterna ar indelade i Serie A; malbaserade aktieratter samt Serie B och C; presta-
tionsbaserade aktieratter. Antalet CDON-aktier som respektive deltagare kommer att erhal-
la beror pa vilken kategori deltagaren tillhér samt pa uppfyllandet av faststallda mal- och
prestationsbaserade villkor enligt foljande:



Serie A Totalavkastningen pa CDONs aktie (TSR) under Métperioden ska overstiga
0 procent for att uppna entry-nivan.

Serie B Genomsnittlig bruttomarginal for CDON under Métperioden ska vara minst
18 procent for att uppna entry-nivan och minst 20 procent for att uppna
stretch-nivan.

Serie C Totalavkastningen pa CDONs aktie (TSR) under Métperioden ska for att
uppna entry-nivan ska vara lika med genomsnittlig TSR for en av styrelsen
faststélld referensgrupp bestaende av noterade bolag verksamma inom
samma bransch samt 6verstiga genomsnittlig TSR for referensgruppen med
10 procentenheter for att uppna stretch-nivan.

Planen foreslas omfatta hogst 26 500 aktier som innehas av anstéllda och som ger en till-
delning av sammanlagt hogst 172 300 aktieratter, varav 26 500 malbaserade aktieratter
och 145 800 prestationsbaserade aktieratter. | enlighet med ovanstaende principer och an-
taganden kommer Planen att omfatta foljande antal innehavda aktier och maximalt antal
aktieratter for de olika kategorierna:

o koncernens verkstallande direktor: kan forvarva totalt hogst 9 000 aktier inom ra-
men for Planen och varje innehavd aktie ger ratt 8 aktierétter;

o tva ovriga medlemmar i CDONSs ledningsgrupp: kan forvarva vardera hogst 3 200
aktier inom ramen for Planen och varje innehavd aktie ger rétt till 7 aktieratter;

o kategori 1 (2 personer): kan forvarva vardera hogst 1 800 aktier inom ramen for
Planen och varje innehavd aktie ger ratt till 5 aktieratter; och

o kategori 2 (hogst 5 personer): kan forvérva vardera hogst 1 500 aktier inom ramen
for Planen och varje innehavd aktie ger ratt till 5 aktierétter.

Deltagarens maximala vinst per aktierétt ar begransad till 150 kronor, vilket motsvarar fem
ganger borskursen i mars 2011. Om véardet pa CDON-aktien nar aktieratten ger rétt till
tilldelning av aktier dverstiger 150 kronor kommer det antal aktier varje ratt beréattigar
deltagaren att erhalla minskas i motsvarande grad. Den maximala utspadningen uppgar till
hogst 0,29 procent av aktier och roster samt 0,10 procent vad galler Planens kostnad enligt
IFRS 2 i forhallande till CDONs borsvarde.

Styrelsen, eller en av styrelsen sérskilt tillsatt kommitté, ska ansvara for den narmare ut-
formningen och hanteringen av Planen, inom ramen for angivna villkor och riktlinjer. |
samband d&rmed ska styrelsen &ga rétt att géra anpassningar for att uppfylla sarskilda reg-
ler eller marknadsférutsattningar utomlands.

Syftet med Planen ar att skapa forutsattningar for att rekrytera och behalla kompetent per-
sonal i koncernen. Planen &r baserad pa att det ar 6nskvart att ledande befattningshavare
och nyckelpersoner inom koncernen ar aktiedgare. Deltagande i Planen kraver personligt
innehav av CDON-aktier, som antingen innehas sedan tidigare eller forvarvas pa markna-



den i anslutning till Planen. Genom att knyta anstélldas beldning till bolagets resultat- och
vardeutveckling premieras fortsatt foretagslojalitet och darigenom den langsiktiga varde-
tillvaxten i bolaget. Mot bakgrund av detta anser styrelsen att antagande av Planen kom-
mer att fa en positiv effekt pA CDONSs framtida utveckling och féljaktligen vara fordelak-
tigt for bade bolaget och aktieagarna.

For att sakerstalla leverans av aktier i enlighet med Planen, foreslar styrelsen att stimman
bemyndigar styrelsen att besluta om en riktad emission av C-aktier till Nordea Bank AB
(publ) i enlighet med punkten 18(c), samt att styrelsen bemyndigas att darefter besluta att
aterkopa C-aktierna fran Nordea Bank AB (publ) i enlighet med punkten 18(d). C-aktierna
kommer sedan att under intjanandeperioden innehas av bolaget och darefter kommer er-
forderligt antal C-aktier, efter omvandling till stamaktier, dverlatas till deltagarna i enlig-
het med Planen.

Ovanstaende forslag stods av storre aktiedgare i bolaget.
Beslut om andring av bolagsordningen (punkt 18(b))

Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar att andra bolagsordningens & 4 innebarande
inforande av ett nytt aktieslag, benamnt C-aktier. C-aktier far utges till ett antal motsva-
rande hogst hela aktiekapitalet och ska inte beréttiga till vinstutdelning. C-aktier ska kunna
omvandlas till stamaktier pa begaran av styrelsen. Sedvanlig bestammelse om primar re-
spektive subsididr foretradesratt vid kontantemission ska &ven gélla for C-aktier. C-aktier
ska vara inlosenbara och medféra begransad ratt till tillgangar vid bolagets uppldsning,
motsvarande aktiens kvotvarde uppréknat per dag for utskiftning med en réntefaktor om
STIBOR 1M med tillagg av en procentenhet raknat fran dagen for betalning av tecknings-
likvid.

Bemyndigande att besluta om emission av C-aktier (punkt 18(c))

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar bemyndiga styrelsen att under tiden intill nasta
arsstamma Oka bolagets aktiekapital med hogst 380 000 kronor genom emission av hogst
190 000 C-aktier, vardera med kvotvarde om 2 kronor. De nya aktierna ska, med avvikelse
fran aktiedgarnas foretradesratt, kunna tecknas av Nordea Bank AB (publ) till en teck-
ningskurs motsvarande kvotvardet. Syftet med bemyndigandet samt skélet till avvikelsen
fran aktiedgarnas foretradesratt vid genomférande av emissionen ar att sékerstélla leverans
av aktier till deltagare i enlighet med Planen.

Bemyndigande att besluta om aterkdp av C-aktier (punkt 18(d))

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar bemyndiga styrelsen att under tiden intill nasta
arsstimma besluta om aterkop av egna C-aktier. Aterkdp far endast ske genom ett for-
varvserbjudande som riktats till samtliga &gare av C-aktier och ska omfatta samtliga ute-
stdende C-aktier. Forvarv ska ske till ett pris motsvarande Iagst 2,00 kronor och hogst 2,10
kronor. Det totala priset kommer inte att dverstiga 399 000 kronor. Betalning av forvérva-



de C-aktier ska ske kontant. Syftet med aterkopet ar att sékerstalla leverans av aktier i en-
lighet med Planen.

Overlatelse av egna stamaktier (punkt 18(e))

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att C-aktier som bolaget férvarvar med stod av
bemyndigandet om aterkdp av egna aktier i punkten 18(d) ovan, efter omvandling till
stamaktier, kan overlatas till deltagarna i enlighet med Planens villkor.

BOLAGSORDNINGSANDRING (punkt 19)

Styrelsen foreslar, mot bakgrund av andringar i aktiebolagslagen, att arsstimman beslutar
om tillagg till, och &ndringar i, bolagsordningens bestdammelser i § 6 och § 7.

Styrelsen foreslar ett tillagg till § 6 sa att revisorns uppdrag géller till slutet av den ars-
stamma som halls under det fjarde rakenskapsaret efter revisorsvalet. Styrelsen foreslar att
§ 6 skall ha foljande lydelse.

”Bolaget ska ha hogst tre revisorer med hogst samma antal revisorssuppleanter. Revisorns
uppdrag galler till slutet av den arsstamma som halls under det fjarde rékenskapsaret
efter revisorsvalet.”

Nar det galler bolagsordningens § 7 foreslar styrelsen att reglerna om tid for kallelse tas
bort och att sattet for kallelse andras sa att kallelse till bolagsstimma skall ske genom an-
nonsering i Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen halls tillganglig pa bola-
gets webbplats, samt att bolaget annonserar att kallelse skett i en rikstdckande dagstidning.
Styrelsen foreslar att § 7 skall ha foljande lydelse.

”Bolagsstdmma skall héllas 1 Malmo eller Stockholm.

Kallelse till bolagsstamma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt
pa bolagets webbplats. Vid tidpunkten for kallelse ska information om att kallelse skett
annonseras i Svenska Dagbladet.”

AKTIER OCH ROSTER
| bolaget finns totalt 66 342 124 aktier, motsvarande sammanlagt 66 342 124 roster.
OVRIG INFORMATION

For giltigt beslut enligt punkterna 18(b) — 18(d) och 19 ovan krévs bitrade av aktiedgare
representerande minst tva tredjedelar av saval de vid stimman avgivna rosterna som de
vid stdmman foretradda aktierna. For giltigt beslut enligt punkterna 18(a) och 18(e) ovan
kravs bitrade av aktiedgare representerande minst nio tiondelar av saval de vid stimman
avgivna rosterna om de vid stdmman foretradda aktierna. Punkterna 18(a) — 18(e) ar vill-
korade av varandra. Redovisningshandlingar, revisionsberéttelse, revisorns yttrande enligt
8 kap. 54 § aktiebolagslagen, styrelsens yttrande och styrelsens fullstdndiga forslag till
beslut kommer att hallas tillgangligt pa bolagets webbplats, www.cdongroup.com, samt
hos bolaget pa adress Bergsgatan 20 i Malmo senast fran och med torsdagen den 21 april



2011. De aktiedgare som Onskar ta del av dessa handlingar kan anmala detta till bolaget,
varefter materialet versandes med post eller e-post.

Styrelsen och VD skall, om nagon aktiedgare begar det och styrelsen anser att det kan ske
utan vasentlig skada for bolaget, Iamna upplysningar om forhallanden som kan inverka pa
bedémningen av ett arende pa dagordningen, forhallanden som kan inverka pa bedém-
ningen av bolagets eller dotterforetags ekonomiska situation och bolagets forhallande till
annat koncernforetag samt koncernredovisningen.

Vissa anforanden under staimman kommer att hallas pa engelska. Som en service till aktie-
agarna kommer arsstamman att simultantolkas till saval svenska som engelska.

Program vid arsstamman
15.30 Entrén till stdmmolokalen 6ppnas.

16.30 Arsstamman 6ppnas.

Malmo i april 2011
CDON Group AB (publ)
Styrelsen

Non-Swedish speaking shareholders

This notice to attend the Annual General Meeting of CDON Group AB (publ), to be held on Mon-
day 16 May 2011 at 4:30 p.m. at Hotel Rival, Mariatorget 3, Stockholm, Sweden, is available in
English on www.cdongroup.com. For the convenience of non-Swedish speaking shareholders the
proceedings of the Annual General Meeting will be simultaneously interpreted to English. This
service may be requested when attendance to the Annual General Meeting is notified.


http://www.cdongroup.com/

