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Kommissions undersggere af SAS bestyrelse udnaevnt

Bestyrelsen i SAS AB besluttede pa et bestyrelsesmade den 8 august 2001 at anmode om en
udenforstiende, uafhengig undersogelse af bestyrelsens rolle i SAS/Mersk sagen.

I dag, den 15 august, har SAS bestyrelse besluttet at denne undersogelse skal gennemfores af
folgende tre personer i overensstemmelse med vedlagte opgavebeskrivelse/kommissorium:

- Advokaten Jorgen B. Elmer (Danmark), fodt 1943.
- Advokaten Gudmund Knudsen (Norge), fodt 1946.
- Justitsrddet Johan Munck (Sverige), fadt 1943.

Fem storre aktie ejere, der tilsammen kontrollerer omkring 60 procent af aktier og stemmer i
SAS AB (de tre staters ejere, Wallenbergstiftelserne og Odin Forvaltning AS), har presenteret
forslaget til opgavebeskrivelse/kommissorium. I Norge og Sverige er utnaevnelsen sket efter
forslag fra de naevnte ejere i disse lande. I Danmark er utnaevnelsen foretaget af
praesidenten for Se- og Handelsretten.

Borserne i Kebenhavn, Oslo og Stockholm har i en felles pressemeddelelse den 13 august
forklaret, at de ikke har nogen bemarkninger til den for navnte fremgangsmade.

Opgaven skal gennemfores snarest. Den bor senest vaere afsluttet 2-3 uger efter at
undersogelseskommissionen har konstitueret sig. Undersogelsesrapporten vil blive
offentliggjort.

Onskes yderligere information, kontakt gerne:
informationsdirekter Henry Sténson
tel +46 8 7972833, 7972081

BESTYRELSENTI SAS
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Bilaga:
Kommissorium

1. Scandinavian Airlines System Denmark-Norway-Sweden (herefter betegnet SAS) er et konsortium
bestdende af SAS Danmark A/S, Danmark, SAS Norge ASA, Norge, og SAS Sverige AB (publ),
Sverige, hvis formal er at drive trafikflyvning og anden dermed i forbindelse staende virksomhed.

Konsortialoverenskomsten mellem parterne er senest ndret 8. maj 2001 og for da den 29. maj 1997.

Indtil sommeren 2001 var hver af SAS Danmark A/S, SAS Norge ASA og SAS Sverige AB (publ)
selvsteendige selskaber, barsnoteret i deres hjemlande pa henholdsvis Kebenhanvs Fondsbers, Oslo
Bars og Stockholmsbersen. I sommeren 2001 har en aktieombytning fundet sted, siledes at de tre
selskabers aktier nu for over 90%’s vedkommende ejes af SAS AB, Sverige, hvis aktier er bersnoteret
pa Kebenhavns Fondsbers, Oslo Bers og Stockholmsbersen, hvor de tre konsortiedeltageres aktier er
afnoterede eller under afnotering.

Ledelsesstrukturen i SAS er naermere fastlagt i konsortialoverenskomsten og omfattede, baseret pa
konsortialoverenskomsten af 29. maj 1997, et reprasentantskab, en bestyrelse og en administrerende
direktor. Rammerne for disse organers rettigheder og forpligtelser fremgar af
konsortialoverenskomsten.

2. Den 18. juli 2001 offentliggjorde EU-kommissionen en beslutning om at pilaegge SAS en bade pa
EURO 39.375.000 og Mersk Air A/S en bade p4 EURO 13.125.000 for at have etableret en hemmelig
markedsdelingsaftale.

Efter at have vurderet EU-kommissionens beslutning og grundlaget herfor har SAS’ bestyrelse
vedtaget at anerkende beden. Sagen har endvidere fort til omstruktureringer i SAS’ organisation.

I lyset af sagens forleb har bestyrelsen besluttet at anmode udenforstiende, uathengige
granskningsmand om at vurdere bestyrelsens rolle i relation til det af Kommissionen fastsliede
ulovlige samarbejde med Marsk Air efter felgende retningslinier:

a. Der onskes en vurdering af, om SAS’ bestyrelse og de til enhver tid vaerende medlemmer af
bestyrelsen i perioden fra januar 1998 til august 2001 indenfor de rammer for bestyrelsens
rettigheder og pligter, som ma antages at galde for en virksomhed som SAS, har opfyldt deres
forpligtelser, eller om der over for enkeltpersoner eller kollektivt er grundlag for at udtale kritik
og i sa fald styrken af sidan kritik.

Ved vurderingen onskes det szrligt belyst:

. om bestyrelsen og dens enkelte medlemmer har modtaget rettidig, relevant og
tilstreekkelig information om elementerne i SAS/Marsk-samarbejdsaftalen,

. om bestyrelsen og dens enkelte medlemmer selvstzendigt, baseret pa informationer den/de
havde, pa relevant made har segt at skaffe sig indsigt i det neermere indhold af
SAS/M=zrsk-samarbejdet, samt
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. om bestyrelsen og dens enkelte medlemmer har handlet adeekvat i forhold til de
informationer, den/de havde eller burde have tilvejebragt om SAS/Mzrsk-samarbejdet.

Granskningspanelet vil have uhindret adgang til alle dokumenter i original eller kopi, herunder
bestyrelsesmodereferater, notater, breve m.v., som panelet métte onske sig forelagt og adgang
til at udbede sig oplysninger fra nuverende og tidligere medarbejdere og bestyrelsesmedlemmer
i SAS, idet bestyrelsen herved fritager dem for deres tavshedspligt over for granskningspanelet
og meddeler paleg om at give alle oplysninger, som granskningspanelet méatte onske.

Granskningspanelet tilrettelaegger selv arbejdet med kommissoriets besvarelse, siledes som
panelet finder det hensigtsmassigt. Granskningspanelet konstituerer sig selv. I mangel af anden
aftale indkaldes til det forste mode i panelet af den aldersmeessigt 2ldste deltager.

Granskningspanelet skal afgive skriftlig beretning til SAS’ bestyrelse. Beretningen vil blive
offentliggjort.

Det henstilles, at granskningen gennemferes hurtigt, og at opgaven er afsluttet senest 2-3 uger
efter, at granskningspanelet har konstitueret sig.



