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EU-kommissionens beslutning angaende SAS/Maersk Air
aftalen

EU-kommissionens beslutning angdende SAS/Maersk Air aftalen blev offentliggjort
mandag den 10. september. Dokumentet der er tilgzengeligt pa:
http://europa.eu.int/comm/competition/antitrust/cases/2001/ indeholder en
beskrivelse af de begivenheder, der resulterede i Kommissionens beslutning om at
udstede en bade til SAS og Maersk Air for brud mod geldende
konkurrencelovgivning i EU. Kommissionens stilling- tagen i sagen er kendt fra
tidligere SAS, der har indremmet sin skyld, ensker ikke at gore indsigelser mod
baden pa totalt 39, 375 MEUR.

- Beslutningen som sidan indeholder ikke noget, der ikke allerede er kendt. Vi har
allerede sagt, at vi har handlet helt uacceptabelt i Maersk Air sagen og EU-
kommissionens dom er bide belastende og ockonomisk markbar. For at sikre os at
SAS ikke i fremtiden gor sig skyldig i lignende uregelmaessigheder, indledte vi
allerede i februar en rxkke tiltag og forandringer, siger Henry Sténson,
informationsdirekter i SAS.

Blandt de forandringer, der blev gennemfort i tilslutning til de ulovlige afsnit i SAS
og Maersk samarbejdsaftale fra 1998, og som blev kendt i februar i ar, var

* jgangseettelse af en uafhangig udredning af SAS handtering af aftalens indgaelse
og gennemforelse

* initiering af et leengerevarende uddannelsesprogram i konkurrence lovgivningens
regler og konsekvenser for SAS, et si kaldt Compliance Program.

Efter Jorgen Lindegaards tiltraedelse som ny koncernchef den 8. maj er

* en forandret organisation indfert, hvor den juridiske funktions indflydelse er
forsteerket og afdelingen rapporterer direkte til koncernchefen

* afdelingen Alliances & Partnerships rapporterer direkte til koncernchefen

* beslutningsprocessen ved spergsmal om samarbejdsaftaler er ndret for at opna
storre indsigt

* en systematisk gennemgang er indledt for at sikre at eksisterende aftaler i enhver
henseende er i overensstemmelse med gaeldende lov

* den ansvarlige for indgéelsen af de ulovlige aftaler har forladt SAS

* den ansvarlige for implementeringen er overgdet til andre arbejdsopgaver

SAS bestyrelses rolle og ansvar i Maersk Air sagen undersoges pa bestyrelsens eget
forlangende af en uathangig granskningskommission, hvis resultater vil blive
praesenteret den 17. september i Stockholm.

- SAS deltagelse i sagen er alvorlig og vi har reageret kraftigt for at undgé lignende
sager i fremtiden, siger Henry Sténson. Med dette, og nar granskningen af
bestyrelsens arbejde i sagen er feerdigbragt , hiber vi, at vi kan leegge sagen bag os
og ga til den egentlige opgave, nemlig at udvikle SAS og gennemfeore vor
internationale ekspansion pa en god made og i sund konkurrence med verdens
forende luftfartsselskaber.
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