ASTRA ZENECA

PRESSMEDDELANDE / INBJUDAN TILL PRESSKONFERENSIDAG

Astra och Zeneca gar samman
— bildar ett av varldens ledande ldkemedelsforetag

o Forstarkt global forsaljning och marknadsfoéring
— 3:a i varlden, stark stéllning i USA och Europa

o Stark forskningsplattform
— 3:e storsta forskningsbudgeten i branschen

o Finansiella resurser for strategisk flexibilitet
— kombinerat borsvéarde 67 miljarder USD proforma

o Arliga kostnadsbesparingar pa 1,1 miljarder USD inom tre &r.

Styrelsernai Astraoch Zeneca har enhélligt enats om villkoren for ett samgaende mellan de bada
bolagen som jambdérdiga parter for att bilda AstraZeneca. Till ordférande i det nya bolaget
foreslas Percy Barnevik, till VD och koncernchef Tom McKillop samt till arbetande vice
ordféranden Hakan Mogren och Sir David Barnes. Av 6vriga styrelseposter foreslas halften
komma fran respektive bolags sida.

Villkoren for samgaendet bygger pa en aktuell marknadsvéardering av de bada bolagen. Nar
samgaendet ar genomfort kommer Astras aktiedgare att 4ga 46,5 procent och Zenecas aktieagare
53,5 procent av aktierna i AstraZeneca under forutsattning att samgaendet accepteras i sin helhet.

- AstraZeneca kombinerar det basta fran tva innovativa féretag som framgangsrikt vuxit av egen
kraft, sdger Percy Barnevik. AstraZeneca kommer att ha en stark bas for fortsatt expansion, i
synnerhet vad galler forskning och geografisk narvaro. Jag ar dvertygad om att vi kommer att se
en betydande tillvaxt under de kommande aren.

- Astra och Zeneca ar en perfekt kombination. Saval produktportféljer som férséljnings- och
marknadsorganisationer kompletterar varandra mycket val, sdger Tom McKillop. En likartad
ledningsfilosofi och en stark forskningsbaserad kultur gor bolagen till naturliga partners.
AstraZeneca har en stor potential for I6nsam framtida tillvaxt.

AstraZenecas forsaljning av lakemedel uppgick till 11,5 miljarder USD, den totala forsaljningen
till 15,9 miljarder USD och vinsten fore skatt till 3,5 miljarder USD (proforma 1997). Borsvardet
uppgick till cirka 67 miljarder USD, utifran mandagens (7 december) slutkurser. Den samlade
farmaceutiska FoU-satsningen proforma 1997 uppgick till 6ver 1,9 miljarder USD och ar darmed
den tredje storsta i branschen.

AstraZeneca far en ledande stallning inom fem terapiomraden; mage/tarm (nr 1), hjarta/karl (nr
5), andningsvagar (nr 4), cancer (nr 2) och smartbehandling (nr 1). Storleken pa den
gemensamma globala forséljningsorganisationen kommer att ytterligare forstarka mojligheterna
for AstraZeneca att flytta fram positionerna pa dessa omraden.
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AstraZeneca kommer att ha sin legala hemvist i Storbritannien med huvudkontor i London.
Huvudkontoret for forskningsverksamheten kommer att ligga i Sverige, med storre
forskningscentra aven i Storbritannien och USA. Avsikten &r att AstraZeneca skall noteras pa
borserna i London, Stockholm och New York.

Samgaendet bedoms ge betydande effektivitetsvinster i och med att dubbleringar av funktioner
kan undvikas, samt genom battre resursutnyttjande och skalférdelar.

De bada foretagens ledningar bedémer att arliga kostnadsbesparingar pa 1,1 miljarder USD fore
skatt kan uppnas inom tre ar efter samgaendet. Upp till tva tredjedelar av dessa besparingar
forvantas vara uppnadda vid arsskiftet andra aret. Besparingarna forvantas fa fullt genomslag i
slutet av ar tre. De narmaste tre aren forvantas personalminskningar motsvarande ca 6 000
tjanster. Samgaendet kommer samtidigt att skapa forutsattningar for starkare framtida tillvaxt.

- | och med samgéaendet skapas ett foretag med formaga att ligga i frontlinjen i den
internationella utvecklingen av lakemedelsindustrin. AstraZenecas starkta strategiska stallning
kommer att ge fordelar saval for kunder som medarbetare och aktieagare, sager Hakan Mogren,
Astras VD och koncernchef.

- Grunden for samgéaendet ar var gemensamma stravan att skapa varde for aktieagarna, utveckla
innovativa medicinska produkter, en produktiv FoU-verksamhet samt finansiella resurser i
kombination med var gemensamma framtidsvision, sager Sir David Barnes, Zenecas
koncernchef.

- Det séatt som vara tva team har samarbetat pa for att mojliggora det har samgaendet ger oss
mycket stor tilltro till AstraZenecas framtida utveckling, sager Bo Berggren, ordférande i Astra
och Sir Sidney Lipworth, ordférande i Zeneca.

Foljande moten for analytiker, investerare och massmedia kommer att hallas under dagen (alla
tider ar lokala):

Stockholm:

10.00 Presskonferens

Plats: Konferenshallen Polstjarnan, Sveavagen 77
London:

14.15-15.30  Analytiker- och investerarpresentation
15.45-16.30  Presskonferens

Plats: The Brewery, Chiswell Street, EC1
eller via telefonkonferens pa: +44 171 645 3800
(endast presentationen fér analytiker och investerare)

New York, 10 december:
11.15-12.30  Analytiker- och investerarpresentation

Plats: Crowne Plaza Manhattan Hotel, 1605 Broadway (Vicsti@et)
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Ytterligare information om samgaendet mellan
Astra och Zeneca

Transaktionen har utformats som ett samgaende mellan jambérdiga parter och kommer att
genomféras genom att Zeneca lagger ett offentligt erbjudande pa samtliga A och B aktier i Astra.
Den nya koncernen kommer att heta AstraZeneca.

| enlighet med villkoren for erbjudandet, kommer aktiedgarna i Astra att for varje A eller B aktie
i Astra erhdlla 0,5045 AstraZeneca aktier.

Erbjudandet ar villkorat av bl a foljande:

Att aktieagare i Astra representerande mer an 90% av kapitalet och rosterna accepterar
erbjudandet, godkannande av Zenecas aktiedgare, samt godkannande av EU-kommissionen och
amerikanska anti-trust myndigheterna.

Till f6ljd av skillnaderna i betalningsperioder for utdelning i Astra och Zeneca, kommer
utdelningen for andra halvaret i Zeneca att likstéllas med Astras utdelning for verksamhetsaret
1998.

Styrelsen for Astra har saledes for avsikt att rekommendera en utdelning till aktieagarna for
rakenskapsaret 1998 pa 1,90 kronor per aktie och Zeneca har for avsikt att foresla en utdelning
for andra halvaret pa 28 pence per aktie. Utdelningarna kommer att utbetalas pa basis av en
gemensam avstamningsdag. Om aktiebytet sker fore avstamningsdagen kommer de aktiedgare i
Astra som accepterar erbjudandet erhdlla utdelning pa de nya AstraZeneca-aktierna och inte pa
aktierna i Astra. Den framtida utdelningspolicyn kommer att faststéllas av styrelsen och delges
aktieagarna nar samgaendet ar genomfort.

Avsikten &r att de aktieagare i AstraZeneca vars aktier ar registrerade hos
Vardepapperscentralen, VPC, skall erhalla sin utdelning i svenska kronor.

Styrelse och ledning

Det nya bolaget foreslas ledas av en styrelse bestaende av fjorton ledamoter varav halften
foreslas nomineras fran Astra och hélften fran Zeneca. AstraZeneca kommer att ledas av den
foreslagna koncernchefen, Tom McKillop, och hans ledningsgrupp. Koncernchefen ar ansvarig
infor styrelsen for foretagets verksamhet. Percy Barnevik, som foreslas till ordférande, ar
ansvarig for att leda styrelsens arbete och for att foretagets strategi och policy faststélls och féljs

upp.

De tva arbetande vice ordférandena Hakan Mogren och Sir David Barnes har omfattande
erfarenhet av lakemedelsindustrin och féretagsamhet i 6vrigt. De kommer att bista
koncernchefen med rad och stod och kommer ocksa att pa begaran av honom utféra uppdrag.

Arbetande styrelseledaméter i AstraZeneca foreslés bli Ake Stavling (Business Development and
Integration), Jonathan Symonds (Chief Financial Officer), Claes Wilhelmsson (R&D) och

Michael Pragnell (Agrochemicals). Utéver dessa kommer ytterligare tre styrelseledamoter fran
vardera Astra och Zeneca att nomineras till styrelsen i Astra Zeneca.

Astra kommer att nominera Erna Mdéller, Lars Ramqvist och Marcus Wallenberg. Zeneca
kommer att nominera Sir Peter Bonfield, Karl von der Heyden and Dame Bridget Ogilvie.
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Ovrig finansiell information
AstraZeneca avser att redovisa samgaendet pa basis av reglerna fér pooling enligt UK GAAP.

Som ett resultat av det tidigare offentliggjorda avtalet med Merck, kommer Astra att betala
Merck cirka 740 miljoner USD om samgaendet genomfors. Merck har darigenom inga rattigheter
till nagra av Zenecas produkter och ingen ratt till ersattning for produkter som upptacks eller
forvarvas av AstraZeneca efter samgaendet. UtGver detta kommer Astra att betala Merck cirka
950 miljoner USD nar samgaendet ar genomfort, som ett forskott pa optionen (vilken kan
utnyttjas av Merck 2008 eller Astra 2010) for Mercks aterstdende intressen i forsaljningen av
andra produkter an Prilosec och perprazole. Astras option pa Mercks rattigheter till Prilosec och
perprazole kan utnyttjas tva ar efter den forsta optionen.

Proformaresultatrékning i sammandrag

Ett sammandrag av resultatet proforma presenteras nedan. Sammanstallningen &r gjord for att
visa effekterna pa resultatet i AstraZeneca givet att samgaendet och omstruktureringen av Astra
Merck hade tréatt i kraft den 1 januari 1997. Sammanstéllningen presenterar saledes inte den
verkliga situationen och inte heller det verkliga resultat som skulle ha rapporterats om
samgaendet och omstruktureringen av Astra Merck skulle ha tratt i kraft den 1 januari 1997.
Proformavéardena har inte reviderats.

Resultatrakning

Proforma 31 december 1997

Zeneca Astra* Proforma Proforma
mGPB mGBP mGPB mUSD
Forsaljning 5194 4 343 9 537 15 889
FoU - 653 -735 -1 388 -2312
Rorelseresultat 1083 1028 2111 3517
Rantenetto -10 - 37 - 47 -78
Resultat, ordinarie 1081 991 2072 3452
verksamhet, fore
skatt
Skatter -345 -259 - 604 -1 006
Resultat efter skatt 730 732 1462 2 436

Agrochemicals och 6vrig verksamhet

Zeneca har en betydande agrokemisk verksamhet, vilken ar branschledande och som vid

utgadngen av 1997 var rankad som nummer fyra i varlden. Samgaendet med Astra paverkar inte
direkt denna verksamhet. Samgaendet paverkar inte Zenecas tidigare tillkinnagivande om att en
framtida avyttring av Speciality Chemicals-verksamheten ar majlig.

! Siffrorna for Astra har omréknats efter Zenecas redovisningsprinciper och reflekterar Astra Mercks
omstrukturering och samgaendet som om detta hade &gt rum den 1 januari 1997.
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Utover lakemedelsverksamheten ager Astra dven Astra Tech, som ar verksamt inom forskning,
utveckling, tillverkning och marknadsféring av avancerade medicinska produkter for anvandning
inom sjukvarden.

Tidplan

Ett prospekt om samgaendet kommer att tillstéllas aktiedgarna sa tidigt som majligt och det
forvantas att erbjudandet kommer att vara 6ppet minst 20 bankdagar darefter. Vederlaget i form
av nya aktier i AstraZeneca kommer att tillstéllas de nya aktiedgare i Astra, som accepterar
erbjudandet, sa snart som mojligt efter det att erbjudandet fullfoljts.

En extra bolagsstamma i Zeneca kommer att hallas sa tidigt som moijligt for att fatta erforderliga
beslut for genomférande av erbjudandet och uppfyllande av 6verens-kommelsen om samgaendet.

Radgivare till Astra ar Morgan Stanley. Radgivare till Zeneca ar Goldman Sachs. Credit Suisse
First Boston de Zoete & Bevan Limited kommer att vara Zenecas maklare.

Denna pressrelease ar ett sammandrag av den fullstdndiga engelska pressreleasen om
samgaendet som finns tillganglig pa Astra, PR & information samt pa Astras websida
WWW.astra.com.

Ej for spridning i Kanada, Australien eller Japan.

For ytterligare information

Astra:

Staffan Ternby, Vice President,
PR & Information
Tel: 08-553 261 07

Mikael Widell, Press Relations
Tel: 08-553 264 28

Michael Olsson, Investor Relations
Tel: 08-553 259 52

Jorgen Winroth, Investor Relations USA
Tel: +1 609 896 41 48

Zeneca:

Angus Russel
Tel: +44 171 304 51 00

Chris Major
Tel: +44 171 304 5028

Ed Seage
Tel: +1 302 886 4065

Rachel Bloom
Tel: +1 302 886 7858



