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Internationell tillvaxt forutsattning for framgang

— For att Vattenfall ska dverleva i en fordandrad marknadssituation ar det nédvandigt att expandera
internationellt, sade Vattenfalls koncernchef Lars G Josefsson vid det arliga Vattenfallsymposiet i
Stockholm pa tisdagen.

Sveriges internationalisering var temat for arets Vattenfallsymposium, det artonde i ordningen.
Gastande talare var EU-kommisionaren Margot Wallstrém, professor Bodil J6nsson samt
styrelseordféranden i CGNU PG Gyllenhammar. Samtliga anknét till temat utifran sina erfarenheter och
perspektiv.

Lars Josefsson avvisade i sitt anforande bestamt de svepande beskyliningar om manipulation av
marknaden fran de storre elproducenternas sida som forekommit den senaste tiden. Vattenfall star fér
cirka 20 procent av den integrerade nordiska elmarknaden och féretaget har i ar producerat mer el an
under samma tid férra aret, papekade han.

— Den effektskatt som fortfarande finns ar ett starkt negativt inslag som snedvrider konkurrensen pa
marknaden. Langsiktigt paverkar den utbudssituationen negativt, framholl han.

Lars Josefsson kommenterade elmarknadens avreglering och internationalisering.

— Paradoxalt nog blir regelverket oandligt mycket viktigare nar marknaderna avregleras, konstaterade
han och tillade: Féretagens ansvar att leva inom regelverket 6kar. De internationella foretagen far ett
internationellt socialt ansvar.

Han belyste sarskilt fyra aktuella fragor: natunderhallet, elpriset, Tysklandsaffarerna och
brunkolsutvinningen i dstra Tyskland. Betraffande brunkolsutvinningen understrok han att Vattenfall star
for ett starkt socialt ansvarstagande och for ett stort miljdansvar.

— | den tyska delstaten Brandenburg ar Vattenfall en utlandsk investerare och en av de stérsta
arbetsgivarna och maste visa hansyn och respekt gentemot vart vardland, for alla medborgare i
Brandenburg och for deras demokratiskt férankrade beslutsorgan, myndigheter och domstolar.

Lars G Josefsson understrok ocksa att Vattenfall &r och alltid kommer att forbli en viktig del i den
svenska energiférsorjningen.
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Vattenfalls vision &r att vara ett ledande europeiskt energiféretag. Idag genererar Vattenfall kraft och
levererar energilésningar till flera miljoner kunder i Norden och norra Europa. Huvudprodukterna &r el
och vdrme. De stérsta elkunderna &r industrier och energiféretag. Vattenfallkoncernens totala
omséttning ar 2001 beréknas ligga pé drygt 60 miljarder kronor. Mer om Vattenfall: www.vattenfall.se



