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Sverige lbnsamt tredje kvartalet i foljd

Kvartal 3, 2001
Koncernens nettoomsattning for kvartal 3 uppgick till 58,3 Mkr (70,7 Mkr).

Koncernens resultat fére goodwillavskrivningar och strukturatgarder blev —2,6 Mkr
(4,2 Mkr) vilket ar en forbattring med 4,3 Mkr jamfort med kvartal 2.

Verksamhetsomradena uppvisade ett positivt kassaflode fran den I6pande verk-
samheten med 2,6 Mkr, vilket &r en forbattring med 1,4 Mkr jamfort med kvartal 2.

Kassaflodet for koncernen uppgick till =3,3 Mkr (—38,8).

Verksamhetsomrade Sverige genererade for tredje kvartalet i foljd ett positivt
resultat, 1,6 MKkr.

Resultatet har belastats med strukturkostnader av engangskaraktar pa 4 Mkr. Det
avser kostnader for outnyttjade lokalytor i Norge.

Koncernen hade vid periodens slut 274 medarbetare vilket a en minskning med 34
tjanster.

| augusti tecknade Mogul ett l1angsiktigt samarbetsavtal med Eniro AB gallande
utveckling av Eniros stora online-tjanster i Sverige och internationellt. Som ett
forsta uppdrag inom avtalet har Mogul fatt en order vard ca 4 Mkr.

Mogul i Norge har fatt i uppdrag att vidareutveckla nasta generations natbank for
SpareBank 1 Gruppen. Ordern ar vard 6ver 4 Mkr.

Kvartal 1-3, 2001
Koncernens nettoomsattning for kvartal 1-3 uppgick till 196,6 Mkr (195,0 Mkr).

Koncernens resultat fére goodwillavskrivningar och strukturatgarder blev —15,5
Mkr (=20,1 Mkr).

Verksamhetsomradena uppvisade ett positivt kassaflode fran den I6pande verk-
samheten med 2,2 Mkr (-31,9).

Som ett led i foretagets atgardsprogram har antalet medarbetare minskat med 107
personer, vilket motsvarar 28 %.
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VD’s kommentar

Vi kan gladjas at ett kvartal med en forbattring i saval resultat som kassaflode i den I6pande
verksamheten. Detta ska ses mot bakgrunden att det tredje kvartalet vanligtvis ar ett kansligt
kvartal i all konsultverksamhet med en, ofta negativ kassapaverkan pa grund av
semesterperioden.

Vi har lyckats behalla hojden i orderbtckerna vilket ar en forutsattning for det fortsatta
arbetet mot Ionsamhet. Vi har fatt férnyade uppdrag fran flera viktiga kunder. Ramavtalet
med Eniro innebar att Mogul blir en av Eniros partners nar det galler den fortsatta
utvecklingen av de stora online-tjansterna Gulasidorna.se, Emfas.com och DinDel.se i bade
Sverige och internationellt. Vi har aven fatt intressanta foljduppdrag fran bland andra SF Bio,
Sparebankl Gruppen i Norge och fran den finska regeringen. Vi kan med stor tillfredstéllelse
konstatera att vara kunder inom bank/finans- och mediasegmenten ger oss fornyade
fortroenden och att en vasentlig del av koncernens intakter darmed kommer fran den
repetitiva forsaljningen.

Nu borjar vi se resultaten av de olika besparingsatgarder vi genomfort under aret i avsikt att
na balans mellan intakter och kostnader. | Norge har vi lyckats uppna en intern stabilitet,
hogre orderingang och forbattrat resultat for tredje kvartalet i foljd. | samband med
permitteringsbeslutet tidigare i ar var var avsikt att hyra ut de frigjorda kontorsytorna i Oslo
under den kvarvarande kontraktstiden. Eftersom vi bedémer marknaden for
andrahandsuthyrning som osaker har vi valt att redovisa en engangskostnad for detta.
Sverige fortséatter att for tredje kvartalet i foljd visa lonsamhet medan Finland &nnu inte natt
break-even efter sin personella expansion i ar.

Arets verksamhet har varit helt fokuserat pa att skapa ldnsamhet inom respektive geografiskt
omrade och annu har vi inte natt malet &ven om kurvorna pekar at ratt hall. Det ar darfoér en
sjalvklarhet att koncernledningen fortsétter att folja varje omrades resultatutveckling mycket
noggrant och kommer aven fortsattningsvis vidta de atgarder som kan komma att kravas i
vart arbete mot att forma Mogul till en I6nsam koncern.

Framtidsutsikter

Mogul har hittills sett en begransad inverkan fran den vikande marknaden, varfor ledningen
beddmer att det finns goda férutsattningar att fortsatta den positiva resultatutvecklingen
under arets sista kvartal. Det kan dock inte uteslutas att en ytterligare férsamring av
konjunkturen kan komma att paverka den bedémningen.

Verksamhet

Mogul ar ett nordiskt konsultforetag inom omradet for informationsteknologi och har utvecklat
manga av de mest publika och mest uppskattade affarsldsningarna pa internet, bland annat
Gula Sidorna, SFs biljettbokning och SkandiaBanken.

Mogul ar sarskilt starkt inom bank/finans- och mediasegmenten. Gemensamt fér kunderna ar
att de hanterar stora informationsmangder och i viss man ar transaktionsintensiva.

Kunder

Bland de storre kunderna aterfinns Eniro, SF, Alecta (fd SPP), Skandia, SkandiaBanken,
ForeningsSparbanken, Xerox, Dun & Bradstreet, Alcro-Beckers, Gjensidige NOR, NetCom,
Toyota, Hydro, Statkontoret, SpareBank 1, finska regeringen och statsradets kansli i Finland.

Under kvartal 3 har nya lsningar och webbtjanster lanserats for bland andra Alcro,
Carlsbergs, Graninge Energimarknad, Thalamus Network, Viking Line, Kredittillsynet och Vin
& Sprit.



Resultat och finansiell stallning

Koncernens nettoomséattning for arets forsta nio manader uppgick till 196,6 Mkr (195,0 Mkr),

dvs en 6kning med 1 %.
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Resultatet for samma period fore goodwillavskrivningar och strukturatgarder uppagick till

~15,5 MKr (=20,1 MK).

Resultatet efter finansiella poster uppgick for perioden till -46,5 Mkr (-117,6 Mkr) varav
goodwillavskrivningarna uppgick till —21,3 Mkr (85,8 MKkr).

Resultatet per aktie efter full skatt uppgick till —4,39 kr (=11,92 kr). Kassalikviditeten blev
194% (256 %) och soliditeten uppgick till 69 % (89 %) vid periodens utgang. Justerat eget

kapital per aktie fore utspadningseffekt utgjorde 15,34 kr (65,89 kr). Férandringen av likvida
medel uppgick till -38,3 Mkr (—94,8 Mkr) varav kassaflodet for beslutade strukturatgarder var

—21,9 Mkr (=12,0 MKr).

2001 2000 1999
Nettoomsattning Totalt [ Q3 Q2 Q1 |Total | Q4 Q3 Q2 Ql |Total [ Q4 Q3 Q2 Q1
Sverige 92.6 |27.1 312 3433|1356 | 353 316 359 328( 738 [324 161 132 121
Norge 88.2 |25.8 275 349 (1254|391 36,5 337 16.1| 4.7 21 26
Finland 143 |48 48 47 (123 | 57 19 28 19
Ovriga 15 |06 03 06 | 22 04 07 03 08] 45 08 14 12 1.1
Koncernens nettoomsattning 196.6 [58.3 63.8 74.5 2755|805 70.7 727 51.6| 830 (353 201 144 132
Sverige 61 (16 12 33 |-13 |-30 16 ~-12 13| 17 26 -14 07 -02
Norge -82 |-05 -29 -48|-16.7 |-116 05 -36 -20| -30 |(-24 -0.6
Finland -25 |-10 -13 -02| 11 02 02 06 01] 00
Ovriga -05 (o0 -02 -03)|-05|-03 -01 -04 03(|-09 |26 -24 -06 -05
Centrala kostnader -104 |-27 -37 -40[-228 | -54 -64 -55 -55| -83 |-37 -13 -33
Resultat fére goodwill, struktur-
Och expansionskostnader -155 [-26 -69 -6.0 (-40.2 |-20.1 -42 -101 -5.8]|-105(|-09 -57 -32 -0.7
Struktur och expansionskostnader 99 |-40 -59 -35.4 (-204 -3.0 -12.0 -15 |-15 13 -1.3
Resultat fore goodwill -25.4 [-6.6 -128 -6.0 (-756 |-40.5 -7.2 -221 -58|-120 [ -24 -44 -45 -0.7
Kassaflode fran lopande verksamhet | -33.6 [-2.3 -11.5 -19.8|-47.7 | 59 -28.3 -17.2 -81| -47 | 46 -7.0 -26 0.3
Medelantal anstéllda 327 | 287 327 363 | 366 | 379 362 357 232 93 136 113 73 68
Likviditet

Koncernens likvida medel uppgick vid periodens slut till 39,3 Mkr (77,1 Mkr).

Investeringar
Koncernens investeringar i inventarier uppgick till 5,2 Mkr (21,2 MKkr).

Goodwiill

Koncerngoodwill avskrivs linjart fran forvarvstidpunkten 6ver en avskrivningstid som faststalls
for varje enskilt forvarv. Avskrivningstiden baseras bland annat pa forvarvat bolags
resultatniva vid forvarvstidpunkten, kundstruktur, personalberoende samt bolagets betydelse
for geografisk och/eller produktmassig utveckling i koncernen. I enlighet med denna princip
skrivs goodwill for hittills gjorda forvarv av efter en avskrivningstid pa mellan 36 och 60
manader, med undantag av nedskrivningen utéver plan om —412 Mkr som beslutades och
genomfordes under kvartal 4 ar 2000. Detta innebar att rorelseresultatet for perioden
belastats med —21,3 Mkr (—85,8 Mkr) i goodwillavskrivning.
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Moderbolaget
Moderbolagets verksamhet bestar till storsta delen i att svara for koncerngemensamma
funktioner. Antalet anstéllda uppgick vid periodens slut till 3 (7).

Nettoomsattningen uppgick for perioden till 9,9 Mkr (0,1 Mkr), varav huvuddelen avser
fakturering till koncernforetag.

Rorelseresultatet uppgick till —1,2 Mkr (—-32,4 Mkr). Resultatet efter finansnetto blev —0,1 Mkr
(28,6 Mkr).

Likvida medel uppgick till 16,9 Mkr (60,8 MKkr).

Inga investeringar i inventarier har skett (1,2 Mkr).
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar har skett med 0,1 Mkr.

Resultat fore goodwillavskrivning for koncernens verksamhetsomraden

Sverige — fortsatt positivt resultat

Nettoomsattningen for kvartal 3 uppgick till 27,1 Mkr (31,6 Mkr). Resultatet fore
goodwillavskrivningar uppgick till 1,6 Mkr (1,6 MKkr).

Antalet anstéllda har minskat med 14 personer under perioden.

For arets forsta nio manader uppgick nettoomséattningen till 92,6 Mkr (100,3 Mkr) och
resultatet fore goodwill och strukturkostnader uppgick till 6,1 Mkr (1,7 Mkr). Antalet anstéllda
har minskat med 20 personer under perioden.

Norge — forbéattrat resultat

Nettoomsattningen for kvartal 3 uppgick till 25,8 Mkr (36,5 Mkr). Resultatet fore
goodwillavskrivningar uppgick till 0,5 Mkr (0,5 Mkr).

Antalet anstéllda har minskats med 23 personer under perioden.

For arets forsta nio manader uppgick nettoomsattningen till 88,2 Mkr (86,3 Mkr) och
resultatet fore goodwill och strukturkostnader uppgick till —=8,2 Mkr (—5,1 Mkr). Antalet
anstéallda har minskat med 90 personer under perioden.

Finland — resultatet kvar pa samma niva

Nettoomsattningen for kvartal 3 uppgick till 4,8 Mkr (1,9 Mkr) och resultatet fére
goodwillavskrivningar blev —1,0 (0,2 Mkr). Antalet anstallda har 6kat med 4 personer under
perioden.

For arets forsta nio manader uppgick nettoomsattningen till 14,3 Mkr (6,6 Mkr) och resultatet
fore goodwill uppgick till =2,5 Mkr (0,9 Mkr). Antalet anstéllda har 6kat med 7 personer under
perioden.

Ovriga

Verksamhetsomradet Ovriga omfattar det tyska dotterbolaget Optosof GmbH och det
engelska dotterbolaget Optosof Ltd. For perioden uppgick nettoomsattningen i detta
verksamhetsomrade till 0,6 Mkr (0,6 Mkr) och resultatet blev 0,0 Mkr (—=0,1 Mkr).

For arets forsta nio manader uppgick nettoomsattningen till 1,5 Mkr (1,7 Mkr) och resultatet

uppgick till =0,5 Mkr (—0,2 Mkr).

Centrala kostnader

De centrala kostnaderna for koncernen uppdelas i tva kategorier, I6pande operativa

kostnader och kostnader av engangskaraktar, sasom forvarvs-, struktur- och expansions-
kostnader. De |opande operativa kostnaderna for kvartal 3 uppgick till —2,7 Mkr (—6,4 Mkr)

och kostnader for struktur och expansion till -4,0 Mkr (—3,0 Mkr). Detta avser kostnader for

den kvarvarande kontraktstiden avseende de lokalytor som frigjordes vid

personalneddragningar i Norge.

De I6pande operativa kostnaderna for arets forsta nio manader uppgick till —=10,4 Mkr (—=17,4 Mkr).
Kostnader for struktur och expansion uppgick till =9,9 Mkr (—15,0 Mkr).
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UTFALL Q3 2001/2000

Resultat foregood- Medelantal Forandringi

Nettoomséttning | willavskrivning* anstéllda Investeringar kassa**
Kvartal 3. 2001/2000

2001 2000 2001 2000 | 2001 2000 |2001 2000 | 2001 2000
Verksamhetsomrade
Sverige 271 | 316 16 16 [ 139 f 147 [-037 27 | 07 -89
Norge 25.8 36.5 -05 05 [ 112} 192 |[-01} 69 30 [-143
Finland 48 19 -1.0 02 30 12 [-01:06 | -03 {05
Ovriga 0.6 0.6 0.0 -01 2 4 - -01 -0.8 14
Summa verksamhetsomr aden 58.3 70.6 01 22 283 355 -05 { 10.1 26 -21.3
Centralt |6pande kostnader - 0.1 -2.7 -6.4 4 7 - 0.3 -2.7 -3.1
K ostnader/utbetalning fér struktur och
lexpansion - - -4.0 -3.0 - - - - -2.2 -3.9
Summa centrala kostnader, expansions-
och strukturkostnad 0.0 01 -6.7 -9.4 0.0 0.3 -4.9 -7.0
KONCERNEN 58.3 70.7 -6.6 -7.2 287 362 -05 {104 -2.3 -28.3
*  Resultatet for respektive verksamhetsomréde &r exklusive kostnader for centrala funktioner (management-fee)
** Avser kassafl6de fran den |Gpande verksamheten
UTFALL Ql - Q3 Resultat fére
2001/2000 goodwill- Medelantal Foréandringi

Nettoomsattning avskrivning* anstédllda Investeringar kassa**

Kvartal 1 - 32001/2000 2001 2000 | 2001 2000 |2001 2000 | 2001 2000 | 2001 2000
\Verksamhetsomrade
Sverige 926 | 1003 | 61 17 [ 1437 146 | 13 : 74 | 62 -6
Norge 88.2 86.3 -8.2 -5.1 149 140 38 {116 -05 -255
Finland 14.3 6.6 -25 0.9 28 12 0.1 0.9 -2.6 0.2
Ovriga 15 17 -05 -0.2 3 4 - 0.1 -0.9 -0.6
Summa verksamhetsomr &den 1966 i 1949 | -51 27 |33 302 | 52 i200]| 22 -39
Centralt |6pande kostnader - 0.1 -10.4 -17.4 4 7 - 12 -13.9 -9.7
K ostnader/utbetalning for struktur och
expansion - - -9.9 -15.0 - - - - -21.9 i -120
Summa centrala kostnader, expansions-
och strukturkostnad 0.0 0.1 203 i -324 00 i 12 | -358 }-217
KONCERNEN 196.6 195.0 -25.4 -35.1 327 309 52 21.2 -33.6 -53.6

*  Resultatet for respektive verksamhetsomréde &r exklusive kostnader for centrala funktioner (management-fee)
** Avser kassafl6de fran den |Gpande verksamheten

Medarbetare

Genomsnittligt antal medarbetare minskade under kvartal 3 fran 327 till 287, det vill sédga en

minskning med 12 %.

Totalt antal medarbetare minskade under tredje kvartalet med 34 personer, fran 308 till 274
medarbetare. Under kvartal 1-3 minskade antalet medarbetare med 107 personer, fran 381
till 274, vilket motsvarar 28 %.
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Vasentliga affarer

Mogul har tecknat ett ramavtal med Eniro AB. Avtalet innebar att Mogul blir en av Eniros
partners nér det galler utveckling av de stora online-tjansterna Gulasidorna.se, Emfas.com
och DinDel.se saval i Sverige som internationellt. Mogul och Eniro har samarbetat sedan
1996 och det nya uppdraget omfattar bade utveckling av nya applikationer och
vidareutveckling av de lésningar som Mogul har levererat tidigare. Avtalet avser ocksa
licenser for nyttjande av Moguls egenutvecklade programvaror. Som en forsta order inom det
nya ramavtalet har Mogul fatt i uppdrag att vidareutveckla en av Eniros svenska on-line
tjanster. Ordern ar vard ca 4 Mkr.

Samarbetet med SF Bio har resulterat i en vidareutveckling av en tjanst inom
talsvarsomradet. Den nya tjansten gor det majligt att bestélla och betala biobiljetten direkt i
talsvaret genom att ange sitt kreditkortsnummer samt att darefter hamta ut biljetten i en sa
kallad Biomat pa biografen.

Mogul i Norge har fatt i uppdrag att vidareutveckla nasta generations natbank for SpareBank
1 Gruppen. Uppdraget ar vart éver 4 Mkr och ar en tillaggsorder som |6per parallellt med den
order pa 10 Mkr som Mogul fick tidigare i ar.

Mogul i Finland har fatt ytterligare ett uppdrag fran den finska regeringen. Den nya ordern &ar
ett uppdrag for finansministeriet och darmed forstarker Mogul ytterligare samarbetet med de
finlandska ministerierna. Tjansten lanseras i december i ar.

Vasentliga handelser efter periodens slut

Styrelsen i Mogul.com har kallat till extra bolagsstdmma vilken ager rum den 30 oktober.
Stamman ska fatta beslut om en riktad emission av ett forlagslan forenat med ett
optionsprogram riktat till koncernledning och ledande befattningshavare i Mogul-gruppen.
Optionsprogrammet omfattar en miljon optionsrétter, vilket motsvarar en utspadning av
aktiekapital och rostetal pa 10,3 % beraknat sdsom antalet tillkommande aktier vid fullt
utnyttjande.

Likviditetsutveckling under perioden

Under arets forsta nio manader har kassaflodet fran den lopande verksamheten fore
betalning av strukturkostnader uppgatt till —11,7 Mkr (41,6 Mkr). Utbetalning for
strukturkostnader uppgick till —21,9 Mkr (12,0 Mkr). Koncernens totala kassautflode fran
den I6pande verksamheten uppgaende till 33,6 Mkr (-53,6 Mkr). Aterstadende utbetalningar
for, under ar 2000 kostnadsforda strukturatgarder, samt beslutade atgarder i Norge uppgar
till ca 15 Mkr.

Den svenska verksamheten uppvisar under det tredje kvartalet ett positivt kassaflode om 0,7
Mkr (8,9 Mkr) fran den lopande verksamheten. Kassaflodet fran den norska rorelsen
uppgick till 3,0 Mkr (-14,3 Mkr) for perioden.

Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har upprattats i enlighet med Redovisningsradets rekommendation RR
20 Delarsrapportering. Koncernens redovisning har paverkats av RR 9 Inkomstskatter,
vilken paverkat redovisat resultat och stallning varfor ocksa redovisade jamforelsetal
omréaknats i enlighet med RR 5 Redovisning av byte av redovisningsprincip. RR 18 Resultat
per aktie medfor ocksa att nya varden redovisas for jamforelseperioderna.

| dvrigt tillampas oférandrade redovisningsprinciper jamfort med féregaende ar.

Skattesituation

| samband med tillampningen av Redovisningsradets rekommendation RR 9 har ingédende
eget kapital per 1 januari 2001 justerats upp med 14 Mkr. | koncernredovisningen har
forandringen i den uppskjutna skatten som uppkommit i Sverige och Finland beaktats.
Forandringen i 6vriga geografiska omraden har ej aktiverats vilket paverkat periodens
uppskjutna skatt negativt med ca 6,2 MKkr.
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KONCERNENS RAKENSKAPER

KONCERNENS RESULTATRAKNING Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 Helar Q4-Q3
(TSEK) 2001 2000 2001 2000 2000 2000/2001
Nettoomséttning 58 371 70 775 196 624 195 038 275506 277 092
Rorelsens kostnader:

Inkdp av varor och tjanster -6 232 -8 672 -16 871 -29 923 -46 820 -33 768
Ovriga externa kostnader -17 677 -21 809 -42 355 -64 240 -73 657 -51 772
Personalkostnader -37 343 -45 148 -152 089 -128 483 -189 720 -213 326
Avskrivning och nedskrivning av

- materiella anlaggningstillgangar -3 507 -2 286 -10 424 -6 246 -10 543 -14 721
- immateriella anlaggningstillgangar -7 209 -34 510 -21511 -85 936 -533 416 -468 991
Jamforelsestérande poster -1 069 -29 451 -28 382
Resultat fran avyttring av koncernforetag =747 =747
Summa rorelsens kostnader -71 968 -112 425 -243 250 -315 897 -884 354 -811 707
Rorelseresultat -13 597 -41 650 -46 626 -120 859 -608 848 -534 615
Resultat fran finansiella investeringar

Rénteintakter 237 1262 1086 4201 5962 2847
Réntekostnader -635 -398 -988 -895 -1303 -1 396
Resultat efter finansiella poster -13 995 -40 786 -46 528 -117 553 -604 189 -533 164
Aktuell skatt -2 -151 -99 -176 -10 67
Uppskjuten skatt 189 458 1543 5971 12 676 8248
Minoritetens andel -199 229 203 -26
ARETS RESULTAT -13 808 -40 678 -45 084 -111 529 -591 320 -524 875
Resultat per aktie fére utspadning, kr -1,34 -4,01 -4,39 -11,92 -61,67 -51,08
Resultat per aktie efter utspadning, kr -1,24 -3,78 -4,04 -11,47 -58,23 -47,02
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning ‘000’ 10 275 10 148 10 275 9 360 9588 10 275
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning ‘000’ 11138 10 748 11 160 9727 10 155 11 163
KONCERNENS BALANSRAKNING

(TSEK) 2001-09-30 2000-09-30 2000-12-31

Goodwill 66 318 531 400 85994

Immateriella anlaggningstillgangar 968 367 1255

Materiella anlaggningstillgangar 30 398 30538 34 036

Langfristiga fordringar 24 775 17 016 24 116

Kortfristiga fordringar 65 469 100 278 72 835

Likvida medel 39271 77 096 77022

SUMMA TILLGANGAR 227 199 756 695 295 258

Eget kapital 157 624 677 051 198 641

Minoritetens andel 5

Avséttningar 12 746 5881 9 353

Langfristiga skulder 2973 4518 3200

Kortfristiga skulder 53 856 69 240 84 064

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 227 199 756 695 295 258

Rantebarande skulder uppgar till 4535 6171 6422

Stéllda panter 3400 4 050 3545
Ansvarsforbindelser 70 150 121
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SPECIFIKATION AV FORANDRING Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 Helar Q4-Q3

| EGET KAPITAL 2001 2000 2001 2000 2000 2000/2001
Eget kapital IB 169 540 706 074 198 641 238 802 238 802 677 051
Forandring pga byte redovisningsprincip RR 9 903 903

IB efter forandrad redovisningsprincip 169 540 706 074 198 641 239 705 239 705 677 051
Nyemissioner 10 285 548 721 548 786 65
Pagaende optionsprogram 1015 1015
Omrékningsdifferens 1892 1370 4 067 154 455 4 368
Periodens resultat -13 808 -40 678 -45 084 -111 529 -591 320 -524 875
Eget kapital UB 157 624 677 051 157 624 677 051 198 641 157 624

SPECIFIKATION AV FORANDRING
AV ANTALET AKTIER OCH OPTIONER

Antal aktier vid periodens borjan 10 275 10 105 10 275 6 366 6 366 10 105
Nyutgivna aktier 170 3909 3909 170
Antal aktier vid periodens slut 10 275 10 275 10 275 10 275 10 275 10 275
Antal utestdende optioner vid periodens borjan 900 300 900 300 300 900
Nyutgivna optioner 600 600 600

Optioner som forfallit under perioden -150 -150 -150
Antal optioner vid periodens slut 750 900 750 900 900 750
KONCERNENS KASSAFLODESANALYS Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 Helar Q4-Q3
(TSEK) 2001 2000 2001 2000 2000 2000/2001

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -13 597 -41 650 -46 626 -120 859 -608 848 -534 615
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 12 684 36 318 32123 92 204 544 054 483 973
Summa -913 -5 332 -14 503 -28 655 -64 794 -50 642
Netto finansiella poster -500 866 -701 3306 3364 -643
Betald skatt mm 2 -151 -99 -176 -10 67
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapitalet -1415 -4 617 -15 303 -25525 -61 440 -51 218
Summa férandring av rorelsekapitalet -830 -23 755 -18 247 -28 118 13720 23591
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -2 245 -28 372 -33 550 -53 643 -47 720 -27 627
Kassaflode fran investeringsverksamheten -664 -10 932 -5 104 -41 537 -46 520 -10 087
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -433 509 351 411 -496 -556
Minskning/6kning av likvida medel -3342 -38 795 -38 303 -94 769 -94 736 -38 270
Likvida medel vid periodens borjan 42 430 115 706 77 022 171871 171 871 77 096
Kursdifferens likvida medel 183 185 552 -6 -113 445
Likvida medel vid periodens slut 39 271 77 096 39 271 77 096 77 022 39 271
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Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 Helar Q4-Q3
NYCKELTAL 2001 2000 2001 2000 2000 2000/2001
Nettoomsattning, tkr 58 371 70775 196 624 195 038 275 506 277 092
Medelantal anstéllda 287 362 343 309 366 339
Nettoomsattning per anstalld, tkr 203 196 573 631 753 817
Nettoomsattningsforandring, % -18 252 1 309 232 109
Rorelseresultat i % av nettoomsattning -23 -59 -24 -64 -221 -193
Vinstmarginal, % -24 -58 -24 -60 -219 -192
Soliditet, % 69 89 69 89 66 69
Kassalikviditet, % 194 256 194 256 179 194
Justerat eget kapital tkr 157 624 677 051 157 624 677 051 184 563 157 624
Avkastning pa justerat eget kapital, % Neg Neg Neg Neg Neg Neg
Avkastning pa sysselsatt kapital, % Neg Neg Neg Neg Neg Neg
Nettoskuld -34 736 -70 600 -34 736 -70 600 -70 600 -34 736
Skuldséattningsgrad, ggr 0,03 0,01 0,03 0,01 0,03 0,03
Rantetéckningsgrad, ggr Neg Neg Neg Neg Neg Neg
Andel riskb&rande kapital % 69 89 69 89 66 69
Investeringar i inventarier, tkr -524 10 424 5207 21179 23927 7 955
AKTIEDATA
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning, tusental 10 275 10 148 10 275 9 360 9588 10 275
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, tusental 11138 10 748 11160 9727 10 155 11 163
Totalt antal aktier fére utspadning, tusental 10 275 10 275 10 275 10 275 10 275 10 275
Totalt antal aktier efter utspadning, tusental 11 025 11175 11 025 11175 11175 11 025
Resultat per aktie fére utspadning, kr -1,34 -4,01 -4,39 -11,92 -61,67 -51,08
Resultat per aktie efter utspadning, kr -1,24 -3,78 -4,04 -11,47 -58,23 -47,02
Justerat eget kapital per aktie fore utspadning, kr 15,34 65,89 15,34 65,89 19,33 15,34
Justerat eget kapital per aktie efter utspadning, kr 14,30 60,59 14,30 60,59 17,78 14,30
Utdelning, kr - - - - - -
Borskurs per bokslutsdatum 4,00 58 4,00 58 12,40 4,00
Direktavkastning, kr - - - - - -
P/E-tal Neg Neg Neg Neg Neg Neg
Borskurs/Eget kapital (fore utspadning) 0,26 0,88 0,26 0,88 0,64 0,26
Bérskurs/Eget kapital (efter utspadning) 0,28 0,96 0,28 0,96 0,70 0,28
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