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Delarsrapport 30 september 2001

Kraftig forbattring av kassaflodet fran rorelsen under det
tredje kvartalet

Kassaflodet fran rorelsen uppgick till 374 Mkr (38) under det tredje
kvartalet.

Reduktion av nettoskulden med 224 Mkr tack vare reducerade
lagernivaer.

Rorelseresultatet under det tredje kvartalet uppgick till 57 Mkr (56) trots
en svagare marknad.

“Det ar mycket tillfredsstallande att vart harda arbete med att reducera
lagernivaerna har resulterat i ett avsevart forbattrat kassaflode fran rorelsen.
Vi har ocksa till en del lyckats tka roreleseresultatet exklusive
omstruktureringskostnader for arets forsta nio manader jamfort med
foregdende ar. P& grund av det forsamrade ekonomiska klimatet forvantar vi
oss emellertid ett lagre rorelseresultat i det fjarde kvartalet an under
foregaende ar.” kommenterar koncernchef Anders Igel.

Rorelseresultat
(Exklusive jamforelsestdorande poster)
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Resultat for det tredje kvartalet

Forsaljningen under tredje kvartalet uppgick till 2 663 Mkr (2 645), en 6kning
med 0,7%. Den organiska tillvéxten var —8,2% jamfort med tredje kvartalet
foregaende ar. Orsaken till skillnaden mellan dessa procenttal ar framst den
generella férsvagningen av den svenska kronan.

Av sasongsbetonade skél tenderar forsaljningen under kvartal tre att vara
lagre an ovriga kvartal for Esselte. | det rddande ogynnsamma marknadslaget
har dock forsaljningen varit nagot éver forvantan under det tredje kvartalet.

Integrationen av Curtis in i Esselte Americas verksamhet ar till storsta delen
genomfdrd och kommer att slutféras innan slutet av 2001.

DYMO var det produktomrade som presterade bast under tredje kvartalet
med en forsaljning pa 370 Mkr (315).

Bruttomarginalen uppgick till 27,2% (26,2%) under det tredje kvartalet.

Rorelseresultatet uppgick till 57 Mkr under det tredje kvartalet jamfért med 56
Mkr for det tredje kvartalet féregaende ar, en 6kning med 1,8%. Esselte kan
visa detta resultat, trots det radande ogynnsamma marknadslaget, framst tack
vare de program for kostnadsreduktion som startats tidigare.

Rorelseresultat
(Inklusive jamforelsestorande poster)
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Koncernens finansiella intakter och kostnader var —46 Mkr (-51 Mkr).
Forbattringen beror pa lagre rantor och reducering av skulder.

Esselte AB (publ) Postadress: Telefon och hemsida:
Reg. nr. Box 1371 +46 (0) 8 545 219 00
556011 —4554 17127 Solna www.esselte.com

Sverige



Bruttomarginal %

% ESSELTE

Resultat for arets nio férsta manader

Forsaljningstillvaxt i Norden och 6stra Europa, minskad efterfragan i
manga andra lander.

Forsaljning per region Forsaljningen for arets nio forsta manader
Ovriga uppgick till 8 003 Mkr (8 131). Anledningen

5% till férsaljningsminskningen pé 1,6% ar
framst den fortsatt forsvagade amerikanska
ekonomin samt minskad efterfragan i
manga europeiska lander. Den organiska
tillvaxten var —9,3% jamfort med de nio
forsta manaderna foregaende ar.

Europa
56%

Nordamerika
39%

Forsaljningen i Norden och dstra Europa 6kade under de forsta nio
manaderna beroende pa forsaljningsékning av DYMO produkter och Filing
and Document Management.

Bruttomarginal

285 Bruttomarginalen for perioden uppgick till

2807 28,4% (27,5%). Okningen beror pa en mer
I balanserad prissattning, reducerade

produktionskostnader och en forbattrad

26,51 produktmix.
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Rorelseresultatet exklusive jamforelsestorande poster 6kade med 8%

Rorelseresultatet exklusive jamforelsestorande poster 6kade till 282 Mkr (261)
for arets nio forsta manader och har hallit en hdg niva sarskilt i USA trots den
generella forsaljningsminskningen. Bolaget drar fordel av tidigare initierade
besparingsprogram samt den mycket flexibla kostnadsstrukturen i Esseltes
amerikanska verksamhet.

En gynnsam forsaljningsutveckling var anledningen till forbattringen av
rorelseresultatet i Kanada, Norden och dstra Europa.

Dotterbolaget i Storbritannien gar fortfarande med forlust men resultatet har
forbattrats avsevart jamfort med foéregaende ar.
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Rorelsekostnadernas utveckling

Esselte fortsatter sina anstrangningar med
att reducera rorelsekostnaderna i hela
koncernen, dock déljs en del av den
positiva effekten av férsvagningen av den
svenska kronan.

1999|1999|2000{2000{2000{2000{2001 {2001 {2001

| Rorelsekostnader exkl. jaimforelsestérande poster |

Rorelsemarginalen exklusive jamférelsestdrande poster uppgick till 3,5%
(3,2%) for de nio forsta manaderna.

Rorelseresultatet har hallit en forhallandevis tillfredsstéallande niva under de
forsta nio manaderna med tanke pa det ogynnsamma marknadslaget. Pa
grund av det forsamrade ekonomiska klimatet forvantas emellertid
rorelseresultatet for det fjarde kvartalet 2001 att vara lagre &n det var for
motsvarande period 2000.

Jamforelsestérande poster

Som tidigare meddelats togs en omstruktureringskostnad pa —196 Mkr under
det andra kvartalet relaterad till Curtis. Pa grund av den snabba férsamringen
av marknaden for Curtis produkter beslutade Esselte att integrera Curtis
verksamhet med Esselte Americas huvudverksamhet. Integrationen ar till
storsta delen genomférd och kommer att slutféras innan slutet av 2001.

Rorelseresultat inklusive jamforelsestérande poster

Rorelseresultat inklusive jamforelsestorande poster uppgick till 86 Mkr jamfort
med 261 Mkr foregaende ar. Forsamringen beror pa den ovan beskrivna
omstruktureringskostnaden for Curtis.

Resultat efter finansiella poster

Resultat efter finansiella poster uppgick till —111 Mkr (153). Koncernens
finansiella intékter och kostnader uppgick till =197 Mkr (-108). Som
kommunicerats tidigare finns det fyra huvudsakliga orsaker till det hégre
finansnettot.

For det forsta redovisade Esselte ett ovanligt lagt finansnetto under de forsta
sex manaderna 2000. Denna siffra inkluderade en valutasékringsvinst av
engangskaraktar pa 45 Mkr.
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For det andra hade koncernen under det forsta kvartalet i &r en
valutakursforlust av engangskaraktar i dotterbolaget i Turkiet. Den turkiska
liran devalverades med 40%.

For det tredje hade Esselte ett hogre finansnetto eftersom rantelaget var
hogre vid tidpunkten féregaende ar da lanen ingicks eller fornyades. Senare
under 2001 har denna trend brutits vilket har inneburit lagre rantor fér det
tredje kvartalet.

Slutligen tillampar Esselte sedan flera ar en konservativ valutasakringspolicy i
moderbolaget. Detta har historiskt haft bade positiv och negativ inverkan pa
finansnettot. Under arets sex forsta manader var effekten negativ men fran
och med tredje kvartalet var effekten positiv.

Program for reducering av rorelsekapital

For ett ar sedan startade Esselte ett program for att reducera rorelsekapital
huvudsakligen inriktat mot lager. Eftersom merparten av lagret varderas i
ursprungsvalutan amerikanska dollar och euros, blir inte hela resultatet synligt
pa grund av férsvagningen av den svenska kronan. Reduceringen i
balansrakningen ar 440 MKr. Matt i fasta vaxelkurser har lagret minskat med
cirka 700 Mkr sedan programmet startade. Fortsatta anstrangningar gors for
att ytterligare reducera lagret.

Kassaflode

Kassaflodet fran rorelsen uppgick till 726 Mkr (291). Forbattringen ar famst
beroende pa reduktioner av varulager och kundfordringar.

Den svenska kronan forsvagades under de nio forsta manaderna. | ett
Esselte-vagt valuta index for sysselsatt kapital blev férsvagningen 11,7%
vilket 6kade koncernens sysselsatta kapital med 643 Mkr.

PRODUKTOMRADEN

Filing & Document Management

Forsaljningen uppgick till 4 918 Mkr (4 759)
under arets nio forsta manader. Under det
tredje kvartalet fortsatte
forsaljningsokningen i norra- och ¢stra

61% Europa medan forsaljningsutvecklingen var
svag i Nordamerika.
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DYMO
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Forsaljningen av DYMO produkter uppgick
till 1 086 Mkr (973). Stark forséljning i USA
bidrog till férséljningsékningen av DYMO
produkter.

Workspace omfattar haftapparater, halslag
och skrivbordstillbehér. Férsaljningen
uppagick till 586 Mkr (597). Den svaga
forsaljningsutvecklingen fortsatte under det
tredje kvartalet.

Produktomraden under utveckling

‘4%

Ovriga Produkter

G%

Esseltes tva produktomraden under
utveckling ar Binding & Lamination och
Curtis Computer Products. Forsaljningen
uppgick till 280 Mkr (353).
Forsaljningsutvecklingen fér Binding &
Lamination har utvecklats positivt under det
tredje kvartalet i Europa. Forséljningen av
Curtis produkter har varit fortsatt svag,
speciellt i Nordamerika.

Ovriga produkter inkluderar lokal férsaljning
av kontorsvaror fran andra tillverkare an
Esselte samt fristdende enheter som
Bensons, Letraset och Tarifold.
Forsaljningen minskade till 1 133 Mkr

(1 449) varav 152 Mkr av minskningen ar
hanforlig till avyttringen av Monti i slutet av
foregaende ar och 25 Mkr av minskningen
ar hanforlig till avyttringen av Letraset i juni
2001. Resterande forsaljningsminskning ar
relaterad till avvecklingen av oprioriterade
verksamheter i USA.
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Ovrigt

Esselte foljer redovisningsradets rekommendationer. Koncernens
redovisningsprinciper ar oférandrade jamfort med foregaende ar.
Presentationen av resultatrakningen har dock andrats for att reflektera
rorelseresultatet inklusive samt exklusive jamfoérelestérande poster.

Rapporten har inte granskats av revisorerna.

Solna den 22 oktober 2001

Anders Igel
Verkstallande direktdr och koncernchef

Esselte ar den ledande globala tillverkaren av kontorsvaror med arlig
forsaljning oOverstigande 11 miljarder kr, dotterbolag i 31 lander,
forsaljning i mer &n 120 lander och cirka 6 500 anstéallda.

Esselte tillfor fornyelse, effektivitet och god design till arbetet pa kontor
och i hemmet. De ledande varumarkena ar DYMO, Pendaflex, Leitz,
Esselte och Curtis.

Esselte AB ar noterat pa fondbdrserna i Stockholm och London. For
ytterligare information om Esselte, se hemsidan www.esselte.com.

For vidare information, vanligen kontakta:
Anders Igel, VD +46 (0) 7051913 78
Ulrik Svensson, CFO +44 (0) 1895 878 770

Thomas Groth, IR +44 (0) 1895 878 983
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DELARSRAPPORT 30 SEPTEMBER 2001

Sammandrag av koncernens resultatrakning

Juli - sept Januari - sept Okt 2000- Helar
Belopp i Mkr 2001 2000 2001 2000| sept 2001 2000
Nettoomsattning 2,663 2,645 8,003 8,131 10,967 11,095
Kostnad salda varor -1,938 -1,953 -5,733 -5,898 -7,879 -8,044
BRUTTORESULTAT 725 692 2,270 2,233 3,088 3,051
Forsaljningskostnader -414 -413 -1,263 -1,258 -1,656 -1,651
Administrationskostnader -182 -180 -528 -576 =727 -775
Avskrivninaar enliat plan goodwill 1) -24 -18 -74 -70 -98 -94
Ovriga rérelsekostnader -48 -25 -123 -68 -131 -76
RORELSERES EXKL JAMFORELSEST 57 56 282 261 476 455
Jamforelsestorande poster 0 0 -196 0 -200 -4
RORELSERES INKL JAMFORELSEST 57 56 86 261 276 451
Finansiella intakter och kostnader -46 -51 -197 -108 -266 -177
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 11 5 -111 153 10 274
Skatt -5 -2 44 -61 -5 -110
RESULTAT EFTER SKATT 6 3 -67 92 5 164
Vinst per aktie exkl jamforelsestor - kr 0.20 0.10 1.50 2.70 3.50 4.70
Vinst per aktie inkl jamforelsestor - kr 0.20 0.10 -2.00 2.70 0.10 4.80
Antal aktier 34,239,628 34,239,628| 34,239,628 34,239,628| 34,239,628| 34,239,628
Avskrivningar enligt plan 116 103 411 345 539 473
Sammandrag av koncernens balansrédkning

2001 2000

Belopp i Mkr 30 sep 30 juni 31 mars 3ldec 30 sep
Finansiella tilladnaar 610 806 827 841 740
Immateriella anlaaaninastilladnaar 1,378 1,348 1,409 1,366 1,373
Fastigheter 1,170 1,110 1,055 988 983
Maskiner och inventarier 1,043 1,034 1,071 1,053 1,061
Varulager 1,825 2,056 2,066 2,108 2,265
Kortfristiga fordringar 2,267 2,298 2,375 2,410 2,511
Ovriga rorelsetillgangar 397 347 336 328 304
TILLGANGAR 8,690 8,999 9,139 9,094 9,237
Eget kapital 2,384 2,321 2,568 2,588 2,520
Finansiella avsattningar 525 490 483 457 446
Laneskulder 3,221 3,676 3,571 3,288 3.424
Rorelseavsattningar 311 301 249 303 381
Roérelseskulder 2,249 2,211 2,268 2,458 2,466
EGET KAPITAL OCH SKULDER 8,690 8,999 9,139 9,094 9,237
Kapitalstruktur
Sysselsatt kapital 5,520 5,681 5,795 5,492 5,650
Finansiella skulder netto 3,136 3,360 3,227 2,904 3,130
Eget kapital per aktie - kr 69.60 67.80 75.00 75.60 73.60
Soliditet 27.4% 25.8% 28.1% 28.5% 27.3%
Forandring av eget kapital
Eget kapital 1 januari 2,588 2,588 2,588 2,597 2,597
Utdelning -68 -68 0 -68 -68
Omrakningsdifferens -69 -126 -73 -84 -101
Reservering for skadeersattning 0 0 0 -21 0
Periodens resultat efter skatt -67 -73 53 164 92
EGET KAPITAL BALANSDAGEN 2,384 2,321 2,568 2,588 2,520
Antal anstéllda
Antal anstallda balansdagen 6,546 6,519 6,975 6,398 6,849

1) Exkl avskrivningar p& marknadsmassig vardering av anlaggningar i samband med forvarvet av Leitz 1998. Dessa

avskrivningar ingéar i kostnad salda varor med 48 Mkr (46) for perioden Januari-September 2001.
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Sammandrag av koncernens kassaflddesanalys

Juli - sept Januari - sept Okt 2000- Helar
Belopp i Mkr 2001 2000 2001 2000| sept 2001 2000
Rorelseresultat fére avskrivningar 173 159 497 606 815 924
Foérandring av rorelsekapital 295 -92 425 -230 575 -80
Nettoinvesteringar -94 -47 -224 -103 -317 -196
Forvarvat/avyttrat sysselsatt kapital 0 18 28 18 106 96
KASSAFLODE FRAN RORELSEN 374 38 726 291 1,179 744
Kassaflode fran finansiella poster -51 -53 -231 -169 -389 -327
KASSAFLODE FORE UTDELNING 323 -15 495 122 790 417
Utdelnina 0 0 -68 -68 -68 -68
KASSAFLODE EFTER UTDELNING 323 -15 427 54 722 349
Omrakninagsdifferenser -99 -259 -659 -270 -728 -339
FORANDR FINANSIELLA SKULDER NETTO 224 -274 -232 -216 -6 10
Nyckeltal

Juli - sept Januari - sept Okt 2000- Helar

2001 2000 2001 2000] sept 2001 2000

| K IAmTS —
Bruttoresultatmarginal 27.2% 26.2% 28.4% 27.5% 28.2% 27.5%
Rorelsekostnader / forsaljning 25.1% 24.0% 24.8% 24.3% 23.8% 23.4%
Roérelsemarginal 2.1% 2.1% 3.5% 3.2% 4.3% 4.1%
keltal inkl iAmforel . |

Bruttoresultatmarginal 27.2% 26.2% 28.4% 27.5% 28.2% 27.5%
Rorelsekostnader / forsalining 25.1% 24.0% 27.3% 24.3% 25.6% 23.4%
Roérelsemarainal 2.1% 2.1% 1.1% 3.2% 2.5% 4.1%
Omsattninashastighet sysselsatt kap 1.9 2.0
Avkastnina pa sysselsatt kapital 4.9% 8.2%
Avkastning pa eget kapital efter skatt 0.1% 6.3%
Nettoomsattning per produktomrade

Juli - sept Januari - sept Okt 2000- Helar
Belopp i Mkr 2001 2000 2001 2000| sept 2001 2000
Filing & Document Management 1,644 1,544 4,918 4,759 6,682 6,523
DYMO 370 315 1,086 973 1,485 1,372
Workspace 187 195 586 597 789 800
Development categories 91 101 280 353 406 479
Ovriga produkter 371 490 1,133 1,449 1,605 1,921
NETTOOMSATTNING PER PRODUKTOMR 2,663 2,645 8,003 8,131 10,967 11,095
Andel nettoomsattning per land

Jan - Sept

Procent 2001
USA 35%
Tyskland 18%
Frankrike 6%
Storbritannien 4%
Kanada 4%
Italien 4%
Nederlanderna 4%
Sverige 3%
Danmark 3%
Spanien 3%
Ovriga lander 16%
TOTALT 100%




