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Fortsatt tillvaxt och positiv resultatutveckling.
Goda marknadsforutsattningar for framtiden.

Omsattningen 6kade med 59 % till MSEK 93,8 (59,0)

Resultat efter finansnetto 6kade till MSEK 0,2 (-25,1)

Okat intresse for produkter inom videokommunikation

Prognos for 2001 om omsattningstillvixt dverstigande 50 % och

ett positivt resultat efter finansnetto pa mellan MSEK 10-15 kvarstar

KONCERNEN | SAMMANDRAG

Nettoomsattning

Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar

Resultat efter finansnetto
Resultat efter skatt

Vinst per aktie (kr)
Soliditet

JULI-SEPTEMBER
2001 2000 Forandring

29.973  26.733* 12%
539  -7.287 -
-2.292 -18.552 —
—4.080 -18.620 —
-0,40 —2,75 -

55% 91% -

JANUARI-SEPTEMBER
2001 2000 Forandring

93.751 59.004* 59%
3.348 -10.092 -
239 -25.067 —
-1.818 -25.136 -
-0,18 -3,21 -

55% 86 % -

Om ingenting annat anges, redovisas alla belopp i delarsrapporten i tusentals kronor. Uppgifter inom parentes avser samma period féregéende ar.

* Rapporterade siffror frén foregaende ar innehaller omséttning fran nu avyttrade bolag.

juni-sept 2001

NYCKELTAL

Omséttning

Resultat efter finansnetto

Resultat efter finansnetto per aktie SEK
Substansvérde per aktie SEK

Soliditet

Rantabilitet pa eget kapital

Rantabilitet pa sysselsatt kapital kapital
Antal aktier

Koncern

29.973
-1.818
-0,18

10.121.616

juni—sept 2001 juni—sept 2001

Koncern Koncern
26.733 93.751
-18.551 107
-2,37 0,01

- 6,62

- 54,7 %

- neg

_ 7,0%
7.821.616 10.121.616

juni—sept 2001 2001 (p) 2000
Koncern Koncern  Koncern

59.004 150.000  104.099
—25.067 10.000 —236.822

-3,20 0,99 -29,38
2,07 - 3,60
86,4 % - 43,9%
neg - neg
neg - neg

7.821.616 10.121.616 8.061.616

Bolag

Aterforsaljare

Frontyard har som mal att vara Europas ledande
leverantor av intelligenta Internettjanster

SAMMANFATTNING
Forsaljningsutvecklingen har varit fortsatt god under
tredje kvartalet och Frontyard fortsatter att expandera.
For perioden som helhet har forsaljningen 6kat med 59 %.
Verksamheten &r nu renodlad vilket visar sig i ett starkt
forbattrat resultat. Samtidigt aviserar styrelsen nya
besparingsatgarder for att 6ka bolagets resultat. Jamfort
med rapporterade siffror for motsvarande period
foregdende ar ar resultatforbattringen vasentlig och
uppgar till hela MSEK 25,3.

Omsattningen for rets forsta nio manader 6kade
med 59 % till MSEK 93,8 (59,0). Resultat efter finans-
netto uppgick till MSEK 0,2 (-25,1), vilket var en forbat-
tring med hela MSEK 25,3. Resultatet &r ndgot samre &n
forvantat, dven om det tredje kvartalet normalt sett ar
arets svagaste pa grund av sommaren.

Frontyard ser ett fortsatt stort intresse for bolagets
produkter och tjanster. Efter en svag sommar har
utvecklingen varit stark. Bland annat har intresset fér
videokommunikationsprodukter 6kat kraftigt under
senaste tiden.

Den allmént oroliga konjunkturen har gjort att
osédkerheten for det fjarde kvartalet har 6kat. Trots detta
véljer Frontyard att halla fast vid tidigare lamnad prognos
for &r 2001 om en omséttningstillvaxt dverstigande 50 %
och ett resultat mellan MSEK 10-15, &ven om osaker-
heten har 6kat.

VIKTIGA HANDELSER UNDER PERIODEN
Omradet videokommunikation har sett en markant
6kning av forfragningarna under senare delen av tredje
kvartalet. Nya order har erhallits frén Overstyrelsen for
Civil Beredskap (OCB), Banverket, SAAB Bofors Dynamics
m.fl. Frontyards position som ledande helhetsleveranttr
gor att manga kunder valjer Frontyard for att fa en och
samma leverantor.

Inom Intelligent Living har utvecklingen varit fortsatt
god. Antalet projekt och kunder 6kar samtidigt som
intresset frdn marknaden 6kar kontinuerligt. Bland nya
kunder som tillkommit under kvartalet mérks Platzer
och Veidekke.

Frontyards aterforsaljarverksamhet fortsatter att vaxa.
Under perioden har olika kampanjer och erbjudanden
gjorts med kedjor i Tyskland och Spanien, exempelvis med
OBI. Det segment som vaxer snabbast ar for nérvarande
kategorin ’gor det sjalv-kedjor”, dar allt fler butiker
bdrjar salja Frontyards produkter for Intelligenta Hem.

EKONOMISK UTVECKLING
Koncernens totala omsattning for arets forsta nio manader
Okade med 59 % till MSEK 93,8 (59,0). Rorelseresultat

efter avskrivningar av materiella tillgdngar (EBITA)
uppgick till MSEK 3,3 (-10,1), resultat efter finansnetto
Okade till MSEK 0,2 (-25,1) och resultat efter skatt 6kade
till MSEK -1,8 (-25,1).

Samtliga affarsomraden inom koncernen visar en god
omsattningstillvaxt och en positiv resultatutveckling.
Tidigare genomforda rationaliseringar kommer att fa fullt
genomslag i slutet av innevarande ar. Kostnaderna for
forskning och utveckling uppgick till MSEK 6,9 (2,0) for
perioden. Alla kostnader fér produktutveckling, forskning
och utveckling inom koncernen kostnadsfors direkt i
respektive dotterbolag och ingdr i det redovisade resultatet.
Goodwillavskrivningar for koncernen uppgar till MSEK
1,3 per kvartal.

Tredje kvartalet &r normalt arets svagaste kvartal
eftersom f& affarer avslutas och levereras under sommar-
manaderna. Resultatet ar simre an beréknat beroende
pa att kunder avvaktat med bestallningar da osakerheten
i den allménna konjunkturen &r stor. Bland annat har
nedgangen i byggkonjunkturen paverkat den svenska
verksamheten inom Intelligenta Fastigheter negativt.

Vid periodens slut var antalet anstéllda 50 (55).

Finansiell utveckling
Under varen genomfarde Frontyard en riktad nyemission
som tillférde koncernen MSEK 9,4. Emissionen genom-
fordes for att starka koncernens finanser och for att klara
den 6kade kapitalbindning som &r ett resultat av bolagets
expansion.

Bolaget har under en langre tid fort diskussioner med
flertalet banker géllande dkade rorelsekrediter for att
sékerstalla koncernens likviditet, som ett komplement till
tidigare gjord finansiering. Den senare tidens utveckling
har gjort att de forhandlingar som forts med olika banker
har stoppats. Bankerna visar en betydligt kyligare héllning,
vilket &r ett resultat av osékerheten i den nuvarande
konjunkturen.

Frontyard har amorterat av skulder, istéllet for en
planerad 6kning av bankkrediter. Bankernas stéllnings-
tagande gor att Frontyard troligen kommer att genomféra
kapitalanskaffning via en nyemission for att klara behovet
av rorelselikvider. Bolaget kallar darfor till extra bolags-
stdmma for att ge styrelsen ett bemyndigande att genom-
fora en eventuell nyemission.

Under andra kvartalet ingick moderbolaget en ansvars-
forbindelse avseende dotterbolag i koncernen, vilken kan
leda till en negativ likvidpaverkan om maximalt MSEK
7,2 under de kommande 6 manaderna. Moderbolaget har
stallt sakerhet for ansvarsforbindelsen.

Under perioden har skulder om ca MSEK 5,7 amor-
terats och vid periodens slut uppgick koncernens beviljade
checkrékningskrediter till MSEK 14,2. Koncernens
likvida medel, inklusive outnyttjad checkkredit, uppgick
vid periodens slut till MSEK 8,0.
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Effekter av renodlingsprogram
Under forsta kvartalet 2001 genomférdes de sista delarna
av det renodlingsprogram som pabdorjades under ar 2000.
Den totala likvidpaverkan for renodlingsprogrammet har
uppgatt till MSEK 14,3, varav MSEK 11,1 ar hanforliga
till rationaliserings- & omstruktureringsatgarder och
MSEK 3,2 ar hanforliga till amortering av skulder. Av
dessa MSEK 14,3 utbetalades MSEK 7,0 under ar 2000
och MSEK 5,3 under forsta halvaret 2001. Alla likvid-
paverkande poster fran renodlingsprogrammet bér vara
betalade vid kommande arsskifte och efter detta forvantas
koncernen visa positivt kassaflode.

Effekten av renodlingsprogrammet &r en vasentlig
resultatforbattring inom koncernen. Under arets forsta
nio manader 2001 uppgick resultatférbattringen till
MSEK 14,4 fér koncernens nu innevarande bolag.

FORSALININGSUTVECKLING PER KVARTAL
Forséljning for nu innevarande bolag i koncernen uppgick
under tredje kvartalet till MSEK 30,0 (20,0), dvs. en
forsaljningsokning pa 50 %. Redovisad forsaljning for
tredje kvartalet uppgick till MSEK 30,0 (26,7), en 6kning
med 12 % jamfort rapporterade siffror for samma period
foregdende ar.

Nedanstaende graf visar den rapporterade forséljnings-
utvecklingen per kvartal samt kvartalsomsattning baserat
pé rullande genomsnitt. Omsattning fran ar 2000 och
bakat inkluderar nu avyttrade bolag.

Omsattningsutveckling
60.000

50.000
40.000
30.000
20.000
10.000

Q4-99 Q1-00 Q2-00 Q3-00 Q4-00 Q1-01 Q2-01 Q3-01
Not: Fjarde kvartalet ar det starkaste p g a. sdsongsvariation.

UTVECKLING PER AFFARSOMRADE
Verksamheten bedrivs i tre affarsomraden; Intelligent
Living — End User & Mobile Services, Intelligent Living —
Infrastructure och Video Communication. Den nya affars-
omradesorganisationen tradde i kraft vid arsskiftet,
vilket gor att det inte finns nagon fullstandig historik for
affarsomradena.

Affarsomradet Intelligent Living — End User & Mobile
Services star for 11% av omsattningen, Intelligent Living
— Infrastructure star for 61% och Video Communication
star for 28%.

Omsattning per Affarsomrade

Intelligent Living —
End User & Mobile Services

Intelligent Living — Infrastructure

Video Communication

Affarsomrade Intelligent Living —
End User & Mobile Services

Tredje kvartalet Nio méanader

2001 2000 2001 2000

Omséttning 29 1,3 10,1 3,2

Rorelseresultat -15 =33 -55 =77

- varav FoU -2,3 -1 -6,9 -2
Organisk tillvaxt 123% 216%

Inom affarsomradet bedrivs Frontyardkoncernens pro-
duktutveckling med fokus p& programvaror och system-
I6sningar for intelligenta hem och fastigheter.

Frontyard har fortsatt att starka sin marknadsposition.
Bland annat har nya avtal tréffats som en direkt effekt av
det arbete som tidigare genomforts med MKB Fastighets AB.

Affarsomrade Intelligent Living — Infrastructure

Tredje kvartalet Nio méanader

2001 2000 2001 2000

Omsattning 19,9 147 570 381

Rorelseresultat 29 33 11,7 8,3
Organisk tillvéaxt 35% 50 %

Affarsomradet ansvarar for det aterforsaljarnat som saljer
koncernens programvaror och hardvaror. For narvarande
finns terforsaljare i 6ver 20-talet lander. Affarsomradet
har inte belastats med koncerngemensamma FoU kost-
nader som for perioden uppgick till MSEK 6,9.

Volymerna for omradet fortsatter att 6ka. Under
perioden har nya storre afférer gjorts i exempelvis
Tyskland och Spanien. Skillnader i produktmarginaler
mellan kvartalen beror i huvudsak pa valutakursforan-
dringar.

Affarsomrade Video Communication

Tredje kvartalet Nio manader

2001 2000 2001 2000

Omsattning 8,2 5,6 26,1 17,2

Rérelseresultat 00 -07 0,7 -15
Organisk tillvaxt 46% 52%

Affarsomradet ar den ledande helhetsleverantdren av
system, produkter och tjanster for videokommunikation.
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| affarsomrédet ingdr MultiMéte, Sverige ledande tjanst
for virtuella flerpartsméten.

Forsaljningsutvecklingen inom omradet har tagit
ordentlig fart efter en lugn sommar. Intresset for video-
kommunikation har 6kat markbart da det blir ett mer
och mer accepterat verktyg som sparar tid och pengar &t
anvandarna.

UTVECKLING PER GEOGRAFISK MARKNAD
Frontyards huvudmarknad ar Europa. Huvuddelen av
koncernens forsaljning sker utanfoér Sverige. Produkterna
séljs via egen representation i Sverige, Norge, Holland och
Storbritannien samt via aterforsaljare i ytterligare ett 20-
tal lander.

Under tredje kvartalet har Frontyard beslutat att for-
lagga den engelska verksamheten till ett bolag for att
effektivisera. Detta kommer att genomféras under in-
nevarande ar.

Under perioden uppgick férséaljningen i Sverige till
MSEK 8,9 (29 %), 6vriga Skandinavien till MSEK 2,2
(7 %) och 6vriga varlden till MSEK 19,2 (64 %). Forsalj-
ningen inom omrédet évriga varlden ar huvudsakligen
hanforlig till Europa.

Geografisk uppdelning av intdkterna
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Ovriga Varlden Skandinavien exkl. Sverige Sverige

FRAMTIDSUTSIKTER
Koncernen ser en fortsatt god orderingang och ett 6kat
intresse for bolagets produkter. Sammantaget pekar alla
indikatorer pa fortsatt god tillvaxt bade vad det galler
omséttning och resultat. Frontyards nuvarande bedémn-
ing stracker sig 12 -18 manader fram i tiden.

P& helarsbasis kommer koncernens marginaler att
Oka och bolaget kommer att redovisa en markant resul-
tatforbattring jamfort med foéregéende &r. Samtidigt
forvantas koncernens kassaflde att véndas till positivt
under forsta kvartalet ar 2002. For att klara bolagets
likviditet och behov av rorelsekapital fram till att bolagets
kassaflode ar positivt kommer Frontyard att behéva
extern finansiering, vilket troligen kommer att ske i form
av en nyemission.

Frontyards starkaste period under &ret ar det fjarde
kvartalet. Under det tredje kvartalet har den allmanna
osékerheten i konjunkturen 6kat, vilket naturligtvis
paverkar Frontyard. Frontyard bedémer fortfarande en
stark omsattningstillvéxt och en positiv resultatutveckling.
Styrelsen valjer darfor att sta fast vid tidigare lamnad
prognos med en omsattningstillvaxt éverstigande 50%
och ett positivt resultat efter finansnetto om MSEK 10-15,
aven om osakerheten ar hogre.

AKTIEHANDEL
Frontyard AB:s aktier ar noterade pA NGM Equity,
ticker FROY-B. Intresset for Frontyards aktie har varit
fortsatt stort under perioden och antalet aktiedgare
Okar kontinuerligt.

ANTALET UTESTAENDE AKTIER
Antalet utestdende aktier uppgick vid periodens slut till
10.121.616 (8.561.616), bestaende av 100.000 A-aktier
och 10.021.616 B-aktier.

Forutom utestaende aktier finns dven personaloptions-
program beslutade som maximalt kan leda till att ytterli-
gare 305.000 B-aktier emitteras (225.000 B-aktier till
16senkursen SEK 15 och 80.000 B-aktier till 16senkursen
SEK 56).

AKTIEAGARE
De stérsta aktiedgarna ar SCH koncernen med 25% av
rosterna & 21% av kapitalet, Willem /Gert Bok med
7% av rosterna & 8% av kapitalet samt LRF med 4%
av rosterna & 5% av kapitalet.

REDOVISNINGSPRINCIPER
Samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder
har anvants i delarsrapporten som i den senaste arsre-
dovisningen.

REVISION
Denna delérsrapport har ej varit foremal for granskning
av bolagets revisorer.

KOMMANDE RAPPORTERINGSTILLFALLEN
Bokslutskommuniké: 21 Februari 2002

Goteborg den 23 oktober 2001
Styrelsen i Frontyard AB (publ)

Thommy Nilsson Jan Engstrom
Styrelsens ordférande VD och Koncernchef
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Resultatrakning, KSEK

Rorelsens intakter

Rorelsens kostnader

Avskrivningar p& anlaggningstiligdngar
Jamforelsestdrande poster

Rorelseresultat fére goodwillavskrivningar
Goodwillavskrivningar

Rorelseresultat

Finansnetto

Resultat efter finansnetto

Skatt

Minoritetsandel

Resultat efter skatt

Balansréakning, KSEK

Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgngar
Varulager mm

Kortfristiga fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

S:a tillgangar

Eget kapital och skulder
Eget kapital
Minoritetsintresse
Periodens resultat
Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

S:a Eget kapital och skulder

jul—sept 2001 jul -sept 2000 jan-—sept 2001 jan-sept 2000 jul-sept2001 jul—sept2000 jan-sept2001 jan-sept 2000

Koncernen Koncernen Koncern

29.973 26.733 93.751

—-30.325 —28.599 —90.423
-187 743 -963

= —4.678 983

-539 —7.287 3.348
—-1.453 -11.518 —-3.906
-1.992 -18.805 -558
—-300 254 797
-2.292 -18.551 239
-1.750 = -1.866

38 -69 -191

-4.080 -18.620 -1.818

30 sept 2001
Koncern

46.869
2.640
2.285

31.701

20.402

7.965

111.862

63.657

647
-1.818
18.863
30.817

111.862

Koncern  Moderbolag

59.004 177
—63.883 -2.039
-1.021 -29
—4.192 -
-10.092 -1.891
-15.047
-25.139 -1.891
72 45
—25.067 -1.936
-69

—25.136 -1.936

30 sept 2000

Koncern

448.021

4.312

5.336

22.279

27.989

2.608

9.979

520.524

474.755

71

-25.136

26.363

44.471

520.524
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Moderbolag  Moderbolag ~ Moderbolag

205

—2.296

—4.678

-6.804
-6.804

469

-6.335

-6.335

30 sept 2001
Moderbolag

324
75.780

18.790

2.647

97.541

76.531

-1.365
14.558
7.817

97.541

4.683 4.096
—6.557 -6.810
-72 -8
983 —4.247
-963 -7.039
-963 ~7.039
—402 536
-1.365 -6.503
-1.365 -6.503
30 sept 2000
Moderbolag

327

486.550

85

11.322

6.006

504.290

479.266

-6.503

17.029

14.498

504.290

Kassaflédesanalys, KSEK

Kassafldde fore forandringar i rorelsekapital
Forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid &rets slut

Avstamning eget Kapital Koncernen

Aktiekapital

Belopp vid érets ingang

Nyemission

Belopp vid periodens utgang

Bundna reserver

Belopp vid arets ingang

Nyemission

Forskjutning mellan bundet och fritt eget kapital
Belopp vid &rets utgang

S:A bundet kapital

jan —sept 2001

jan — sept 2000

jan — sept 2001

30 sept 2001
40.308
10.374
50.682

264.769
-5.870
—-3.993

254.906

305.588

FOR YTTERLIGARE INFORMATION KONTAKTA:
Jan Engstréom, VD/Koncernchef, tel 031-744 24 00, mobil 0709 -15 30 50, e-post: jan.engstrom@frontyard.com
Frederik Gustafsson, Informationschef, tel 031-744 24 04, mobil 0709-15 30 51, e-post: frederik.gustafsson@frontyard.com

Koncern Koncern Moderbolag
-3.086 —7.673 -1.320
-2.702 —6.067 -10.488
-5.788 -13.740 -11.808

—745 19.665 5.371
9.852 2.745 7.271
3.319 8.670 834
4.646 1.309 1.813
7.965 9.979 2.647

Ansamlad forlust

Belopp vid arets ingang

Forskjutning mellan bundet och fritt eget kapital
Omrakningsdifferans

Avrets vinst

S:A ansamlad forlust

Summa eget kapital
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jan —sept 2000
Moderbolag

-5.036
-3.033
-8.069
7.797
6.273
6.001
5

6.006

—252.062
3.993
6.138

-1.818
—243.749

61.839



