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a Nettoomséttningen uppgick till 171,8 (153,1) Mkr.

a Rorelseresultat 28,2 (16,5) Mkr och rérelsemargina 16,4 (10,8) %.

a Goodwillavskrivningar har belastat rorel seresultatet med 2,3 (1,7) Mkr.
a Resultat efter skatt uppgick till 16,9 (8,4) Mkr.

a Vinst per aktie 3,25 (1,61) kr.

a Nettoomsattningsokningen for tredje kvartalet uppgick till 27 %.

a ACSC s norska dotterbolag NORSIK har tecknat avtal avseende

fornyelse av de norska korkorten. Det forvantade ordervardet 6ver en
fyra ars period beréknas uppgatill ca 42 Mkr.

Koncernen i sammanfattning

3 man 3 man 9 man 9man 12man 12 man

Tkr juli-sept  juli-sept jan-sept jan-sept okt-sept jan-dec
2001 2000 2001 2000 00/01 2000

Nettoomsattning 59005 46508 171847 153094 222701 203948
Rorelseresultat 9576 3808 28232 16506 34823 23097
Rorelsemarginal 16,2% 8,2% 16,4% 10,8% 15,6% 11,3%
Rorelseresultat fore
goodwillavskr. 10 428 4230 30568 18252 38723 26407
Roérelsemarginal
fore goodwillavskr. 17,6% 9,0% 17,8% 11,9% 17,4% 12,9%
Resultat efter
finansiella poster 8 491 2431 25198 12689 30455 17946
Vinst per aktie fore
utspadning 1,09kr 0,30kr 325kr 1,61kr 3,80kr 2,16 kr
(5205 400 st)
Vinst per aktie efter
utspadning 1,09kr 0,30kr 325kr 1,61kr 3,80kr 2,16 kr

(5 205 400 st)



Viktiga handelser under rapportperioden

ACSC's norska dotterbolag NORSIK har under perioden fatt avtalet med norska
Vegdirektoratet om tillverkning av korkort férnyat i ytterligare fyra ar. Det forvantade
ordervardet Gver avtal sperioden berdknas uppgatill ca 42 Mkr. Tidigare har under aret
erhallits ordrar motsvarande minst 115 Mkr under en tredrsperiod avseende pass respektive
samarbete med Entercard.

Tredje kvartalet

Nettoomséttningen for tredje kvartalet 2001 uppgick till 59,0 (46,5) Mkr, en 6kning med
27 % jamfort med foregdende &r.

Rorelseresultatet for tredje kvartalet 2001 uppgick till 9,6 (3,8) Mkr efter
goodwillavskrivningar pa 0,9 (0,4) Mkr. Rorelsemarginalen uppgick till 16,2 (8,2) %.
Resultat efter finansiella poster uppgick till 8,5 (2,4) Mkr.

Delarsperioden januari-september

Nettoomsattningen for perioden januari-september uppgick till 171,8 (153,1) Mkr, en
okning med 12 % jamfort med foregaende &r. Av koncernens nettoomsattning star Sverige
for ca 30 (29) %, Norge for ca47 (53) % och Finland for 25 (20) % varav 2 (2) % av total
forsdljning & koncernintern.

Rorelsemarginalen for perioden januari-september uppvisar en marginal okning pa 5,6
procentenheter jamfort med foregdende ar. Rorelsemarginalforbéttringen har skett till foljd
av under foregdende ar genomforda kostnadsreduceringarna genom sammanslagning av
verksamheter och personalneddragningar i Norge samt ett béttre kapacitetsutnyttjande i
koncernen.

Rorel seresultatet for perioden januari-september tkade med 11,7 Mkr till 28,2 (16,5) Mkr
efter goodwillavskrivningar. Rorel semarginalen efter goodwillavskrivningar uppgick till
16,4 (10,8) %. Negativa finansnettot minskade till —3,0 (-3,8) Mkr till foljd av en
minskning av rantebdrande |an med 37,9 Mkr jamfort med foregaende &r.

Resultat efter finansiella poster uppgick till 25,2 (12,7) Mkr. Resultat efter skatt uppgick
till 16,9 (8,4) Mkr och vinstmarginalen till 9,8 (5,4) %. Skatterna for perioden berdknas
uppgatill 8,0 (4,2) Mkr vilket motsvarar en skattesats pa 31,8 (32,7) %.

Finansiell stallning

Koncernens nettokassafldde for perioden januari till september uppgick till —=10,9 (-18,2)
Mkr. Koncernens rantebarande nettoskuld uppgick vid periodens slut till 40,5 (67,0) Mkr.
Koncernens likvida medel uppgick per den 30 september 2001 till 12,6 (27,8) Mkr.
Soliditeten per den 30 september 2001 uppgick till 49,8 (36,9) % och eget kapital uppgick
per den 30 september 2001 till 97,7 (76,4) Mkr.

All Cards Service Center —ACSC —AB (publ)
Postadress: Box 980 191 29 Sollentuna 2
Tel: +46 8 626 60 60 Fax: +46 8 626 60 70 Postgiro: 912 88-1 Bankgiro: 5315-4514

Reg nr: SE556272654601 Sate: Sollentuna



Investeringar

Koncernens investeringar i anléggningstillgangar for perioden januari till september
uppgick till 12,6 (9,5) Mkr.

Personal
Antal anstéllda omraknat till heltidstjanster har under perioden i genomsnitt uppgatt till
137 (143).

Moderbolaget

M oderbol agets nettoomséttning uppgick for perioden januari-september till 50,2 (44,5)
Mkr och rorel seresultatet till 12,9 (8,1) Mkr. Resultatet efter finansiella poster for perioden
januari-september uppgick till 10,6 (5,2) Mkr. Negativa finansnettot minskade under
perioden januari-september till -2,3 (-2,9) Mkr. Investeringarna har under perioden januari-
september uppgatt till 4,4 (1,2) Mkr. Rantebarande skulder netto uppgick per den 30
september 2001 till 39,5 (61,3) Mkr.

Redovisnings- och varderingsprinciper

Delarsrapporten har uppréttats i enlighet med Redovisningsradets rekommendation RR 20.
Samma redovisningsprinciper och varderingsmetoder har anvants i delérsrapporten som i
den senaste arsredovisningen.

Vid uppréttande av definitiv forvarvsanalys avseende det norska dotterbolaget NORSIK
AS i december 2000 justerades den prelimindra forvarvsanalysen varvid goodwill och
minoritetens andel i eget kapital ckades med ca 2 Mkr. Vid uppréttande av delarsrapporten
per 2001-09-30 har jamforel setalen per 2000-09-30 justerats pa motsvarande Sétt.

Framtidsutsikter

Utsikterna for fjarde kvartalet 2001 ser goda ut med fortsatt 6kade volymer till Nokia i
Finland och Vegdirektoratet i Norge. Orderingangen for koncernen som helhet ser bra ut.
Nettokassaf|6det for 2001 forvantas bli positivt.



Kommande informationstillfallen
Bokslutskommunikén 2001 presenteras den 21 februari 2002.

For mer information, kontakta:
VD Anders Segenmark eller Ekonomichef Magnus Gardshol tel 08-626 60 60.

Sollentuna den 24 oktober 2001
All Cards Service Center — ACSC — AB (publ)

Anders Segenmark
Verkstéllande direktor

Delarsrapporten har g varit foremal for sarskild granskning av bolagets revisorer.

Bilaga: Resultat- och balansrékning, kassafl6desanalys och eget kapital.

ACSC koncernen levererar plastkortsrelaterade produkter, tjanster och system for marknaderna i Sverige,
Norge och Finland, exempelvis betal- och kontokort, lojalitetskort, mediemskort, ID-kort och patientbrickor.
ACSC siljer ocksa kompletta maskinutrustningar for denna verksamhet till kunder med behov av egen
produktionskapacitet. Har ar koncernen med ensamr att generalagent pa sina marknader for DataCard
Corporation. Huvudkontoret ligger i Sollentuna utanfor Sockholm. ACSC ar noterat p& O-listan vid
Sockholms Fondbérs.

Besok garna var hemsida for mer infor mation www.acsc.se.



Resultatrakning

Tkr 3 man 3 man 9 man 9médn 12man 12 man
juli-sept  juli-sept jan-sept jan-sept okt-sept| jan-dec
2001 2000 2001 2000 00/01 2000
Nettoomsattning 59 005 46509 171847 153094 222701 203948
Handelsvaror -21529 -16753 -62331 -59065 -82729 -79 463
Ovriga externa
kostnader -7 750 -6 747 -24646 -21572 -31740 -28 666
Personalkostnader -16 043  -15204 -45273 -43868 -58547  -57 142
Avskrivningar -4 107 -3997 -11365 -12083 -14862 -15580
Rorelseresultat 9576 3808 28 232 16 506 34 823 23 097
Finansnetto -1 085 -1 376 -3 034 -3 817 -4 368 -5 151
Resultat efter finansiella
poster 8 491 2431 25198 12 689 30 455 17 946
Skattekostnad -2 700 -776 -8 014 -4160 -10351 -6 497
Minoritetsintressen -101 -56 -243 -128 -332 -217
Avrets resultat 5690 1 600 16 941 8 401 19772 11 232

Vinst per aktie fore
utspadning (5205400st) 1,09 kr 0,30 kr 3,25 kr 1,61 kr 3,80 kr 2,16 kr
Vinst per aktie efter
utspadning (5205400st) 1,09 kr 0,30 Kr 3,25 kr 1,61 kr 3,80 kr 2,16 kr

Balansrakning

Tkr 01-09-30 00-09-30 00-12-31
Immateriella

anlaggningstillgangar 54 814 44 533 56 381
Materiella

anlaggningstillgdngar 57 663 80 725 53 232
Finansiella

anlaggningstillgangar 3801 3724 3 358
Omsattningstillgangar 79 498 80 122 74 146
Summa tillgangar 195776 209 104 187 117
Eget kapital 97 664 76 435 80 188
Minoritetsintressen 2 040 2 285 1797
Avséttningar 8 988 9437 8 227
Langfristiga

rantebéarande skulder 42 111 57 620 40 885
Kortfristiga

rantebarande skulder 14 811 37 251 24 283
Ovriga skulder 30 162 26 076 31737

Summa eget kapital
och skulder 195776 209104 187 117




Kassaflodesanalys

9 man jan-sept 9 man jan-sept

2001 2000
Tkr
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten fore
férandringar av rorelsekapital 26 942 17 586
Kassaflode fran forandringar i
rérelsekapital -11 266 -6 282
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten 15676 11 304
Kassaflode fran
investeringsverksamheten -10 828 -97 556
Kassaflode fran
finansieringsverksamheten -15 705 68 032
Periodens kassaflode -10 857 -18 220

Forandring av koncernens eget kapital

9 man jan-sept 9 man jan-sept

Tk 2001 2000
Ingdende eget kapital enligt
balansrakningen per 31 december 80188 72 487
Utdelning -5 986 -5 968
Teckningsoptioner 8 1831
Omrakningsdifferens 6513 -316
Periodens resultat 16 941 8401
Utg&ende eget kapital enligt
balansrékningen per 30 97 664 76 435
september
Nyckeltal
Jan-sept Jan-sept 12 man 2000
2001 2000

Eget kapital per aktie fore
utspadning 18,76 kr 14,68 kr 15,40 kr
Eget kapital per aktie efter
utspadning 18,76 kr 14,68 kr 15,40 kr
Rantabilitet pa operativt kapital 21% 18 % 28 %
Réntabilitet pa eget kapital 19 % 11% 14 %
Réantabilitet pa totalt kapital 15 % 11% 17%
Skuldsattningsgrad 58 % 124 % 81%
Réantetackningsgrad ggr 9 4 4






