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Epsilon AB (publ)
Delårsrapport januari-september 2001

Åtgärdsplan får full effekt redan under Q4 -
Positivt rörelseresultat för helåret

• Omsättningen ökade med 26% till 554,3 Mkr (438,8 Mkr*).

• Åtgärdsprogram genomfört under Q3, som får full effekt redan under Q4.

• Rörelseresultatet (EBITA), exkl noteringskostnader, uppgick till 16,5 Mkr.

• Antalet medarbetare uppgick vid periodens slut till 1 102 p (939 p sep 2000).

• Styrelsens helårsprognos är fortsatt god omsättningstillväxt och en marginal
på cirka 5 % EBITA.

Epsilons inriktning

Epsilon arbetar med högteknologisk produktutveckling och har ca 1 100 anställda. Bolagets
konsulttjänster och helhetslösningar riktar sig främst till utvecklingsintensiva företag inom de
prioriterade marknadssegmenten Automotive, Life Science, Communication Technology och
Manufacturing Industry.

Epsilon har under en följd av år uppvisat god tillväxt med stabil lönsamhet. Detta beror bland annat
på ökade volymer inom produktutveckling till följd av marknadstrenderna med globalisering och
ökad andel outsourcing av utvecklingsprojekt. De senaste 5 åren har den årliga tillväxten i
genomsnitt varit 29% och rörelsemarginalen (EBITA) 8%.

Marknadsutveckling

Konjunkturutvecklingen och händelserna i USA den 11 september har under perioden skapat en
osäkerhet hos kunderna vilket fördröjt uppstart av nya projekt. Detta har haft en negativ påverkan
på resultatet under Q3. Under oktober har orderingången förbättrats.

Epsilons ambition är att driva en lönsam rörelse även i ett försämrat konjunkturläge. I syfte att
anpassa utbudet till nuvarande efterfrågan och förbättra lönsamheten från och med Q4 har ett
åtgärdsprogram genomförts under Q3. Skulle ytterligare försämringar i marknaden ske har Epsilon
beredskap för åtgärder.

Den långsiktiga utvecklingen av marknaden med ökade volymer inom kvalificerad
produktutveckling kvarstår. I rådande konjunkturläge avvaktar dock Epsilon marknadsutvecklingen
innan större fokus läggs på nyrekrytering.

*) samtliga jämförelser inom parantes avser proforma, se sid 7.
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Inom Epsilons marknadsområden är marknaden starkast inom Automotive och Manufacturing
Industry. Följande tabell visar omsättning per marknadsområde.

2001
1/1 – 30/9

2000
1/1-31/12

Trend
jfr Q2

Automotive 41% 34% +3%
Life Science 13% 18% +1%
Communication Technology 6% 7% +1%
Manufacturing Industry 35% 26% -1%
Övriga 5% 15% -4%

Omsättning och resultat, januari-september 2001

Under de första nio månaderna ökade omsättningen med 26% till 554,3 Mkr (438,8 Mkr). Organisk
tillväxt svarade för 10% och förvärv 16%. Rörelseresultatet före goodwillavskrivningar (EBITA)
uppgick till 16,5 Mkr (29,2 Mkr). Resultat efter finansnetto, inklusive noteringskostnader*) om
13,0 Mkr, uppgick till  –9,3 Mkr (20,5 Mkr). Omsättningen per anställd ökade med 10% till 527
kkr (477 kkr). I resultaten ingår nedan redovisade kostnader för åtgärdsprogram.

*) med noteringskostnader avses utöver kostnad för börsnotering även del i kostnader hänförliga till uppdelningen av
förutvarande Sigmakoncernen

Tredje kvartalet 2001 (Q3)

Ekonomi

Omsättningen ökade med 15% till 157,5 Mkr (136,5 Mkr). Rörelseresultatet före
goodwillavskrivningar (EBITA) uppgick till –14,6 Mkr (5,5 Mkr). Rörelsemarginalen (EBITA) var
negativ (4,0%). Resultatet efter finansnetto, inklusive noteringskostnader om 2,8 Mkr, uppgick till
–21,9 Mkr (2,2 Mkr). Tredje kvartalet påverkas säsongsmässigt av semesterperioden.

Åtgärdsprogram

Den pågående konjunkturavmattningen, kombinerat med den osäkerhet som finns till följd av
världshändelserna, gör att Epsilon genomfört ett åtgärdsprogram under Q3 som omfattar ökat fokus
på försäljning, personalminskningar samt samordning av vissa enheter. Detta minskar kostnaderna
med cirka 20 Mkr per år med full effekt från och med Q4.

Q3-resultatet har belastats med kostnader för uppsagd och arbetsbefriad personal avseende Q4
2001 och Q1 2002. Dessa uppgår till 6,5 Mkr, därmed får också åtgärdsprogrammet full effekt Q4.
Dessutom har förluster tagits på 5,6 Mkr på grund av kundförlust i utvecklingsprojekt där kunden
ej fått planerad tilläggsfinansiering under Q3 samt fastprisprojekt.

Sammantaget, inklusive löpande kostnader för uppsagd och obelagd personal, har Q3 belastats med
kostnader som ej ingår i rörelsen framöver. Denna resultatbelastning uppgår till cirka 14 Mkr under
Q3 och ingår i ovan nämnda EBITA resultat på –14,6 Mkr.
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Rullande nettoomsättning               Rörelsemarginal (EBITA)               Rullande resultat före
                    goodwillavskrivningar                                                                                                    

Exempel på nya uppdrag under tredje kvartalet är:

Automotive
Volvo • Costengineering – fjädringssystem
Saab Automobile AB • Konstruktion av karosserifixturer för prototyptillverkning
Volvo • Värdeanalys workshopp
Charmec, • Studie av utmattning och dynamik i spårväxlar
Volvo Car
Volvo CE

• Interiördesignkoncept
• Exteriördesignkoncept

Life Science
Gambro Lundia • Produktutveckling av dialysutrustning

Apoteksbolaget • Kvalitetssäkring och processoptimering

Communication Technology
Essnet • Strategisk produktutveckling on-line terminal för

spelsystem
Optilon • Produktutveckling av fiberoptisk  höghastighetsinternet

(10Gbit/s)

Manufacturing Industry
Vägverket • Fältmätningar på draganordningar till bilar
Ovako Steel • Projektledning vid valsverksombyggnad
Dellner Couplers • Utveckling, konstruktion och animering av tågkopplingar
Alstrom Power • Projektledning gasturbinprojekt
SITA Sverige • Utveckling av sorteringsanläggning
Turbec
BT Products Antverpen
Husqvarna

• Utveckling av gasturbindriven kraft och värmegenerering
• Utbildning i dimensionering av svetsade konstruktioner
• Motorsågsdesignkoncept
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Personal

Genomsnittligt antal medarbetare ökade med 14% till 1 052 p (920 p, sep 2000). Antalet
medarbetare vid periodens slut var 1 102 p (939 p, juni 2000, 994 p, dec 2000). Under Q3 har inga
personer tillkommit genom förvärv.

Investeringar

Koncernens investeringar under perioden uppgick till 45,1 Mkr. Genom förvärv har 31,7 Mkr
investerats i goodwill och 6,6 Mkr i maskiner och inventarier. Återstående 6,8 Mkr är hänförliga
till investeringar i löpande verksamhet och avser maskiner och inventarier.

Likvida medel och finansiell ställning

Koncernens likvida medel uppgick till 4,6 Mkr (2,2 Mkr, dec 2000). Beaktat koncernens
checkräkningskrediter uppgick koncernens disponibla likviditet till 39,5 Mkr. På grund av
semestereffekter med lägre fakturering utgör september den tidpunkt då koncernens kreditram
utnyttjas som mest. Koncernens nettoskuld uppgick till 97,4 Mkr (48 Mkr, dec 2000).
Nettoskuldsättningsgraden uppgick till  68% (28%, dec 2000).

Koncernens egna kapital uppgick till 142,3 Mkr (171,0 Mkr, dec 2000). Soliditeten uppgick till
36% (49%, dec 2000). I eget kapital ingår en pågående riktad nyemission om 64 755 aktier av serie
B med en utspädningseffekt på ca 0,7% av kapital och ca 0,6% av röster avseende under Q2
förvärv av bolaget Nya Perspektiv Design.

Epsilons kassaflöde är inklusive kostnader för notering och åtgärdsprogram positivt och uppgår till
5,2 Mkr.

Moderbolaget

Omsättningen uppgick under perioden till 16,7 Mkr (3,3 Mkr). Resultatet efter finansnetto,
inklusive noteringskostnader om 13,0 Mkr (0 Mkr), uppgick till –15,6 Mkr (-3,0 Mkr). Likvida
medel uppgick till 0,1 Mkr (0 Mkr).

Moderbolaget har under perioden investerat 29,6 Mkr i aktier i dotterbolag. Dessutom har 1,7 Mkr
investerats i maskiner och inventarier.

Prognos

Under Q3 har Epsilon genomfört ett åtgärdsprogram som har full resultateffekt från och med Q4.

Orderingången har under oktober ökat, vilket tillsammans med åtgärdsprogrammet förbättrat
beläggningen.

En viss osäkerhet präglar marknaden beroende på vilka bedömningar som görs beträffande den nu
pågående avmattningen av konjunkturen. Epsilon fokuserar på produktutveckling, dvs mot R&D
enheter hos utvecklingsintensiva företag, och har långvariga kundrelationer med en bred kundbas,
vilket inneburit att innevarande år präglats av god stabilitet i efterfrågan, dock med en viss nedgång
i Q3 på grund av förskjutning av projekt.

Styrelsens helårsprognos för 2001 är en fortsatt god omsättningstillväxt och en marginal på cirka 5
% EBITA. Häri ingår kostnader för åtgärdsprogram, men ej noteringskostnader.
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Koncernens resultaträkning i sammandrag, Mkr
2001 2000 2001 2000 2000

Proforma Proforma Proforma
jan-sept jan-sept juli-sept juli-sept helår

Nettoomsättning 554,3 438,8 157,5 136,5 626,1
Rörelsens kostnader -529,5 -405,0 -169,0 -129,4 -579,1
Avskrivningar, exkl goodwill *) -8,3 -4,6 -3,1 -1,6 -7,2
Avskrivningar goodwill -11,3 -7,3 -4,0 -2,9 -10,4
Jämförelsestörande poster**) -13,0 - -2,8 - -
Rörelseresultat -7,8 21,9 -21,4 2,6 29,4
Rörelsemarginal, % -1,4 5% -13,6 1,9% 4,7%
Finansiella poster -1,5 -1,4 -0,5 -0,4 -1,8
Resultat efter finansiella poster -9,3 20,5 -21,9 2,2 27,6
Vinstmarginal, % -1,7 4,7% -13,9 1,6% 4,4%
Skatt -1,0 -7,4 4,3 -1,2 -10,2
Periodens resultat -10,3 13,1 -17,6 1,0 17,4

*) Rörelseresultat före goodwillavskr. och
(EBITA)

16,5 29,2 -14,6 5,5 39,8
      jämförelsestörande poster (EBITA)
 Marginal % 3,0% 6,7% -9,3 4,0% 6,4%
**)Avser kostnader hänförliga till börsnotering
samt del i kostnader hänförliga till
uppdelningen av förutvarande Sigmakoncernen

Koncernens balansräkning i sammandrag, Mkr
Koncernen

2001-09-30
Koncernen

2000-12-31
Tillgångar
Anläggningstillgångar*)                     179,5 162,8
Omsättningstillgångar 213,5 185,8
Likvida medel 4,6 2,2
S:a tillgångar 397,6 350,8

Eget kapital och skulder
Eget kapital 142,3 171,0
Avsättningar 2,1 3,5
Långfristiga skulder, räntebärande 98,1 6,9
Långfristiga skulder, icke räntebärande 2,0 0,5
Kortfristiga skulder, räntebärande 3,9 43,3
Kortfristiga skulder, icke räntebärande 149,2 125,6
S:a skulder och eget kapital 397,6 350,8

*)   Varav goodwill om 140,9  Mkr  (120,5 Mkr,  2000-12-31)

Koncernens förändring i eget kapital, Mkr
2001

jan-sep
Belopp vid årets ingång 171,0
Återbetalning av villkorat aktieägartillskott -20,0
Pågående nyemission*) +1,5
Omräkningsdifferens +0,1
Periodens resultat -10,3
Belopp vid periodens utgång 142,3
*) Kurssättningen i den pågående nyemissionen har, jämfört med preliminär angivelse i Q2, justerats ned med 2,0 Mkr.
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Koncernens kassaflödesanalys i sammandrag, Mkr
2001

jan-sep
Kassaflöde från rörelsen*) 9,3
Förändring av rörelsekapital -4,1
Kassaflöde från den löpande verksamheten 5,2
Investeringsverksamheten **) -42,4
Finansieringsverksamheten***) +39,6
Förändring av likvida medel 2,4
*) Inkl. noteringskostnader 13,0 Mkr
**) Varav pågående nyemission 1,5 Mkr
***) Varav återbetalning av villkorat aktieägartillskott –20 Mkr

Kvartalsvis utveckling, proforma
1999 2000 2001

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3

Omsättning, Mkr 107,0 112,4 91,7 157,4 151,0 151,3 136,5 187,3 198,8 198,0 157,5

Resultat före GW-
avskrivning (EBITA),
Mkr 11,5 7,0 4,6 12,9 19,4 4,3 5,5 10,6 20,4 10,7 -14,6

Marginal (EBITA), % 10,7 6,2 5,0 8,2 12,8 2,8 4,0 5,7 10,3 5,4 -9,3

Antal arbetsdagar, ca 61,5 59,5 66 63,5 63,5 59 65 63 63,5 59,5 65

Antal anställda
vid periodens slut 598 666 677 654 850 875 939 994 1.047 1.081 1.102

Nyckeltal Epsilonkoncernen

2001-09-30 2000-09-30 Helår 2000

Antal anställda vid periodens slut 1 102 939 *) 994 *)
Antal anställda, medeltal 1 052 920 *) 924 *)
Nettoomsättning per anställd, kkr 527 477 *) 678 *)

Avkastning operativt kapital, % 1) -3,4%**) e.a. 13,4 % *)
Avkastning sysselsatt kapital, % 1) -2,1%**) e.a. 14,1 % *)
Avkastning eget kapital, %1) -6,6%**) e.a. 10,2 % *)
Soliditet, %  36% e.a. 49 %

Bruttomarginal, % 4,5 % 7,7 % *) 7,5 % *)
Rörelsemarginal före GW-avskrivningar, % 3,0 % 6,7 % *) 6,4 % *)
Rörelsemarginal, %          -1,4 % 5,0 % *) 4,7 % *)
Vinstmarginal, %         -1,7% 4,7 % *) 4,4 % *)

Antal aktier vid periodens slut, st 9.465.141 1.000 1.000
Antal aktier, medeltal, st 9.508.311 1.000 1.000
Antal aktier efter pågående nyemission,
fondemission och split 9.529.896 9.465.141         9.465.141

Vinst per aktie efter full skatt, kr 2)       -1,08 1,38 *) 1,83 *)
Vinst per aktie efter full skatt, exkl GW-
avskrivningar, kr 2)

       0,06 2,12 *) 2,89 *)

Eget kapital per aktie, kr 2) 14,93 e.a. 18,07
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e.a. = ej applicerbart
1)   Under 2000 utgörs genomsnittligt operativt, sysselsatt samt eget kapital endast av utgående

  operativt, sysselsatt samt eget kapital per 31 december 2000.
2)   I beräkningen av genomsnittligt antal aktier per 2001-09-30 ingår aktier i pågående nyemission fr o m
        2001-04-01. För 2000-09-30 samt helår 2000 är genomsnittligt antal aktier likvärdigt med antal aktier
        efter pågående fondemission och split.
*)    Proforma
**)    Exkl. jämförelsestörande poster     2001-09-30     2000-09-30                                     2001-09-30     2000-09-30

   Avkastning operativt kapital, %             2,3                    e.a     Vinst per aktie
   Avkastning sysselsatt kapital, %            3,5                    e.a      - efter full skatt, kr               -0,01                  1,38*)
   Avkastning eget kapital, %                    1,7                    e.a      - dito exkl GW-avskr             1,13                 2,12*)
   Rörelsemarginal, %                                0,9                   5,0*)
   Vinstmarginal, %                                   0,7                   4,7*)

Proformaräkenskaper

Proformaräkenskaper syftar att ge en historisk beskrivning av utvecklingen för den nuvarande
koncernstrukturen. Proformaresultaträkningarna i Epsilon avviker från vad som presenterats för de
verksamheter som tidigare kallades engineering solutions i Teleca ABs (publ), tidigare Sigma AB
(publ), delårsrapporter och årsredovisning. Avvikelserna är främst hänförliga till redovisning av
goodwillavskrivningar, finansiella poster och skatt. Dessa har ej tidigare redovisats inom
affärsområdet engineering solutions. Till Epsilonkoncernen allokerade SPP-medel är ej inkluderade
i proforma-räkenskaperna.

Redovisningsprinciper

I delårsrapporten har samma redovisningsprinciper och beräkningsmetoder använts som i den
senaste årsredovisningen. Delårsrapporten har upprättats i enlighet med redovisningsrådets
rekommendationer och uttalanden.
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Kommande rapporttillfällen

- Bokslutskommuniké, 12 mån (Q4) 2001 19 februari 2002

Malmö den 25 oktober 2001
Epsilon AB (publ)
(org nr 556421-6884)

Styrelsen

Denna rapport har ej varit föremål för granskning av bolagets revisorer.

Delårsrapporten kan rekvireras från bolaget eller hämtas på Epsilons hemsida
www.epsilongroup.net

För ytterligare information kontakta:
Staffan Andersson, VD, Epsilon AB, tel 040 - 662 10 00, mobil 0703 - 27 39 00,
e-post: staffan.andersson@epsilongroup.net
Jonas Lind, Ekonomidirektör, Epsilon AB, tel. 040 - 662 10 00, mobil 0703 - 79 16 22,
e-post: jonas.lind@epsilongroup.net

This information is also available in English.


