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Haldexkoncernen januari-september 2001

Ytterligare forsvagad fordonsmarknad
paverkar volymer och resultat

Sammanfattning .
Jan-Sep Jan-Sep Forandr.

MSEK 2001 2000

Omséttning 4.756 4.680 +1,5%
Rorelseresultat fore avskrivn. (EBITDA) 371 489 -24%
Rorelseresultat (EBIT) 160 305 -53%
Resultat fore skatt (EBT) 110 253 -63%

Koncernens omséttning okade med 1,5%. Valutgjusterat, minskade emellertid omsattningen
med 9%. Fordonsproduktionen pa huvudmarknaderna fortsatte att minska aven under det 3:e
kvartalet. Koncernens omséttning (valutgjusterat) minskade under det 3:e kvartalet med 11%.
Marknadsandelarna har bibehallits eller 6kats inom de flesta produktomradena.

| halvarsrapporten forutsades ett svagt resultat for 3:e kvartalet. Utfallet blev svagare an
vantat, huvudsakligen p g alégre omsattning.

K ostnadsreduktioner fortsétter. Fran fjolarets hojdpunkt har personalen reducerats med 7%,
varierande fran 0-25% mellan olika enheter.

Den senaste tidens vérldshandel ser har medfort en nedvéardering av den framtida ekonomiska
utvecklingen. Nya prognoser forskjuter aterhamtningen inom den nordamerikanska fordons-
industrin till 2:a halvaret 2002. Utsikterna for den europeiska fordonsindustrin under nasta ar
har ytterligare forsvagats. Mot bakgrund av den ytterligare forsvagade marknaden, speciellt i
Nordamerika, maste den forra prognosen nedjusteras; Risken & darmed att koncernens resultat
for det 2:a halvaret blir vasentligt |agre an under det 1:a halvéaret. Under 2002 kan omséttning
och resultat forvantas oka.

Viktigare affar shandel ser
AWD-system

Volvo och Ford/USA vade Haldex AWD-system. Ordervarde ca 1 miljard kronor vardera
over en 5-arsperiod med start 2001/02 resp. 2003/04.

Bromssystem
Freightliner beslutade inféra Haldex bromscylindrar som standard. Arligt vérde ca50 MSEK.

Haldex automatiska bromshévarmar valdes som standard hos ytterligare en amerikansk last-
bilstillverkare. Arligt vérde ca 30 MSEK.

Efter 6verenskommelse med STRANA blev Haldex 3-arig officiell och exklusiv leverantor av
bromssystem (bl.a. skivbromsar) till amerikansk ”truck racing”.

Haldex och Altra Technologies Inc. etablerade samarbete kring utveckling och férsaljning av
anti-kollisionssystem for kommersiella fordon. Haldex forvarvade en minoritetspost i Altra
Technologies.
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Enligt en preliminédr 6verenskommel se férvarvade Haldex (oktober 2001) PAGG s,
den italienska agenten fér Haldex bromsprodukter och far darmed en egen séljorganisation
for den italienska fordonsindustrin.

Hydrauliksystem

Haldex forvarvade alla patent och tillgangar i det kanadensiska utvecklingsbolaget Micro
Hydraulics Inc. Harmed positionerar sig Haldex i frontlinjen inom elektroniskt styrda
hydraulsystem med betydande nya affarsmojligheter pa sikt inom den nuvarande kundbasen.

Haldex nyutvecklade hydraulsystem fér drivning av motorkylflaktar valdes av ledande
europeisk gaffeltruckstillverkare. Arligt varde ca50 MSEK.

M otorkomponenter

Haldex erhdll tva betydande USA-kontrakt avseende ventilfjadertradsprodukter till motorer
inom GM och Toyota. Arligt vérde ca50 MSEK.

M ar knadsutveckling

Under 9-manadersperioden forsvagades fordonskonjunkturen kraftigt pa huvudmarknaderna
I Nordamerika och V asteuropa.

Under det 3:e kvartalet §0nk fordonsproduktionen ytterligare till f6ljd av fortsatt vikande
forsdjning. Lagren av nya fordon beddms fortfarande vara for hoga.

Tunga fordon — Nordamerika

Fran halvarsskiftet i fjol har forsaljningen av tunga fordon i Nordamerika minskat med ca 45%,
fran en arstakt pa 295.000 enheter under 1:ahalvaret 2000 till en arstakt pa 160.000 under det
3:e kvartalet 2001. Det 3:e kvartalets forsajningstakt av fordon 1ag ca 11% lagre an under rets
L:ahalvar.

For att reducera de htga lagren av nya och begagnade fordon, har produktionen sedan halvars-
skiftet i fjol helatiden legat l&gre an forséljningen. Saledes har produktionen minskat med ca
60%, fran en arstakt pa 315.000 enheter under 1:ahalvaret 2000 till en arstakt p& 130.000 under
det 3:e kvartalet 2001. Det 3:e kvartalets produktionstakt av fordon |dg ca 15% lagre n under
arets 1:ahalvar.

Harmed har lagren av nya fordon minskat fran halvarsskiftet i fjol med ca 55%, fran 62.000
enheter i juni 2000 till 28.000 enheter i september 2001. Nuvarande lagerniva representerar
sdledes drygt 2 manaders forsaljning, en relativt normal niva

Den senaste tidens vérldshandel ser har resulterat i en svagare framtida utveckling an tidigare
forvantat vad géller forsaljning av tunga fordon. | den senaste prognosen (J.D. Power) fran
oktober 2001 forvantas forsaljningen fortsatt minska under nastfoljande tva kvartal for att
bottnai 1:akvartalet 2002 pa arstakt 150.000 enheter, en minskning pa 6% jamfort med arets
3:e kvartal. Prognosen innebér ocksa en forvantan om ytterligare sankta lagernivaer av nya
fordon. Darmed forvantas produktionen av tunga fordon minska ytterligare ndgot i det 4:e
kvartalet och ge utrymme till viss uppatgaende produktionstakt forst under det 1:a kvartalet
2002 (tidigare prognos hade produktionsbotten i det 3:e kvartalet 2001).
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For heldret 2002 nedjusteras darmed ocksa dterhamtningen i antalet nytillverkade fordon, frén
20% i tidigare prognostill 4% i den senaste prognosen.

Tunga fordon — Vasteuropa

Efter topparet 2000 har forsaljning och produktion av tunga fordon i V asteuropa minskat med
6% respektive 8% hittillsi ar. Det 4:e kvartalet forvantas bli ca 15% lagre an fjolarets och for
helaret kommer produktionen av tunga fordon i Vasteuropa sannolikt bli 6ver 10% lagre an i
fjol. Prognoserna for nastkommande &r pekar mot en ytterligare minskning med ca 10%.

Léatta fordon — Nordamerika

Under den senare delen av fjolaret byggdes lagren av nya fordon upp till altfor hoga nivaer.
Med vikande bilforsaljning under innevarande ar, framtvingades en kraftig produktions-
minskning for att sénka lagernivaerna.

Under 9-manadersperioden sjonk bilforséljningen med 6% jamfort med motsvarande period
i fjol. Produktionen av l&tta fordon har under samma period minskat med 13%. Detta har dragit
ner lagren av nyabilar fran 83 dagars forsadjning till 58 dagar.

Prognoserna for forsaljning och produktion for nastkommande & pekar mot ungeféar samma
nivaer som innevarande ar.

L &tta fordon — Vasteuropa

Under 9-manadersperioden minskade forsaljningen med 0,5%, medan produktionen tkade med
2%, tack vare export. For helaret bedoms marknaden forsvagas och forsaljning och produktion
minska med 1,5% respektive 1%.

Prognoserna for nastkommande & pekar mot en minskning med 1-2%.

Industriella fordon — Nordamerika

Den nordamerikanska marknaden for industriella fordon borjade minska redan under fjolaret.
Under innevarande & har marknaden for entreprenadfordon minskat med 10%. De senaste
manadernas marknadsdata indikerar att nedgangen kan ha bottnat.

Marknaden for gaffeltruckar forsamrades kraftigt under 9-manadersperioden, en utveckling som
paborjades under fjolérets senare del. Volymernai detta segment har i & fallit med ca 25%.
Aven hér pekar dock de senaste manadernas marknadsdata mot att nedgangen kan ha

bottnat.

Ett tredje segment, som &r betydelsefullt for Haldex hydraulikverksamhet, & mobila arbets-
plattformar (personlyftar). Detta segment har under arets 2:a och 3:e kvartal utvisat ett kraftigt
fall paover 35%. Av attatillverkare har fem i det ndrmaste blivit utslagna.

Industriella fordon — Vasteuropa

Efter topparet i fjol minskade marknaden for entreprenadfordon i Europai ar med ca 8%.
Prognoser pekar mot en ytterligare minskning med 8% néasta ar.
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Den europeiska marknaden for gaffeltruckar har fortsatt att vaxa, sarskilt inom delsegmentet
elektriska lagertruckar. Okningen under innevarande &r har varit ca 10%.

Ett tredje segment, som &r betydelsefullt for Haldex hydraulikverksamhet, & distributions-
fordon utrustade med bakgavellyftar. Nyproduktionen av sddana fordon har under aret minskat
betydligt — storleksordningen 10% - pa grund av att uthyrningsforetagen byggt upp en stor flotta
och har sett utnyttjandegraden minskatill f6ljd av avtagande transportaktivitet.

For sdljningsutveckling

Som framgar av avsnittet om marknadsutvecklingen ovan, var forutsattningarna for verksam-
heten under perioden dramatiskt forsamrade jamfort med motsvarande period i fjol.

Pa den kraftigt minskade fordonsmarknaden kunde dock marknadsandelarna inom de flesta
produktomraden bibehallas eller dkas.

De under avsnittet "viktiga affarshandelser” angivna ordernainnebér vid fullt genomslag
(som dock ligger ett par ar fram) en dkad arlig affarsvolym — allt annat lika— med Gver 600
MSEK eller 10%.

Den kraftiga forsvagningen av den svenska kronan mot bl.a. dollar och euro innebér att
utvecklingen i nominellatermer ibland blir vilseledande. Bade forséljnings- och kostnads-
utvecklingen "forstoras’ uttryckt i svenska kronor. Vad géler forséljningen sker t.o.m. en
teckenforandring: nominellt okar forsajningen nagot, men den valutajusterade forséljningen
utvisar en betydande volymmaéssig minskning.

Koncernens orderingang uppgick for perioden till 4.690 MSEK (4.758), en minskning med
1,5%. Valutajusterat minskade orderingangen med 12%; i Nordamerika med 18% och i Europa
och 6vriga vérlden med 4%.

K oncernens nettoomséttning uppgick till 4.756 MSEK (4.680), en 6kning med 1,5%.
Valutgjusterat minskade omséttningen med 9%.

Per region och division utvecklade sig omsdattningen enligt foljande:

Jan-sep 2001 vs. jan-sep 2000

Per region nominellt valutgusterat andel
Nordamerika - 2% -16% 55%
Europa + 6% - 2% 41%
Asien + 8% 0% 2%
Sydamerika +12% + 8% 2%
Koncernen +1,5% - 9% 100%
Per division

Brake + 1% -10% 65%
Hydraulics - 3% -14% 17%
Wire +11% + 1% 13%
Traction + 3% + 3% 5%

Koncernen +1,5% - 9% 100%
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Den volymméassiga nedgangen skedde inom de tva storsta divisionerna— Brake och Hydraulics
—vilka bade har en stérre andel av verksamheten i Nordamerika. Trots den i det

nérmaste halverade marknaden f6r tunga lastbilar och slgpvagnar i Nordamerika, begransades
nedgangen inom Brakedivisionen av den betydande eftermarknadsverksamheten.

Resultatutveckling

Periodens vinst fore skatt var 110 MSEK (253). Valutaforandringar har paverkat det redovisade
resultatet positivt med 22 MSEK. Det valutajusterade resultatet pa 88 MSEK var darmed 165
MSEK l&gre an foregaende &r.

Huvudorsaken till det |agre resultatet var den gunkande omsattningen till f6ljd av den kraftigt
forsvagade fordonsmarknaden.

Den val utajusterade omséttningen minskade med 420 MSEK jamfort med fjolaret. Bidrags-
marginalen (efter direkta material- och personalkostnader i produktionen samt andra variabla
tillverknings- och forséljningskostnader — men fore ovriga "fasta” tillverkningsomkostnader)
kunde dock bibehdllas pa fjolarets niva Den |agre omséttningen innebar ett bidragsbortfall pa
135 MSEK. Detta, tillsammans med fjol &rets engangsintakt (SPP) pa netto 15 MSEK, forklarar
néstan hela resultatavvikelsen mot fjolaret.

Bland 6vriga mer betydande avvikelser mot fjoldret kan namnas:

Of 6rdelaktig produktmix

Inom Brakedivisionen har andelen nya produkter tkat. Forsaljningen av skivbromsar har
mer an fordubblats jamfort med fjolaret och ECAM (elektronisk lufthantering) har okat
med 50%. Dessa nya produkter har inledningsvis negativa bidrag och — i kombination
med fortsatta utvecklingskostnader — belastades periodens resultat med 20 MSEK mer
an foregdende &r. Dessa nya produkter forvantas ge positiva bidrag nasta &r.

Okade halsovardskostnader i USA

| USA har betydande premiehdjningar &gt rum for forsakringar inom hélsovard. Under
aret har dessutom konstaterats att hal sovardskostnaderna underskattats av forsakrings-
bolaget. Perioden har darmed belastats med forhojda belopp, delvis av retroaktiv karaktar.
Merkostnaden jamfort med fjoldret var 10 M SEK,, huvudsakligen inom Brake.

Kapacitetsuppbyggnad

Okade marknadsandelar och introduktion av nya produkter medférde under fjoléret och
innevarande ar utbyggnad av produktionskapaciteten for skivbromsar och AWD-system
i Landskrona samt for ventilfjadertrad och bromsbel aggprodukter i USA. | jamforelse
med fjolaret innebar detta 6kade avskrivningar med 10 MSEK och 6kade hyreskostnader
med 7 MSEK.

| takt med att volymerna minskat — vilket startade redan under fjolérets senare del — har atgarder
for att minska personal- och évriga kostnader vidtagits.
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Personalkostnaderna reducerades initialt genom eliminering av dvertid och helgskift. Vidare
genomfordes frivillig arbetstidsnedséttning och periodvis stangning av fabriker. Slutligen
genomfdrdes (och sker fortsatt) personalreduktioner genom pensioneringar och uppsagningar.

Omfattningen av personalreduktionerna har anpassatstill de olika enheternas affarssituation.
Fran topplaget i mitten av foregdende & har koncernens personal reducerats med 7%, varav
Brake 7%, Hydraulics 14%, Wire 2,5% och Traction 0%. | enskilda enheter har personal-
reduktionerna varit vasentligt hogre: Brake/Blue Springs 25%, Hydraulics/Rockford och
Statesville 20%, Brake/l ola och Redditch 15%, Brake/landskrona 10%, Brake/saljorganisation
I Nordamerika och Europa 10%.

Atgérderna har, som ovan namnts, inneburit att bidragsmarginalen (efter direkta material- och
personalkostnader i produktionen samt andra variablatillverknings- och forsaljningskostnader)
har kunnat hdllas intakt pa fjoldrets niva. Daremot har andra kapacitets- och kompetenskost-
nader inte kunnat reducerasi samma takt som omsattningen.

Divisionerna

De betydligt forsamrade marknadsforhallandena ledde till omsattningsminskning (valuta-
justerat) i divisionerna Brake och Hydraulics med 10% respektive 14%. Trots kostnads-
reduktioner ledde dettatill kraftigt minskade marginaler och rérelseresultat for dessa enheter.
Resultatet for Brake paverkades dessutom av of ordel aktig produktmix, kade halsovards-
kostnader och kapacitetsuppbyggnad..

Wiredivisionen hade oférandrad omséttning (valutajusterat), men paverkades bl.a. av tkade
kostnader for hyra och avskrivningar till f6ljd av utbyggnaden av produktionskapacitet i USA.
Marginalen och rorel seresultatet for divisionen minskade darmed nagot.

Tractiondivisionens omsdéttning tkade marginellt med 3%. Forutom |6pande leveranser till
VW-koncernen, har leveransernatill Volvo paborjatsi blygsam skala. Genom fortsatta reduk-
tioner av produktkostnaden forbéttrades resultatet (dock fortfarande negativt) med ca 20
MSEK.

3:ekvartalet

| halvarsrapporten forutsades ett svagt resultat under det 3:e kvartalet. Utfallet blev |agre an
forvantat, framst till foljd av 18gre omséttning. Detta var i sin tur en konsekvens av att mark-
naden utvecklades samre &n forvantat och att leveranserna avseende nagra av de nyligen
rapporterade tillaggsaffarernainte paborjadestill den tid och i den omfattning som antagits.

Vad gdler den allmanna marknadsutvecklingen inom fordonsindustrin i Nordamerika, antogs

I tidigare prognoser att 3:e kvartalet skulle utgbra botten i konjunkturkurvan. Den senaste tidens
varldshandelser har emellertid lett till en omvardering, som forskjuter botten ett par kvartal
framét i tiden. Darmed har ocksa utsikterna for fordonsmarknaden i bade Nordamerika och
Europa for & 2002 nedjusterats.
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Investeringar, nettoskuldsattning, eget kapital, per sonal

Periodens investeringar (exklusive forvarv) uppgick till 206 MSEK (202). Investeringar
avseende forvarv och minoritetsposter (Micro Hydraulics, Altra Technologies, Drive-IT)
uppgick till 46 MSEK (8).

Rorelsens kassafl de var 161 MSEK (146). Kassafl6det, efter avdrag for investeringar men fore
forvarv, uppgick till 45 MSEK (-56).

Nettoskuldséttningen vid periodens slut uppgick till 1.299 MSEK (1.225). Eget kapital
uppgick till 1.790 MSEK (1.645).

Antalet anstédllda vid periodens slut var 4.020 (4.257).

Aterkop av aktier

Den 21 september 2001 aktiverade styrelsen bolagsstammans beslut om aterkop av egna
aktier. Hittills har 5.000 aktier koptstill en genomsnittskurs av 73:20 SEK..

Helarsutsikter

Efter den senaste tidens varldshandel ser har framtidsutsikterna fér den ekonomiska utveck-
lingen i vérlden forsamrats. Prognoserna for fordonstillverkningen under 2001 och 2002 har
dérmed ocksé justerats nedét. Aterhamtningen for tillverkningen av tunga fordon i Nord-
amerika har forskjutitstill 2:a halvéret 2002. Aven den europeiskatillverkningen av tunga
fordon beddms nu minska mer under 2002 &n tidigare antaget. Liknande nedjusteringar for
2001 och 2002 géller aven for andra fordonstyper.

| halvarsrapporten gavs prognosen: " Ett forvantat svagt resultat i det 3:e kvartal et bedoms upp-
vagas av ett nagot béttre 4:e kvartal. Sammantaget beddéms under rédande marknads- och
valutafGrutsattningar koncernens omsattning och resultat under det 2:a halvaret bli i niva med
det 1:a halvaret. Under 2002 kan omséttning och resultat forvantas oka.”

Mot bakgrund av den ytterligare forsvagade marknaden, speciellt i Nordamerika, méaste den
forra prognosen nedjusteras; Risken ar darmed att koncernens resultat for det 2:a halvaret
blir vasentligt 1agre an under det 1:a halvaret. Under 2002 kan omséttning och resultat for-
vantas Oka.

Redovisningsprinciper

Delarsrapporten & uppréttad i enlighet med Redovisningsradets och Bokféringsnamndens
rekommendationer. Samma redovisningsprinciper som anvandesi senaste arsredovisningen
har anvantsi deldrsrapporten. | jamforelsetalen for & 2000 har gjorts omklassificering av
kostnader fran Kostnad sdlda varor till Férsajnings-, administrations- och produktutveck-
lingskostnader. Kursdifferenser av rorel sekaraktar har omklassificerats fran Ovriga
rorelseintakter & -kostnader till Kostnad salda varor.
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Kommande rapporteringstillfallen

Bokslutskommuniké 14 februari 2002
Bolagsstdmma 9 april 2002

Stockholm 2001-10-25
Claes Warnander
VD och koncernchef

For ytterligare information kontakta:

Claes Warnander, VD och koncernchef, tel 08-678 72 70

Lennart Hammargren, ekonomi- och finansdirektor, tel 08-678 72 70
Denna rapport &r inte granskad av bolagets revisorer.

www.haldex.com
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Koncernens resultatr éakning

Juli-Sep Jan-Sep Okt 2000 Helér
Belopp i MSEK 2001 2000 2001 2000 -Sep2001 2000
Nettoomséttning 1.481 1496  4.756 4.680 6.270 6.194
Kostnad for sdlda varor -1.103  -1.068 -3.522 -3.365 -4.670  -4.509
Bruttoresultat 378 428 1.234 1.315 1.600 1.685
255% 28,6% 25,9% 28,1% 25,5% 27,2%
Forsdljnings-, administrations- &
produktutvecklingskostnader -342 -348 -1.060 -1.015 -1.387  -1.342
Ovr. rorelseintakter & -kostn. -4 14 -14 5 -20 -5
ROr elser esultat 32 9 160 305 193 338
Finansnetto -15 -21 -50 -52 -66 -68
Resultat fore skatt 17 73 110 253 127 270
Skatter -6 -26 -37 -89 -41 -93
Nettovinst ¥ 11 47 73 164 86 177
1) Vinst per aktie, SEK 0:49 2:13 3:25 7:38 3:84 7:.97
Koncer nens balansr ékning 30sep  30sep 31 dec
Belopp i MSEK 2001 2000 2000
Immateriella anlaggningstillgangar 427 417 408
Materiella anldggningstillgangar 1592 1412 1.464
Finansiella anl &ggningstillgangar 98 77 59
Varulager 924 898 893
Kortfristiga fordringar 1.155 1.139 1.029
Kassa, bank och kortfristiga placeringar 119 105 152
Summa tillgangar 4315 4.048 4.005
Eget kapital 2 1.821 1675 1.645
Avséttningar 327 299 305
L angfristiga skul der 1.169  1.070 1.131
Kortfristigalan 189 65 38
Kortfristiga rorel seskulder 809 939 886
Summa skulder och eget kapital 4.315 4.048 4.005
2) Forandring av eget kapital
Eget kapital vid arets borjan 1.645 1.490 1.490
Utdelning -67 -67 -67
Omrékningsdifferens 170 88 45
Aterkdp 0 - .
Arets nettovinst 73 164 177
Eget kapital vid arets slut 1.821 1.675 1.645
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K oncer nens kassafl6desanalys
Belopp i MSEK

Rorel seresultat

Avskrivningar pa anléggningstillgangar
Finansnetto & betald skatt

Rorel sekapitalférandring

Kassaflode fran rorelsen

Nettoinvesteringar
Foretagsforvérv

Kassafl6de fran investeringar

K assafl6de

Utdelning

Forandring av 1an och pensionsskuld
Forandring av aktier och andelar
Forandring av |angfristiga fordringar

Kassaflode fran finansiering

Forandring av likvida medel
exkl. omr&kningsdifferens
Omréakningsdifferens pa likvida medel

Forandring av likvida medel

Nyckeltal

Vinstmarginal, %

Avkastning pa sysselsatt kapital, %
Avkastning pa eget kapital, %
Rantetackningsgrad, ggr

Soliditet, %

Skuldséttningsgrad, %

Aktiedata

Vinst per aktie, SEK

Eget kapital, SEK

Antal aktier i genomsnitt, tusental
Antal aktier vid periodens dlut, tusental
Borskurs, SEK

10.

Jan-Sep Okt 2000 Helar
2001 2000 -Sep 2001 2000
160 305 193 338
211 183 271 243
-87 -133 -76 -122
-123 -209 -81 -167
161 146 307 292
-206 -202 -299 -295
-11 -11 -11 -11
-217 -213 -310 -306
-56 -67 -3 -14
-67 -67 -67 -67
120 -49 117 -52
-35 -8 -35 -8

3 -12 -1 -16

21 -136 14 -143
-35 -203 11 -157

2 1 3 2

-33 -202 14 -155
Jan-Sep Okt 2000 Helar

2001 2000 -Sep 2001 2000
3,6 6,6 3,3 5,6
6,9 14,6 6,4 12,1
55 14,0 49 11,2
2.8 55 2,6 4,6
42 41 41

80 73 74
Jan-Sep Okt 2000 Helar

2001 2000 -Sep 2001 2000
3:25 7:38 3.84 7.97
81:70 7511 73:79
22.296 22.296 22.296 22.296
22.291 22.296 22.296
79:50 101:00 69:50
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Kvartalsvis utveckling:

Koncernen
2000 Helér 2001

MSEK | [ 11 Y2 2000 | [l M1
Orderingang 1.701 1524 1533 1526 6.284 1.699 1.510 1.481
Nettoomséttning 1.618 1566 1.496 1514 6.194 1.648 1.627 1.481
Kostnad for sdlda varor -1.179 -1.118 -1.068 -1.148 -4.509 -1.209 -1.210 -1.103
Bruttoresultat 439 448 428 366 1685 439 417 378

% 27,3 286 286 24,2 272 26,6 256 255
Forsaljnings- admin-
& produktutv.kostnader -328  -339 -348 -327 -1.342 -357 -361 -342
Ovriga rorel seintakter
& -kostnader -4 -5 14 -6 -5 -6 -4 -4
Rorel seresultat 107 104 94 33 338 76 52 32
Finansnetto -15 -16 -21 -16 -68 -16 -19 -15
Resultat fore skatt 92 88 73 17 270 60 33 17
Skatter -34 -29 -26 -4 -93 -20 -11 -6
Nettovinst 58 59 47 13 177 40 22 11
F&U, % 4,2 4.4 4.8 5,0 4.6 4,7 4.8 4,9
Vinstmarginal, % 6,7 6,8 6,3 2,4 5,6 4,7 3,4 2,4
Vinst per aktie, SEK 262 262 214 059 797 177 099 049
Divisioner

Helar 2001

MSEK I 1 [11 |V 2000 | [ I1
Brake Systems
Nettoomséttning 1.054 1.014 984 971 4.023 1.047 1.051 984
Rorel seresultat 90 77 67 17 251 50 35 21
Rorelsemarginal, % 8,5 7.7 6,7 1,8 6,2 4.8 3,3 2,2
Barnes Hydraulics
Nettoomséttning 284 283 279 258 1.104 290 285 250
Rorel seresultat 19 17 15 8 59 18 12 5
Rorelsemarginal, % 6,6 6,2 54 3,0 5,3 6,3 4,1 29
Garphyttan Wire
Nettoomséttning 200 197 161 198 756 217 214 187
Rorel seresultat 25 27 14 21 87 25 19 16
Rorelsemarginal, % 12,2 135 8,7 10,6 11,4 114 87 124
Traction Systems
Nettoomsattning 80 72 72 87 311 94 77 60
Rorel seresultat -27 -17 -17 -13 -74 -17 -14 -10
Rorelsemarginal, % neg neg neg neg neg neq neg neq




