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Delarsrapport januari-september 2001

Basta tredje kvartalet nagonsin — tillvéaxt i en svag marknad
och positivt rorelseresultat

Resultatforbattringarna fortsatte i det traditionellt svaga tredje kvartalet i linje med plan.
Rorelseresultatet i tredje kvartalet forbattrades med 114 MSEK och uppgick till 2 MSEK (-112). Fér
arets forsta nio manader forbattrades rorelseresultatet med 274 MSEK och var -6 MSEK (-281).

Licensintakterna 6kade med 33 procent under tredje kvartalet och uppgick till 246 MSEK (185),
medan orderingangen var 173 MSEK (151), motsvarande en tillvaxt pa 14 procent. Under arets fors-
ta nio manader uppgick licensorderingdngen till 740 MSEK (620), en 6kning med 19 procent.
Orderstocken dkade med 47 procent och var 542 MSEK (370).

Den positiva utvecklingen inom konsultverksamheten fortsatte. Under det tredje kvartalet kade
konsultintékterna med 33 procent och uppgick till 608 MSEK (459), med en konsultmarginal pd 15
procent (9). Under érets nio forsta manader okade konsultintdkterna med 30 procent till 1 922
MSEK (1 482), medan konsultmarginalen var 16 procent (7).

Koncernens utveckling

Marknaden fortsatter att paverkas negativt av konjunktursituationen

Etableringen av Iénsamhet och balanserade kassafloden &r fortfarande hogsta prioritet i Intentias
fortsatta utveckling. Arbetet kring organisations- och processutveckling fortskrider enligt plan.
Marknaden har under tredje kvartalet fortsatt att paverkas av den negativa utvecklingen i varlds-
ekonomin. Osakerheten om den kommande utvecklingen och dess eventuella paverkan pa senare
delen av dret ar annu stor. Under arets tre forsta kvartal har marknadsavmattningen visat sig i for-
skjutning av kundbeslut, framfor allt avseende storre licenskontrakt. Affarer med licensvolymer
understigande 1 MEUR paverkas mindre av avmattningen, vilket for Intentia i kombination med ett
konkurrenskraftigt produktutbud bidrar till en positiv utveckling av licensvolymen. Darmed fortsédtter
Intentias position i marknaden att starkas. Vissa foretag passar dven pa att utnyttja den svagare kon-
junktursituationen med atféljande lagre belastning for att genomféra investeringar i affarssystem som
i hog grad forbattrar deras konkurrensformaga och effektivitet nar konjunkturen ater vander uppat.
Intentias totalatagande mot kunder, dar dessa erbjuds ett teknologiskt ledande heltackande produkt-
utbud kombinerat med ansvar for projekt och implementering, far allt storre betydelse i upphand-
lingarna. Detta i en marknad dar kunder letar efter effektiva l6sningar dar de ocksé har kontroll Gver
den totala kostnaden for den affarssystemldsning de véljer.

Langsiktigt kvarstar Intentias syn om en kraftig tillvéxt baserad pa det underliggande behovet av
l6sningar som understddjer de radikala produktivitetsforbéttringar som foretag inom Intentias mal-
grupp kan uppna genom samverkan inom foradlingskedjan.

Licens- och konsultintékter under perioden

Med en alltjimt stor volym péagéende upphandlingsprojekt fortsatte licensorderingangen att ¢ka. For
arets forsta nio manader var orderingdngen 740 MSEK (620), motsvarande en 6kning med 19 pro-
cent. Orderstocken av kontrakterade, annu ej vinstavréaknade licenskontrakt, var vid kvartalets utgang
542 MSEK (370), motsvarande en 6kning med 47 procent. Licensintékterna for perioden 6kade med
15 procent och uppgick till 758 MSEK (658). Antalet kontrakt dverstigande 1 MEUR i licensintékt var



lagre &n for motsvarande period foregaende ar Totalt uppgick antalet order med ett licensvarde Gver-
stigande 1 MEUR till 13 stycken (18) for niomanadersperioden. Order med ett licensvarde understi-
gande 1 MEUR fortsatte att 6ka och bidrog darmed avsevart till tillvéxten i licensintakter.

Méngden pagaende implementeringsprojekt fortsatte att Oka, vilket hade en positiv paverkan pa
beldggningsldget inom konsultorganisationen. Konsultintakterna for perioden dkade med 30 procent
och uppgick till 1 922 MSEK (1 482).

Nettoomsattningen for perioden 6kade med 21 procent och var 2 736 MSEK (2 268). P4 jam-
forbar basis, justerat for Informatikk net i Norge som avyttrades vid halvéarsskiftet 2000, var tillvaxten
i nettoomsattning 24 procent.Valutaeffekter vid konsolidering har paverkat nettoomsattningen posi-
tivt med 6 procentenheter.

Tillvaxt med forbattrad I6nsamhet i samtliga regioner
Under aret har tillvaxt kombinerats med l6nsamhetsforbattring i samtliga regioner. Lonsamma verk-
samheter uppvisar hogre rorelseresultatnivaer, medan forlustverksamheter i vissa fall har vant nega-
tiva resultat till vinst och i andra fall minskat forlusterna avsevért.

Inom region Nordeuropa 6kade nettoomsattningen med 12 procent pa jamforbar basis, justerat
for Informatikk net i Norge som avyttrades vid halvarsskiftet 2000. For perioden uppgick nettoom-
sittningen till 1 108 MSEK (1 043). Savél licens- som konsultintakterna utvecklades Vval.
Rorelseresultatet forstarktes véasentligt i samtliga verksamheter i regionen. Tillvéxten i nettoomsatt-
ning i Centraleuropa var 40 procent.Totalt uppgick nettoomsattningen till 359 MSEK (257).Tillvaxten
i licensintakter var 53 procent. Rorelseresultatet forbattrades avsevart, med mycket kraftiga resultat-
forbattringar i verksamheterna i Schweiz, Tyskland och Osterrike. | Nordvasteuropa uppgick netto-
omséttningen till 401 MSEK (297).Tillvaxten i nettoomséttning var 35 procent medan licensintékter-
na 6kade med 20 procent. Rorelseresultatet forbattrades betydligt i samtliga verksamheter i regio-
nen. Nettoomséttningen i Sydeuropa uppgick under perioden till 473 MSEK (350), motsvarande en
Okning pa 35 procent jamfort med motsvarande period foregaende ér. Licensintakterna okade med
3 procent, medan konsultintdkterna 6kade kraftigt, en aterspegling av den stora mangden péagéende
implementeringsprojekt. Verksamheterna i Frankrike och Spanien uppvisade vésentligt forbattrade
rorelseresultat. | Asien 6kade nettoomséttningen med 28 procent till 235 MSEK (184), och licens-
intakterna dkade med 31 procent. Rorelseresultatet forbattrades i regionen. Licensingangen var hog
savil inom ASEAN-omréadet som i lapan. Den japanska verksamheten, som uppvisat forluster under
ett langt etableringsskede, har under det senaste aret successivt forstarkt sin finansiella position
genom en kraftig tillvaxt i licensintakter och darmed &ven forbattrat belaggningen inom konsultorga-
nisationen. Under tredje kvartalet uppvisade verksamheten ett positivt rorelseresultat for forsta
gangen i ett enskilt kvartal. | Amerika var tillvaxten i nettoomsattning 47 procent och totalt uppgick
nettoomséttningen till 202 MSEK (137). Licensintdkterna minskade med 9 procent, medan rorelse-
resultatet forbattrades.

Fortsatt effektivitetsforbattring i linje med plan

Aktiviteterna for att kraftigt dka effektiviteten genom tillvéxt inom ramen for en fast organisations-
struktur fortsatter. Mélet ar att etablera en I6nsam bas fran vilken effektiv och uthallig I6nsam tillvéxt
kan ske. Under aret har bruttomarginalen forbattrats kvartal for kvartal och uppvisade for arets fors-
ta nio manader en forbattring med 5 procentenheter. Bruttomarginalen for perioden uppgick till 37
procent (32). Tillvaxt i licensintakter och en betydande forstarkning av konsultmarginalen bidrog till
forbéttringen av bruttomarginalen. Konsultmarginalen for perioden forbéttrades med 9 procenten-
heter och var 16 procent (7). Hogre effektivitet i projekt i kombination med storre volym pagéende
projekt bidrog bada i hog grad till forstarkningen av konsultmarginalen.

Omséttningen per anstélld fortsatte att 6ka. FOr perioden var omsdttningen per anstélld 824 KSEK
(675), motsvarande en forbattring med 22 procent jamfért med motsvarande period foregdende ér.
Foradlingskvoten per anstélld, det vill sdga foradlingsvarde per anstalld i relation till I6nekostnad per
anstalld, 6kade fran 87 procent for niomanadersperioden ar 2000 till 106 procent. Antalet anstallda
vid periodens utgang var 3 358 (3 243), en okning med 115 personer jamfort med motsvarande
period foregdende ar. Under det tredje kvartalet okade antalet anstéllda med 60 personer. Denna
oOkning aterspeglar dels rekrytering for att mota den dkande implementeringsefterfragan i vissa verk-
samheter dar konsultbeldggningen &r hog, dels viss rekrytering som syftar till att hoja effektiviteten
inom befintlig organisationsstorlek. Sedan aktiviteterna for aterskapande av l6nsamhet inleddes
under forsta kvartalet 2000 har antalet anstéllda i koncernen minskat med 2 procent, medan inték-
terna pa rullande tolvmanadersbasis under perioden 6kat med 20 procent.

Indirekta kostnader var 1 041 MSEK (1 017), motsvarande en ©kning med 2 procent.
Valutaeffekter vid konsolidering paverkade indirekta kostnader negativt med 46 MSEK, varav en
storre del & hanforbar till forséljningskostnader. Kostnaderna for forséljning och marknadsféring var
627 MSEK (525) och for administration 173 MSEK (170). Produktutvecklingsutgifterna uppgick till
330 MSEK (322), varav 90 MSEK (0) aktiverats under perioden. Totalt minskade indirekta kostnader



som andel av nettoomsattningen frdn 45 procent under de forsta nio manaderna ar 2000 till 38 pro-
cent fér motsvarande period 2001.

Efter tredje kvartalets utgang initierades ett aktivitetsprogram med syfte att 6ka intakterna och
sinka kostnaderna under det kritiska fijarde kvartalet. Programmet bestar i en tempordr frivillig I6ne-
sankning under det fjdrde kvartalet kombinerat med fortsatt kostnadseffektivisering samt séljbe-
framjande 4atgarder och kommer att minska Intentias exponering i en osaker marknad.
Rorelseresultat for aret dverstigande 100 MSEK kommer att fordelas i form av bonus till de anstall-
da i forhéllande till Ioneavstiende. Programmet har mottagits positivt och anslutningen avseende
I6neavstaende uppgar till 90 procent.

Fortgdende resultatforbattring
Rorelseresultatet fore avskrivning forbattrades med 285 MSEK och var 98 MSEK (-187). Aven peri-
odens rorelseresultat forbattrades vasentligt fran —281 MSEK under de forsta nio ménaderna 2000
till -6 MSEK for motsvarande period 2001.

Forsvagningen av kronan har under aret haft en betydande negativ effekt pa finansnettot.
Finansnettot uppgick for perioden till =155 MSEK (-63). Av forsvagningen pa 92 MSEK svarade
omrakningsdifferenser relaterade till kronforsvagningens effekt pa Intentias konvertibla forlagslan for
93 MSEK. Resultatet efter finansnetto var —161 MSEK (-344), medan resultat efter skatt uppgick till
-144 MSEK (-321).

Oférandrat fokus pa balanserat kassaflode

Kassaflodet fran den Iopande verksamheten for niomanadersperioden forbattrades med 462 MSEK
och uppgick till =49 MSEK (-511). Kassaflodet fore fordndring av rorelsekapital var 15 MSEK (—299).
Kassaflodet fran rorelsekapitalférandring var —64 MSEK (-212). Under det tredje kvartalet, som tra-
ditionellt ar svagt med avseende pa kassaflode, paverkades rorelsekapitalet negativt av att en hogre
andel av forsédljningen skedde under senare delen av kvartalet. Detta ledde till att kundfordringarna
Okade vid kvartalsslutet, efter att ha successivt minskat under en langre period. Totalt uppgick kund-
fordringarna vid kvartalets slut till 1 135 MSEK (846). Rantebetalningar relaterade till det konvertibla
forslagslanet kombinerat med minskning av semesterskuld i samband med semesteruttag har ytter-
ligare péaverkat kvartalets kassaflode negativt.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till =201 MSEK (-53). Under éret har 26 pro-
cent av utestdende aktier i Intentia Australien forvarvats. Intentias garandel uppgick darmed vid
kvartalets utgang till 77 procent.Vidare har Intentia West i USA forvarvats, samt tillaggskopeskilling
avseende Intentia Spanien och Intentia Belgien erlagts. | Norge har 49 procent av aktierna i Scase AS
forvarvats. Totalt har dessa forvarv paverkat kassaflodet negativt med 56 MSEK. Investeringar i imma-
teriella anlaggningstillgangar var 108 MSEK, medan investeringar i materiella anlaggningstillgangar upp-
gick till 37 MSEK.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten var 111 MSEK (119). Lan, netto uppgaende till 315
MSEK, har amorterats under aret, medan nyemission av aktier tillfért bolaget 431 MSEK. Under -
tredje kvartalet har 500 000 aktier emitterats for finansiering av forvarv. Totalt uppgick emissionen
till 44 MSEK.

Likvida medel och kortfristiga placeringar uppgick vid periodens utgang till 280 MSEK (278).
Nettobelaningen, exklusive konvertibelt forlagsian, uppgick vid periodens utgang till =52 MSEK
(~189) och inklusive konvertibelt forlagslan till =1 026 MSEK (-1 041).

Andelen riskbarande kapital var 45 procent (48), medan soliditeten uppgick till 13 procent (6).

Fortsatt positiv resultatutveckling under tredje kvartalet
Tredje kvartalet ar traditionellt arets svagaste kvartal till folid av den lagre aktiviteten i marknaden
under semesterperioden. Detta paverkar savél licensforsaliningen som konsultintakterna.

Licensorderingédngen under tredje kvartalet var 173 MSEK (151), motsvarande en 6kning med 14
procent. Licensintékterna 6kade med 33 procent och var 246 MSEK (185). Fortsatt 6kande belégg-
ning medforde att konsultintdkterna dkade for fiarde kvartalet i rad. Dessa uppgick i kvartalet till 608
MSEK (459), motsvarande en 6kning med 33 procent. Under kvartalet uppgick nettoomséattningen
till 879 MSEK (658).

Bruttomarginalen forstarktes ytterligare till 37 procent, 4 procentenheters forbattring jamfort
med motsvarande kvartal foregdende ar. Konsultmarginalen fortsatte att forstarkas och var under
det tredje kvartalet 15 procent (9). Efter indirekta kostnader uppgaende till 327 MSEK (335) upp-
gick rorelseresultatet for perioden till 2 MSEK (—=112), motsvarande en forbittring pa 114 MSEK.

Finansnettot paverkades i kvartalet negativt av kronforsvagningens effekt pa det konvertibla for-
lagslanet. Effekten var i kvartalet =56 MSEK (~11). Resultatet efter finansnetto var —77 MSEK (=151).
Skattebelastningen i kvartalet paverkades negativt av att lonsamhetsforbattringen i koncernen sker
genom att I[dnsamheten i redan Iénsamma verksamheter forbattras samtidigt som forlusterna i for-
lustverksamheter reduceras, varmed utjgmningen i skattebelastning minskar. Resultatet efter skatt var
i kvartalet -92 MSEK (-147).




Utveckling oktober 2000-september 2001 o Intentia

Under 12-manadersperioden oktober 2000 till och med september 2001 6kade nettoomséttningen www.intentia.com

till 3 713 MSEK, jamfort med 3 094 MSEK for motsvarande period foregaende &r. Orderingangen for

licenser fortsatte att 6ka och var 1 277 MSEK (873), medan licensintékterna uppgick till 1 105 MSEK Intentia International AB (publ)
(856), en 6kning med 29 procent. Konsultintakterna var for perioden 2 538 MSEK (2 064) och kon- Vendevagen 89
sultmarginalen uppgick till 15 procent (7). Rorelseresultatet forbattrades och uppgick till =16 MSEK Box 596

(-335). P4 jamforbar basis, exklusive jamforelsestérande poster i fidrde kvartalet 1999, forbattrades gEe'igez 15 Danderyd
Vverl

rorelseresultatet med 375 MSEK. Finansnettot forsamrades vésentligt, till stor del paverkat av kron- T +46 (0)8-555 250 00
forsvagningen, varmed resultatet efter finansiella poster uppgick till =217 MSEK (—408). Resultat efter F +46 (0)8-555 259 99
skatt forbattrades till =167 MSEK (-395).

Produkt

Under tredje kvartalet har lanseringen av Movex Collaboration Applications (version 12) priorite-
rats. Produkten har lanserats brett till kunder och potentiella kunder. | Skandinavien har lanseringsse-
minarierna besokts av mer &n 1 000 personer. Mottagandet av den nya versionen har varit mycket
positivt. Speciellt gdller detta alla de nya applikationerna, bland andra Demand Planner, Supply Chain
Planner, Multi-Site Planner, Mobile Sales, e-Collaborator, Call Center Integration och Business
Performance Measurement Models, som effektiviserar samarbetet mellan och inom féretag och orga-
nisationer. Tack vare den komponentbaserade arkitekturen i Movex gar de flesta av de nya applika-
tionerna i version 12 &ven att anvénda i tidigare versioner av Movex. Detta innebér att majoriteten
av Intentias kunder kan tillgodogora sig en stor del av de nya samverkande applikationerna utan att
uppgradera hela Movex.

Under andra kvartalet pabdrjades utvecklingen av en ny forbéttrad ultratunn klient till Movex. Den
nya klienten kommer pa sikt att ersitta de befintliga Movex-klienterna Movex Explorer och Movex
Wehb Explorer. Klienten &r baserad pa Java i applikationsserver och HTML i klienten, vilket innebar att
Movex kan goras tillganglig fran en webbl4sare utan lokal logik. Detta innebir att tillgangligheten via
Internet forenklas betydligt och att kostnaderna for systemadministration minskas. Det nya grans-
snittet kommer att kunna utnyttjas bade som en integrerad del i Intentias féretagsportal och helt
oberoende. Forsta kundleverans &r planerad till borjan av januari 2002.

Moderbolaget
Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 30 MSEK (52), medan resultatet efter finansiella poster,
som i hog grad paverkas av omrakningsdifferenser avseende det konvertibla forlagslanet, var —185
MSEK (=77). Investeringar uppgick till 1 MSEK (1), medan likviditeten var 162 MSEK (225). Belaningen,
exklusive konvertibelt forlagslan, var 250 MSEK (360). Genomfarda nyemissioner har under aret okat
moderbolagets eget kapital med 434 MSEK, varav 44 MSEK under tredje kvartalet.

Kommande rapporttillfallen

Information om koncernens utveck-
ling under 2001 kommer att lamnas
vid féljande tidpunkt:

Utsikter for 2001
Konjunkturforsvagning i kombination med politisk ovisshet skapar en osdkerhet kring den fortsatta
marknadsutvecklingen infor fiarde kvartalet. | den svagare marknad som géllt under aret har Intentia
uppvisat en positiv volymutveckling i kombination med fortsatt god prospektsituation. Baserat pé var
orderstock, prospektsituation och hoga konkurrenskraft kvarstar var bedoémning att Intentia for aret  Bokslutskommuniké 2001
kommer att redovisa ett positivt rorelseresultat och vésentligt forbattrat kassaflode. 30 januari 2002

Stockholm den 25 oktober 2001

Bjorn Algkvist
Verkstallande direktor

Redovisningsprinciper
Delérsrapporten &r uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen och Redovisningsradets rekom-  For ytterligare information, var vénlig kontakta:
mendationer. | forhallande till arsredovisningen for ar 2000 har redovisningsprinciperna forandrats ~ Bjorn Algkvist, verkstéllande direktér
som en anpassning till Redovisningsradets rekommendationer, som dels tradde i kraft den 1 januari ~ telefon: +46 8 555 256 05
2001, dels kommer att trada i kraft den 1 januari 2002. Genomférda &ndringar avser RR11 ~ fax: +46 8 555 259 99
Intaktsredovisning, RR9 Inkomstskatter, RR15 Immateriella tillgdngar, RR18 Resultat per aktie och  Hakan Gyrulf, vice VD & finansdirektor
RR20 Delarsrapportering. Historiska virden har omarbetats avseende RR9 och RR15. Effekten av  telefon: +46 8 555 258 25
omarbetningen pa eget kapital framgdr av Forandring av eget kapital. | enlighet med  mobil: +46 708 54 56 25
Redovisningsradets rekommendationer har ingen omarbetning av jamforelsetal gjorts avseende  fax: +46 8 555 259 99
RR15.
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FINANSIELL INFORMATION

juli-sep jan-sep helar helar

2001 2000 2001 2000 okt -00-sep -01 jan-dec 2000
ORDERDATA (MSEK)
Orderingang 172,6 151.,4 739,9 619,7 1277,0 1156,8
Orderstock vid periodens slut 541,7 369,5 541,7 369,5 541,7 560,0
RESULTATRAKNING KONCERNEN (MSEK)
Licensintakter 246,2 185,3 758,2 657,9 1104,8 1 004,5
Konsultintakter 608,4 459,1 | 1921,8 1481,9 2537,9 2 098,0
Ovriga intékter 24,0 13,4 55,7 128,4 70,3 143,0
Nettoomséttning 878,6 657,8 | 27357 22682 3713,0 32455
Konsultkostnader -519,0 -416,2 +1616,9 -1 384,7 -2 149,8 -1917,6
Kostnader for licens -32,0 -15,0 -69,1 -63,7 -122,2 -116,8
Kostnader for 6vriga intakter -6,7 -6,6 -34,7 98,7 -46,3 -110,3
Bruttoresultat 320,90 220,0 | 1015,0 721,0 1394,7 1100,8
Ovriga rérelseposter netto 8,1 3,1 19,1 15,1 33,2 29,2
Produktutvecklingskostnader -68,6 -97,7 | -240,0 -322,1 -362,0 -444.,1
Forsaljnings- och marknadsféringskostnader -205,0 -182,6 | -627,2 -524,9 -847,0 -744.7
Administrationskostnader -53,0 -54,5 | -173,3 -169,6 -234,7 -231,0
Rorelseresultat 24  -111,8 -6,4 -280,5 -15,8 -289,8
Finansiella intékter och kostnader -79,9 -38,9 | -155,1 -63,9 -201,5 -110,3
Andelar i intressefdretags resultat 0,4 0,1 0,6 0,6 0,3 0,3
Resultat efter finansiella poster -77,1  -150,6 | -160,9 -343,8 -217,0 -399,8
Resultat i dotterforetag den del
av aret de ej tillnort koncernen - 2,6 - 3,7 - 3,7
Resultat fore skatt -771 -1480 | -160,9 -340,1 -217,0 -396,1
Skatt pa& periodens resultat -13,8 2,2 20,7 20,7 55,2 55,2
Minoritetens andel i periodens resultat -0,70 -1,0 -3,4 -1,3 -4,8 2,7
Periodens resultat -91,6 -146,8 | -143,6 -320,7 -166,6 -343,6
Resultat kronor per aktie
Per genomsnittligt antal aktier -3,1 -6,0 -5,2 -13,2 -6,1 -14,2
Genomsnitt efter full utspadning -1,3 -10,7 -1,7 -10,5 -5,4 -10,2
Antal utestdende aktier (tusen)
Vid periodens slut 29673 24311 | 29673 24 311 29 673 24 311
Genomsnitt under perioden 29673 24311 | 28233 24231 27 252 24 251
Genomsnitt efter full utspadning 33001 28593 | 32250 28625 31112 28 507

BALANSRAKNING KONCERNEN (MSEK)

30 september

31 december

2001 2000 2000
Goodwill 393,5 3490 337,8
Aktiverad produktutveckling 101,2 15,6 14,3
Materiella anlaggningstillgangar 253,6 253,7 245,4
Finansiella anlaggningstillgdngar 4526  346,3 420,8
Summa anlaggningstillgangar 1200,9 964,6 1018,3
Kundfordringar 1135,3 846,4 1 266,5
Ovriga omsattningstillgdngar 782,2 509,8 4451
Likvida medel 280,3 277,5 400,9
Summa omséttningstillgéngar 21978 1633,7 21120
Summa tillgangar 3398,7 25983 3130,8
Eget kapital 417,3  152,0 133,0
Minoritetens andel 18,3 11,5 13,0
Konvertibelt forlagslan 974,1 852,0 885,7
Avséttningar 23,2 3,4 1,1
Rantebarande langfristiga skulder 61,5 61,1 58,6
Ovriga langfristiga skulder 6,6 11,0 6,8
Réantebéarande kortfristiga skulder 270,5 405,1 558,7
Ovriga kortfristiga skulder 1627,2 1102,2 1473,9
Summa eget kapital, avséttningar och skulder 3398,7 2598,3 3130,8

FORANDRING AV EGET KAPITAL (MSEK)

30 september

31 december

2001 2000 2000
Eget kapital vid periodens bérjan 3552 641,9 641,9
Effekt av forandrade redovisningsprinciper 2222 -171,2 -171,2
Eget kapital efter forandring av redovisningsprinciper 133,0 470,7 470,7
Nyemission/aterforing av teckningsoptioner 433,5 56,1 48,1
Periodens resultat -143,6 -320,7 -343,6
Periodens omrékningsdifferenser -56 -54,1 42,2
Eget kapital vid periodens slut 417,3 152,0 133,0




KASSAFLODESANALYS KONCERNEN (MSEK)

juli-sep jan-sep helar helér
2001 2000 2001 2000 okt -00-sep -01 jan-dec 2000
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital 41,9 -141,8 14,8 -299,1 12,9 -301,0
Rorelsekapitalforandring -195,8 -96,2 -64,1 -211,9 -77,6 -225,4
Kassaflode fran den Iépande verksamheten -153,9  -238,0 -49,3 -511,0 64,7 -526,4
Kassaflode fran investeringsverksamheten -59,7 -7,4 | -201,1 -52,9 -207,0 -58,8
Kassaflode efter investeringsverksamheten -213,5 -2454 | -250,4 -563,9 -271,7 -585,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 33,9 79,8 110,5 119,0 254,3 262,8
Periodens kassaflode -179,6  -165,6 | -139,8 -444,9 -17,3 -322,4
Likvida medel vid periodens borjan 448,1 439,5 401,0 726,6 277,5 726,6
Kursdifferens i likvida medel 11,8 3,6 19,1 -4,2 20,1 -3,2
Likvida medel vid periodens slut 280,3 277,5 280,3 277,5 280,3 401,0
UTVECKLING PER KVARTAL
Netto- Licens- Rérelseresultat Rorelse- Resultat efter Antal
omsattning intakter fére avskrivning resultat finansiella poster anstallda*
1999 kv4 825,9 198,3 -19,5 -54,9 -64,4 3 360
2000 kv1 830,3 255,7 -45,3 -78,5 -64.,8 3416
kv 2 780,2 216,9 -58,3 -90,1 -128,3 3 366
kv 3 657,8 185,3 -82,9 -111,8 -150,6 3243
kv 4 977,2 346,6 36,9 -9,4 -56,1 3224
2001 kv1 879,3 238,0 16,4 -15,9 -50,1 3247
kv 2 977,9 274,0 44,2 7,1 -33,7 3299
kv 3 878,6 246,2 37,9 2,4 -77,1 3 358
*vid periodens slut
NYCKELTAL
juli-sep jan-sep helar helér
2001 2000 2001 2000 okt -00-sep -01 jan-dec 2000
RORELSEN
Tillvaxt over foregaende ar
Licensintékter 33 % 14 % 15 % 14 % 29 % 30 %
Konsultintakter 33 % -9 % 30 % -4 % 23 % -1%
Nettoomsattning 34 % -6 % 21 % 1% 20 % 5%
Orderingang licens 14 % 46 % 19 % 23 % 46 % 53 %
Orderstock licens 47 % 5% 47 % 5% 47 % 37 %
Marginal
Konsultmarginal 15 % 9 % 16 % 7% 15 % 9 %
Bruttomarginal 37 % 33 % 37 % 32 % 37 % 34 %
Roérelsemarginal 0% -17% 0% -12% 0% -9 %
Nettomarginal -10 % 22 % 5% -14% -4 % -11 %
Kostnad och effektivitet
Produktutveckling/licensintakter 28 % 53 % 32 % 49 % 33 % 44 %
Forsaljning och marknadsforing/licensintékter, 83 % 99 % 83 % 80 % 77 % 74 %
Administration/nettoomsattning 6 % 8 % 6 % 7% 6 % 7%
Genomsnittligt antal anstéllda for perioden 3315 3 268 3319 3361 3338 3380
Omsattning per anstélld 265 201 824 675 1112 960
Foradlingsvarde per anstélld 188 106 556 381 744 561
Lonekostnad per anstélld 176 132 527 438 704 607
FINANSIELL STALLNING
Rorelsekapital 4 kvartal/nettoomséattning 12 man 6 % 5% 6 % 5% 6 % 6 %
Skuldsattningsgrad (exkl konvertibelt férlagslan) 0,1 1,2 0,1 1,2 0,1 1,5
Genomsnittligt sysselsatt kapital 1668 1261 1600 1341 1 550 1358
Andel riskbéarande kapital 45 % 48 % 45 % 48 % 45 % 38 %
Soliditet 13 % 6 % 13 % 6 % 13 % 5%
Kassaflode/nettoomsattning 24% -37% 9% -25% -7 % -18 %
AVKASTNING
P& genomsnittligt sysselsatt kapital 0 % -8 % 0% -19% 1% -19 %
P& genomsnittligt eget kapital 27 % - | -58% -263 % -89 % -258 %
NETTOBELANING (exkl konvertibelt férlagslan)
Vid periodens borjan 119,3 72,2 | -216,3 374,8 -188,8 374,8
Vid periodens slut -51,6 -189 -51,6 -188,8 -51,6 -216,3
Periodens kassaflode -179,6 -165,6 | -139,8 -444,9 -17,3 -322,4
Upptagna lan 40,0 251,4 90,0 306,3 343,8 560,1
Amortering av 1an -45,9 -185,2 | -404,8 -235,7 -514,5 -345,4
AKTIEDATA
Riskbérande kapital per aktie vid periodens slut| 47,7 46,0 47,7 46,0 47,7 42,5
Eget kapital per aktie vid periodens slut 14,7 6,3 14,7 6,3 14,7 5,5
Kassaflode per genomsnittligt antal aktier -7,2 -10,1 -89 -233 -10,0 -24,1

Denna deldrsrapport har inte varit foremal for granskning av bolagets revisorer.




