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Vd – ord

Trots en orolig omvärld har Hoist under det tredje kvartalet kraftigt ökat det operativa
kassaflödet och resultatet.

• Det operativa kassaflödet är för kvartalet och för årets första nio månader sex gånger större
än motsvarande kassaflöde 2000.

• Förra årets goda helårsresultat har med råge passerats redan efter tredje kvartalet 2001.
• Under årets nio första månader har 17 000 nya betalningsavtal slutits med kunder vilket är

mer än under hela förra året.

Hoist är inte direkt beroende av den allmänna konjunkturen. Våra kunder är sedan länge
överskuldsatta och lever under knappa förhållanden. Vårt mål är att tillsammans med vår kund
hitta en skräddarsydd lösning som motiverar denne till att förändra sin situation och uppnå
skuldfrihet.

Händelserna i vår omvärld  påskyndar  processen hos våra partners, de europeiska
kreditinstituten, att finna rätt samarbetspartner för att effektivt och seriöst hantera deras
kunder samt frigöra resurser personellt och i balansräkningen.

Vi ser framför oss en fortsatt stark tillväxt de närmaste åren. Hoist har en stark balansräkning
och ett starkt underliggande kassaflöde. 2001 kommer att bli det bästa året någonsin för Hoist.
Jag räknar med att 2002 blir betydligt bättre.

Peter Buttenschön
Vd och Koncernchef
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KANONRESULTAT - TREDJE KVARTALET

Viktiga händelser under juli till september 2001

• Resultatet före skatt uppgick till 18,9 Mkr jämfört med 6,3 Mkr motsvarande period
2000.

• Vinsten per aktie uppgick till 0,94 kr (0,47).

• Kundintäkterna ökade till 78,3 Mkr (38,7).

• Kassaflödet från den löpande verksamheten uppgick till 29,6 Mkr (5,0).

• En emission av konvertibla skuldebrev riktad till aktieägarna om 95,2 miljoner
kronor har genomförts och i sin helhet inbetalats.

Nio månader – januari till september 2001

• Resultatet före skatt uppgick till 44,1 Mkr jämfört med 15,0 Mkr motsvarande
period 2000.

• Kassaflödet från den löpande verksamheten under uppgick till 71,0 Mkr (11,0).

• Vinsten per aktie uppgick till 1,98 kr (1,27).

• Kundintäkterna mer än fördubblades och uppgick till 205,2 Mkr (96,7).

Utsikter

Tidigare lagd prognos för 2001 om 65 till 75 Mkr preciseras till 65 till 70 Mkr.
För 2002 beräknas resultatet bli betydligt bättre.
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RAPPORT PERIOD JULI - SEPTEMBER, Q 3

Verksamheten
Hoist bedriver verksamhet i Sverige, Tyskland och Frankrike. Koncernen är verksam på marknader
med cirka 150 miljoner invånare. Utbudet av kreditportföljer och efterfrågan på outsourcinglösningar
för förfallna konsumentkrediter har under kvartalet formligen exploderat i framförallt Tyskland och
ökat på övriga marknader. En tilltagande förvärvsaktivitet förväntas på samtliga marknader de
kommande 12 månaderna.

Koncernens totala antal krediter inklusive krediter med vinstdelning uppgick per 30 september 2001
till 217 000 jämfört med 143 000 per 30 september 2000. Det motsvarar en ökning på 51 procent.

Koncernens totala hanterade kapitalfordran steg med 67 procent till 11 200 Mkr den 30 september
2001 jämfört med 6 700 Mkr 30 september 2000.

Koncernens kundintäkter och avtalsportfölj

Q3/2001 Q3/2000 Q1-Q3 2001 Q1-Q3 2000
Kundintäkter, Mkr 78 39 205 96
IB Avtalsportfölj, Mkr 419 190 334 96
UB Avtalsportfölj, Mkr 484 227 484 227

Avtalsportföljen utgör summan av uppgjorda och avtalade framtida betalningar med avdrag för förväntat bortfall.
Avtalsportfölj för Frankrike ingår ej.

Tyskland - fortsatt tillväxt
Kundintäkterna i den tyska verksamheten fortsatte att visa tillväxt. En fortsatt ökning förväntas från
befintliga portföljer under de kommande kvartalen. En stark förvärvsaktivitet är trolig de kommande
12 månaderna. Intresset för outsourcinglösningar och för Hoists verksamhet har ökat utbudet av
kreditportföljer explosionsartat. Under perioden köptes en mindre portfölj från Noris/ Hypo
Vereinsbank AG omfattande 2 453 krediter.

Utveckling jämfört med tredje kvartalet 2000:
• Antalet krediter ökade med 30 procent till 167 000.
• Den totala hanterade kapitalfordran steg med 49 procent till 7 775 Mkr.
• Kundintäkterna ökade med 58 procent till 44,9 Mkr
• Den tyska avtalsportföljen fördubblades till 361 Mkr den 30 september 2001 jämfört med 181 Mkr

den 30 september 2000.
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Sverige - under expansion
Produktionen av nya betalningsavtal har fortsatt under kvartalet. Nuvarande produktionsnivå
överstiger förväntan för samtliga portföljer. Nya förvärv  av kreditportföljer kan förväntas  de
närmaste 12 månaderna.

Efter prisjustering av vissa krediter i SEB-portföljen har det bokförda värdet reducerats med 15 Mkr.
En kompensation avseende uteblivna intäkter har i samband med detta erhållits och intäktsförts under
kvartalet. Sammantaget har bokfört värde kreditportföljer och externa lån reducerats med 15 Mkr i
samband med slutavräkningen med SEB. Vidare har under kvartalet ytterligare 585 krediter med en
kapitalfordran om 27 Mkr förvärvats från SEB.

Collectors option att förvärva större krediter i SEB portföljen har utlösts och försäljningen har bokförts
under kvartalet. Sammantaget blev effekten i balansräkningen att externa lån och kreditportföljer har
minskat med respektive 22 Mkr.

• Antalet krediter minskade med 6 procent till 39 000.
• Den totala kapitalfordran minskade med 26 procent till 2 996 Mkr.
• Kundintäkterna ökade med 227 procent till 31,1 Mkr.
• Den svenska avtalsportföljen var 124 Mkr den 30 september 2001 jämfört med 44 Mkr den 30

september 2000.

Frankrike - ny etablering på stor marknad
I slutet av första kvartalet förvärvades 11 000 krediter med en kapitalfordran om 430 miljoner kronor.
Under tredje kvartalet uppgick kundintäkterna från denna portfölj till 1,8 Mkr.
Resultateffekten av förvärvet beräknas bli neutral under 2001

Hantering av portföljen kvarligger tills vidare hos säljaren men Hoist beräknar att ha en egen
organisation på plats i Frankrike under början av 2002.

Förvärvet är ett första steg att etablera Hoist på den stora franska marknaden och fler förvärv förväntas
i Frankrike de närmaste 12 månaderna.
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Kundintäkter och resultat juli – september, kreditportföljer per ultimo september

        2001                           2000
    Sverige Kundintäkter (Mkr)          31,1                       9,5

Operativt resultat före skatt          15,2                       4,4
         Antal ägda krediter (st)      39 348                 15 102

Kapitalfordran (Mkr)        2 996                   1 619
                 Snittstorlek (Tkr/kredit)            76                      107

   Tyskland Kundintäkter (Mkr)           44,9                           29,2
Operativt resultat före skatt             7,1                        5,8

                 Antal ägda krediter (st)       36 371                  35 845
Antal krediter m vinstdeln     130 610                  92 179
Total kapitalfordran (Mkr)         7 775                    5 215
Snittstorlek (Tkr/kredit)              47                               41

   Frankrike Kundintäkter (Mkr)                             1,8                           0
Operativt resultat före skatt              0,5   0

                 Antal ägda krediter (st)        10 926                           0
Kapitalfordran (Mkr)             430                                0

                 Snittstorlek (Tkr/kredit)                 36                                0

Koncernen Kundintäkter (Mkr)                          78,3                       38,7
                        Resultat före skatt           18,9                         6,3
                       Antal ägda krediter (st)                 86 645                   50 947

                 Antal krediter m vinstdeln          130 610                   92 179
Kapitalfordran (Mkr)        11 201                          6 834

                 Snittstorlek (Tkr/kredit)                 52                               48
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Koncernen

Resultat
• Koncernens resultat före skatt ökade till 18,9 Mkr jämfört med 6,3 Mkr under samma period 2000.

Både verksamheten i Tyskland och i Sverige ökade det operativa resultatet jämfört med perioden
föregående år. Perioden är säsongsmässigt den näst starkaste under kalenderåret.

• Vinsten per aktie efter resultatförd skatt och efter engångsposter uppgick till 0,94 kronor (0,47).
Skattebelastningen i koncernen beräknas för helåret 2001 bli högre än för 2000, bland annat
beroende på att siffrorna för året och tidigare år är omräknade med hänsyn till ny behandling av
förlustavdrag enligt redovisningsrådets rekommendationer RR:5.

• Kundintäkterna ökade till 78,3 Mkr (38,7). Kundintäkterna ökande med en och en halv gång i
Tysklandd och trefaldigades i Sverige.

• Den i slutet av första kvartalet förvärvade portföljen i Frankrike gav under tredje kvartalet
kundintäkter om 1,8 Mkr och ett operativt resultat före skatt om 0,5 Mkr. Portföljen förvaltas av
säljaren.

Investeringar
Koncernens nettoinvesteringar i kreditportföljer uppgick till en minskning med –30,1 Mkr (+2,4) på
grund av försäljning till Collector och prisjustering mot SEB. Investering i anläggningstillgångar
uppgick till 1,1 Mkr (0,2). En mindre kreditportfölj köptes i Tyskland från Noris/Hypo Vereinsbank
AG omfattande 2 453 krediter.

Finansiering
Kassaflödet från den löpande verksamheten blev 29,6 Mkr (5,0). Likvida medel uppgick per den 30
september 2001 till 109,0 Mkr (7,3). Företrädesemission av konvertibla skuldebrev om totalt 95,2 Mkr
har genomförts och inbetalats i sin helhet. Det konvertibla skuldebrevet har en löptid på fem år med 7
procent årlig ränta, samt konverteringskurs om 52 kronor. Med varje konvertibel följde även en
avskiljbar teckningsoption med rätt att teckna en ny aktie för 77 kronor under 2004.

Personal
Antalet anställda uppgick den 30 september 2001 till 205 personer (170) varav 165 (150) i Tyskland.
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DELÅRSRAPPORT JANUARI - SEPTEMBER

Resultat
• Koncernens resultat före skatt ökade till 44,1 Mkr jämfört med 15,0 Mkr under samma period

2000. Både verksamheten i Tyskland och Sverige ökade det operativa resultatet jämfört med
perioden föregående år. Kursförändringar av svenska kronan i förhållande till euron har haft
positiv resultatpåverkan under perioden.

• Vinsten per aktie efter resultatförd skatt och efter engångsposter uppgick till 1,98 kronor (1,27).
Skattebelastningen i koncernen beräknas för helåret 2001 bli högre än för 2000, bland annat
beroende på att siffrorna är omräknade med hänsyn till ny behandling av förlustavdrag enligt
redovisningsrådets rekommendationer RR:5.

• Kundintäkterna ökade till 205,2 Mkr (96,7). Kundintäkterna ökade i Tyskland med en och en halv
gång och trefaldigades i Sverige.

• Avtalsportföljen (summan av med kunder uppgjorda och avtalade framtida betalningar minus
förväntat bortfall) har ökat med 257 Mkr och uppgår per 30 september till 484 Mkr, att jämföras
med 227 Mkr per 30 september 2000.

Viktiga händelser efter rapportperiodens slut
• Kundintäkterna hittills i oktober har utvecklats mycket starkt.
• Ytterligare 12 000 krediter med en kapitalfordran om 500 Mkr har mottagits Tyskland enligt

löpande ramavtal.
• För att möta den kraftiga expansionen har koncernledningen förstärkts genom att

Thomas Terpager har anställts som ny finanschef (CFO) och Hans Pettersson har tillträtt en
nyinrättad befattning med ansvar för personalfrågor (HR) i koncernen.
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Utsikter för framtiden
Lagd prognos för 2001 om ett resultat mellan 65 till 75 miljoner kronor före skatt och nya förvärvs-
emissions- och finansieringskostnader, preciseras till intervallet 65 till 70 miljoner kronor. Att
prognosen preciseras beror på ett lägre utfall än förväntat av övertagna betalningsavtal i den svenska
kreditportfölj som förvärvades i november 2000.

Produktionen av nya betalningsavtal är över förväntan såväl i den i Sverige förvärvade portföljen som
i övriga delar hela koncernen varför en betydande resultatökning förväntas för 2002.

I övrigt hänvisas till följande resultat- och balansräkningar
Denna rapport är ej granskad av företagets revisorer.

Stockholm 25 oktober 2001
HOIST International AB (publ)

Peter Buttenschön
Verkställande direktör

Kommande rapporttillfällen
Bokslutskommuniké för 2001 22 februari 2002
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Hoist International AB (publ)
Kvartalsrapport 2001-07-01 - 2001-09-30, samt delåret 2001-01-01 - 2001-09-30
Kommentarer  
Bolaget följer samtliga nya rekommendationer från Redovisningrådet
Redovisningsprinciper har ändrats enligt RR:5 vilket innebär att uppskjuten skattefordran avseende skatteeffekten av årets underskottsavdrag 
i Tyskland och Sverige redan bokförts som fordran och eget kapital i årets ingående balans. Omräkning har gjorts för föregående perioder.
Samtliga belopp i utländsk valuta är omräknade till svenska kronor enligt vid respektive rapporttillfälle rådande valutakurs.
Jämförelsetal per aktie räknas på under perioden genomsnittligt antal aktier.

 jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec
2001 2000 2001 2000 2000

RESULTATRÄKNING (Tkr) 3 månader 3 månader 9 månader 9 månader 12 månader
Kundintäkter 78 336 38 724 205 162 96 703 173 294
Övriga rörelseintäkter -96 97 466 425 201
Brutto rörelseintäkter 78 240 38 821 205 628 97 128 173 495
Avskrivning kreditportföljer och vinstdelningsavtal -18 002 -8 466 -49 008 -21 120 -42 966
Andelar kundintäkter till tredje part vid vinstdelningsavtal inkl VAT -14 560 -6 691 -37 094 -16 025 -24 557
Övriga direkta kostnader -1 240 -523 -3341 -1264 -1 396
Summa rörelseintäkter 44 438 23 141 116 185 58 719 104 576
Personalkostnader -11 683 -7 869 -32 958 -22 708 -36 273
Övriga administrationskostnader -7 868 -6 892 -24 797 -19 535 -30 213
Avskrivning på anläggningstillgångar -805 -534 -2 251 -1 777 -2 303
Resultat före finansiella poster 24 082 7 846 56 179 14 699 35 787
Finansnetto -5 142 -1 569 -12 116 -3 181 -6 326
Rörelseresultat före SPP medel 18 940 6 277 44 063 11 518 29 461
SPP medel 3 500 3 500
Rörelseresultat före skatt 18 940 6 277 44 063 15 018 32 961
Aktuell skatt -5 209 -682 -12 117 -1 427 -4 392
Uppskjuten skatt plus upplösning uppskjuten skatt förlustavdrag 0 -369 -2 999 -1 107 -2 369
Totalt resultatförd skatt 1) -5 209 -1 051 -15 116 -2 534 -6 761
Periodens resultat 13 731 5 226 28 947 12 484 26 200

Vinst efter skatt per aktie före utspädning före engångposter, kr 0,94 0,47 1,98 1,27 2,08
Vinst efter skatt per aktie före utspädning efter engångsposter, kr 0,94 0,47 1,98 1,27 2,30
Vinst efter skatt per aktie efter utspädning före engångsposter, kr 0,79 0,44 1,80 1,17 1,94
Vinst efter skatt per aktie efter utspädning efter engångsposter, kr 0,79 0,44 1,80 1,17 2,14

Under perioden genomsnittligt antal aktier före utspädning (tusental) 14 651 11 151 14 651 9 850 11 375
Under perioden genomsnittligt antal aktier efter utspädning (tusental) 17 333 12 001 16 112 10 700 12 225
Antal aktier ultimo perioden före utspädning (tusental) 14 651 11 151 14 651 11 151 14 651
Antal aktier ultimo perioden efter utspädning (tusental) 19 163 12 001 19 163 12 001 15 501
Utspädningen består av teckningsoptioner 400 000 plus 450 000 st.
samt 1 831 410 konvertibler med 1 831 410 optionsrätter

 jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec
2001 2000 2001 2000 2000

KASSAFLÖDESANALYS (Tkr) 3 månader 3 månader 9 månader 9 månader 12 månader
Den löpande verksamhete
Inbetalningar från kunder 78 336 38 724 205 162 96 703 173 294
Inbetalningar från andra parter -96 945 466 1 273 3 701
Utbetalningar till anställda inkl skatter och avgifter -18 692 -14 904 -53 796 -41 391 -61 687
Utbetalningar till andra leverantörer -23 668 -16 116 -65 232 -38 833 -56 166
Ränteutgifter netto -5 142 -1 569 -12 116 -3 181 -6 326
Betald inkomstskatt -1 164 -2 079 -3 492 -3 546 -4 020
Kassaflöde från den löpande verksamheten 29 574 5 001 70 992 11 025 48 796

Investeringar
Förvärv-/försäljning+ av kreditfordringar 30 139 -30 529 -1 716 -30 898 -387 461
Förvärv av anläggningstillgångar -1 174 -231 -3 467 -3 103 -4 050
Kassaflöde från investeringar 28 965 -30 760 -5 183 -34 001 -391 511

Finansiering
Likvid för nyemission konvertibellån 95 233 0 95 233 14 850 156 500
Netto likvid från övriga skulder och fordringar -2 517 8 286 -10 201 7 109 -919
Amortering och nyupplåning netto 4) -49 206 11 682 -65 837 -607 213 268
Betald aktieutdelning 0 0 -10 988 -7 806 -7 806
Kassaflöde från finansiering 43 510 19 968 8 207 13 546 361 043
Totalt NETTO KASSAFLÖDEN 102 049 -5 791 74 016 -9 430 18 328

Likvida medel vid periodens början 6 982 13 048 35 015 16 687 16 687
Totalt netto kassaflöde 102 049 -5 791 74 016 -9 430 18 328
Likvidas medel vid periodens utgång  109 031 7 257 109 031 7 257 35 015
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30 september 30 juni 31 mars 31 december 30 september
BALANSRÄKNING (Tkr) 2001 2001 2001 2000 2000
Tillgångar
Anläggningstillgångar 14 162 9 672 9 239 8 758 10 123
Kreditportföljer 470 289 510 225 514 707 494 625 147 413
Övriga ej räntebärande omsättningstillgångar 17 302 19 033 11 260 12 628 153 826
Likvida medel, kortfristig placering räntebärande tillgång 109 030 6 982 36 782 35 015 7 257
Summa Tillgångar 610 783 545 912 571 988 551 026 318 619

Eget Kapital 276 096 262 189 266 416 257 961 244 069
Skulder
Avsättning för pensioner, ej räntebärande skuld 7 304 6 943 6 957 6 725 6 884
Banklån och övriga räntebärande skulder 289 722 250 492 252 300 267 123 53 146
Kortfristiga ej räntebärande skulder 37 661 26 288 46 315 19 217 14 520
Summa Skulder 334 687 283 723 305 572 293 065 74 550

Summa Skulder & Eget Kapital 610 783 545 912 571 988 551 026 318 619

30 september 30 juni 31 mars 31 december 30 september
Förändring eget kapital koncernen 2001 2001 2001 2000 2000

Vid periodens (kalenderårets) början 257 961 257 961 257 961 93 534 93 534

Omräkning enl RR5 underskottsavdrag 1999 4 475 4 475

Utdelning -10 988 -10 988 -7 806 -7 806

Nyemission netto 141 382 141 382

Omräkningsdifferenser 176 176

Periodens resultat  28 947 15 216 8 455 26 200 12 484

Vid periodens slut 276 096 262 189 266 416 257 961 244 069

30 september 30 juni 31 mars 31 december 30 september
NYCKELTAL 2001 2001 2001 2000 2000

Eget kapital per aktie  2) 28,80 19,47 19,74 19,20 23,64
Avkastning på eget kapital % på helårsbasis  3) 20,9 11,7 12,9 14,9 18,0
Soliditet % 45 48 47 47 77
Skuldsättningsgrad % 105 96 95 104 22
Bokförd kreditvolym Mkr  470 510 515 495 147
Total hanterad kapitalfordran Mkr  11 201 11 791 11 021 10 424 6 854
Total avtalsportfölj Mkr 484 419 385 332 227
Aktiekurs ultimo (köp) kr 42,00 51,50 38,50 44,00 45,40

not 1     Aktuell skatt och resultatförd uppskjuten skatt på grund av underskottsavdrag enligt RR:9
not 2     Efter utspädning p g a teckningsoptioner
not 3     Nettoavkastning i procent av genomsnittligt justerat kapital
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Hoist är en tjänsteindustri i samarbete med europeiska kreditinstitut och inriktad på förfallna
konsumentkrediter. Efter förvärv av en kreditportfölj startar vi ett långsiktigt arbete
tillsammans med den enskilde kunden i syfte att uppnå ett för denne skräddarsytt avtal som
leder till skuldfrihet och optimala intäkter för oss.

Genom erfarenhet och stordriften i vår verksamhet har vi god kunskap om vilka intäkter en
kreditportfölj kan generera och därmed också hur mycket vi kan betala vid ett förvärv. Våra
IT-system är speciellt utformade för vår verksamhet och gör det möjligt att analysera utfallet i
varje portfölj. De gör det också möjligt att på daglig basis analysera utfallen av kundavtalen
samt tecknade nya kundavtal.

Hoists verksamhet startade i Sverige 1994. Sedan 1998 är vi även verksamma i Tyskland. Den
tyska verksamheten är numera störst i koncernen. Hoist är marknadsledare på den mycket
stora tyska marknaden. Under 2001 togs första steget till en etablering i Frankrike. Hoist är
numera verksamt på marknader omfattande 150 miljoner människor.

Hoists affärsidé stämmer väl överens med ambitionerna hos många banker att fokusera på
kärnverksamheten och låta specialister ta hand om mer perifera verksamheter.

Hoists kärnverksamhet är att hantera förfallna konsumentkrediter.

HOIST International AB (publ)
Kungsgatan 33
Box 7848
103 99 Stockholm
Tel   +46-8-555 177 00
Fax   +46-8-555 177 99
www.hoistkredit.se
info@hoistkredit.se


