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RATOS SATSAR PA AKTIVA INNEHAYV - OKAD ANDEL ONOTERADE BOLAG

» Ratos blir agarbolag med 6kad andel onoterade innehav
» Ratos-aktien blir ett mer unikt investeringsalternativ
» Ratos inlésenprogram avvecklas som en f6ljd av den férandrade strategin

Ratos tilltradande VD Arne Karlsson presenterade pa onsdagen den forandrade strategiska
inriktning som ska gélla for Ratos efter arsskiftet.

Ratos-aktien blir ett mer unikt investeringsalternativ

Ratos styrelse har beslutat att forandra Ratos strategiska inriktning pa ett antal viktiga punkter
for att gora Ratos-aktien till ett mer unikt investeringsalternativ med mojligheter till hogre
totalavkastning for Ratos aktiedgare.

Aktivt agarbolag med 6kad andel onoterade bolag

Ratos kommer att forskjuta tyngdpunkten fran noterade innehav mot en 6kad andel onoterade
bolag. Ratos utvecklas fran att vara ett investmentbolag med huvudsakligen bérsnoterade
innehav till att bli ett &garbolag med en betydande andel onoterade bolag. Ratos kommer
ocksa att soka investeringsmaojligheter bland noterade bolag om Ratos dar har sarskilda
mojligheter att skapa unika mervarden for aktieagarna. Verksamheten ska bedrivas sa att den
skattemassiga investmentbolagstatusen bibehalles. Ratos ska i normalfallet vara storste
enskilde agare i sina portféljbolag med 20-50 procent dgarandel. Bérsnoterade aktier som inte
ingar bland Aktiva innehav betraktas som en likviditetsreserv.

Storre mojlighet till féradling av portféljbolagen

Ratos far, genom att vara aktiv huvudagare i onoterade bolag, en stérre méjlighet att arbeta
med alla tre foradlingsleden inom sin karnverksamhet — férvarv, utveckling och férsaljning av
foretag. Ratos portfoljbolag ska vara unika for Ratos som investering och Ratos ska skapa
egna forvarvs- och forsaljningsmojligheter som aktiemarknadens aktérer enbart kan tillgodo-
gora sig genom investering i Ratos-aktien. Malsattningen &r att portfoljen ska innehalla aktier
1 10-20 bolag av varierande storlek.

Ratos inlésenprogram avvecklas som en f6ljd av den férandrade strategin

Forandringen mot en 6kad andel onoterade innehav gor att Ratos inldsenprogram inte langre
kan tillampas med nuvarande tekniska konstruktion dar substansvardet, baserat pa borskurser,
ingdr som en avgorande matvariabel. Den forandrade strategiska inriktningen kraver vidare en
sakerstalld investeringskapacitet av viss volym for att kunna genomféra dnskade affarer.
Inldsenprogrammet har darmed upphort att fylla en funktion som stéd for Ratos dvergripande
strategi och Ratos styrelse har darfor beslutat att med omedelbar verkan avveckla det nu
|6pande inldsenprogrammet.

Aktieagarvardet fortsatt i fokus

Ratos ska aven fortsattningsvis séatta aktieagarvardet i fokus. Det innebar att atgarder som kan
bidra till att skapa mervarden for aktieagarna aven i framtiden ska vidtas om sa befinnes vara
lampligt. Det kan galla foretradesratt vid borsintroduktioner eller aterkdp av aktier nar detta

blir mojligt. Ratos ska ha en fortsatt offensiv utdelningspolitik.

For ytterligare information: Arne Karlsson, tel 08-700 17 00
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