TREDJE KVARTALET

EBITDA for Q3 uppgick till -1,3 Mkr
(4,7 Mkr)

Atgardsprogram har genomforts till en
kostnad om 4,8 Mkr

Resultat fore skatt uppgick till -9,5 Mkr
(2,8 Mkr)

Soliditeten uppgick till 57% (57%)

JANUARI-SEPTEMBER 2001

Omsattningen okade till 252 Mkr
(249 Mkr)

EBITDA uppgick till 5,7 Mkr (4,1 Mkr)

Atgardsprogrammen har genomforts till
en kostnad om ca 35 Mkr

Atgardsprogrammen innebar besparing-
ar om ca 45 Mkr pa arsbasis

Resultat fore skatt blev -39,9 Mkr
(6,5 Mkr)

EFTER KVARTALETS UTGANG

Genomford nyemission har tillfort bola-
get 43 Mkr i likvida medel

Ny order fran Danica pa 18 Mkr
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KOMMENTARER TILL VERKSAMHETEN

Marknaden

Behovet av den typ av lésningar som Softronic er-
bjuder, det vill sdga stora affarspaverkande I1T-projekt
med fokus pé digitalisering av kundernas karnverk-
samhet med hjalp av ny teknik ar stort. Behovet okar
snarast i en lagkonjunktur nar foretagen behover
rationalisera.

Den generella marknadssituationen &r dock fortsatt
délig trots detta. Besluts- och avtalsprocesserna har
forlangts och komplicerats. Andelen fastprisuppdrag
Okar. Detta innebdr bla. dkade forsaljnings- och
stalltider, vilket leder till relativt 1ag debiteringsgrad
och Okade projektrisker. Antalet order har minskat
under Q3 jamfort med tidigare kvartal liksom voly-
men pa affarerna. Resurskonsultforsaljningen stors av
bl.a. telekombranschens neddragning som leder till
ett storre utbud pad den Gvriga konsultmarknaden.
Timpriser for resurskonsulterna sjunker.

Nya kunder

Softronic behdver flera stora projekt for att kunna
optimera projektverksamheten. Foére sommaren
startades stora digitaliseringsprojekt inom Jetpak
samt Hyresgasternas Riksférbund och under oktober
har ett nytt stort projekt startats tillsammans med
forsakringsbolaget Danica. Tillsammans med nagot
mindre projekt, bl a en webb-baserad l6sning at fack-
forbundet SEKO, &r grundbeléggningen for hdsten
acceptabel.

IT™M

Danica har efter kvartalets slut bestallt ett projekt for
inférande av fondforsakring i samband med att Da-
nica etablerar sig med den verksamheten i Norge.
Omfattningen &r ca 18 MSEK.

En fortsatt satsning pa ITM sker i USA. Leveransen
till den forsta kunden haller péa att fardigstallas. Pa
grund av det allménna l4get pa riskkapitalmarknaden
har en riktad extern finansiering av ITM varit svarare
att genomfora an berdknat.

Tillvaxtstrategi

I rddande lage har tillvaxten prioriterats ned. Hogsta
prioritet ar lonsamhet. | rddande marknadslage an-
vands alla tillgangliga resurser till forséljning.

Det krévs dock en fortsatt rekrytering och mojligen
ocksd mindre forvarv, da framst av erfarna, kompe-
tenta och efterfrigade resurser. En fortsatt tillvaxt
kommer alltsa att ske i karnverksamheten och alltid
med fokus pa [6nsamhet.

Atgardsprogram

Atgardsprogrammen har genomforts i tvd delar. Ett
under varen och ett under september.
Sammanlagt har ett 70-tal anstéllda slutat sin anstall-
ning som en foljd av detta. Lokaler och vissa andra
kostnader har dock inte kunnat avvecklas i 6nskad
omfattning.

Atgardsprogrammen kan nu anses vara genomforda
och leder till kostnadsbesparingar, vilka beréknas
uppga till ca 45 Mkr pé érsbasis. Effekten av detta
kommer att mérkas redan i Q4, men slar igenom fullt
ut under 2002.

Resultatutvecklingen

Resultatutvecklingen féljer den forvantade i radande
marknadslage. Dock har omsattningen minskat nagot
mer dn planerat. Som redan aviserats blev resultatet
for Q3 negativt. Rorelseresultat fore avskrivningar
och jamfdrelsestorande poster (EBITDA) har sjunkit
marginellt jamfort med foregaende kvartal. Nedgang-
en kan frdmst forklaras av sémre debitering under
semesterperioden.

Hardare konkurrens samt svag efterfrdgan av kon-
sulttjanster har lett till lagre debiteringsgrad och tim-
priser jamfort med foregdende ar.

Framtiden

Trots den mycket stora osakerheten pd marknaden &r
den tydliga malsattningen att Softronic skall visa ett
positivt resultat fore skatt i Q4.

Den 6vergripande mélsittningen for 2002 ar att rela-
tivt konkurrenterna ha en resultatniva bland de bétt-
re. | nuvarande marknadssituation & bedémningen
att det for Softronic kan innebéra lagre marginal &n
tidigare uppskattade 10 % for helaret 2002.

Kapitalsituationen

Den 30 september fanns 3,7 Mkr i skulder till kre-
ditinstitut. Detta innebdr att likviditeten sedan den 30
juni har minskat med 20,7 Mkr. Nedgangen forklaras
av lag fakturering under sommarmaénaderna samt
utbetalningar av semesterléner. Det totala likviditets-
utrymmet inklusive beviljade men ej utnyttjade kre-
diter uppgick till ca 26 Mkr.

Foretaget har efter kvartalets utgdng genomfort en
nyemission med foretradesratt for befintliga aktiedga-
re som tillfért bolaget ca 43 Mkr i likvida medel.



Agar- och styrelseforandring

Den nyligen genomférda nyemissionen har inneburit
att foretagets dgarbild fordndrats. AB Traction &ger
nu ca 20% av Softronic. Petter Stillstrém VD i AB
Traction foreslds av 74% av rosterna att vaéljas in i
styrelsen. Kallelse till en extra bolagsstimma kommer
att ske inom kort. Samtidigt har ledaméterna Patrik
Engellau och Pieter Tham anmalt sitt uttrade ur sty-
relsen.

Softronic

Softronic &r ett 1T- och managementbolag som bidrar till kun-
dernas affarsutveckling och dkade konkurrenskraft. Bolagets
grundidg &r att leverera I T for battre affarer.

Genom att kombinera erfarenhet och nytdnkande inom spjut-
spets- och internetteknik med kompetens inom strategi och
affarsutveckling, tar Softronic ett helhetsansvar - fran behovs-
analys och utveckling av transaktionsintensiva verksamhetslds-
ningar till implementation och drift.

Foretaget grundades 1984 och har idag cirka 350 anstéllda
fordelade pa kontor i Stockholm, Géteborg, Malmé, Estland,
Frankrike, Portugal, Spanien och USA.. Softronic ar noterat pa
Stockholmshdrsens O-lista.
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RESULTATRAKNINGAR
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2001 2000 2001 2000 2000
Tkr juli-sept juli-sept jan-sept jan-sept helar
Nettoomsattning 68 936 82 290 252 425 249 138 357 178
Handelsvaror -8 261 -9123 -25 507 -28 326 -41 789
Ovriga externa kostnader -12 792 -17 331 -47 268 -51 090 -73 441
Personalkostnader -49 164 -51 119 -173 969 -165 651 -230 054
Awvskrivningar, materiella tillgangar -2 140 -1 768 -6 214 -4 818 -8 166
Avskrivningar, goodwill -1201 -1 223 -3 698 -3143 -4 456
Jamforelsestdrande poster not 3 -4 850 - -35 072 3800 3800
Rorelseresultat 9472 1726 -39 303 -90 3072
Finansnetto not 4 -49 1047 -611 6611 6 244
Resultat efter finansiella poster -9521 2773 -39914 6521 9316
Skatt pa &rets resultat 2752 777 10 150 -1 826 -4 229
NETTORESULTAT -6 769 1996 -29 764 4 695 5087
Resultat per aktie, fore utspadning, kr not 1 -0,29 0,09 -1,29 0,21 0,23
Resultat per aktie, efter utspadning, kr not 1 -0,29 0,09 -1,29 0,20 0,22
BALANSRAKNINGAR
Tkr 2001-09-30 2000-09-30 2000-12-31
TILLGANGAR
Immateriella tillgangar, goodwill 59 548 66 519 65 964
Materiella tillgdngar 19 466 20 880 21713
Finansiella tillgdngar 13738 5058 8677
Summa anlaggningstillgangar 92 752 92 457 96 354
Omsattningstillgangar, exkl likvida medel 85 634 75 381 87 104
Kortfristiga placeringar - 6 660 6 698
Kassa och bank - 18 445 23517
Summa omsattningstillgangar 85634 100 486 117 319
SUMMA TILLGANGAR 178 386 192 943 213673
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital not 7 101 851 110 484 115 541
Minoritetsandel 26 26 26
Avsattningar not 3 12 289 7872 8 335
Skulder, tillaggskdpeskillingar not 5 7 306 28 293 24 700
Skulder till kreditinstitut 3723 - -
Kortfristiga skulder, rantebarande 1000 - 1000
Kortfristiga skulder, ej rantebarande 52 191 46 268 64 071
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 178 386 192 943 213673
KASSAFLODESANALYSER 2001 2000 2000
Sammandrag, Mkr not 6 jan-sept jan-sept helar
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital -17,7 12,7 18,2
Forandringar i rorelsekapital -0,3 -34,2 -27,7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -18,0 -21,5 -9,5
Kassaflode fran investeringsverksamheten -18,9 -22,0 -29,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 13,4 -7,7 -7,5
SUMMA FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL -23,5 51,2 -46,2
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NYCKELTAL

2001 2000 2001 2000 2000
Resultat juli-sept juli-sept jan-sept jan-sept helar
Resultat per aktie, fore utspadning, kr not 1 -0,29 0,09 -1,29 0,21 0,23
Resultat per aktie, efter utspadning, kr not 1 -0,29 0,09 -1,29 0,20 0,22
Vinstmarginal, % * -6,7 3,4 -1,9 11 15
Réntabilitet, eget kapital, % * -6 4 -17 7 2
Foradlingsvérde per anstélld, Mkr 0,10 0,13 0,33 0,46 0,61
EBITDA, Mkr ** -1,3 4,7 57 4,1 11,9

* Exklusive jamforelsestorande poster
**Resultat fore avskrivningar och jamforelsestdérande poster

Omsattning
Nettoomséttning, Mkr 69 82 252 249 357
Forséljning av konsulttjanster, Mkr 58 72 216 218 309
Varav projektkonsulter, Mkr 39 a7 145 145 205
Varav resurskonsulter, Mkr 4 9 19 28 39
Varav managementkonsulter, Mkr 15 16 52 45 65
Férsaljning av ITM-licenser, Mkr 0 0 3 0 1
Forsaljning av hardvaror, Mkr 11 10 33 31 47
Omséattning per anstalld, Tkr 176 207 620 670 935
Finansiell stéllning
Eget kapital, Mkr 102 110 116
Soliditet, % 57 57 54
Likvida medel/skulder till kreditinstitut
inkl kortfristiga placeringar, Mkr -4 25 30
Réantebérande skulder, Mkr 1 0 1
Anstallda
Genomsnitt under perioden, antal 392 398 407 372 382
Varav debiterande konsulter, antal 359 358 370 330 350
Personalomséttning, tolvmanaders, % 3* 34 13* 23 25
Antal vid periodens utgang, antal 387 405 387 405 413
Antal vid periodens utgang, antal * 352 - 352 - -
*Rensat for avgangar hanforliga till atgardsprogram
Debiteringsgrad, timpris
Debiteringsgrad, % not 2 41 44 49 51 52
Belaggningsgrad, % not 2 57 58 58 60 60
Timpris genomsnitt, kr 875 975 863 900 890
Kéanslighet, perioden
Debiteringsgrad, +/- 5%-enheter, Mkr +/-8 +/-8 +/-22 +/-22 +/-31

Timpris, +/-50 kr, Mkr +-4 +/-4 +/-13 +/-13 +/-18




FORTS. NYCKELTAL

Rorelseresultat, 2001
verksamhetsomraden juli-sept

2000
juli-sept

2001
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jan-sept

2000
jan-sept

2000
helar

Fors Res Jmf*

Fors Res Jmf*

Fors Res Jmf*

Fors Res Jmf*

Fors Res Jmf*

Projektkonsulter, Mkr 39 -10,6 -44 |47 36 - 145 -39,0 -32,8 |145 59 3,8 |205 8,8 3,8
Resurskonsulter, Mkr 4 -0,2 -02 |9 1,3 - 19 -12 -0,8 |28 32 - 39 35 -
Managementkonsulter, Mkr 5 -12 -02 |16 0,0 - 52 -14 -15 |45 1,4 - 65 24 -
Hardvaror, Mkr 11 29 - 100 03 - 33 84 - 31 1,7 - 47 40 -
ITM Insurance, Mkr 0 -04 - 0 -35 - 3 -6,1 - 0 -12,3 - 1 -156 -
69 -95 -48 |82 1,7 - 252 -39,3 -35,1 249 -0,1 38 |357 3,1 338
*Varav jamforelsestorande poster, Jmf, se not 3
Utveckling per kvartal Q3/01 Q2/01 Q1/01 Q4/00 Q3/00 Q2/00
Nettoomsattning 68,9 84,4 99,1 108,1 82,3 82,0
Resultat fore skatt -9,5 -3,5 -26,9 2,8 2,8 -0,8
Varav jmfstor post -4,8 -30,2 0,3
Vinstmarginal, %, inkl jmf stor. poster -13,8 -4,1 -27,2 2,6 3,4 -1,0




NOTER

Redovisningsprinciper och
tillaggsupplysningar

Delarsrapporten har upprattats i enlighet med Redo-
visningsradets rekommendation RR 20, Delarsrap-
portering. Per 2001 trddde ett antal redovisningsre-
kommendationer fran Redovisningsradet i kraft. Till-
ldampningen av dessa rekommendationer har ej for-
anlett omréakning av redovisat resultat och eget kapi-
tal. Tillimpningen av Redovisningsradets rekom-
mendation RR 18, Resultat per aktie, innebar att
uppgifter om antal aktier och resultat per aktie om-
raknats. Foljande nya rekommendationer fran Redo-
visningsradet har ej borjat tillampas fran 1 januari
2001; RR 1.00, RR 15, RR 16, RR 17 samt RR 19.

not 1

Resultat per aktie

Justering har gjorts for aktieuppdelningar och fond-
emissioner. Utspddningseffekt av 1 120 000 teck-
ningsoptioner med I8sen i juni 2002 (I6senpris 28,75
kr) samt 231 600 teckningsoptioner med lésen i juni
2003 (I6senpris 76,50 kr), har beaktats. Optionerna
har tecknats av personalen under 1999 och 2000.
Losenpriset kommer att omréknas efter i oktober
genomford nyemission. Aven utspadningseffekt av-
seende tillaggskdpeskillingar i not 5 &r beaktad.

Antalet aktier vid berdkning av resultat per aktie upp-
gar till foljande:

2001 2000 2001 2000 2000
juli-sept juli-sept jan-sept jan-sept  helér

Genomsnittligt antal aktier
fore utspadning, tusen st
Genomsnittligt antal aktier
efter utspédning, tusen st
Antal aktier vid periodens slut
fore utspadning, tusen st
Antal aktier vid periodens slut
efter utspédning, tusen st

not 2

Debiteringsgrad, belaggningsgrad
Debiteringsgrad avser andelen debiterade timmar av
full arbetstid, d.v.s. samtliga periodens vardagar a 8
tim (ca 1 450 tim under érets tre forsta kvartal). Vid
berdkning av beldggningsgrad minskas full arbetstid
med uttagen semester och sjukfranvaro. Utvecklings-
arbetet med ITM ingdr med 2 procent under 2001.
Uppgifterna avser debiterande konsulter.

23357 22373 23059 22373 2239

24923 23274 23915 23177 23170

23357 22373 23357 22373 22464

25475 23327 25475 23327 22677

SOFT(ONIC

not 3

Jamforelsestdérande poster

Under 2001 beslutades om atgardsprogram vars
kostnad &r berdknad till 35 Mkr. Kostnaderna
bestar till storsta delen av personalkostnader, 26
Mkr och lokalkostnader, 6 Mkr. Under arets
forsta kvartal upplostes 9 Mkr av denna reserv, 7
Mkr under arets andra kvartal och ytterligare 6
Mkr under tredje kvartalet. Per den 30 septem-
ber 2001 kvarstar drygt 12 Mkr av dessa, vilka
redovisas som en avséttning i balansrakningen.
Syftet med atgardsprogrammet &r att pa ett ars
sikt minska kostnaderna med 45 Mkr.

Under de tre forsta kvartalen 2000 och fér hel-
aret 2000 redovisas aterallokerade SPPmedel
som jamforelsestdrande poster.

not 4

Finansnetto
Inkluderar vinster och forluster fran kortfristiga
placeringar.

not 5

Skulder, tillaggskopeskillingar
Avser villkorade tillaggskopeskillingar, forutsatt
uppfyllande av vissa villkor for Iberconsult (7,3
Mkr/0,75 Meuro). Av de beréknade tillaggsko-
peskillingarna ska 2,4 Mkr erlaggas kontant, res-
terande i nyemitterade aktier. Antalet nyemitte-
rade aktier skulle uppga till 2 018 000 st vid upp-
fyllande av villkoren och en aktiekurs om 2,30
kr.

not 6
Kassaflodesanalyser
Fdrdelning av investeringar, MKr:

2001 2000 2000
jan-sept jan-sept  helar

Nettoinvesteringar i inventarier -4,0 -6,6 -10,7
Softronic Ventures investeringar -5,0 -5,0 -8,0
Investeringar i dotterbolag - -7,4 -7,5
Utbetalda tillaggskopeskillingar -9,9 -3,0 -3,0

Totalt: -18,9 -22,0 -29,2



not 7
Eget kapital

Det egna kapitalet ser ut enligt féljande i respektive

period (Mkr):

Belopp vid periodens ingang
Nyemission
Emission av teckningsoptioner

Omréakningsdifferens
Vinstdisposition enligt beslut
vid arets bolagsstamma: Utdelning

Periodens resultat

Belopp vid periodens utgang

2001 2000 2000
jan-sept jan-sept  heldr

1155 1135 1135

15,3 - 4,2
0,7 0,9
0,9 - 0,2
-8,4 -84

-29,8 4,7 51

101,9 1105 1155
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OVRIGT

Rapporter 2001
Bokslutskommuniké, 2001: 8 februari 2002

Revisorernas granskning
Denna rapport har ej varit foremal for revisorernas
granskning.

Upplysningar om
bokslutskommunikén
Anders Eriksson, verkstéllande direktér

E-post: (anders.eriksson@softronic.se)
Telefon: 08-51 90 90 00

Stockholm 26 oktober 2001

Softronic AB (publ), org.nr 556249-0192
Styrelsen



