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Delårsrapport, Axfood AB (publ)
Perioden 1 juli – 30 september 2001

• Koncernens omsättning uppgick till 23.872 Mkr (22.166), en ökning med 7,7 procent.

• Rörelseresultatet uppgick till 498 Mkr (106), med en rörelsemarginal på 2,0 procent
(0,5). Resultatet justerat för jämförelsestörande poster uppgick till 531 Mkr (232).

• Resultatet efter finansnetto uppgick till 403 Mkr (20). Justerat för
jämförelsestörande poster uppgick resultatet efter finansnetto till 436 Mkr (146).

• Fortsatt starkt totalresultat under tredje kvartalet, framförallt inom Axfood
Lågpris, Spar Finland samt partihandelsverksamheten; Dagab och Axfood Närlivs.

• Axfood AB lägger kontanterbjudande till aktieägarna i Spar Finland Abp om att
förvärva utestående aktier i Spar Finland. Erbjudandet (EUR 27 per aktie) löper

      1 oktober – 1 november.

• Axfood förvärvar västsvensk butikskedja med en omsättning på cirka 350 Mkr.

• Axfood avvecklar sitt engagemang i Baltic Food innebärande en engångskostnad på
25 Mkr.

Mkr Juli-Sept Jan-Sept Jan-Dec
2001 2000 2001 2000 2000

Omsättning 8.134 7.448 23.872 22.166 30.230
Rörelseresultat före avskrivningar 282 207 857 434 550
Rörelseresultat, 160 88 498 106 112
Rörelsemarginal, procent 2,0% 1,2% 2,0% 0,5% 0,4%
Rörelseresultat före jämförelsestörande
poster

186 86 531 232 274

Rörelsemarginal före jämf.  poster 2,3% 1,2% 2,2% 1,0% 0,9%
Resultat efter finansiella poster 130 58 403 20 0
Resultat efter skatt 80 29 257 0 -34
Resultat per aktie, kronor 1,50 0,54 4,83 0 -0,64
Soliditet, procent - - 17,2% 14,7% 13,7%
Räntabilitet på sysselsatt kapital, procent - - 13,5% 4,5% 3,8%
Räntabilitet på eget kapital efter skatt, % - - 22,1% 0,0% neg
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Koncernchefens kommentar
Axfoods tredje kvartal visar på en stabil resultattillväxt i framförallt Axfood Lågpris, Dagab,
Axfood Närlivs samt Spar Finland. Axfood Lågpris volymtillväxt kommer från såväl
jämförbara enheter som från nyetablerade butiker, vilket visar att konceptet är uppskattat av
såväl nya som gamla kundgrupper. Partihandeln, Dagab och Axfood Närlivs, visar ett bra
resultat, framförallt beroende på lägre kostnader i bolagen.

Hemköps resultat under tredje kvartalet är svagt. Den nya ledningen genomför successivt ett
åtgärdsprogram för att bl a minska kostnadsnivån, modernisera butiksstrukturen, sänka
prisnivån samt tydliggöra Hemköps unika värden. Bedömningen är att Hemköps negativa
trend bryts senast under andra halvåret 2002. Hemköps butiksstruktur stärks genom ett
förvärv av tre butiker i Göteborgsregionen. Butikerna förvärvades i oktober och har en total
omsättning på cirka 350 Mkr.

Efter sju månader av positivt resultat kan vi konstatera ett definitivt trendbrott för Spar
Finland. För att maximalt kunna ta ut synergier inom inköp, IT samt administration, har vi
lagt ett bud på utestående aktier i Spar Finland.

Mats Jansson

Marknadsutveckling
Dagligvaruhandelns utveckling under tredje kvartalet 2001 har enligt Handelns Utrednings-
institut varit fortsatt positiv. Försäljningsutvecklingen i löpande priser var 3,9 procent i
september och 4,0 procent för årets första nio månader.

Axfood koncernens försäljning och resultat
Axfood koncernens konsoliderade omsättning inklusive Spar Finland Abp, uppgick under
perioden till 23.872 Mkr (22.166).

Axfood koncernens försäljning i Sverige (i egna och samverkande butiker) uppgick under
perioden till 24.797 Mkr inklusive moms, en ökning med 1,7 procent i volym eller 4 procent i
löpande priser jämfört med föregående år.

Rörelseresultatet för perioden uppgick till 498 Mkr (106). Rörelsemarginalen uppgick till 2,0
procent (0,5). Rörelsemarginalen före jämförelsestörande poster och goodwill uppgick till 2,6
procent (1,4). Jämförelsestörande poster uppgick under perioden till -33 Mkr (-126) och avser
främst nedskrivningen av Axfoods engagemang, med 25 Mkr i Baltic Food. Finansnettot
uppgick till -95 Mkr (- 86). Resultatet efter finansiella poster uppgick därmed till 403 Mkr
(20). Marginalen efter finansiella poster var 1,7 procent (0,1).

Butiksverksamheten
Butiksverksamheten bedrivs genom helägda kedjekoncept (Hemköp, Axfood Lågpris samt
Axfood Direkt som samlar koncernens e-handel) samt genom samverkan med privata
handlare i fastlagda butikskoncept (Spar, Tempo och Vivo).

Hemköp har totalt 104 butiker över hela landet. Konceptet har tonvikt på miljö, hälsa och
kvalitet samt ett brett och djupt sortiment, framförallt inom färskvaruområdet. Inom
Hemköpskoncernen ryms även Billhälls nio butiker i Göteborgsområdet.
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Hemköps svaga utveckling under året har mötts av ett omfattande förändringsarbete. Arbetet
koncentreras till att sänka kostnadsnivån, modernisera butiksstrukturen samt ytterligare stärka
Hemköps profil.

Omsättningen under perioden uppgick till 4.741 Mkr (4.742). Rörelseresultatet före goodwill,
EBITG, uppgick till 98 Mkr (141) och rörelsemarginalen för perioden var 2,1 procent (3,0).

Under tredje kvartalet har en butik konverterats till Willys och en butik avvecklats.

Axfood Lågpris är marknadsledande i Sverige inom segmentet lågpris. Verksamheten
bedrivs under tre varumärken mot konsument: Willys, Matex/Exet samt HP Billigt och Nära,
totalt 89 butiker. Axfood Lågpris samverkar med ett antal privata handlare genom franchise,
totalt 25 butiker.

Under första kvartalet 2002 påbörjas konverteringen till det nya Willys-konceptet. Totalt
berörs cirka 70 butiker. De mindre butikerna inom Axfood Lågpris kommer att fortsätta
drivas under namnet HP Billigt och Nära.

Under tredje kvartalet har en butik etablerats, en butik förvärvats, en butik har avvecklats och
en butik konverterats till Willys.

Axfood Lågpris har under hela 2001 haft en mycket stark volymtillväxt som fortsatte under
tredje kvartalet. Omsättningen i helägda butiker under perioden var 5.746 Mkr (3.964).
Resultatet för perioden, EBITG, uppgick till 217 Mkr (120) och rörelsemarginalen var 3,8
procent (3,0).

Axfood Direkt samlar koncernens e-handel mot konsument. Axfood erbjuder tre e-handels
platser, hemkop.nu (i Stockholm) samt willys.nu och billhalls.se (i Göteborg).

Efter en normalt svag sommar har försäljningen i Axfood Direkt ökat något, men
tillväxttakten är otillfredsställande. Förnyade marknadssatsningar har genomförts och pågår
även under Q4. Omsättningen under perioden var 56 Mkr (62). Resultatet, EBITG, uppgick
till -30 Mkr (- 18).

Axfood Franchise samverkar med privata handlare i Sverige genom tre konceptupplägg,
Spar, Tempo och Vivo. De cirka 500 butikerna är kunder till Axfoods partihandel.

Konverteringen av de cirka 170 Vivo-butikerna utanför Stockholm till Sparkedjan fortsätter
enligt plan. Vid september månads utgång uppgick antalet Spar-butiker till 41 stycken. Till
årsskiftet beräknas 110 butiker vara konverterade. Totalt omsätter de 170 butikerna cirka 6
miljarder kronor.

Axfood Franchise redovisas under koncerngemensamma poster. Resultatet, EBITG, uppgick
under perioden till 22 Mkr (9).
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Förändring av butiksstruktur i egenägda butiker i Sverige under perioden
Nyetableringar Butiksförvärv Nedläggningar Försäljningar Konverteringar TOTAL ÄNDRING

till från

Lågpris (inkl. HP) 3 30 4 0 4 0 33
Hemköp 0 2 2 0 1 2 -1
Franchise 0 0 1 2 0 3 -6

TOTALT 3 32 7 2 5 5 26

Axfood Partihandel – Sverige
Axfood partihandel består av Dagab, som levererar varor till Axfoods helägda butiker och till
samverkande handlare, och Axfood Närlivs, som levererar varor till exempelvis kiosker,
servicebutiker och bensinstationer som OK, Q8 samt Shell Select. Axfood Närlivs har även en
snabbgrossverksamhet med ett tjugotal snabbgrossar, där restauranger och butiksägare själva
kan handla mot kontant betalning.

Partihandelns positiva utveckling fortsatte under tredje kvartalet.
Dagab visar en god volymtillväxt där bland annat Willys starka försäljning slår igenom. Även
Axfood Närlivs hade en positiv volymtillväxt som tillsammans med de rationaliseringar man
genomfört ger en god resultatuveckling för perioden.

Axfoods partihandel omsatte under perioden 13.462 Mkr (12.635). Av detta omsatte Dagab
10.766 Mkr och Axfood Närlivs 3.428 Mkr. Resultatet, EBITG, uppgick till 256 Mkr (140)
och rörelsemarginalen var 1,9 procent (1,1). Av detta var Dagabs resultat 198 Mkr och
Axfood Närlivs 58 Mkr.

Spar Finland
Axfoods långsiktiga strategi är att expandera inom Norden och etablera en stark mark-
nadsposition i respektive land.

Dotterbolaget Spar Finland Abp har cirka 9 procent av den finska marknaden. Genom förvärv
av ytterligare aktieposter äger Axfood vid periodens slut 62 procent av kapitalet och 69
procent av rösterna. Axfood har lagt ett kontanterbjudande på utestående aktier i Spar Finland
(EUR 27 per aktie), ett erbjudande som löper till och med den 1 november.

Spar Finland har samägd partihandel och ett butiksnät om 305 butiker varav 78 helägda. Spar
Finland har under 2001 arbetat intensivt med att vända föregående års förluster och visar
sedan februari positiv volym- och resultatutveckling.

Butiksstrukturen växlas över till två koncept, Spar och Eurospar, där Eurospardelen består av
11 butiker. Tillväxten i dessa butiker har påverkat omsättningen positivt.

Omsättningen under perioden uppgick till 4.233 Mkr (3.813) med ett resultat, EBITG, på
32 Mkr (-14).

Baltic Food
1998 etablerade dåvarande Dagab en grossistverksamhet i Estland i ett joint venture med
norska intressenter. Till verksamheten fördes också en butikskedja i Baltikum.

Vid Axfoods bildande i maj 2000 beslöts att expansionen för Axfood ska ske inom de
nordiska länderna. Axfood har därför aktivt arbetat för att avyttra sitt ägande i Baltic Food.
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Under 2001 har verksamheten gått sämre och bolaget har fått akuta finansiella problem. Den
tidigare ledningen för Baltic Food har vid upprepade tillfällen lämnat felaktig information till
styrelsen och en undersökning har inletts i syfte att pröva om rättsliga åtgärder kan vidtas.

De norska huvudägarna har tillskjutit nytt kapital och Axfoods ägarandel är nu 5 procent i
Baltic Food. Axfood skriver ned sitt totala engagemang i Baltic Food innebärande en
engångskostnad på 25 Mkr.

Investeringar
Investeringarna uppgick under perioden till 382 Mkr. Av dessa stod investeringar inom
partihandel och butiksnät i Sverige för 273 Mkr och Spar Finlands investeringar för 41 Mkr.
Under perioden har aktier i Spar Finland förvärvats för 68 Mkr. Efter förvärvet uppgår
röstandelen till 69 procent och kapitalandelen till 62 procent.

Finansiell ställning
Kassaflödet från den löpande verksamheten uppgick under perioden till 677 Mkr (291).
Handelskredits utlåning har under perioden minskat med 98 Mkr och uppgick vid periodens
utgång till 359 Mkr.
Koncernens likvida medel uppgick till 281 Mkr. Räntebärande tillgångar uppgick till totalt
677 Mkr (753). Räntebärande nettolåneskuld uppgick till 1.847 Mkr (2.165).

Soliditeten uppgick till 17,2 procent (14,7) medan nettoskuldsättningsgraden var 1,5 ggr (2,0).

Omstruktureringsreserv
Under perioden har kostnader om 65 Mkr belastat strukturreserven som per 2000-12-31
uppgick till 100 Mkr. Utgående strukturreserv uppgår till 35 Mkr.

Personal
Axfood koncernen hade under årets första nio månader ett genomsnittligt antal årsanställda
om 8 455 (8 100).

Moderbolaget
Moderbolagets omsättning för perioden uppgick till 18 Mkr. Efter administrationskostnader
om 52 Mkr och ett finansnetto på –19 Mkr uppgick  resultat efter finansiella poster till -53
Mkr (-27). Investeringar har skett med 1 Mkr.

Redovisningsprinciper
Koncernen har i delårsrapporten tillämpat de nya redovisningsrekommendationer som trädde i
kraft den 1 januari 2001. I övrigt har samma redovisningsprinciper och beräkningsmetoder
som i senaste årsredovisningen tillämpats.

Nästa rapporttillfälle är måndagen 11 februari 2002.

Stockholm den 26 oktober 2001

Axfood AB (publ)
Styrelsen
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Vi har översiktligt granskat denna delårsrapport enligt den rekommendation som Föreningen
Auktoriserade Revisorer FAR utfärdat.
En översiktlig granskning är väsentligt begränsad jämfört med en revision.
Det har inte framkommit något som tyder på att delårsrapporten inte uppfyller kraven enligt börs- och
årsredovisningslagarna.

Stockholm den 26 oktober 2001

Caj Nackstad Per Bergman
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Omsättning per affärsverksamhet och marknad, Mkr

Juli-Sept Jan-Sept Jan-Dec
2001 2000 2001 2000 2000

Hemköp 1.531 1.526 4.741 4.742 6.562
Axfood Lågpris 2.068 1.402 5.746 3.964 5.333
Axfood Direkt 16 19 56 62 84
Spar Finland 1.473 1.310 4.233 3.813 5.139
Axfood partihandel 4.585 4.278 13.462 12.635 17.313
Övrigt1 577 333 1.679 1.238 1.896
Internförsäljning - 2.116 -1.420 - 6.045 - 4.288 - 6.097
Totalt 8.134 7.448 23.872 22.166 30.230
1) Övrigt innefattar koncerngemensamma funktioner samt supportbolagen IT, Fastigheter,

Handelskredit, Egna Märkesvaror och Franchise.

Periodens rörelseresultat före goodwill-avskrivningar, EBITG, fördelar sig enligt följande:
Mkr

Juli-Sept Jan-Sept Jan-Dec
2001 2000 2001 2000 2000

Hemköp 22 56 98 141 172
Axfood Lågpris 73 50 217 120 133
Axfood Direkt - 12 - 7 - 30 - 18 -20
Spar Finland 26 5 32 - 14 -25
Axfood partihandel 90 40 256 140 222
Övrigt1 17 -28 47 - 51 -97
Totalt 216 116 620 318 385

Jämförelsestörande poster - 26 2 -33 - 126 - 162
Rörelseresultat före goodwill-avskr. 190 118 587 192 223

Avskrivning goodwill - 30 - 30 -89 - 86 - 111
Periodens rörelseresultat 160 88 498 106 112
1) Övrigt innefattar koncerngemensamma funktioner samt supportbolagen IT, Fastigheter,

Handelskredit, Egna Märkesvaror och Franchise.
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Resultaträkning i sammandrag
Mkr

Juli-Sept Jan-Sept Jan-Dec
2001 2000 2001 2000 2000

Nettoomsättning 8.134 7.448 23.872 22.166 30.230
Kostnad såld vara - 7.026 - 6.538 - 20.724 - 19.739 -27.372
Bruttoresultat  1.108 910 3.148 2.427 2.858

Förs/adm kostnader - 826 - 703 -2.291 - 1.993 - 2.308
Rörelseresultat före avskrivningar 282 207 857 434 550
Avskrivningar - 92 - 89 - 270 - 242 - 327
Rörelseresultat före goodwill-avskrivningar 190 118 587 192 223
Avskrivning goodwill - 30 - 30 - 89 - 86 - 111
Rörelseresultat 160 88 498 106 112
Finansnetto - 30 - 30 - 95 - 86 - 112
Resultat efter finansiella poster 130 58 403 20 0
Skatt - 45 - 16 - 140 - 19 - 24
Minoritetens andel - 5 - 13 - 6 - 1 - 10
Periodens resultat 80 29 257 0 -34
Resultat per aktie, kronor 1,50 0,54 4,83 0 -0,64
Resultat per aktie efter utspädning, kronor1) 1,48 0,54 4,76 0 -0,64
1)  Efter hänsyn tagen till utestående konvertibel- och teckningsoptionsprogram

Balansräkning i sammandrag

Mkr
2001-09-30 2000-09-30 2000-12-31

Tillgångar
Goodwill 1.139 1.136 1.195
Finansiella anläggningstillgångar 604 714 681
Övriga anläggningstillgångar 2.214 2.016 2.206
Varulager mm 1.501 1.352 1.518
Övriga omsättningstillgångar 1.613 1.762 1.707
Kassa och bank 281 268 278

Summa tillgångar 7.352 7.248 7.585

Eget kapital och skulder
Eget kapital 1) 1.136 884 855
Minoritetsintresse 127 178 181
Avsättningar 1) 609 524 544
Räntebärande skulder 2.159 2.559 2.610
Räntefria skulder 3.321 3.103 3.395

Summa eget kapital och skulder 7.352 7.248 7.585
1) Byte av redovisningsprincip har skett. Bokföring av skatter har anpassats till Redovisningsrådets
    rekommendation nr 9.
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Kassaflödesanalys
Mkr

Jan-sept Jan-sept Jan-dec
2001 2000 2000

Kassaflöde från den löpande verksamheten 677 291 445
Investeringsverksamheten;
- Företagsförvärv, netto - 107 - 239 - 212
- Förvärv av anläggningstillgångar, netto - 231 - 422 - 612
- Minskning finansiella anläggningstillgångar 105 175 134
Kassaflöde från investeringsverksamheten - 233 - 486 - 690
Finansieringsverksamheten
- Nyemission - 180 180
- Förändring räntebärande skulder - 441 166 226
- Utdelning - - 75 - 75
Kassaflöde från finansieringsverksamheten - 441 271 331

Periodens kassaflöde 3 76 86

Förändring av eget kapital
Mkr

2001-09-30 2000-09-30
Belopp vid årets ingång 820 368
Byte av redovisningsprincip 1) 35 29
Nyemission - 553
Utdelning - -65
Konvertibler 10 -
Omräkningsdifferens 14 -1
Periodens resultat 257 0
Belopp vid periodens utgång 1.136 884
1) Byte av redovisningsprincip till RR9 har skett från och med 2001-01-01, redovisad uppgift för
    föregående år är beräknad för att vissa jämförbarhet. Anledning till detta redovisningssätt är den
    nya koncernstruktur som bildades föregående år.

Nyckeltal och annan information

2001-09-30 2000-09-30 2000-12-31
Rörelsemarginal (%) 2,0% 0,5% 0,4%
Marginal efter finansiella poster (%) 1,7% 0,1% -
Soliditet (%) 17,2% 14,7% 13,7%
Nettoskuldsättningsgrad (ggr) 1,5 2,1 2,1
Skuldsättningsgrad (ggr) 2,00 2,75 2,86
Räntetäckningsgrad (ggr) 4,8 1,2 1,0
Sysselsatt kapital (mkr) 3 787 3 980 4.003
Räntabilitet på sysselsatt kapital (%) 13,5% 4,5% 3,8%
Räntabilitet på eget kapital (%) 22,1% 0 Neg

Investeringar (mkr) 382 661 579
Resultat per aktie (kr) 4,83 0,0 - 0,64
Resultat per aktie efter utspädning, kronor 4,76 - -0,64
Antal aktier 53 229 028 53 229 028 53 229 028
Antal årsanställda 8 455 8 100 8 146

För ytterligare information:
Mats Jansson, koncernchef och verkställande direktör, 08-553 998 10, mobil 070-569 48 11
Lars Nilsson, vVD och ekonomi- och finansdirektör, 08-553 998 11, mobil 070-569 66 33
Bodil Eriksson, vVD och informationsdirektör, 08-553 998 17, mobil 070-629 66 34


