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RESCO

Resco AB (publ)
Delarsrapport januari - september 2001

Atgérdsprogram i Sverige har bérjat ge effekt

Omeséttningen for januari-september 2001 6kade med 46 procent till 332,8 (228,4) Mkr. 32
procent var hanforligatill féretagsforvarv under 2000. Proforma dkade omséttningen med 8
procent. Under tredje kvartalet 2001 uppgick omséttningen till 90,8 (78,2) Mkr, vilket innebar en
okning med 16 procent jamfort med samma period foregdende &.

Rorel seresultatet fore goodwillavskrivningar (EBITA) och jamforel sestérande poster under
perioden januari till september 2001 uppgick till —28,9 (-66,9) Mkr, d v s en resultatférbéttring
med 38 Mkr.

Under tredje kvartalet 2001 uppgick EBITA fore jamforel sestérande poster till 17,0 (-28,4) Mkr.
Rorel seresultatet efter goodwillavskrivningar for nio manader uppgick till —44,8 (-59,7) Mkr varav
tredje kvartalet stod for -29,4 (foregdende & —32,8 inklusive SPP dterbaring om 14,5) Mkr.
Omstruktureringskostnader avseende uppsagd personal om 10,6 Mkr har belastat rérel seresultatet
under tredje kvartalet. Resultat efter finansiella poster uppgick till —46,0 (-59,0) Mkr.

| Sverige genomfordes ett omfattande atgardsprogram som innebar persona reduktion om ca 50
personer. Dettaresulterade i att september manad blev |6nsamt pa resultatnivan fore
goodwillavskrivningar.

God forsaljningsutveckling i den finska verksamheten.

Lé&gre expansionstakt i Tyskland. Lonsamhet prioriteras fore tillvéxt.

| oktober valdest f koncernchef Kjell Jacobsson till VD och avgick da fran sitt uppdrag som
styrel seordférande. Jan-Olof Engstrom, en av Rescos huvudégare och tillika styrelseledamot, blev
vald till ny styrelseordforande.

Antalet anstallda uppgick vid periodens sut efter genomfort atgardsprogram till 538 (516), en
okning med 3 procent. Okningen var hanforlig till Tyskland och Finland. Personal omséttningen
under en rullande 12-manaders period uppgick till 14 (14) procent.

Marknad
Den allmanna konjunkturen paverkar Resco. Resco har i dag svart att forutsaga utvecklingen pa den totala
marknaden de ndrmaste kvartalen men bevakar dettal6pande i syfte att ha en organisation och ett erbjudande

som stammer éverens med marknadens behov.

Inom de segment dar Resco verkar i Sverige ser vi en stabilisering och en méjlig dterhamtning mot slutet av
innevarande ar eller under forstakvartalet 2002. Inom ERP-sektorn ser vi en fortsatt stark efterfrdgan, men de
traditionella | T-projekten delas upp av bestéllarnai fler faser vilket medfort att storleken pa varje enskilt
kontrakt sjunkit betydligt och déarmed inneburit 6kade sdljinsatser och forlangda beslutsprocesser hos



kundféretagen. Beslutsprocesserna praglas av en storre forsiktighet och ett 6kat konkurrenstryck. Samtidigt ser
vi ett uppdamt behov av att realisera betydande | T-investeringar inom flera branscher och branschsegment inom

vilka Resco & verksamma.

Rescos stéllning pa den finska marknaden har utvecklats positivt jamfort med tredje kvartalet 2000. En
anledning &r att Resco i Finland fokuserar pa ett antal nischprodukter inom CRM, HRM och ERP, dar
efterfrdgan ar god och dar Resco genom forvarv och egenutveckling starkt produktportféljen. Resco har dkat sin
tillvaxt sdval organiskt som genom forvarv och en framgangsrik export av mjukvaratill Baltikum, Portugal och
Skandinavien. Vi ser fortsatt goda tillvaxtmojligheter for den finska verksamheten bade nationellt och

internationellt.

Den tyska marknaden ligger i en senare fas av konjunkturcykeln och vi ser en tendenstill avmattning. Den tyska
marknaden har hittills genomgétt i stort sammafaser som den svenska marknaden. Resco har tvingats minskat
engagemanget inom vissa branscher pa grund av kundernas kostnadsrationaliseringar. Resco GmbHs styrka
ligger i mycket hdg specialistkompetens, vilket gor oss attraktiva &ven i en marknad som praglas alltmer av
"resurskonsulting”, men dven i fortroendet hos véara kunder genom langa relationer. Vi har kompenserat bortfall
inom vissa sektorer genom ett 6kat engagemang i t ex Volkswagen och i British Petroleum som ar en ny kund i
Tyskland.

Resco har en tydlig strategi att fordjupa samarbetet med vara viktigaste partners SAP, Microsoft (Resco & Gold
Partner), IBM och Navision for att tillsammans skapa och utveckla afférer. Samarbetet sékerstéller att de

kundlésningar vi erbjuder & kostnadseffektiva och baseras pa dominerande tekniska plattformar pa marknaden.
Rescos fortsatta utveckling av spetskompetens inom vara partners produkter och tjanster kommer att varainom

omraden som stddjer e-integration, till exempel mobilalésningar, CRM och SCM.

Atgérdsprogram

Trotstidigare genomférdarationaliseringar i den svenska konsultverksamheten och en ékad forsaljning under
slutet av det andra kvartalet blev beldggningen under juli och framférallt augusti kraftigt under férvantan. Med
anledning av detta, tillsammans med den fortsatta | &ngsiktiga strategiska planeringen for att anpassa Rescos
geografiska, storleks- och kompetensméssiga positionering till efterfrdgan pa marknaden, genomfordes ett
omfattande rationaliseringsprogram under den aktuella perioden. Personal styrkan reducerades med ca 50
personer i Sverige, framforallt i Stockholm, vilket berorde sdvél konsulter, som ledare och stabsmedarbetare. De
konsulter som framst paverkades var de som arbetade med renodl ade marknadsf6ringsprojekt Gver Internet.

K ostnaderna for att genomfora detta &tgardsprogram uppgick till 10,6 Mkr.

Som ett resultat av detta program kunde den svenska konsultverksamheten redovisa ett positivt resultat fore
goodwillavskrivningar i september och en 6kad genomsnittlig debiteringsgrad. Beléggningsgraden i Stockholm,
som utgor cirka 77 procent av den svenska konsultverksamheten, steg frén 52 procent i borjan av september till
68 procent sistaveckan i september. Antalet fakturerbara timmar minskade inte under denna period vilket tyder

paatt Resco inte tappade nagon vasentlig omséttning i samband med neddragningen pa konsultsidan.

Atgérdsprogrammet kommer att innebéra en kostnadsbesparing om ca 3 Mkr per manad. Efter det senaste

atgardsprogrammet har Resco totalt &stadkommit kostnadsreduktioner pa rullande 12 manader motsvarande ca
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180 Mkr fore jamforel sestorande poster och goodwill jamfort med kostnadsnivan under 2000, vilket motsvarar

en besparing pai genomsnitt 15 Mkr per manad.

Framtidsutsikter

Bedoémningen fran bokslutskommunikén om en stark tillvaxt i & och ett kraftigt forbéattrat rorel seresultat
kvarstér. Ma sattning med ett for hel&ret positivt resultat fore goodwillavskrivningar och jamforel sestérande
poster, vilken kommunicerats vid tidigare rapporteringstillfallen under aret, kommer dock inte att kunna uppnas.
Mot bakgrund av genomfort atgardsprogram i Sverige och forvantad utveckling i de 6vriga landerna bedomer
Resco att koncernen kommer att kunna redovisa ett positivt resultat fore goodwillavskrivningar och

jamforel sestérande poster under fjarde kvartalet innevarande ar.

Koncernen

Omséttning och resultat

Resco-koncernen omsatte 332,8 Mkr (228,4) Mkr under perioden januari — september 2001, vilket var en 6kning
med 46 procent jamfort med samma period féregéende &r. Av denna 6kning var 32 procentenheter hanforligatill
forvarvade bolag under 2000. For tredje kvartalet uppgick omséttningen till 90,8 (78,2) Mkr, dvs en 6kning med
16 procent. Proforma okade koncernens omséttning for de forsta nio manaderna med 8 procent jamfort med
samma period foregdende &r. Under tredje kvartalet 2001 var omséttningen 6 procent hogre jamfort med

proforma samma period 2000.

Rorel seresultatet fére goodwillavskrivningar och jamforel sestérande poster var vasentligt béttre jamfért med
samma period foregdende &r. Under de forsta nio manaderna redovisar koncernen en forlust fére
goodwillavskrivningar och jamforel sestérande poster pa— 28,9 Mkr vilket var en resultatforbattring om 38 Mkr
jamfort med perioden januari — september 2000 d& motsvarande resultatmatt uppgick till —66,9 Mkr. For tredje
kvartal et uppgick motsvarande belopp till 17,0 (-28,4) Mkr. Rorel seresultat efter goodwillavskrivningar for
januari —september uppgick till —44,8 (-59,7) Mkr varav tredje kvartalet stod for —29,4 (féregaende & —32,8
inklusive SPP &terbaring om 14,5) Mkr. Rorel seresultatet var belastat med 10,6 Mkr avseende reserveringar for
uppsagd personal. Resultatet efter finansiella poster uppgick till 46,0 (-59,0) Mkr.

Koncernen Omséttning Juster at Justerad Omséattning Justerat Justerad Omséttning

Kv3,2001 rérelseres* Marginal Kv1-3,2001 rorelseres* Marginal Kv 1-3, 2000
Mkr Kv3,2001 Kv 3,2001 Mkr Kv1-3,2001 Kv 1-3, 2001 Mkr
MKr % MKr %

Sverige 57,8 -10,6 -18,3 222,1 -22,6 -10,2 2549 **

Finland 18,1 -4,1 -22,6 65,0 -1,9 -30 53,6 **

Tyskland 16,1 -2,3 -14,3 48,0 -4.4 -9,2 -

Koncerneliminering -1,2 - - -2,3 - - -

Totalt 90,8 -17,0 -18,7 332,8 -28,9 -8,7 308,5

* Avser rorelseresultat fére goodwillavskrivningar och jamforel sestérande poster.

** Proforma

Sverige

Omséttning och resultat

Resco Sverige 6kade sin omséttning med 6 procent till 222,1 (209,8) Mkr under perioden januari-september
2001 jamfort med samma period foregéende &r. Denna dkning var i allt vasentligt hanforlig till foretagsforvarv.
Proforma minskade omséttningen med 13 procent under januari — september (-15 procent under tredje kvartal et).

Rorel seresultatet fére goodwillavskrivningar och jamforel sestérande poster uppgick till — 22,6 (-64,3) Mkr for



nio manader, dvs en resultatforbattring med nastan 42 Mkr. Motsvarande resultat for tredje kvartalet 2001
uppgick till =10,5 (-37,6). Mkr.

Efter &tgardsprogrammet var rorel seresultatet i september i den svenska verksamheten fore

goodwillavskrivningar positivt. Belaggningen inom méanga andra kompetensomraden har varit fortsatt god.

Verksamheten

Resco i Sverige arbetar med e-integration. E-integration bygger p& kundernas allt stérre behov av att integrera de
verksamhetskritiska system som stédjer afférsprocessen, till exempel system som stodjer administration,
kommunikation, forsaljning, leverans och kundvérd. Resco levererar affarsnytta genom att integrera system och
|6sningar samt komplettera nya l6sningar och darmed maximera redan genomforda I T-investeringar hos véra
kunder. Styrkan hos Resco ligger i att spetskompetens finnsinom dessa omraden och att den kombineras med

helhetstankande och tidigare erfarenhet fran integrationsprojekt.

Verksamheten bedrivs fran huvudkontoret i Stockholm och frén kontor i Goteborg, Malma, V asterds och
Ostersund. Nedanstaende tabell visar omséttningen i Sverige fordelat pa de olika regionerna, dar

Sandell Sandberg betraktas som en egen region, utan ndgon egentlig geografisk koppling.
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Omséttning, Mkr Andel av total  Omséttning, Mkr Andel avtotal  Antal anstéllda,

Region Kvartal 3 omséttning, % Kvartal 1-3 omséttning, % 2001-09-30
Stockholm & Nord 384 66 150,4 68 143
Oresund 19 3 8,3 4 8
Vast 39 7 14,1 6 19
Malardalen 19 3 79 3 12
Sandellsandberg 15,0 26 50,4 23 57
Centrala funktioner - - - - 45
Koncernelimineringar -3,3 -5 -9,0 -4 -
TOTALT 57,8 100 2221 100 284

Uppdrag /Kunder
Exempel pa kunder som Resco arbetar med & AstraZeneca, Pharmacia & Upjohn, Ericsson, Tetra Pak, Svenska

Dagbladet, Arla, Telia, Riksdagsforvaltningen, Nordiska Radet, RSV, KF, Siemens, Nobel Biocare, Cashguard,
Nordea, Vasakronan, Volvo och Scania

Finland

Omséttning och resultat

Verksamheten omsatte 65,0 Mkr under januari-september 2001 (foregéende ar 53,6 Mkr proforma). Tredje
kvartalet uppgick omsattningen till 18,1 Mkr. Den minskade omsattningen i forhallande till foregdende kvartal,
da omséttningen uppgick till 23,4 Mkr, &r i allt vasentligt beroende pa sasongsvariationer. Resultatet fore
goodwillavskrivningar och jamforel sestérande poster under nio manader 2001 uppgick till —1,9 Mkr.
Motsvarande resultat for tredje kvartalet uppgick till —4,2 Mkr. Omsattningen och resultatet har paverkats

negativt med —2,7 Mkr av en anpassning till koncernpolicy av berdkningsmetoden for intéktsredovisning.

V erksamhet, uppdrag/kunder

Major Blue har produkter inom HRM, CRM, ERP samt konsulttjanster inom I T. Produkterna & dessutom

internationel It gangbara och flera kunder finns bade i och utanfoér Europa, bl ai Portugal, Italien och de baltiska
staterna dar man framst séljer CRM och ERP-relaterade produkter och tjanster. Det mest framtradande omréadet
pa den finska marknaden & HRM dar marknadspositionen & mycket stark. Genom forvarvet av Sector Oy med
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14 anstéllda, som ingdr i koncernen frén och med juli i &r, stérktes marknadspositionen inom detta omréde

ytterligare.

Finlandsintrade i Euro-samarbetet okar efterfragan pa bade nyforsaljning samt anpassningar av tidigare

genomfordainstallationer.

Animated Images AB i Sverige, verksamt inom Product Data Management-program, ingér i koncernen fran

augusti ménad.

Verksamheten i Finland bedrivs vid kontor i Helsingfors, Tammerfors, Joensu och Abo. Antal anstélldavid

periodens slut uppgick till 165 personer.

Tyskland

Omséttning och resultat

Verksamheten omsatte under perioden januari—september 2001 48,0 Mkr varav 16,1 Mkr harror fran tredje
kvartalet. Det & en bibehallen nivajamfort med andra kvartalet da omsattningen uppgick till 16,2 Mkr. Resco
har nu varit verksamt i Tyskland i ett &, sedan starten i oktober 2000. Omséttningen under rullande tolv manader
uppgick till 59,9 Mkr. Rorel seresultatet uppgick till —4,4 Mkr. Under andra kvartalet uppgick motsvarande
resultat till -2,3 Mkr. Resultatnedgangen beror p& okat antal anstallda och sasongsvariationer samtidigt som en

tendens till avmattning pa marknaden har péverkat bel &ggningen negativt.

Verksamhet, uppdrag/kunder

Resco i Tyskland & verksamt inom tre omraden; I T och aff arssystem som svarar fér merparten, 60 procent, av
verksamheten; afférsutveckling och 1 T-arkitektur (business consulting) som motsvarar 30 procent samt

kommunikation och webb som motsvarar resterande andel pa 10 procent.

Palistan 6ver befintliga kunder finns bland andra Siemens, kraftbolaget HEW (Vattenfall), Axel Springer
Verlag, Comdirect bank, Volkswagen, Ericsson, Dresdner Bank, Clearstream Bank. Exempel p& nya kunder

under perioden &r British Petrolium.

Resco Tyskland &r baserat i Hamburg, Tysklands centrum for 1T, webb och design. Den tyska marknaden &r
fragmenterad och lokal nérvaro i fleraforbundsstater & nddvéandig for fortsatt expansion. Planering infor
etablering i Berlin och Frankfurt har darfor startats. Sddan etablering kommer dock endast genomféras om de
finansiellaforutsattningarnactill&ter detta och inte paverkar méjligheterna att uppné lonsamheten. Antalet

anstallda uppgick vid periodens utgang till 89 personer.

I ntressebolag

Det av Resco till 45 procent égda bolaget Involve Learning ASA med huvudkontor i Oslo & verksamt inom e-
learning. Bolaget hade per 30 september 74 anstélldatotalt i de nordiskalanderna och hade en omsattning under
perioden januari - september om 39,0 Mkr och ett resultat fore skatt p&-10,9 Mkr. Da e-learning inte tillhor
Rescos huvudstrategi och kérnverksamhet samt med hénsyn till att Resco snarast avser avyttra detta bolag har

Involve Learning ASA inte konsoliderats genom kapitalandel smetoden, utan aktieinnehavet redovisas till
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anskaffningsvéardet. Resco fortsatter aktivt arbetet med att avyttrasin andel i dettaforetag.

Hackas | T-Partner AB i Hackas, vilket agstill 50 procent av Resco hade ingen verksamhet under perioden.

M oder bolaget

Resco AB (publ) omsatte 174,0 (148,1) Mkr under perioden januari-september 2001 och redovisade ett resultat
efter finansiella poster om —38,0 (-49,0 inklusive SPP-aterbaring om 14,5) Mkr. For rapporteringsperioden, juli-
september, uppgick omséttningen till 42,6 (39,8) Mkr med ett resultat efter finansiella poster om —23,2 (-23,3)
Mkr.

Under rapporteringsperioden férvarvades aktier i dotterforetag for 5,2 Mkr avseende Sector Oy och Animated
Images Sweden AB. Forvarven finansierades med apportemission om totalt 2,3 Mkr och resterande del via
kontant betalning. Investeringar i materiella anlaggningstillgangar uppgick till 1,4 (7,8) Mkr. Investeringar i
ovrigaimmateriellatillgangar bestdende av produktutvecklingskostnader och systemutvecklingskostnader for
internt bruk uppgick till 0,9 (0) Mkr. Moderbolagets likvida medel uppgick vid periodens utgang till 0 (31
december, 2000: 7,8) Mkr. Checkrékningskredit var utnyttjad till ett belopp om 23,4 Mkr. Fér mer information

om likviditeten i koncernen som helhet se rubriken Finansiell stéllning nedan.

Redovisningsprinciper
Rescos del&rsrapport & upprattad i enlighet med Redovisningsradets rekommendation RR 20
Del&rsrapportering.

Ett antal nya redovisningsrekommendationer fran Redovisningsradet med obligatorisk tillampning fran
rakenskapsaret 2001 har trétt i kraft under 2001. Tillampningen av dessa har ef medfort omrakning av redovisat
resultat eller eget kapital. Ackumulerade underskottsavdrag (s k forlustavdrag) uppgick i koncernen per 30
september, 2001 till 136 Mkr. Dessa underskottsavdrag kan utnyttjastill att reducera skatten pa framtida vinster.
Dadet foreligger osakerhet om exakt inom vilken tidsrymd dessa underskott kommer att kunna utnyttjas har
bolaget dock valt att inte redovisa uppskjuten skattefordran avseende dessa underskottsavdrag per 30 september,
2001. Ny utvérdering av huruvida uppskjuten skattefordran for underskottsavdrag skall redovisas eller €]
kommer att goras vid varje kvartal sbokslut. Tillampade redovisningsprinciper ar i dvrigt oférandrade jamfoért

med narmast foregéende rapportperiod som avslutades 31 december, 2000.

Investeringar

Investeringar i goodwill uppgick till 3,7 (257,2) Mkr vilket avsdg forvarven av Sector Oy med 14 anstéllda samt
Animated Images Sweden AB med 3 anstéllda. Investeringar i materiella anlaggningstillgéngar uppgick till 5,0
(17,8) Mkr i koncernen. Investeringar i 6vrigaimmateriellatillgangar bestdende av produktutvecklingskostnader

och systemutvecklingskostnader for internt bruk uppgick till 0,9 (0) Mkr.

Finansidl stéllning
Det totala kassafl 6det under tredje kvartalet 2001 uppgick till —0,4 (motsvarande period féregéende &r: -58,5
inklusive nyemission om 165,6 Mkr) Mkr. Kassaflodet fran rorelsen uppgick till —17,6 (-20,9) Mkr, fran
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investeringsverksamheten -3,5 (-33,1) och fran finansieringsverksamheten 20,7 (-4,5) Mkr. Kassafl6det under
perioden januari till september 2001 uppgick till —=14,3 (54,5) Mkr.

Koncernens likvida medel exklusive krediter uppgick vid periodens utgang till 10,1 Mkr (31 december, 2000:
24.4) Mkr. Utnyttjad kredit uppgick per 30 september, 2001 till —28,3 Mkr varav moderbolaget stod for 23,4
Mkr. Kassalikviditeten uppgick till 166 (284) procent.

Koncernens totala kreditl 6ften uppgick per 30 september till ca50 Mkr. Av dennakredit avser 40 Mkr
moderbolaget (20 Mkr per 30 juni). 30 Mkr av dessa 40 Mkr &r utformad som en fakturabel aningskredit.
Fakturorna & darmed Gverldtnatill kreditinstitut. Moderbolaget har ocksa under perioden utokat tillgangliga
krediter med en checkrakningskredit om 10 Mkr. Resterande kredit avser de utléandska verksamheterna.

Styrelsen arbetar for nérvarande med att se Gver koncernens fortsatta kapitalbehov. Ett antal konkreta |Gsningar

for att sékerstélla finansieringen diskuteras.

Av koncernens avséttningar uppgick pensionsatagande enligt FPG/PRI-systemet till 11,6 (31 december 2000:
13,4) Mkr. Under andra kvartalet 2001gjordes en engéngsamortering av PRI-skulden om 2,5 Mkr varav 2 Mkr
med anvandning av aterbaring frén SPP. Forlagslan uppgick till 5,4 (31 december 2000: 5,5) Mkr. For att kunna
ge nyanstéllda méjlighet att i efterhand deltai det incitamentsprogram i vilket det konvertibla forlagslanet ingér
(1999/2002), har ett av Rescos dotterbolag tecknat en del av |&net for vidareforsaljning till nyanstallda. Totalt
uppgar forlagslanen i moderbolaget till 7,4 Mkr.

Koncernensskattesituation

Med undantag for goodwillavskrivningar ar i allt vasentligt koncernens kostnader avdragsgilla. Goodwill-
avskrivningarnafor perioden januari — september 2001 uppgick till 5,4 (8,5) Mkr. For kvartalet uppgick
goodwillavskrivningarnatill 1,8 Mkr. Totalt uppgdr koncernens goodwill till 127,0 Mkr per 30 september, 2001.

Goodwill skrivs av med 5 procent per &r.



Eget kapital
Eget kapital vid periodens utgang uppgick till 265,3 (31 december 31: 307,1) Mkr.
Foréandring antal aktier och eget Antal aktier, Aktiekapital, Eget kapital, Eget kapital,
kapital 2001-09-30 2001-09-30 2001-09-30 2000-12-31
kr MKkr MKr
Per 001231/ 991231 26.573.903 13.286.951 307,1 1125
Apportemissioner*** 1.214.000 607.000 23 301,2
Nyemissioner* - - - 165,6
Konvertering - - - 0,4
Apportemission under registrering** - - - 04
Erlagd premie teckningsoptioner - - 12 34
Kapitalandel intressebolag - - 0,1
Omrakningsdifferens - - 0.4 -0,1
Periodens resultat - - -45.7 -276,4
Per 010930/ 001231 27.787.903 13.893.951 265.3 307,1

* Kontant nyemission genomford under 2000 har redovisats netto efter avdrag for emissionskostnader om 5,8 Mkr.

** Avsag forvarven av Toneco och Dataform i november 2000, totalt 810.000 aktier. Denna registrering & nu genomford och
aktieposten inkluderad under rubriken ” Apportemisioner” (se***)

*** Apportemissioner under tredje kvartalet om totalt 404.000 avser forvarven Sector Oy och Animated |mages Sweden AB.

Pa ordinarie bolagsstamma den 7 maj 2001 bemyndigades Rescos styrel se att med avvikelse frén aktiedgarnas
foretradesrétt, vid ett eller fleratillféllen, besluta om nyemission, emission av konvertibla skuldebrev eller
skuldebrev férenade med optionsratter till nyteckning. Aktiernaskall kunnatecknas med tillskott av annan
egendom &n pengar (apport). Bemyndigandet skall omfatta hdgst 4.000.000 aktier av serie B och skall gdllaintill
nastkommande ordinarie bolagsstdmma. Emissionernamed stéd av bemyndigandet skall anvéndas for
finansiering och forvarv pA marknadsmassiga villkor. Forvarven av det finska foretaget Sector Oy och det
svenska foretaget Animated Images AB innebar nyttjande av detta bemyndigande. 314.000 nyemitterade B-
aktier erlades som kopeskilling for Sector Oy. Teckningskursen blev faststalld till 5,40 kr. Forvarvet av
Animated Images AB innebar ett nyttjande av bemyndigandet om 90.000 st B-aktier. Teckningskursen blev
faststalld till 6,80 kr. Dessa bada forvarv innebar en 6kning av det egna kapitalet med 2,3 Mkr, en utspadning av
résterna med 0,8 procent och utspadning av aktiekapitalet med 1,5 procent.

Vid fullt utnyttjande innebér bemyndigandet en utspadning av aktiekapitalet om 12,7 procent och utspadning av
rosternaom 7,5 procent. | och med ordinarie bolagsstamman forféll det tidigare bemyndigandet frén ordinarie
bolagsstéamma den 27 april 2000, av vilket kvarstod 1.240.000 aktier.

I ncitamentsprogram

Konvertibelt forlagslan (1999/2002) kunde tecknas av personalen i maj 1999. Lanet forfaller till betalning senast
den 1 juli 2002. Konvertering till aktier skall &garum under perioden 22 juni, 1999 till och med den 14 juni
2002. Den kurstill vilken konvertering skall ske, skall motsvara belopp uppgaende till 180% for perioden 22
juni 1999-21 juni 2000, 150% for perioden 22 juni-2000-21 juni 2001, och 120% f6r perioden 22 juni 2001-14
juni 2002, av den for bolagets aktier av serie B pa Stockholms Fondbdrs officiella kurslista genomsnittliga
betalkursen under perioden 28 april-11 maj 1999. K onverteringskursen skall dock inte understiga 20 kr. For att
kunna ge nyanstéllda méjlighet att i efterhand deltai det incitamentsprogram i vilket det konvertibla forlagslanet
ingdr (1999/2002), har ett av Rescos dotterbolag tecknat en del av lanet for vidareforsaljning till nyanstallda.
Ingen konvertering har skett under tredje kvartalet 2001.

Under 2000 initierades ett optionsprogram (emission av forlagsldn med frénskiljbara optionsrétter till nyteckning
av hogst 2.500.000 B-aktier) riktat till samtliga anstéllda och ledaméter i styrelsen (2000/2002) vilket maximalt
kan resulterai att 2.500.000 nya aktier tillkommer motsvarande en 6kning av eget kapital med 155,5 Mkr och en
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utspadning av aktiekapital och roster om 8,4 respektive 4,9 procent. Totalt har optioner motsvarande 1.225.500
aktier tecknats (potentiell utspadning av aktiekapitalet uppgér datill 4,3 procent och roster 2,4 procent).
Resterande optioner ligger kvar i det av Resco AB helégda dotterbolaget Resco Uthildning. Teckning av
nyemitterade aktier skall ske 11-30 april 2002 och teckningskursen &r faststélld till 62,20 kronor.

P4 ordinarie bolagsstammaden 7 maj 2001 beslutade stdmman om emission av skuldebrev (forlagslan) om
100.000 kronor med franskiljbara optionsrétter till nyteckning av htgst 1.000.000 B-aktier i Resco AB med
avvikelse frén aktiedgarnas foretradesratt. Ratt att teckna skul debrevet hade endast det hel gda dotterbol aget
Resco Uthildning och optionsprogrammet vande sig till de anstallda och styrel semedlemmar inom Resco-
koncernen dar alla garanterades optionsrétter med rétt till teckning av 1.000 aktier. Optionsprogrammet, som
fulltecknades, fullfoljdes under juli manad 2001. Varje optionsrétt ger ratt att teckna en nyemitterad B-aktie till
en kurs av 10 kr under teckningsperioden 2-30 maj 2003. Maximalt utnyttjande innebér en tkning av aktiekapital
med 500.000 kronor och en utspadning pa 3,5 procent av aktiekapitalet och 2,0 procent av résterna.

Vid full konvertering av utestaende konvertibler (1999/2002) och fullt utnyttjande av ovan beskrivna
optionsprogram dkar antal et aktier med 3.847.687 motsvarande 12,2 procent av aktiekapital et och 7,3 procent av
antalet roster.

Per sonal

Medelantal et anstallda under perioden var 596 (438) personer, en 6kning med 36 procent. Antalet anstallda vid
periodens utgang uppgick till 538 (516) personer exklusive personal som omfattats av atgardsprogramet, d v sen
6kning med 3 procent. Okningen av personal &r hanforlig till Rescos verksamheter i Tyskland och Finland.
Forandringen sedan 31 december, 2000, da antalet anstéllda uppgick till 608 personer, & en minskning om 74
personer. Personalomséttningen under en rullande 12-ménadersperiod uppgick till 14 (14) procent. Rescos mal &r
att personalomséttningen skall liggarunt 10 procent. 40 procent av koncernens medarbetare var vid periodens

slut kvinnor.

sida9



sida10

RESULTATRAKNING Kvartal 3  Kvarta 3 Kvartal Kvarta Heldr Rullande
(koncernen, Mkr) 2001 2000 1-3,2001 1-3, 2000 2000 00-10-01-
- 01-09-30
Nettoomsattning 90,8 78,2 332,8 228,4 341,8 446,2
Externa kostnader -31,2 -37,1 -99,8 -89,7 -125,8 -135,9
Personal kostnader -72,6 -67,0 -250,0 -198,8 -286,7 -337,9
Avskrivningar -5,8 -7,3 -17,2 -15,5 -24.4 -26,1
Summa kostnader -109,6 -111,4 -367,0 -304,0 -436,9 -499,9
Andel av intressefOretags resultat - 0,4 - 0,2 0,2 -0,1
Jamforel sestérande poster* -10,6 0 -10,6 15,7 -179,3 -205,6
ROr el seresultat -29.4 -32,8 -44.8 -59,7 -274,3 -259,4
Finansiella poster 2) -04 02 -1,2 07 1,1 -08
Resultat efter finansiella poster -29,8 -32,6 -46,0 -59,0 -273,2 -260,2
Minoritetens andel av resultatet - 0 - -0,1 -0,1 0
Skatt 04 21 03 -1,8 -31 -1,0
Periodensresultat -29,4 -34,7 -45,7 -60,9 -276,4 -261,2
* Jamfor elsestérande poster Koncernen
Kvartal 3 Kvarta 3 Kvartal Kvartal Helar 2000 Rullande
2001 2000 1-3,2001 1-3,2000 00-10-01-
- 01-09-30
Nedskrivning goodwill/aktier i dotterbolag - - - - -185,3 -185,3
SPP-aterbaring - - - 14,5 14,5 0,0
Uppsagd personal -10,6 - -10,6 - -9,7 -20,3
Rearesultat forsaljning av verksamhet 1) - - - 12 1,2 0,0
Totalt -10,6 - -10,6 157 -179,3 -205,6
AKTIEDATA Kv3 Kv3 Kv1-3 Kv1-3 2000 1999 1998 1997 1996
2001 2000 2001 2000
Antal aktier vid periodens slut, tusental 27.788 26571 27.788 26571 26574 17.191 13618 13.618 13.000
Genomsnittligt antal aktier under perioden, 27447 26571 27405 21.005 23576 14489 13618 13.133 11.508
tusental 3
Antal aktier under pdgdende registrering, - 810 - 810 810 - - - -
tusental

Antal aktier vid fullt utnyttjande av utestdende  31.636 29.922 31.636 29.922 30.732 17.777 14.018 13.618 13.000

program, tusental 3)

Resultat efter skatt per aktie, kronor -107 -131 -167 -29 -11,72 -0,70 0,61 0,43 0,43
Resultat efter skatt per aktie, kronor 4) -094 -116 -146 -250 -997 -0,67 0,60 0,43 0,43
Kassafl6de per aktie, kronor -064 -092 -112 -222 -280 -058 1,14 0,87 0,20
K assafl ode per aktie, kronor 4) -056 -081L -098 -1,92 -238 -055 1,11 0,87 0,20
Eget kapital per aktie, kronor 2) 955 19,14 955 19,14 11,22 6,55 4,81 4,36 3,55
Eget kapital per aktie, kronor 4) 13,85 2352 1385 2352 16,33 7,06 5,24 4,36 3,55
Utdelning per aktie, kronor - - 0,00 0,20 0,17 0,15

Nyckeltalen har omraknats med hansyn till under 2000 genomford split (1: 5)

1) | del&rsrapporten per 2000-03-31 inkluderades Forsaljning av verksamhet 1,4 Mkr bland Intakter. Under fjarde kvartalet
2000 omkl assificerades denna post till Jamforel sestérande poster och féljaktligen har sd dven skett hér i redovisningen for
forsta kvartalet.

2) | deldrsrapporten per 2000-06-30 inkluderades optionspremie om 3,4 Mkr bland Finansiella poster. Under fjarde kvartalet
2000 justerades denna intakt till att redovisas direkt mot eget kapital. Foljaktligen har korrigering av jamforande siffror for ar
2000 skett har.

3) Genomford registrering av apportemission som redovisades som pagéende registrering per 31 december 2000 har
medtagits frén 1 januari da registreringen nu & genomford.

4) Efter full konvertering och genomférd registrering av apportemission.

5) | uppgifter for 2000 har hansyn har tagitstill apportemission under registrering
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BALANSRAKNING
(koncernen, Mkr)

2001-09-30 2000-09-30 2000-12-31

Immateriella anl ggningstillgangar 127,7 3117 1359

Materiella anlaggningstillgangar 324 30,8 315

Finansiella anl aggningstillgangar 110,2 84,7 108,2

Summa anl&ggningstillgangar 270,3 427,2 275,6

Kortfristigafordringar 123,0 126,8 153,2

Likvida medel 10,1 74,0 24,4

Summatillgangar 403,4 628,0 453,2

Eget kapital 265,3 512,1 307,1

Minoritetsandel 0,1 - 0,1

Avséttningar 19,3 18,1 26,4

Langfristiga skulder 38,4 27,0 11,8

Kortfristiga skulder 80,3 70,8 107,8

Summa eget kapital, avsattningar och 403,4 628,0 453,2

skulder

KASSAFLODESANALYS Kvartal 3 Kvartal 3 Kvartal Kvartal Helé&r Rullande

(koncernen, Mkr) 2001 2000  1-3,2001 1-3,2000 2000 00-10-01-
- 01-09-30

K assaflode frén |6pande verksamhet -19,0 -26,3 -38,6 -58,5 -83,3 -63,4

Forandring i rorel sekapital 1,4 5,4 8,0 11,9 13,7 9,8

Totalt kassafléde fran den lopande -17,6 -20,9 -30,6 -46,6 -69,6 -53,6

verksamheten

K assaflode frén investering * -3,5 -33,1 -9,7 -61,1 -95,4 -44.0

Kassafl6de fran finansiering * 20,7 -4,5 26,0 162,2 169,9 33,7

Foérandring av likvida medel -0,4 -58,5 -14,3 54,5 49 -63,9

* Forvarv finansierade genom apportemission har nettoredovisats.

KANSLIGHETSANALYS Forandring Inverkan pa koncern-
Rullande 12 ménader resultatet, Mkr
Timpris, procent +-1 2,6
Dehiteringsgrad, procentenhet +-1 43

Antal arbetsdagar per & +-1 19
Personalkostnad, procent -+ 1 2,3
KVARTALSVISUTFALL Kv 1 Kv2 Kv3 Kv4 Hda
Tillgangliga arbetsdagar (utan

hansyn till semester)

2001 63 58 65 61 247
2000 63 59 65 63 250
1999 62 60 66 64 252
1998 62 59 66 63 250
1997 60 61 66 62 249
1996 63 59 66 62 250
Koncernens omséttning, Mkr

2001 126,3 1157 90,8 - -
2000 70,8 79,4 782 1134 3418
1999 83,8 76,8 50,9 714 2829
1998 66,0 65,6 51,2 785 2613
1997 45,0 48,6 41,2 60,4 1952
1996 294 331 30,2 412 1339
Koncernens rorel seresultat, Mkr

2001 -1 143 -294 - -
2000 -122  -147  -328 -2146 -274,3
1999 5,0 11 -134 41 -114
1998 75 2,0 -4,0 6,0 11,5
1997 0,5 0,8 0,3 6,6 8,2
1996 0,9 1,0 0,5 34 5,8
Koncernens rérelsemarginal, %

2001 Neg Neg Neg - -
2000 Neg Neg Nec Neg Neg
1999 6,0 1,3 Neg Neg Neg
1998 11,4 3,0 Neg 7,6 4.4
1997 11 1,6 0,7 10,9 4,2
1996 3,1 3,0 17 8,3 4,3
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NYCKELTAL Kv3 Kv3 Kv1-3 Kv1-3 2000 1999 1998 1997 1996
(koncernen) 2001 2000 2001 2000
Nettoomséttning, Mkr 90,8 782 3328 2284 3418 2829 2613 1952 1339
Forandring av nettoomséttning, % +16  +28 +46 +8 +21 +8 +34 + 46 + 26
Rorelsemarginal, % -324 -419 -138 262 -80,2 -4,0 44 4,2 43
Rorelsemarginal fore goodwillavskrivning, % -304 -363 -122 224 -76,3 -3,3 4,8 47 4.4
Vinstmarginal, % -32,8 -41,7 -13,8 -259 -799 -4,0 4,7 44 54
Nettomarginal, % -324 -443 -137 26,7 -809 -3,6 3,2 29 3,7
Avkastning pa eget kapital, % -106 -66 -165 -464 -949 -137 13,4 11,5 19,4
Avkastning pa syssel satt kapital, % -93 58 -137 -174 -1175 -10,8 19,0 16,2 19,3
Avkastning pa operativt kapital, % -114 78 -182 -209 -151,3 -148 28,1 33,6 48,2
Avkastning patotalt kapital, % -74 50 -111 -143 -857 -7,1 11,6 10,6 14,9
Soliditet, % 65,8 81,0 65,8 81,0 67,8 62 53 63 65
Kassalikviditet, % 1657 2835 1657 2835 1648 205 173 228 257
Kapitalomsattningshastighet, ggr (operativt kapital) 1,4 0,7 1,8 1,1 19 36 6,6 81 11,2
K assafl 6de efter investeringar, Mkr -21,1 -540 -403 -107,7 -1650 -152 -4,1 -4,5 -50
Antal anstéllda vid periodens utgang 534 516 534 516 608 358 347 240 200
Medelantal anstéllda 594 528 596 438 459 322 277 213 165
Omséttning per anstdlld, tusental kronor 153 148 408 557 745 879 943 917 811
Resultat per anstélld, tusental kronor -50  -62 =77 -135 -595 -35 45 41 44
Loner exkl. |6nebikostnader, % av omséttningen 53 56 52 57 55 46 41 43 44
Forédlingsvérde per anstélld, tusental kronor 75 73 357 329 443 588 638 629 579
Foradlingsgrad, % 489 49,2 64,0 63,1 59 67 68 70 71
BORSRELATERADE NYCKELTAL Kv 3 Kv3 Kv1-3 Kv1-3 1999 1998 1997 1996

2001 2000 2001 2000
Borskurs per aktie per bokslutsdagen, kronor 5,15 28,50 515 2850 46,00 3240 16,90 16,60
Borsvarde per bokslutsdagen, Mkr 143 757 143 757 791 441 230 216
Borsvarde per antal anstélldavid arets slut, Mkr 0,3 1.2 0,3 12 22 13 10 11
Borsvérdei relation till resultat efter skatt (P/E- Neg Neg Neg Nec  Neg 53 411 14
tal)
Borsvéardei relation till omséttning (P/S-tal) 0,4 24 0,3 25 2,8 1,7 12 1,6

Nyckeltalen har omraknats med hansyn till under andra kvartalet genomford split (1:5).

* Berdknat pa 12-manaders basis

Kommande informationstillfallen

Bokslutskommuniké fér 2001 publiceras den 20 februari 2002.

Stockholm den 30 oktober, 2001

Kjell Jacobsson
Verkstéllande direktor

Vi har oversiktligt granskat denna del&rsrapport och darvid foljt rekommendation utfardad av Foreningen
Auktoriserade Revisorer FAR. En dversiktlig granskning &r vasentligt begrénsad i forhallande till en revision.
Det har inte framkommit ndgot som tyder pa att del &rsrapporten inte uppfyller kraven enligt bors- och

arsredovisningslagar.

Stockholm den 30 oktober, 2001

Anders Roos
Auktoriserad revisor

Lars Tréff
Auktoriserad revisor
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For ytterligare information kontakta:
Verkstéllande direktér Kjell Jacobsson
Vice verkstallande direktér Hans Lycke
Ekonomichef Maria Sin

Telefon 08-519 030 00

Resco AB (publ)

S:t Eriksgatan 60 A, 112 34 Stockholm
Telefon 08-519 030 00,

Telefax 08-519 032 00,

info@resco.se  Www.resco.se

Organisationsnummer: 556220-8511. Styrelsen har sitt sétei Stockholm.



