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e Orderingdngen okade med 40 % till 5 036 Mkr (3 600). Stark
orderingang for Gunnebo Security med en organisk tillvaxt pa 7 %.

* Faktureringen 6kade med 40 % till 4 783 Mkr (3 423).
Gunnebo Securitys organiska tillvaxt uppgick till 5 %.

» Rorelseresultatet fore goodwillavskrivningar och jamforelse-
storande poster okade med 30 % till 240 Mkr (184).

* Gunnebo Security redovisade en stark resultatforbattring till
196 Mkr (122), en 6kning med 61 %. Gunnebo Engineerings
resultat forsamrades med 19 % till 62 Mkr (77).

» Resultatet efter finansiella poster uppgick till 125 Mkr (187).
Foregaende ars resultat inneholl jamforelsestorande poster pa 36 Mkr.
Dessutom har resultatandelar i intressebolag minskat med 27 Mkr.

e FOr helaret 2001 forvantas resultatet efter finansiella poster,
exklusive jamforelsestorande poster bli i nivd med foregaende
ar (210 Mkr). Rorelseresultatet for Gunnebo Security beraknas
Oka med minst 100 MKkr.
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Gunnebo &r idag en internationellt snabbvéxande sdkerhetskoncern med 95 bolag
fordelade pa 30 olika ldnder. Forséljningen till ytterligare ca hundra marknader sker
genom agenter och distributérer. Omséttningen pa arsbasis dr ca 6 700 MKr.
Gunnebo férfogar 6ver fyra av vadrldens ledande varumérken inom sékerhet: Chubb
Safes, Fichet-Bauche, Rosengrens och Garny.



Marknadsutveckling och orderingang

Orderingéngen under arets forsta nio manader var god
och tkade med totalt 40 % till 5 036 Mkr.
Orderingangen oversteg faktureringen med 5 %. Den
organiska tillvaxten fér Gunnebo Security uppgick till
7 %, medan orderingdngen fér Gunnebo Engineering
minskade med 6 %. Totalt blev den organiska tillvéxten 3 %.

Inom Gunnebo Security utvecklades marknaderna i sodra
Europa starkt medan utvecklingen i norra Europa, med
undantag fér Norge och Danmark, var svagare. Som enskild
marknad har den franska marknaden utvecklats starkast,
bl.a. tack vare ny skarpt lagstiftning for vardetransporter,
bankernas satsning pa nya sjalvbetjaningssystem samt stor
efterfragan pa sakerhetskéap infor Euro-starten nasta ar.

Bland 6vriga marknader som under perioden utvecklats
positivt kan ndmnas Spanien, Portugal, Sydafrika och
Indonesien.

Gunnebos forsaljning till OEM kunder samt pa agent-
marknaderna har haft en god utveckling under perioden,
bl.a. har en order pd 20 Mkr till Bank of Chinas huvud-
kontor tecknats liksom en order pa 12 MKkr avseende
datamediaskap for den amerikanska marknaden.

Efterfragan pd Gunnebos sikerhetsprodukter har 6kat
inom den sk. "non-banking”-sektorn. Tva exempel ar order
pé in- och utbetalningsautomater till Norska Postens
servicebutiker till ett varde av 60 Mkr och 500 kundanpas-
sade deponeringskap till Shells bensinstationer i Sydafrika.

Gunnebo levererar i allt storre utstrackning kompletta
sakerhetssystem omfattande bl.a. larminstallationer, passage-
kontrollsystem, TV-6vervakning samt yttre omréadesskydd.
Ett exempel pa detta ar den spanska sparbanken La Caixas
huvudkontor i Barcelona med ett sammanlagt ordervarde
av 12 Mkr.

Bankkundernas krav pd automatiserade och tillforlitliga
tjanster alla tider p& dygnet har bl.a. inneburit en 6kning
av Gunnebos servicetjanster avseende fysiska och elektro-
niska sakerhetsprodukter. Flera betydande order pa
dygnetrunt service har tecknats i bl.a. Storbrittanien,
Holland och Belgien.

Ombyggnad av konventionella manuellt betjanade
bankfacksanlaggningar till system for elektronisk styrning
och 6vervakning har under perioden utgjort viktiga
affarer i Tyskland.

Inom brandskydd har betydande affarer gjorts med ett
pappersbruk i Indonesien och till en satellitramp i Indien.

Gunnebo Entrance Control har under perioden utvecklats
mycket positivt. | samarbete med franska luftfartsmyn-
digheter har ett system for passagekontroll inom de sk.
Schengen-landerna utvecklats.

Inom Gunnebo Engineering har Lifting och Fastening
noterat en forsvagad efterfragan. For Fastening har efter-
frégan forsvagats framst i Sverige, Finland och Polen.

Fakturering

Faktureringen okade med 40 % till 4 783 Mkr (3 423 Mkr).
For jamforbara enheter och justerat for valutakurseffekter
Okade faktureringen med 3 %. FOr Gunnebo Security 6kade
faktureringen med 5 %. Utlandsandelen av koncernens

fakturering okade till 91 % (88).

Resultat

Koncernens rorelseresultat fore goodwillavskrivningar
Okade med 20 MKkr till 240 Mkr (220). Exklusive jamfo-
relsestérande poster 6kade resultatet fran 184 Mkr till
240 Mkr, en 6kning med 30 %. Rorelseresultatet for
tredje kvartalet kade till 86 Mkr (61).

Rorelseresultatet for Gunnebo Security totalt, har under
perioden januari-september kraftigt forbattrats till 196 Mkr
(122) till foljd av 6kad volym, bade genom foretagsforvarv
och organisk tillvéxt, samt béttre rorelsemarginaler.
Béde Gunnebo Physical Security och Gunnebo Integrated
Security har under perioden forbattrat sina resultat
vasentligt. Gunnebo Perimeter Security har uppnatt ett
négot forbattrat resultat medan resultatet for Gunnebo
Steelage har varit otillfredsstallande. Gunnebo Security’s
rorelsemarginal 6kade till 5,1 % (4,8).

Gunnebo Engineerings resultat minskade till 62 Mkr (77).

I jamforelse med foregdende ar har rorelseresultatet fore

goodwillavskrivningar och exklusive jamforelsestorande
poster utvecklats enligt féljande (Mkr):

Rorelseresultat jan-sept 2000: 184
Resultatférandring 2001
Gunnebo Security +74 +61 %
Gunnebo Engineering -15 -19%
Koncerngemensamt -3
S:a resultatférandring +56 +30%
Rorelseresultat jan-sept 2001: 240

Koncernens rorelseresultat efter goodwillavskrivningar
uppgick till 196 Mkr (195) varav jamforelsestérande
poster uppgick till 0 (36). Exklusive dessa r resultatet
37 Mkr battre an féregdende Ar.

I rorelseresultatet ingar planenliga avskrivningar med
165 Mkr (116), varav avskrivningar for goodwill utgor
44 Mkr (25).

Resultatandelar i intressebolag har genom féregaende
ars avyttring av Gnosjo-Gruppen minskat till 4 Mkr (31).
Finansiella poster 6kade till -75 Mkr (-39), huvudsakligen
péa grund av genomforda forvarv.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 125 Mkr
(187), varav jamforelsestorande poster uppgick till 0 Mkr
(36). Valutaeffekter har paverkat resultatet med 18 Mkr.
Foretagsforvarv och avyttringar har netto paverkat resultatet
med - 30 Mk, vilket innebér att resultatet for jamforbara
enheter blev 14 Mkr lagre an féregaende ar.

Raéntabiliteten pa sysselsatt kapital uppgick fore good-
willavskrivningar till 18,7 % (22,0) for den senaste 12-
manadersperioden. Réantabiliteten efter goodwillavskriv-

ningar uppgick till 11,6 % (15,0).

Strukturprogrammet

Gunnebo beslutade under slutet av forra ret att satsa
270 Mkr i ett omfattande struktureringsprogram med mélet
att reducera produktionskapaciteten av skap- och bank-
produkter i Europa med 40 %, samt vésentligt minska
antalet produktvarianter. Under perioden har programmet
10pt planenligt vilket bl.a. innebér att produktionsanlagg-
ningen i Wolverhampton lagts ned, att produktionsrationa-
liseringarna i Sydafrika och stdngning av en fabrik i



Canada &r avslutade, att en kraftig neddragning vid den
tyska produktionsanlaggningen i Mérfelden ar genomford
samt att neddragning vid den holldndska produktions-
enheten i Dordrecht ar beslutad och avslutas i bérjan pa
nésta ar.

Awv tidigare upplagda strukturreserver har under perioden
tagits i ansprak totalt 132 Mkr for beslutade strukturat-
garder.

De berdknade synergivinsterna pa ca 100-150 Mkr per
ar kommer att ge full effekt senast under 2003, men
patagliga synergivinster uppnas redan under 2002.

Nya organisationen

Gunnebos nya organisation, bestdende av tva delar,
Gunnebo Security som omfattar all sékerhetsverksamhet
och Gunnebo Engineering for all verksamhet inom lyft-
och féstteknik, inférdes den 1 mars och har under de
senaste sex manaderna fullt ut bemannats. Gunnebo
Security bestar av fyra sikerhetsdivisioner: Gunnebo
Physical Security, Gunnebo Integrated Security, Gunnebo
Perimeter Security samt Gunnebo Steelage i Indien.

Forvarv

Gunnebo Integrated Security starkte sin marknads-
position i Frankrike genom forvarv i april av CS Security.

CS Security omsatter pa arsbasis ca 460 Mkr och hade
vid forvarvstillfallet 425 medarbetare i Frankrike, Tyskland
och Portugal. Hélften av verksamheten omfattar elektro-
niska sékerhetssystem och ca 40 % avser integrerade
sakerhetsldsningar. Resterande verksamhet utgérs av
fysiska sakerhetsprodukter. CS Security kommer att
positivt paverka resultatet redan i ar. CS Security har
namnéndrats till Ritzenthaler.

Foretagen Garmann Clausen i Sverige och Jorg Clausen
i Norge, som forvérvades i april har ytterligare starkt
marknadspositionen inom omradet kontanthantering
for Rosengrens i Norden.

Det spanska larmsékerhetsforetaget Musa Seguridad
som forvarvades i april har under perioden integrerats
med Gunnebos spanska larmverksamhet.

Gunnebo Industrier forvéarvade i april det norska
foretaget Andr Jacobsen (ANJA) vilket kompletterar
och forstarker Gunnebo Liftings verksamhet.

Investeringar

Koncernens investeringar, exklusive foretagsforvarv,
uppgick till 116 Mkr (80) och utgjordes huvudsakligen
av ersattnings- och rationaliseringsinvesteringar.

Kassaflode

Kassaflddet var sdsongsmassigt lagt under forsta halvaret
men en stark aterhamtning har skett under tredje kvartalet.
Kassaflodet har dock paverkats negativt av det pagéende
omstruktureringsprogrammet med ca 120 Mkr.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick
till 30 Mkr (57).

Det operativa kassaflddet, efter investeringar, uppgick
till -57 Mkr (-3).

For heldret beraknas det operativa kassaflodet fore
strukturkostnader bli Klart positivt.

Likviditet och finansiell stallning

Koncernens likvida medel uppgick till 234 Mkr (vid
utgangen av foregaende ar 339 Mkr). I koncernen finns
darutdver outnyttjade laneldften om cirka 600 Mkr.

Nettolaneskulden i koncernen uppgick till 1 980 Mkr
(vid utgangen av foregaende &r 1 359 Mkr).

Soliditeten uppgick till 26 % (28) och andelen
riskbarande kapital, inklusive konvertibelt forlagslan,
blev 27 % (32).

Skuldséttningsgraden uppgick till 1,4 (0,9).

Medarbetare

Antalet medarbetare vid periodens utgang uppgick till
8 358 personer jamfort med 7 825 vid utgdngen av
foregaende ar. Antalet anstallda i utlandet uppgick till
7 346 (6 830), varav 2 508 (2 387) i Asien.

Aktiedata

Vinsten per aktie efter full konvertering uppgick till
4:05 kronor (6:65).
Vinsten per aktie for den senaste 12-manaders-perioden
uppagick till 8:75 kronor (11:20).

Eget kapital per aktie efter full konvertering uppgick
till 69:85 kronor (vid utgangen av foregéende &r 70:50).

Antalet aktieagare har under aret okat till 7 953 ( 6 900).

Redovisningsprinciper

Denna rapport har upprattats i enlighet med Redovis-
ningsradets rekommendation RR20 Delarsrapportering.
Samma redovisningsprinciper och berédkningsmetoder
har anvénts i delarsrapporten som i den senaste

arsredovisningen.

Ofobrandrade utsikter 2001

Arbetet med att omstrukturera koncernen efter fore-
géende ars stora forvarv pagar intensivt och praglar
verksamheten under 2001. Arbetet koncentreras pa att
bygga en l1angsiktig hdg och stabil Ionsamhet.

Effekterna av det pdgdende omstruktureringsprogram-
met kommer att synas patagligt under 2002 och full
effekt nas senast under 2003 med berdknade synergi-
vinster pa mellan 100 - 150 MKkr.

Resultatmassigt blir darfér 2001, som tidigare meddelats,
ett mellandr. For heldret beréknas resultatet efter finan-
siella poster bli i nivd med foregaende ar (210 Mkr,
exklusive jamforelsestdrande poster), vilket innebéar att
tidigare lamnad prognos kvarstar of6randrad.

Rorelseresultatet for Gunnebo Security forvantas redan
i ar visa en kraftig resultatforbattring och 6ka med minst
100 Mkr.

Goteborg den 31 oktober 2001
Bjarne Holmqvist
VD och Koncernchef



Fakturering, rorelseresultat och rorelsemarginal fore goodwillavskrivningar

Fakturering, Mkr

Rérelseresultat, Mkr

Rérelsemarginal, %

Januari - sept  Helar Januari - sept  Helar Januari - sept  Helar
2001 2000 2000 2001 2000 2000 2001 2000 2000
Gunnebo Security 3856 2564 3851 196 122 182 51 4,8 4,7
Gunnebo Engineering 927 859 1149 62 77 104 6,7 9,0 9,1
Koncerngemensamma poster - - - -18 -15 -23 - - -
Koncernen totalt fére jamforelse-
storande poster 4783 3423 5000 240 184 263 5,0 54 53
Jamforelsestdrande poster - - - - 36 115 - - -
Koncernen totalt 4783 3423 5000 240 220 378 5,0 6,4 7,6
Kvartalsdata, Mkr
1999 2000 2001

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3
Fakturering 919 1431 1325 1589 1100 1155 1168 1577 1406 1726 1651
Rorelseresultat 19 81 80 144 46 97 52 144 31 95 70
Roérelsemarginal, % 2,1 57 6,0 9,1 42 8,4 45 9,1 2,2 55 4,2
Resultat efter finansiella poster 5 69 65 127 40 94 53 138 17 62 46
Nyckeltal Data per aktie

Januari —sept  Helar Januari - sept Helar

2001 2000 2000 2001 2000 2000
Réantabilitet pa sysselsatt kapital Vinst per aktie, kr 4:05 6:80 11:65
fore goodwillavskrivningar, % * 18,7 22,0 22,5 Vinst per aktie efter
Réantabilitet pa full konvertering, kr 4:05 6:65 11:40
sysselsatt kapital, % * 116 150 154 Eget kapital per aktie, kr 68:00 63:70 68:65
Réantabilitet pa eget kapital, % * 13,6 194 18,2 Eget kapital per aktie
Rorelsemarginal efter full konvertering, kr 69:85 65:75 70:50
fore goodwillavskrivningar, % 5.0 64 76 Kassaflode per aktie, kr 1:50 2:70 4:55
Rérelsemarginal, % 4,1 57 6,8 Antal aktier vid
Kapitalomséttningshastighet, ggr * 1,9 1,9 1,9 periodens utgang, tusental 21 205 21196 21205
Soliditet, % 26 28 29 Antal aktier efter
Andel riskbérande kapital, % 27 2 2 full konvertering, tusental 21 988 21988 21988

* Under den senaste 12-manadersperioden

Denna rapport har ej varit foremal for granskning av bolagets revisorer.

Bokslutskommuniké 2001 publiceras 7 februari 2002.
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Juli-sept Juli-sept Jan-sept Jan-sept Helar
2001 2000 2001 2000 2000
Fakturerad forsaljning 1651 1168 4783 3423 5000
Salda varors kostnad -1162 -822 -3338 -2362 -3478
Bruttoresultat 489 346 1445 1061 1522
Jamforelsestorande poster - - - 36 115
Ovriga rérelsekostnader exklusive
goodwillavskrivningar -403 -285 -1205 -877 -1259
Rorelseresultat fére goodwillavskrivningar 86 61 240 220 378
Avskrivningar p& goodwill -16 -9 -44 -25 -39
Rorelseresultat 70 52 196 195 339
Resultandelar i intressebolag 1 11 4 31 40
Finansiella poster, netto -25 -10 -75 -39 -54
Resultat efter finansiella poster 46 53 125 187 325
Minoritetens andel av &rets resultat - -1 2 -1 -
Skatter -15 -12 -41 -43 -78
Resultat efter skatt 31 40 86 143 247
Kassaflodesanalys, Mkr Koncernbalansrakning, Mkr
Jan-sept Jan-sept Helar 30sept 30sept 3ldec
2001 2000 2000 2001 2000 2000
Kassaflode fran den l6pande verksamheten Immateriella anlaggningstillgangar 1080 910 903
fore forandringar av rorelsekapital 125 202 259 Materiella anlaggningstillgangar 1129 951 990
Férandringar av rorelsekapital -95 -145 -162 Finansiella anlaggningstillgangar 154 210 66
Kassafléde fr&n den I6pande verksamheten 30* 57 97 Varulager 1276 1060 1001
Nettoinvesteringar -87 -60 -98 Rérelsefordringar 1791 1391 1723
Forvarv och avyttringar av dotterbolag 103 312 237 Likvida medel 234 315 339
Kassafléde fran investeringsverksamheten 16 252 139 Summa tillgangar 5664 4837 5022
Forandring av rantebarande fordringar och skulder -87 -139 -48 Eget kapital ¥ 1442 1350 1456
Utdelning -90 -67 -67 Minoritetsintresse 9 16 11
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -177 -206 -115 Rantebarande avséttningar och skulder 2238 1729 1728
Periodens kassafidde -131 103 121 Ovriga avsattningar och skulder 1975 1742 1827
Likvida medel vid &rets bdrjan 339 212 212 Summa eget kapital och skulder 5664 4837 5022
Omréakningsdifferenser pa likvida medel 26 - 6
Likvida medel vid periodens slut 234 315 339 Y Eget kapital har forandrats under perioden:
Vid arets bérjan 1456 1263 1263
*Inkl. strukturkostnader ca 120 Mkr Utdelning til aktieagarna 90 67 67
Konverteringar 16 17
Omrékningsdifferenser -10 -5 -4
Periodens resultat 86 143 247
Vid periodens slut 1442 1350 1456
Fakturering, Mkr Rorelseresultat, Mkr Resultat efter
finansiella poster, Mkr
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M Kvartalsvarden (véanstra skalan)
M Rullande 12-manadersvarden (hogra skalan)

M Kvartalsvarden (véanstra skalan)
B Rullande 12-manadersvarden (hogra skalan)

M Kvartalsvarden (vanstra skalan)
B Rullande 12-méanadersvarden (hégra skalan)



