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ASTRAZENECAS STARKA MARKNADSPOSITIONER OCH
UTMARKTA FORSKNINGSPORTFOLJ GENERERAR
TILLVAXT OCH SAKRAR FRAMGANG UNDER DE
KOMMANDE AREN

AstraZeneca arrangerar idag en presentation av verksamheten vid ett
analytikermote i London.

Utvecklingen under det senaste aret har varit god och det férvantade helarsutfallet
kommer att nas. Satsningar pa forsaljning och marknadsforing har gett utdelning
genom framgangsrika lanseringar av Nexium och Symbicort. Etablerade produkter
som betablockerare och astmamedel fortsatter att vaxa starkt med en sammanlagd
arsforsaljning pa 2,7 miljarder USD och 15 procents tillvaxt. De viktigaste
tillvaxtprodukterna, Arimidex, Atacand, Casodex, Seroguel och Zomig har nu natt en
arsforsaljning pa mer an 2 miljarder USD (12 manader t o m kvartal 3). Denna
utveckling illustrerar AstraZenecas kommersiella styrka pa de stora marknaderna
och ger en kraftfull kommersiell plattform for de nya lakemedlen, som Crestor,
Iressa och Exanta.

Kommersiell styrka
Produktportfdljen tacker 60 procent av lakemedelsmarknaden vilket
forvantas motsvara 292 miljarder USD 2005
Nexium har introducerats i 38 lander (6ver 16 procent av nya
receptforskrivningar per vecka i USA)
Symbicort har introducerats i 23 lander (marknadsandelen i Frankrike
var 23 procent i volym efter 9 veckor)
Saljorganisationen i USA ar den tredje storsta i branschen; saljstyrkan
i de atta storsta europeiska landerna ar utokad med mer &n 800
konsulenter
Ledande positioner forsaljningsmassigt i Europa: mage/tarm (1),
cancer (1), andningsvagar (2), hjarta/karl (3)
| Japan ar AstraZeneca det nast snabbast vaxande foretaget med en
forsaljningstillvaxt pa 15 procent i ar. Foretaget forvantas uppratthalla
tvasiffrig tillvaxt
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Utveckling av forskningsportfdljen
AstraZenecas statin, Crestor, i fas for lansering under andra halvaret
2002 med mycket konkurrenskraftig profil och imponerande minskning av
LDL-kolesterol
Iressa — indikationen monoterapi vid icke smacellig lungcancer —
registreringsansokan inlamnas som planerat i USA och Japan i slutet av
2001, i EU under andra kvartalet 2002 samt ansdkan for kombinations-
behandling (EU/USA) under andra kvartalet 2002
Exanta, ett oralt antikoagulantia — huvudindikationerna utvecklas som
planerat — registreringsanstdkan for den forsta indikationen, férebyggande
av vends tromboembolism (VTE), planeras under tredje kvartalet 2002
(EU)/andra kvartalet 2003 (USA); ansdkan gallande férebyggande av
stroke planeras under andra kvartalet 2003 (EU/USA)
Faslodex for andrahandsbehandling av bréstcancer: introduktionen
planerad till forsta halvaret 2002
Casodex — godkant i nio lander for behandling av tidig prostatacancer,
kompletteringsansdkan i USA inlamnas i slutet av 2001
Pulmicort — introduktion i Japan planerad till forsta kvartalet 2002
Arimidex — ans6kan under forsta kvartalet 2002 (EU/USA) fér adjuvant
behandling av brostcancer
Symbicort — ans6kan under forsta kvartalet 2002 (EU) for behandling av
kronisk obstruktiv lungsjukdom (KOL)
Produktutveckling och nya indikationer starker tillvaxten for alla produkter
Forskningsportfoljen — uppdaterad information

Tom McKillop, koncernchef, kommenterar: "Vara omfattande
marknadssatsningar under de senaste tva till tre aren har haft avgérande
betydelse for de utomordentliga framgangar vi haft i ar med introduktionerna
av Nexium och Symbicort, och for den fortsatta starka utvecklingen for
tillvaxtprodukterna Arimidex, Atacand, Casodex, Seroquel och Zomig.

Jag ar forvissad om att var utmarkta produktportfolj och kommersiella styrka
kommer att utgora en tillvaxtmotor och sékra AstraZenecas framgang under
de kommande aren."

For att ta del av de presentationer som gors idag pa AstraZenecas

analytikermote, eller for att félja motet on-line, besok:
www.astrazeneca.se/aktieagare
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Sammandrag av informationen vid Annual Business Review:

Aktuellt fran forskningen — styrning av forskningsportféljen for att
skapavarden

John Patterson, Executive Vice President, Product, Strategy and Licensing,
redovisade AstraZenecas starka befintliga och framtida produktportféljer,
utvecklade for att tillgodose behoven hos kunderna, som bestar av lakare i
primarvarden och pa sjukhus och specialister med egna mottagningar,
inklusive onkologer. AstraZenecas imponerande portfélj med redan
introducerade produkter och produkter under utveckling tacker 60 procent av
hela lakemedelsmarknaden (en andel som under 2005 kommer att omsétta
292 miljarder USD), och har potential att sakerstalla tillvaxt och framgang for
foretaget under de kommande aren.

Produkter for primarvarden

Med den framgangsrika globala introduktionen av Nexium for behandling av
syrarelaterade magbesvar kommer AstraZeneca att kunna behalla sin
ledande position inom det viktiga och vaxande mag/tarmomradet. Nexium
kommer, i kombination med ett aktivt utvecklingsprogram under produktens
livscykel, att utgora en tillvaxtmotor pa detta omrade under lang tid framéver.
Det pagaende utvecklingsprogrammet for Nexium kommer att inriktas pa en
ny flytande beredningsform och nya indikationer relaterade till sjukdomar och
besvar fran de 6vre delarna av mag/tarmkanalen efter anvandning av
NSAID-preparat och COX 2-preparat samt dyspepsi. AstraZeneca
undersoker ocksa nya behandlingsomraden for Nexium sasom extra-
esofageal refluxsjukdom (EERD) aven kallad "syrarelaterad astma”. For att
ytterligare differentiera Nexium pa marknaden planeras nya jamférande
studier med konkurrentprodukterna.

Omradet andningsvéagar, som omsatter 1,5 miljarder USD, vaxer for
narvarande med 15 procent per ar. Tillvaxtmotorerna har ar Symbicort,
Rhinocort Aqua och Pulmicort Respules. Symbicort ar ett flexibelt installbart
lakemedel vid astma, som tillférs genom en enda inhalatator. Det erévrar nu
en allt storre andel av marknaden i Europa fran sin framsta konkurrent,
kombinationsmedlet salmeterol/flutikason fran GlaxoSmithKline. Symbicort ar
det forsta och enda lakemedlet mot astma som med hjalp av en enda
inhalator ger patienten snabb och langvarig kontroll av denna sjukdom med
symtom av varierande styrka. Symbicort kommer att vaxa ytterligare och
starka verksamheten pa detta omrade genom att indikationerna utvidgas
med kronisk obstruktiv lungsjukdom (KOL) och monoterapi liksom genom
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ytterligare en inhalator (tryckaerosol), som kommer att marknadsforas i USA
(anstkan under 2004).

AstraZeneca har ocksa betydelsefulla produkter under utveckling for flera
viktiga marknader inom omradet hjarta/kéarl, som enligt prognoserna kommer
att vaxa starkt i framtiden. Marknaden for blodfettsankning omsétter 16,8
miljarder USD och berdknas véaxa till gott och val éver 20 miljarder USD
2005, bland annat till foljd av positiva resultat som visar att lipidsankande
lakemedel bidrar till en minskning av hjart/karlbesvér. Den planerade
introduktionen av Crestor, AstraZenecas mycket effektiva kolesterolsankande
statin, under andra halvaret 2002, kommer att stodjas av resultat fran
jamforande kliniska provningar som visar oovertraffad sankning av nivaerna
av LDL-kolesterol. Exanta, som for narvarande befinner sig i fas Il av
utvecklingsarbetet, kommer att bli den forsta orala trombinhammaren pa 50
ar pa marknaden, vilken for narvarande omsatter 2,8 miljarder USD och
beraknas komma att véxa med 19 procent per ar. Nuvarande standard-
lakemedel for oral tillférsel ar warfarin, som férskrivs ofta men som ar svart
att anvanda. Har finns en stor tillvaxtpotential fér en ny oral patientvanlig
behandlingsmetod. Den forsta stora indikationen for anvandning inom
primarvarden ar forebyggande av stroke hos patienter med formaksflimmer.
Ansokningar forvantas kunna inlamnas i USA och EU under andra kvartalet
2003. Vidare kommer AZ 242, en ny PPAR-agonist, som for narvarande
befinner sig i fas Il, att konkurrera pa marknaden for orala lakemedel mot
diabetes, som omsétter 6,4 miljarder USD och beréknas kunna vaxa till 15
miljarder USD 2008. Dessa spannande nya mojligheter kommer att
komplettera de befintliga produkterna pa omradet hjarta/karl, inkluderande
Atacand mot hogt blodtryck som kommer att vaxa med resultat fran studier
inom omradena hjartsvikt, aldersrelaterat hogt blodtryck och
diabetesrelaterade synrubbningar, samt varldens ledande betablockerare,
Seloken/Toprol-XL som for narvarande okar i USA med en tillvaxttakt pa over
30 procent i totala receptforskrivningar och forséljning.

Produkter for specialistvard / sjukhus

Bland produkterna for specialistvard och sjukhus aterfinns etablerade
produkter som Diprivan, Merrem och flera lokalbeddvningsmedel, liksom de
verkligt snabbvéaxande produkterna Zomig, mot migran och Seroquel, ett oralt
antipsykotiskt lakemedel. Exanta kommer ocksa att vara en viktig produkt for
sjukhusmarknaden. Den forsta indikationen kommer att bli férebyggande av
venos tromboembolism (VTE) hos patienter som genomgar ortopedisk
kirurgi. Senare indikationer for behandling av VTE och sekundar
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forebyggande behandling efter akut hjartsvikt (ACS) ar tidsmassigt i fas for
att kunna inlamnas under 2003 och 2004.

Seroquel har utmarkt sig framfor konkurrenterna i forsta hand tack vare sin
sakerhetsprofil och sin utmarkta tolererbarhet. Forsaljningen av Seroquel
uppnadde 424 miljoner USD under 2000, och 6kade med 83 procent under
arets forsta nio manader 2001. Nya beredningsformer — med depotverkan
och granulat — samt planer pa en ny indikation gallande det vanliga men
underbehandlade bipolara syndromet, kommer att driva pa den fortsatta
tillvaxten fér Seroquel.

Cancer

Pa cancermarknaden inriktas produkterna for behandling vid fyra stadier i
sjukdomen: riskminskning, tidigt stadium, lokalt framskriden och framskriden
sjukdom. AstraZenecas erfarenheter fran 30 ars forskning och utveckling har
givit upphov till lakemedel for behandling av alla stadier av denna
nedbrytande sjukdom. Ett exempel ar Nolvadex som utgér standard-
behandling vid brostcancer. For att fortsatta enligt denna tradition har
AstraZeneca utvecklat nya produkter med forvantad battre effekt och
tolererbarhet for behandling av en rad olika cancerformer i olika stadier.

Arimidex, varldens ledande aromatashdmmare, har visat fordelar jamfort
med tamoxifen vid behandling av framskriden bréstcancer och studeras for
narvarande som adjuvant behandling — en marknad som omsaétter 2 miljarder
USD. Resultat fran en klinisk jamférelse med tamoxifen emotses med
spanning vid San Antonio Breast Cancer Conference, den 10 december
2001.

Casodex, det ledande androgenhammande lakemedlet for behandling av
prostatacancer, fortsatter att vaxa med imponerande 22 procent. Den starka
tillvaxten kommer att fortsatta genom den nya indikationen tidig prostata-
cancer, grundad pa en studie som visar en 42-procentig riskreduktion for
fortsatt sjukdomsutveckling nér Casodex anvands som tillagg till standard-
behandlingen. Indikationen tidig prostatacancer har nu godkants i nio lander,
och en registreringsansdékan kommer att inlamnas i USA under innevarande
manad. | takt med att prostataspecifik antigentest (PSA) blir alltmer utbredd,
kommer marknaden att 6ka for behandling av tidig prostatacancer.

Bland nya produkter pa vag ut pa marknaden kan namnas Iressa, Faslodex

och flera lovande nya cancermedel. Iressa, ett medel som hammar effekten
av Epidermal Growth Factor (EGF) pa vaxande tumorer, har visat mycket
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goda resultat vid icke smacellig lungcancer, en vanlig cancerform som
forknippas med rokning. Introduktionsprogrammet inleds 2002. Fram till dess
har AstraZeneca utvecklat ett program for utokad tillgang till medlet, som
gjort att Over 5000 patienter far behandling med Iressa innan godkannandet.
Efterhand som utvecklingsarbetet fortskrider kommer Iressa att studeras som
monoterapi och i kombination med andra cancerlakemedel liksom vid
behandling av ett antal andra tumoérformer dar EGF kan ha en roll,
exempelvis magcancer, prostatacancer, brostcancer och kolorektal cancer.
Faslodex, ett medel fér andrahandsbehandling av framskriden brostcancer,
ges i form av en manatlig injektion, vilket forbattrar félisamheten till
forskrivningen och eliminerar den dagliga paminnelsen om sjukdomen. En
produktintroduktion i USA planeras till forsta halvaret 2002.

John Patterson kommenterade: "AstraZeneca har en utomordentlig produkt-
portfolj pA marknaden, och vi bedriver en kontinuerlig livscykelutveckling for
att optimera produktvardet. Dessutom har vi ett starkt flode av differentierade
kommersiellt attraktiva nya lakemedel med fokus pa omraden med
medicinska behov som inte tillgodoses idag. Denna uppsattning av produkter
som redan finns pa marknaden och produkter under utveckling ger var
organisation for forsaljning och marknadsféring den ratta ‘ammunitionen’ for
att utveckla den basta produktportfoljen till det basta lakemedelsforetaget.”

Framgangar pa marknadernai Europa och Japan bygger en stark
plattform for tillvaxt

Bruno Angelici, Executive Vice President med ansvar for internationell
forsaljning och marknadsféring utanfor Nordamerika, rapporterade att
AstraZeneca uppnar goda resultat i Europa och i Japan, med en tillvaxt som
Overtraffar genomsnittet for lakemedelsmarknaden som helhet.

| Europa har Nexium introducerats i 14 lander, och marknadsandelarna véaxer
stadigt manad foér manad. Nexium utvecklas val aven pa marknader dar
produkten moter generisk konkurrens. | Tyskland fortsatter Nexium att aterta
receptforskrivningar for patienter som tidigare behandlats med generiska
omeprazol-produkter och kan nu uppvisa en marknadsandel pa 11,9 procent.

Symbicort har introducerats i 15 lander i Europa, med Sverige som forsta
land dar 40 procent av marknaden uppnatts endast 16 manader efter
introduktionen. Totalt har Symbicort uppnatt mer &n nio procent av
marknaden for fasta kombinationspreparat mot astma i 13 av dessa lander.
Den snabba uppgangen i lander som Frankrike (23 procent av marknaden i
volym efter nio veckor) och Italien (13,1 procent efter fem veckor) ar ett
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resultat av Symbicorts fordelar i forhallande till GlaxoSmithKlines
kombinationsprodukt salmeterol/flutikason. Andra tillvaxtprodukter i Europa
ar Atacand (6kning med 62 procent), Casodex (41 procent), Arimidex (23
procent), Seroquel (230 procent) och Zomig (37 procent).

| Japan ar AstraZeneca det nast snabbast véxande foretaget, efter Pfizer.
Framgangarna bygger pa den starka marknadspositionen pa canceromradet,
dar AstraZeneca konkurrerar med Taiho om férstaplatsen, och pa stark
tillvaxt for Losec (Omepral). Forséljningen av Omepral har framjats av en ny
indikation for langtidsbehandling, som de japanska halsovardsmyndigheterna
godkant for samtliga protonpumpshammare.

Tillvaxtpotential

| Europa ar AstraZeneca forsaljningsmassigt ledande inom omradena
mage/tarm, cancer, andningsvagar och hjarta/karl. Nyligen genomférda
satsningar pa marknadsorganisationen har utokat séljstyrkan i de 8 storsta
landerna i Europa med mer an 800 konsulenter och dkat AstraZenecas andel
av de totala marknadsforingsaktiviteterna med fem procent bland de tio
ledande foretagen.

Bland marknader som har betydande potential for AstraZeneca aterfinns
fasta kombinationer av astmamedel i Europa och marknaderna for
lungcancer respektive statiner i Europa och Japan. Sammantaget med den
starka marknaden for protonpumpshammare i Japan boér AstraZeneca kunna
uppratthalla tvasiffrig tillvaxtokning pa denna marknad.

Marknaden for fasta kombinationer av astmamedel kommer att mer &n
fordubblas pa fem ar, fran nara 500 miljoner USD till 6ver 1 miljard USD. Med
en marknadstillvaxt pa 23 procent per ar och klara produktférdelar ligger
Symbicort val till for att erévra en stor del av denna marknad under de
narmaste aren. Iressa, med sin kombination av god effekt och béattre
tolererbarhet, ar attraktivt for bade den europeiska och den japanska
marknaden. Statinmarknaden slutligen, som omsatter 2,5 miljarder USD pa
de sju storsta europeiska marknaderna och 2,8 miljarder USD i Japan, har
stark tillvaxtpotential och erbjuder enastdende mojligheter for Crestor.

Verksamhetsomradet mage/tarm ar starkt och kommer att forbli starkt. Aven
om Losec forlorar ensamratten pa marknaden kommer detta inte att ske
samtidigt pa alla marknader utan spridas 6ver manga ar. | de lander dar
Nexium inte &nnu introducerats fortsatter Losec att visa utmarkt tillvaxt:

8/10



AstraZenecaé news release

3 december 2001

Frankrike (6kning med 22 procent), Italien (55 procent) och Japan (66
procent. Nexium har fatt ett gott mottagande runt om i varlden och
forsaljningsokningen har fatt stod av en stadig strém av rapporter som
redovisar dess kliniska 6verlagsenhet 6ver alla andra protonpumpshammare.
Nexium kommer ocksa att introduceras i Frankrike, Italien, Belgien, Grekland
och Spanien under det narmaste aret.

Bruno Angelici kommenterade: "Vi tror att AstraZeneca kommer att uppna en
kontinuerlig och stark tillvaxt under de narmaste fem aren. Denna optimism
baseras delvis pa de stora inledande framgangarna med Nexium och
Symbicort i Europa, och pa vara fortsatta framgangar i Japan. Vi har
emellertid ocksa en stark portfolj av forskningsprodukter for lansering pa
marknader dar vi har etablerat en effektiv organisation for forséaljning och
marknadsforing. Med denna kombination av marknadsnarvaro och
konkurrenskraftiga resurser och tillgangar ar vi forvissade om att vi kan driva
verksamheten framat under ytterligare manga ar framover."

Verksamheten i USA - den béasta portféljen i de basta hander

David Brennan, chef for AstraZeneca i USA, rapporterade stark tillforsikt nar
det galler formagan att lyckas i USA med nya produktintroduktioner av
Crestor och Iressa. Han understrok organisationens mangsidighet infor ett
brett spektrum av produktintroduktioner i framtiden.

Pa den amerikanska marknaden ligger AstraZeneca pa fjarde plats i fraga
om forsaljning, med en tillvaxt pa 14 procent jamfort med foéregaende ar.
AstraZenecas saljorganisation ar nu den tredje storsta i branschen, och
antalet lakarbesok har 6kat med 37 procent. Foretagets andel av den totala
marknadsféringen har okat till 5,4 procent (pa fiarde plats i branschen).
Dessa satsningar, i kombination med en forsiktig omstrukturering av
forsaljningsorganisationen for att klara viktiga dverlappningar mellan
kundkategorier, har bidragit till framgangarna i USA, exempelvis:

- Introduktionen av Nexium, som &r den snabbast véxande produkten
pa marknaden fér protonpumpshammare (6ver 16 procent av andelen
nya receptforskrivningar per vecka). DTC-kampanjen (Direct-to-
Consumer) har blivit en stor framgang, med mer an uppskattningsvis
900 000 lakarkontakter initierade av konsumenter
Toprol-XL har 6kat sin andel av nya receptférskrivningar med 6ver 30
procent i ar och kommer att fortsatta vinna marknadsandelar pa
indikationen hjartsvikt
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Seroquel har nu natt en andel om 17 procent av de nya receptférskriv-
ningarna och ar darmed det snabbast véxande lakemedlet i sin klass

Pulmicort Respules har pa den mindre marknaden fér barnastma
passerat sina konkurrenter i fraga om andelen nya receptforskriv-
ningar

Med framgangarna fran det gangna aret som grund ar USA val forberett for
marknadsintroduktioner av Crestor och Iressa. David Brennan
kommenterade: "Var organisation har haft marknadsforingsframgangar med
produkter av alla storlekar och faser i livscykeln. Efter arets imponerade
resultat &ar vi nu redo att stracka oss ytterligare for att ga vidare och uppna
annu battre resultat i framtiden. Varje lakemedelsforetag skulle kdnna en
stimulerande utmaning med tillgang till en sa lovande portfolj som var. | ratta
hander kan man vara saker pa att produkterna i denna portfélj uppnar sin
|6ftesrika potential. Hos AstraZeneca ar produkterna i ratta hander."

VARUMARKEN

Foljande produkt- och varumarkesnamn i detta pressmeddelande tillhor
AstraZeneca-koncernen:

Accolate Arimidex Atacand Atacand HCT Atacand Plus Bricanyl Casodex
Crestor Diprivan Exanta Faslodex Imdur Iressa Losec Marcain Merrem Naropin
Nexium Nolvadex Omepral Oxis Plendil Prilosec Pulmicort Pulmicort Respules
Rhinocort Rhinocort Aqua Seloken Seroquel Symbicort Tenormin Toprol-XL
Xylocain Zestril Zoladex Zomig Zomig Rapimelt Zomig ZMT

RISKER BETRAFFANDE FRAMATRIKTADE KOMMENTARER

For att uppfylla kraven enligt "Safe Harbor provisions” intagna i "United States Private
Securities Litigation Reform Act” frdn 1995, lamnar AstraZeneca foljande information. Detta
pressmeddelande innehaller framétriktad information om AstraZeneca vad betréaffar
koncernens ekonomiska forutsattningar, verksamhet och rorelseresultat. Framatriktade
kommentarer och prognoser innebar naturligen risker och osékerheter eftersom de relaterar
till och ar beroende av framtida handelser och omstéandigheter. Det finns flera faktorer som
kan leda till att det faktiska resultatet och utvecklingen vasentligt avviker fran vad som
uttryckts eller antytts i dessa framatriktade kommentarer. Dessa faktorer inkluderar bland
annat valutakursfluktuationer, risken att FoU-verksamheten inte resulterar i nya produkter
som nar kommersiell framgang, effekter orsakade av konkurrenter, prissankningar och
prisregleringar, risken for att patent- och varumarkesréattigheter |6per ut eller forloras,
svarigheter att erhalla och bibehalla myndigheters godkannande for produkter, risker for
betydande ansprak nar det galler produktansvar, exponeringen nar det galler miljansvar
och de risker som ar relaterade till svarigheterna att slutféra integrationen av Astras och
Zenecas omfattande och komplexa verksamheter inom forutsedd tidsperiod for att uppna
beraknade synergieffekter.
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