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Tremdnadersrapport
| september — 30 november 2001

Omsattningen uppgick till 18 MSEK (20) och resultatet fore
skatt uppgick till -87 MSEK (-87). Periodens resultat ar alltid
negativt pa grund av att huvuddelen av intikterna inflyter under
vinterperioden december — april.

Bokningslaget ar 16% battre an vid motsvarande tidpunkt fore-
gaende ar.

Vid extra bolagsstamma den | | september 2001 beslutades om
namnbyte fran SalenStjarnan till SkiStar.

Det lokala TV-bolaget i Are, Arevisionen AB, har forvirvats.

Eventuella fragor besvaras av:
Thorvald Sverdrup, verkstallande direktér  tel +46 280 880 80
Magnus Sjéholm, koncernekonomichef tel +46 280 880 90
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www.skistar.com



Tremdnadersrapport
| september — 30 november 2001

Detta dr SkiStar

SkiStar ar noterat pa Stockholms-
borsens O-lista. Koncernen ager
och driver alpindestinationer i Salen,
Are och Vemdalen i Sverige samt
Hemsedal i Norge. Marknadsande-
len av liftkortsforsaljningen ar i Sverige
52%, i Norge 14% och totalt i Skandi-
navien 35%. Karnverksamheten ar
alpin skidakning med gistens
skidupplevelse i centrum. Ovriga stra-
tegiska verksamheter ar logifémed-
ling, skidskola och skiduthyrning.
Visionen ar att SkiStar skall skapa
minnesvarda vinterupplevelser som
den ledande operatdren av europe-
iska alpindestinationer. SkiStar skall
vara ledande inom koncept, helhets-
syn och utveckling.

Omsittning och resultat
Koncernens omsattning uppgick
under perioden till I8 MSEK (20) och
resultatet fore skatt till —-87 MSEK
(-87). Eftersom intjaningen i huvud-
sak infaller under perioden decem-
ber — april ar resultatet under forsta
kvartalet alltid negativt. Effekter av
det initierade besparingsprogrammet
pa 30 MSEK beraknas komma koncer-
nen tillgodo framst under vinter-
sasongerna 2001/02 och 2002/03.

Verksamheten

Sasongdppningen for skidakning i
Silen och Are var i ar tidigare in frra
aret. AvenVemdalen Sppnade tidigare
medan Hemsedal hade en senare sa-
songstart an forra aret. Sammanta-
get har sasongupptakten i ar varit mer
gynnsam an foregiende ar och den
sista november 2001 kunde koncer-
nens samtliga alpindestinationer er-
bjuda gasterna alpin skidakning.
Bokningslaget per 30 november 2001
var 16% battre an vid motsvarande
tidpunkt foregiende ar. Boknings-
ingangen ar fortsatt god och andelen
bokningar via Internet har under hos-
ten 2001 okat kraftigt. | Sdlen upp-
gick Internetbokningarna under hos-
ten 2001 till 20% av totala antalet
bokningar. Aven férhandsbokning av
liftkort, skidskola och skidhyra via
Internet 6kar kraftigt.

| enlighet med koncernens strategi

har ett antal atgirder vidtagits fran

sasongstart.

- Arrendeavtal pa hotell- och res-
taurangverksamheterna i Vem-
dalen har &verlatits till externa
operatorer.

- Restaurangen i Tegefjall i Are har
arrrenderats ut.

OMSATTNINGENS FORDELNING, MSEK

Sept - Nov Sept - Aug

2001 2000 2000/01

Utforsakning/lift 4 3 419
Logi 4 4 119
Skiduthyrning | | 50
Skidskola/Aktiviteter - - 31
Sportbutiker | | 30
Restauranger | 5 70
Fastighet 4 3 33
Ovrigt 3 3 55
18 20 807

- Samtliga utestaende aktier i skid-
uthyrningsforetaget Skidakarna
AB, som driver fem skiduthyr-
ningar i Are, har férvirvats.

- Det lokala TV-bolaget i Are, Are-
visionen AB, har forvarvats. Verk-
samheten ska slas ihop med
Salens TV-bolag till ett koncern-
overgripande mediabolag for
reklamforsaljning och gastinfor-
mation.

Antalet aktieagare uppgick per den 30
november 2001 till 3 256 st, vilket ar
en okning med 210 st (6%) sedan den
31 augusti 2001.

Kassaflode

Resort Cashflow, vilket definieras som
intakter minus kostnader hanforliga
till alpindestinationerna, uppgick un-
der perioden till -68 MSEK (-69).
Kassaflddet frin den ISpande
verksamheten uppgick till - 40 MSEK
(-43) och periodens kassaflode efter
finansierings- och investerings-
verksamheterna uppgick till —16
MSEK (18).

Investeringar

Investeringarna uppgick under perio-
den till 80 MSEK (43) och avser i hu-
vudsak nya pister och snosystem samt
forvarv av utestaende aktier i
Skidakarna AB i Are, barnliftar och
snosystem i Hemsedal och utbyggnad
av en restaurang samt nyemission i tva
intressebolag i Silen. De tva intresse-
bolagen bygger 600 nya turistbaddar
i Lindvallen och Hundfjallet i Salen.

Likviditet och finansiering

Koncernens likvida medel uppgick till
57 MSEK (78) inklusive outnyttjade
krediter.Den rantebarande nettoskul-



den har under perioden okat med
123 MSEK till 977 MSEK. Genom-
snittlig rantekostnad (finansnetto/
genomsnittlig nettoskuld) uppgick
till 5,8% (5,7).

Personal

Medelantalet anstallda uppgick till
471, vilket ar en minskning med 47
personer jamfért med motsvarande
period foregiende ar. Minskningen
ar en fjoljd av effektiviseringar och
att hotellet och restaurangerna i
Vemdalen har utarrenderats.

Moderbolaget

Moderbolagets omsattning uppgick
under perioden till - MSEK (-). Re-
sultatet efter finansnetto uppgick till
—6 MSEK (-11).

Beslut om namnbyte

En extra bolagsstamma beslutade
den | | september 2001 att moder-
bolagets namn skulle dndras fran
SalenStjarnan AB till SkiStar AB.
Det nya namnet speglar battre kon-
cernens nuvarande omfattning och

speglar aven koncernens framtids-
ambitioner

Utsikter for 2001/02

Ett effektivitets- och besparings-
program har pabérijats och beraknas
be full effekt fran och med verksam-
hetsaret 2002/03. Bokningslaget ar
mycket starkt, 16% bittre an vid
motsvarande tid féregaende ar.
Belaggningsgraden vintersasongen
2000/01 var 85%. Den svaga svenska
kronan och den allmanna omvarlds-
situationen medverkar till att manga
valjer att tillbringa sin semester i hem-
landet, vilket gynnar SkiStar. Mycket
talar for att vintersasongen 2001/02
blir stark.

Finansiell information

Pa SkiStars hemsida, med adressen
www.skistar.com, laggs all finansiell
information ut sa snart denna offent-
liggjorts. Delarsrapporter under verk-
samhetsaret 2001/02 offentliggors
enligt foljande:

- Halvarsrapport, | september 2001

— 28 februari 2002, den 20 mars
2002.

- Niomanadersrapport, | septem-
ber 2001 — 31 maj 2002, den 19
juni 2002.

Bokslutsrapporten for verksamhets-

aret 2001/02 offentliggdrs den 2 ok-

tober 2002.

Redovisningsprinciper
Tremanadersrapporten har upprit-
tats i enlighet med Redovisnings-
radets rekommendation RR 20
Delarsrapportering. Ett antal nya re-
kommendationer har tratt i kraft. Av
dessa rekommendationer har RR 9
Inkomstskatter inneburit andrade
redovisningsprinciper. Tillampningen
av RR 9 Inkomstskatter innebar att
temporara skillnader mellan beskatt-
ning och redovisning beaktas vid
redovisningen av skatt genom att
dessa temporara skillnader redovisas
i balansrakningen som uppskjuten
skattefordran respektive uppskjuten
skatteskuld. Forandringar avseende
uppskjutna skatter redovisas som
skattekostnad respektive skatteintakt
i resultatrakningen.




KONCERNENS RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG, TSEK

| september - 30 november Dec-Nov Sept-Aug

3 man 12 man 12 man

2001 2000 1999 2000/01 2000/01

Rorelsens intikter 17 747 20 391 9 605 804 457 807 101
Handelsvaror -28l6 - 3953 - 1032 - 72021 -73 158
Personalkostnader -40518 - 41777 - 19702 - 255 573 - 256 832
Ovriga externa kostnader - 42 325 -43 182 - 24 575 - 245 501 - 246 358
Summa rorelsens kostnader - 85 659 - 88912 - 45 309 - 573 095 - 576 348
Resultat fore avskrivningar -67912 - 68521 - 35704 231 362 230 753
Avskrivningar -5710 - 5179 - 2875 - 105 145 -104 614
Resultat efter avskrivningar -73 622 -73700 - 38579 126 217 126 139
Finansiellt netto - 13251 - 12 888 - 4310 - 47 985 - 47 622
Resultat fore skatt - 86 873 - 86 588 - 42 889 78 232 78 517
Minoritetsintressen 64 544 526 -2979 -2499
Skatt 24 306 23 206 Il 494 - 19 967 -21 067
Periodens resultat - 62503 - 62838 - 30 869 55 286 54 951
Vinst per aktie, SEK - 6:48 - 6:52 - 4:35 5:74 5:70
Antal aktier, st 9 639 823 9 639 823 7 089 750 9 639 823 9 639 823

Avskrivningar har periodiserats med 5% av bedémt helarsutfall.

Under vekrsamhetsaret 2001/02 bedéms koncernens skattebelastning uppga till 28% inklusive | 464 TSEK som utdkar arets skattekostnad genom tillimpning av
RR9. Det finns outnyttjade férlustavdrag pa 28 334 TSEK som kan utnytjas i del av koncernen.

Under delarsperioden september - november 1999 ingick endast verksamheten i Silen i koncernen. Under 2000 férvirvades Are-Vemdalen AB och Hemsedal

Skisenter AS.

RESULTAT FORE SKATT, PERIODFORDELAT, TSEK

2001/02 2000/01 1999/00
September - november - 86 873 - 86 588 - 42 889
December - februari 111 549 100 625
Mars - maj 122 613 95 328
Juni - augusti - 69 057 - 73 057
KONCERNENS BALANSRAKNINGAR | SAMMANDRAG, TSEK
30 november 31 augusti
2001 2000 1999 2001
TILLGANGAR
Anlidggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 35 593 29 114 15 390 26 474
Materiella anlaggningstillgangar |1 524 646 | 444 476 791 979 | 458 522
Finansiella anliggningstillgangar 86 482 84 493 30 648 87 829
Summa anldggningstillgingar 1 646 721 1 558 083 838 017 1 572 825
Omsittningstillgangar
Rintebarande 4731 9 004 4247 16 754
Ej rintebirande 150 687 125 131 70 833 106 520
Summa omsittningstillgangar 155 418 134 135 75 080 123 274
SUMMATILLGANGAR 1 802 139 1692218 913 097 1 696 099
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 555 366 522 619 329 206 617 317
Minoritetsintressen 620 1 685 1 978 4 042
Avsittningar 60 035 54 195 59 070 60 035
Langfristiga skulder
Rintebirande 963 940 930 726 390 007 862 664
Ej rantebirande 1 474 230 255 1 465
Kortfristiga skulder
Rintebarande 39 751 32 887 13 364 29 740
Ej rintebirande 180 953 149 876 119 217 120 836
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1 802 139 1 692 218 913 097 1 696 099

Per den 30 november 1999 ingick endast verksamheten i Sélen i koncernen. Are-Vemdalen AB och Hemsedal Skisenter AS tillkom under 2000.




FORANDRING AV EGET KAPITAL, TSEK

e

| september - 30 november

2001 2000
Ingaende kapital 617 317 583 052
Utdelning - -
Omrikningsdifferenser 552 2 405
Nyemissioner - -
Periodens resultat - 62 503 - 62 838
Utgaende kapital 555 366 522 619
KONCERNENS KASSAFLODESANLAYS | SAMMANDRAG, TSEK
| september- | september-
30 november __ 31 augusti
2001 2000 1999 2000/01
Den I6pande verksamheten
Resort cash flow -67912 - 68 521 -35704 230 753
Finansiellt netto - 13 251 - 12888 -4310 - 47 622
Betald skatt - - - - 14 664
Forandring av rorelsekapital 40 805 38 731 19 838 -7 403
Kassafléde fran den I6pande verksamheten - 40 358 -42 678 -20176 161 064
Kassafléde fran investeringsverksamheten - 79 606 - 43 088 - 43 209 - 157 265
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 104 329 103 485 41 570 8 084
Arets kassaflode - 15635 17719 - 21 815 11 883
Likvida medel vid periodens bdrjan 72 161 60 278 60 975 60 278
Likvida medel vid periodens slut 56 526 77 997 39 160 72 161
NYCKELTAL OCH DATA PER AKTIE
| september - 30 november | september - 31 augusti
(3 manader) (12 manader)
2001 2000 1999 2000/01 1999/00 1998/99
Nyckeltal
Rantabilitet pa
- sysselsatt kapital, % neg neg neg 9 I 11
- eget kapital, % neg neg neg 9 12 I
- totalt kapital, % neg neg neg 8 10 10
Bruttomarginal, % neg neg neg 29 28 38
Rérelsemarginal, % neg neg neg 16 16 22
Nettomarginal, % neg neg neg 10 12 17
Soliditet, % 31 31 36 36 36 47
30 november 31 augusti
2001 2000 1999 2001 2000 1999
Data per aktie
Borskurs, SEK 89:00 78:00 84:00 79:00 80:00 74:00
Antal aktier, st 9639823 9639823 7089750 9639823 9 639 823 7 089 750
Resultat efter full skatt, SEK - 6:48 - 6:52 - 4:35 5:70 5:19 6:19
Resort cash flow, SEK - 7:04 -7:01 - 5:04 23:90 20:00 16:90
Eget kapital, SEK 58 52 45 84 60 51

OMSATTNING OCH RESULTAT PER VERKSAMHETSOMRADE

Omsittning och resultat per verksamhetsomrade | september - 30 november, MSEK. Koncernens &vergripande kostnader 2000 har
fordelats med 50% pa Silen, 30% pa Are, 10% pa Vemdalen och 10% pa Hemsedal.

Silen Are Vemdalen Hemsedal
2001 2000 2001 2000 2001 2000 2001 2000
Omsittning 1,7 83 33 4,0 2,0 6,0 0,7 2,1
Kostnader -425 - 40,5 - 238 - 259 -84 - 12,9 - 11,0 -9,6
Resultat fore avskrivningar - 30,8 - 32,2 - 20,5 -21,9 -6,4 -6,9 -10,3 -1,5




AKTIENS KURSUTVECKLING OCH OMSATTNING
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Salen den |5 december 2001
Thorvald Sverdrup, verkstallande direktor

Denna treméanadersrapport har inte varit féremal for sirskild granskning av bolagets revisorer.
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