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SCA introducerar nytt bonusprogram for ledande befattningshavare

Med start den 1 januari 1999, introducerar SCA ett nytt bonusprogram for de ledande
befattningshavarna i koncernen. Programmet, som kommer att omfatta ett 60-tal personer pa
koncern- och affarsgruppsniva, ersétter tidigare bonusprogram vilka till stérsta delen baserats
pa avkastning pa sysselsatt kapital.

Bonusutfallet i det nya programmet styrs framfor allt av SCA-aktiens utveckling i relation till
bdrsen som helhet och relevanta branschftretag.

Det nya bonusprogrammet omfattar tva delar: en langfristig del (tredrig intjanandeperiod) dar
bonusen utbetalas i SCA-aktier (serie B) och en kortfristig del (ettérig intjanandeperiod) dar
utbetalningen sker kontant.

Den langfristiga delen baseras pa utvecklingen under en rullande tredrsperiod. Malen sétts
med hénsyn till SCA-aktiens totala avkastning (dvs kursutveckling plus utdelningar) i
relation till den motsvarande avkastningen for en aktiekorg, bestaende av dels aktier fran
SCAs huvudsakliga internationella konkurrenter, dels den svenska aktiemarknaden som
helhet. Vid total maluppfyllelse uppgar maximal bonus vid slutet av tredrsperioden till det
antal SCA-aktier som motsvarar 35-45 procent (beroende pa chefsnivd) av baslonen vid
periodens ingang.

Det langsiktiga mdlet nas om totalavkastningen for SCA-aktien & béttre an for
jamforelsekorgens foretag och maximal bonus utbetalas da SCA-aktien, under tredrsperioden,
sar korgindex och ligger bland de 6vre 25 procenten av i korgen ingaende foretagen.

Den kortfristiga delen & beroende av respektive ars resultat. Bonusutfallet, som maximalt
kan uppga till 15 procent av basonen, & relaterat till uppsatta ma for det operativa
kassaflodet under &ret. Bonus fran den kortsiktiga delen utbetalas enbart kontant. De
overgripande malen for den kortsiktiga delen faststélls arligen av styrelsens |onekommitté.

Det nya systemet kommer att tillampas fullt ut fran 2001.
Stockholm den 21 januari 1999
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For ytteligare information kontakt gérna:
Sverker Martin-Lo6f, VD och koncernchef. Tel: 08-788 51 51 eller
Francis Van Sevendonck, Personadirektor. Tel. 08-788 51 10.



