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1HZý3UHVLGHQWýRIý$WOHý0HUJHUVý÷ý$FTXLVLWLRQV

*XVWDYý%DUGýKDVýEHHQýDSSRLQWHGýQHZý3UHVLGHQWýRIý$WOHý0HUJHUVý÷ý$FTXLVLWLRQVïý+H
VXFFHHGVý$UQHý.DUOVVRQñýZKRýKDVýEHFRPHý3UHVLGHQWýRIý5DWRVñýDQGýZLOOýMRLQý$WOHýRQýì
$SULOýìääåï

*XVWDYý%DUGñýêèñýLVýFXUUHQWO\ýDý3DUWQHUýLQýWKHýFRQVXOWLQJýILUPñý0F.LQVH\ý÷ý&RPSDQ\
ZKHUHýKHýKDVýEHHQýHPSOR\HGýVLQFHýìäåäýDIWHUýJUDGXDWLQJýLQý%XVLQHVVý$GPLQLVWUDWLRQ
DWýWKHý6WRFNKROPý6FKRROýRIý(FRQRPLFVï

/DUVý*nUG|ñý3UHVLGHQWýRIý$WOHãý,Qý*XVWDYý%DUGýZHýKDYHýDýSHUVRQýZKRýKDVýDFTXLUHG
VRXQGýH[SHULHQFHýRIýZRUNýZLWKýVWUDWHJLFýLVVXHVñýEXVLQHVVýGHYHORSPHQWýDQG
UHVWUXFWXULQJýZRUNýLQýGLIIHUHQWýFRPSDQLHVýZKLFKýLVýVRPHWKLQJýWKDWý$WOHý0HUJHUVý÷
$FTXLVLWLRQVýZLOOýEHQHILWýIURPýVLJQLILFDQWO\ï§

,QýDýFRPPHQWñý*XVWDYý%DUGýVD\VýWKDWýZKDWýLVýDWWUDFWLYHýDERXWý$WOHýLVýLWVýFRQFHQWUDWLRQ
RQýEXVLQHVVýGHYHORSPHQWýDQGýWRýEHýDEOHýWRýZRUNýLQýDQýDFWLYHýRZQHUýUROHýZLWKýDýODUJH
QXPEHUýRIýFRPSDQLHVï

6WRFNKROPñýëìý-DQXDU\ýìäää

$WOHý$%ýõSXEOô

)RUýIXUWKHUýLQIRUPDWLRQñýSOHDVHýFRQWDFWã
/DUVý*nUG|ñýWHOýòéçýåðèíìýìíìýìì
*XVWDYý%DUGñýWHOýòéçýåðæííýçéýëæ
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$WOHý$%
$WOHýLVýDQýLQGXVWULDOýDQGýWUDGLQJýJURXSýZKLFKýLQYHVWVýLQýDQGýGHYHORSVýVPDOOýDQG
PHGLXPðVL]HýFRPSDQLHVýZKLFKýDUHýJHQHUDOO\ýXQOLVWHGïý$WOH©VýFRUHýH[SHUWLVHýLV
EXVLQHVVýGHYHORSPHQWýZKLFKýLQFOXGHVýWKHýDELOLW\ýWRýILQGýLQWHUHVWLQJýFRPSDQLHVñýFUHDWH
DFTXLVLWLRQýVLWXDWLRQVýDQGýWKURXJKýDFWLYHýDQGýUHVSRQVLEOHýRZQHUVKLSýWRýGHYHORSýDQG
DIWHUýDýSHULRGýRIýWLPHýWRýILQGýQHZýVXLWDEOHýKDELWDWVýIRUýRZQHGýFRPSDQLHVï

$WOHñýZKLFKýZDVýLQWURGXFHGýRQýWKHýVWRFNPDUNHWýLQýìääêñýKDVýDýVDOHVýUDWHýRI
DSSUR[LPDWHO\ý6(.ýäýELOOLRQýDQGýDýWRWDOýRIýåñíííýHPSOR\HHVïý6LQFHýWKHýVWRFNPDUNHW
LQWURGXFWLRQñýWKHýQXPEHUýRIýVKDUHKROGHUVýKDVýLQFUHDVHGýWRýPRUHýWKDQýìêñíííï

2SHUDWLRQVýDUHýFDUULHGýRXWýLQýWKHýVL[ýEXVLQHVVýVHFWRUVãý$WOHý.DUROLQý9HUNVWDGVLQGXVWULñ
$WOHý7MlQVWHý÷ý+DQGHOñý$WOHý0LOM|WHNQLNñý$WOHý,QIRUPDWLRQVWHNQRJLñý$WOHý0HUJHUVý÷
$FTXLVLWLRQVýDQGý$WOHý)|UHWDJVNDSLWDOï

$WOHý0HUJHUVý÷ý$FTXLVLWLRQVý$%
$WOHý0HUJHUVý÷ý$FTXLVLWLRQVýLQYHVWVýPDLQO\ýLQýPDWXUHýFRPSDQLHVýZLWKýZHOOð
LGHQWLILHGýRSSRUWXQLWLHVýIRUýEXLOGLQJýYDOXHðDGGHGýWKURXJKýGHYHORSPHQWýDQG
UHVWUXFWXULQJýZRUNïý7KHýIRFXVýLQýWKHýEXVLQHVVýVHFWRUýLVýRQýILQDQFLDOýH[SHUWLVHñ
VWUXFWXUDOýLVVXHVýDQGýVWUDWHJ\ýGHYHORSPHQWï

7KHýFRPSDQLHVýLQýZKLFKý$WOHý0ý÷ý$ýLQYHVWVýVKRXOGýKDYHýDQýDEOHýDQGýH[SHULHQFHG
PDQDJHPHQWñýDýVWURQJýFRPSHWLWLYHýSRVLWLRQýDQGýDýSRVLWLYHýFDVKýIORZïý$WýWKHýWLPHýRI
DFTXLVLWLRQýLWýVKRXOGýDOUHDG\ýEHýLQýDýSRVLWLRQýWRýLGHQWLI\ýUHDOLVWLFýRSSRUWXQLWLHVýIRU
GLYHVWLQJýWKHýKROGLQJýLQýWKHýIXWXUHïý$WOHý0ý÷ý$ýýFRXOGýEHýDýPDMRULW\ýRUýPLQRULW\
RZQHUýEXWýWKHýRZQHUVKLSýVKRXOGýQRUPDOO\ýEHýLQýH[FHVVýRIýëíýSHUýFHQWï


