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Den framsta av alla industridesigners — Moder Natur — har vassat sin produkt-
utveckling under lang tid. Hennes mal &r storsta mojliga tillvaxt och mesta majliga
liv.Hon vet att lotusblomman maste bli uppaten for att frona ska spridas. Vaxten
maste ha en smaklig design som samtidigt ar funktionell och skyddar nésta
generation lotusblommor. | den langsiktiga konkurrensen vinner de vixter som
bast klarar av att tillfredstdlla dessa bada krav. Samma enkla regel galler till
exempel for framtidens bilar.




Ett vaxande behov

Snabbare utveckling ger
enkla och roliga produkter

Semcon ar ett av Nordens ledande design- och ut-
vecklingsforetag med cirka 1600 kvalificerade med-
arbetare. Semcons konsulter hjilper foéretag att ut-
veckla produkter snabbare, med battre form och design,
och med den senaste tekniken inbyggd. Kombina-
tionen av starka relationer med de ledande industri-
foretagen och 16nsam tillvaxt under drygt tjugo ar,
utgor basen for fortsatt framgang.

Semcons storsta styrka ar att foretaget tar helhets-
ansvar i utvecklingsprojekten med integrerade team
av projektledare, tekniker och designers. Darigenom
forbattras produktionsekonomin, produktionen effek-
tiviseras och produktutvecklingen samordnas for den
globala marknaden. Det beskriver den kundnytta vi
vill erbjuda i vara produktutvecklingsprojekt —att vinna.

Semcon har valt att arbeta inom de utvecklings-
intensiva branscherna Vehicle, Telecom, Medical &
LifeScience samt Industry. Semcon har lang erfaren-
het och god kunskap om dessa branscher. Semcons
konsulter hanterar hela processer inom verksamhets-
omradena:

« Produktutveckling

« Produktionsutveckling

« Design

» Management

- Teknikinformation

« System- och webbutveckling
* IT-verktyg

ETT VAXANDE BEHOV
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Aret som gick

2001 i korthet

TILLVAXTEN VAR GOD TROTS SVAG MARKNAD

Semcon redovisade en forsaljningsokning for konsult-
rorelsen pa 19 procent for 2001 trots att marknaden
under andra halvaret foll snabbt. Framfor allt skedde
nedgangen i efterfragan inom IT- och telekomtjénster
och varst drabbades Stockholmsregionen. Koncernen
som helhet 6kade med 11,9 procent till 1127 MSEK.Till-
vaxten var organisk och méjliggjordes via outsourcing-
affarer.

Ett atgardsprogram sattes in under hdsten. Detta
I6per enligt plan och ger besparingar om minst 50 MSEK
pa arsbasis. Bland annat minskade antalet medarbetare
med ca 100 anstallda varav ett 30-tal administratorer.
Kontor och avdelningar med svag lonsamhet avvecklades.

Trots en tuff host gav aret flera gladjeamnen. Zipper
by Semcon, var verksamhet for IT-strategier och effek-
tivisering av kundernas IT-infrastruktur, tecknade nya
strategiskt viktiga avtal med kunder som Akzo Nobel
och Mélnlycke Healthcare. Var nystartade specialist-
verksamhet inom Medicalomradet, LifeScience teck-
nade betydande avtal med kunder som Novo Nordisk
och Pharmadule/Emtunga. Inom Informatic, verksam-
heten for teknisk dokumentation, har vi natt en ledande
position i norra Europa tack vare ett unikt partner-
skapskoncept. Vi fick utokat fortroende i vart partner-
skap med Volvo Car och nya partnerskapsavtal teck-
nades med Besam och ABB.

Semcons forsaljningsutveckling, (MSEK)

1200

Under forsta halvaret 2002 kommer marknaden som
helhet att vara fortsatt svag. Lonsamhet prioriteras
fore tillvaxt. Semcons bedémning ar att det genom-
forda atgardsprogrammet leder till en forbattrad Ion-
samhet for helaret.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET

+ Snabb tillvaxt inom Zipper by Semcon, tva nya av-
delningar startades i Stockholm och Géteborg. Verk-
samheten delas upp i Zipper Tech och Zipper Systems

« LifeScience — avtal med APV starkte kompetensen
med nya medarbetare inom Medical

« Test & Design med ett tiotal medarbetare startades
i Stockholm for att tillgodose industrin med djup
elektronikkompetens

- Fordjupat samarbete med MSX International for att
erbjuda Fords Premium Automotive Group global
service

« Semcon blev medlem i Telematics Valley

« Zooma by Semcon startades for att komplettera
Semcons utbud inom affarsfilm och affarswebb

« Stororder fran Novo Nordisk inom LifeScience

+ Stororder pa utvecklingsuppdrag fran Pharmadule/-
Emtunga for bioteknologifabrik i USA
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Order vard 20 MSEK fran Saab Automobile gallande
IT-utrustning for teknisk utveckling

Order pa utveckling av bascontainrar om 12 MSEK
erholls fran FMV

Outsourcingavtal tecknades med Besam avseende
teknikinformation

Outsourcingavtal med ABB Flexible Automation
gallande utveckling och produktion av kunddoku-
mentation

Semcon valdes till Active Preferred Supplier av
Ericsson i Vastsverige

Utokat samarbete med Kockums och Scania

Letter of Intent tecknades med Ericsson gallande
outsourcing av PROPS

NYCKELTAL 2001 2000
Omsattning (MSEK) 1126,6 10072
Rorelseresultat (MSEK) 57 50,1
soliditet (%) 28,9 34,1
Vinst per aktie (SEK) 0,08 1,99
Medeltal anstallda 1585 1504

ARET SOM GIcK
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Mal och strategier

Ledande design- och
utvecklingsforetag

AFFARSIDE
Som nadra partner till industrin tillfér vi mansklig och
teknisk kompetens som 6kar vara kunders resultat.

VISION
"Semcon skall bli ett av de globalt ledande design-
och utvecklingsforetagen”.

Ett foretag dar manniskor kan utvecklas och vaxa.
Alla Semcons storre kunder dr globalt ledande inom
sina respektive branscher. For Semcon ar det darfor
logiskt att fortsdtta vaxa internationellt tillsammans
med kunderna. Genom att bli skickliga inom design,
en viktig produktegenskap nar teknik och prestanda
blir allt svarare att konkurrera med, kan Semcon till-
fora kunderna 6kad konkurrenskraft. Semcons vision
stracker sig tre till fem ar fram i tiden.

LANGSIKTIGA VERKSAMHETSMAL

» Minst topp fem rankade hos potentiella medarbet-
are och kunder

« Internationellt etablerade

« Okad virdedebitering vilket ger 6kat virde fér kunden

FINANSIELLA MAL

» Semcons finansiella ambition ar att rérelsemargi-
nalen skall 6verstiga 10 procent 6ver en konjunktur-
cykel

« Enfortsatt lag skuldsattning och en soliditet som
Overstiger 35 procent efterstravas

« Enlangsiktig malsattning &r att dela ut 30-50 procent
av vinsten efter skatt till Semcons aktiedgare

STRATEGIER
For att na dessa mal kommer Semcon att arbeta med
féljande strategier:

Medarbetare

Semcons medarbetare ar det viktigaste skalet till
Semcons framgang. Genom att utveckla nuvarande
medarbetare bade pa det professionella och person-
liga planet, och genom att rekrytera nya duktiga
medarbetare, kan Semcon fortsatta att utvecklas i



Forsaljning per bransch, 2001

Vehicle 35%
Telecom 15%
Industry 14%
Medical & LifeScience 9% ‘l
Ovriga 27%

den takt som planerats. For att 6ka personalens
personliga engagemang for Semcons langsiktiga
utveckling, ar ambitionen att erbjuda olika bonus-
system och méjlighet till deldgande i bolaget.

Kunder
Semcon efterstravar langsiktiga relationer med kun-

Storsta kunder, 2001

Volvo Car 17%

Saab Automobile 8%

Ericsson 7%

Volvo 4%

Bombardier 3% |
AstraZeneca 3% ﬂ
ABB 3%

Autoliv 2%

Novo Nordisk 2%

Tetra Pak 2% |
Ovriga 29% ———————

pa individen men ocksa pa gemensamma varderingar
som omfattar personligt ansvar,engagemang, lyhord-
het och samarbete. Semcons varderingar ssmmanfattas
i att:

Positiva
Affarsmassiga

derna som utgors av Sveriges ledande industriféretag.
En hog kvalitet i uppdragen dr en forutsattning for fort-
satt fortroende hos kunden. De viktigaste konkurrens-
medlen dr kompetens, kreativitet, snabb service, lyhord-
het och engagemang. Detta uppnas genom intres-
serade och innovativa medarbetare som har en djup
kunskap om kunderna och deras utvecklingsverktyg.

Kundbasen skall vara fortsatt bred, men med fokus
pa branscherna Vehicle, Telecom, Medical & LifeScience
samt Industry. Semcons langvariga relationer och starka

Att utvecklas
Att ha kul
Att paverka
Utmaningar

Semconiterna ar
Semconiterna gillar
Semcon saljer

Semcon tror pa )
Okat resultat

faste i svensk basindustri har tillsammans med ned- Individen
gangen inom telekom inneburit att denna bransch

nu ar bland de prioriterade. For att battre kunna méta VERKSAMHETSMAL 2002

marknadens énskemal har Semcon tydliggjort indel- * Lonsamhet fore tillvaxt

ningen av affirsomradena och dess omfattning.Vidare - Satsning pa att utveckla medarbetarna inom den

har fokusomraden uppréttats for respektive bransch
och Key Account Managers har tillsatts for de storre

senaste teknologin, arbetsverktygen och metoderna

« Prioriterade branscher: Vehicle, Telecom, Medical &

kunderna. LifeScience och Industry

Verksamhet . F?kus pa att 6ka ?ndelen helhetsataganden och
Semcon skall efterstrava ett konkurrenskraftigt virdebaserade affarer

utbud av tjanster inom omriden som &r relaterade + Fler partnerskap med kunder via outsourcing av
till produktutveckling. Detta uppnds bland annat deras icke-karnverksamhet

genom tét dialog med kunderna samt genom helhets- « Foradla véra koncept som effektiviserar kundernas

I6sningar som spanner 6ver alla kompetensomraden.

Semcon samlar djup specialistkompetens och
erbjuder kunden utvecklade och forfinade koncept,
metoder och I6sningar som ger mervadrde.

utvecklings- och IT-miljoer

Kund: IMI Indoor Climate och TA Hydronics
Tillvaxt Uppdrag: Utveckla redskap for injustering av klimatanlaggning
Tillvaxten skall huvudsakligen ske organiskt. Komplet-
tering kan komma att ske genom forvarv av specialist-

foretag samt outsourcing inom prioriterade branscher.

Behagligare inomhusklimat, lagre energiférbrukning och effektivare service av
klimatanlaggningar i fastigheter. Det blir resultatet av att Semcon utvecklat red-
skap och rutiner for service och injustering vid installation. Helhetsatagandet for
TA Hydronics och foretagsgruppen IMI Indoor Climate innefattar framtagning av
prototyper, nya teknologier och helhetskoncept for servicetekniker. Under ut-
vecklingsfasen tillverkades modeller med ratt form och funktion for att ge en
klar bild av den fardiga produkten.

VARDERINGAR
Semcon varnar om den starka foretagskultur som byggts
upp sedan starten 1980. Kulturen bygger pa en stark tro



"Behovet av ny,
smart teknik
kommer att 6ka
i framtiden”.

Koncernchef Hans Johansson har ordet

Ett ar fyllt av upp- och nedgangar

Var vision for Semcon r tydlig. Vi vill ge bade kunder
och anstillda snabbare och battre utveckling. Vi ger
vara medarbetare méjlighet till en spinnande, per-
sonlig och professionell utveckling genom intressanta
uppdrag och utmaningar, och vi kan hjilpa kunden fran
idé till fardig produkt. Behovet av ny, smart teknik
kommer att 6ka i framtiden. Drivkraften finns kvar dven
om lagkonjunkturen under en tid har hallit ett grepp
om marknaden och bromsat utvecklingen. Nar vand-
ningen kommer &r vi beredda att 6ka farten igen.

2001 gar till historien som ett 3ar med omviélvande
handelser i varlden. For Semcons del var aret mycket
speciellt. Jag har aldrig, vare sig inom eller utanfor
Semcon, upplevt en mer turbulent tid. Signalerna pa
marknaden var positiva under borjan av aret. Men
under andra och framfor allt tredje kvartalet bérjade
det komma fler och fler signaler om att en samre
konjunktur var i antdgande. Efter sommaren kande
viav en vikande efterfragan inom IT och telekom och
vi markte samtidigt att det blev ldttare att rekrytera
kompetenta konsulter.

VI ANPASSADE TILL EN VIKANDE MARKNAD...
Organisationen var i borjan av 2001 anpassad for fort-
satt tillvaxt. Marknaden inom IT- och telekombranschen
vek dock kraftigt, sarskilt i Stockholmsregionen. Med
andrade forutsattningar inforde vi ett dtgardsprogram
i syfte att spara 50 miljoner och aterstalla balansen.
Under hosten tvingades vi varsla ett hundratal med-
arbetare om uppsagning. Det var ett tungt beslut och
jag kanner personligen starkt med dem som drabbades.
Vi sag dver alla kostnader och avvecklade olonsamma
avdelningar och kontor samt reducerade antalet ad-
ministratorer. Vi har nu en mer effektiv organisation
med salj- och marknadsfokus.

...MEN DET FANNS OCKSA POSITIV TILLVAXT

En besynnerlig kontrast framtrader nar jag samtidigt
ser det positiva som hande 2001. Ett framgangsexempel
ar Zipper som vaxte till ett 7o0-tal anstdllda och hade
en 6kande efterfragan pa produkter och tjanster. IT
Solutions, som levererar verktyg och metoder for effek-
tivare produktutveckling, utvecklades val under aret.
De har ocksa etablerat ett antal goda referenser inom

CAD och PDM under aret. IT Solutions ingick dven i ett
femarigt partnerskapsavtal med Saab Automobile
gallande system och driftstod for produktutvecklings-
miljon. Inom Medical startade vi i borjan av aret
verksamheten LifeScience med hjalp av ett antal ny-
rekryterade, mycket erfarna konsulter. De kom snabbt
in i lakemedelsindustrin och tog hem ett antal stora
affarer, dven till andra avdelningar. De driver nu om-
fattande internationella projekt, bland annat for
Novo Nordisk i Danmark. Inom Medical & LifeScience
har vi ocksd haft stora projekt inom bioteknik och
processindustrin. Internationellt har vi koncentrerat
oss dels pa att folja med kunderna pa uppdrag ut i
varlden, dels pa var verksamhet i Danmark. Dar finns
nu alla medarbetare samlade pa ett kontor och kan
dra nytta av gemensam infrastruktur. Denna om-
strukturering har lyckats val och nu ingar dven Knud
E Hansen i Semcon Danmark A/S. Samarbetet mel-
lan vara verksamheter i Danmark och Sverige 6kar
hela tiden.

PUBLIKT UTVECKLINGSPROJEKT

Vi genomforde lyckade marknadsforingsinsatser med
temat Designawin. Det visar sig inte minst i var med-
verkan i Volvo Ocean Race, dar vi varit teknisk part-
ner och IT-partner till ASSA ABLOY Racing Team. Det
har varit ett intensivt arbete for de inblandade kon-
sulterna fran Semcon under ett ars tid fore tavling-
en. Semcon har engagerats for design och projekt-
ledning vid batbyggandet i England. Vi har anvant baten
som en kommunikationsplattform for att fa ut vart
budskap. Vart varumarke starks nar vi far beratta om
var tekniska kompetens i form av de I6sningar vi
tagit fram. Det ar ett hogteknologiskt projekt som
uppmarksammats av media i 6ver 8o lander. Vi har
ocksa haft ett antal kundaktiviteter. | Danmark har vi
bland annat skapat en langsiktig kundrelation med
ASSA ABLOY, som en direkt foljd av samarbetet i pro-
jektet.

STRATEGISKA MAL

Semcon redovisade en forsaljningsokning for konsult-
rorelsen pa 19 procent for 2001 trots att marknaden
under andra halvaret vek snabbare an vad jag sett
under mina 20 ar i branschen.






Den vikande konjunkturen innebar att kunderna
effektiviserar sina verksamheter och nya méjligheter
skapas for oss. Var strategi att oka antalet helhets-
ataganden och vardebaserade tjanster infriades. |
slutet av 2001 och inledningen av 2002 tecknade vi
ett antal viktiga avtal, vilket bekraftar att var kompe-
tens och vara tjanster efterfragas.

Vi lyckades trots en tuff konjunktur na flera av de
strategiska malen, dock inte [Gnsamheten under 2001.

NARMARE KUNDEN

Den nya organisationen som infordes vid arsskiftet
2000/2001 har vidareutvecklats med malsattning
att ge kunden ett battre helhetserbjudande och
skapa synergieffekter mellan olika kompetens-
omraden. Viorganiserar oss ndrmare vara kunder med
Key Account Managers och Local Area Managers ut-
sedda for samtliga av vara prioriterade kunder. Vi
arbetar med ett tydligt erbjudande och fokus pa ratt
kompetens. Fran och med arsskiftet finns en kvalitets-
ansvarig i varje region som samarbetar med den lokala
ledningsgruppen for att bland annat sakerstalla kvali-
tet i stora projekt.

ATT SKAPA FORSPRANG

Kunderna fortsatter forflyttningen i vardekedjan. De
fokuserar pa sin karnverksamhet och valjer att lagga
ut delar av verksamheten. Det medfor att de valjer
storre och farre leverantérer som kan ta allt storre
ataganden och helhetsansvar. Ett bra exempel pa

detta ar var verksamhet inom Informatic, dar vi valts
som partner till bland annat Volvo Car, ABB, Besam
och Metso. Globaliseringen fortgar, det blir farre och
storre foretag genom sammanslagningar och forvarv.
Besparingsprogram och konsolideringar ar vanliga
foreteelser. Den kanske starkaste drivkraften just nu
ar tid. "Time to market” och "Time to Customer” &r
begrepp i fokus. | praktiken handlar det om kortare
utvecklingstider, kortare leveranstider, kortsiktigare
beslut och langre betalningstider. Vi férsoker pa olika
satt att hitta erbjudanden och I6sningar som kapar
tid for kunden.

FRAMTIDSTRO OCH KLARSYN
Vi star rustade att méta de utmaningar som kom-
mer under 2002.Jag tror inte att de blir farre an forra
aret, men forhoppningsvis betydligt trevligare. Det
finns mangder av mojligheter att gora affarer.
Genom att arbeta malmedvetet och klokt hoppas vi
kunna na vara mal.

Viktiga nyckelord bade internt och externt r snabb-
het, affarsmassighet och effektivitet.

SAMSPEL MELLAN MANNISKA OCH TEKNIK

Helst skulle jag vilja beratta om alla de uppdrag vi

genomforde under aret, tekniska innovationer, kluriga

konstruktioner och smarta processer. Vi har dagligen

bevisat att vi har stor kompetens som gor att vart

varumarke starks och att kunder vill anlita oss igen.
Grundlaggande faktorer som driver var bransch ar



den harda satsningen pa att hitta ny och battre tekno-
logi. Och fokus pa miljéfragor och design kommer
att 6ka i framtiden. Det &r manniskan som styr tekniken,
inte tvartom. En innovation maste bidra till utveck-
lingen i samhallet. Om manniskor inte attraheras
sker ingen teknikrevolution. Det ska vi inte glomma
nar vi utvecklar produkter for framtiden. Det ar de
foretag som med skarpa 6gon férmar att se kopp-
lingen mellan teknik och manniska som kommer att
lyckas.

REDO FOR UTMANINGEN

Jag blir glad 6ver det engagemang och den kampar-
glod som alla semconiter har visat under aret som
gatt. Vi har fatt manga nya spannande affarer, ett
resultat av hart arbete. Trots att 2001 var ett tufft ar
sa kan vi med facit i hand blicka tillbaka pa en tid da
vivisat att vi har kunnat hantera svara utmaningar.Vi
har ett stort fortroende hos vara kunder.Vara tjanster
och konsulternas kompetens efterfragas.

Under forsta halvaret 2002 kommer marknaden
som helhet att vara fortsatt svag. Lonsamhet priori-
teras fore tillvaxt. Min bedomning ar att det genom-
férda atgardsprogrammet leder till en forbattrad
|6nsamhet for hela aret.

Goteborg 19 februari 2002
Hans Johansson

1980 Semcon grundas i Vasteras.
ABB blir forsta kunden.

KONCERNCHEF HANS JOHANSSON HAR ORDET
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Semcons verksamhet
Good design is good business

Semcons medarbetare arbetar med tekniska I6sningar
som kan gora livet lite battre, enklare och roligare for
manniskor. Nyckeln till detta heter bra design. Det har
den egentligen alltid gjort, men nu har utvecklingen
dar produkterna blir alltmer likvardiga i kvalitet och
funktion, gjort design till den stora skillnaden. Darfor
har ocksa bra design fatt den position som den for-
tjanar. Bra design skapar en helhet mellan manniska
och teknik, och det ar den helheten som kommer att
vinna slaget om konsumenternas sympati och i slut-
andan —deras pengar. Bra design &r alltsa en bra affar.

HUR PRODUKTUTVECKLAR MAN

FOR ATT SKAPA BRA DESIGN?

Det finns ett framgangsrecept som kan varieras med
olika arbetsfoérdelningar mellan kundféretag och ut-
vecklingsforetag. Det ser ut sa har.

1. Integrerade team. Designers, tekniker, konstruktorer

och produktionsplanerare arbetar tillsammans i
handplockade utvecklingsteam.

IDE OCH INNOVATION

2. Helhetsprojekt. De integrerade teamen tar hand om
hela utvecklingsprocessen fran analys och design
till konstruktion och produktionsplanering.

3. Lokal anpassning. Teamen f6ljer med kunderna till
deras exportmarknader och produktutvecklar pa
plats for att anpassa produktfloran till lokala skill-
nader i kultur, 6nskningar och vanor.

Det har ar tre steg som gor att kunden kan utveckla
produkter snabbare, med battre resultat och hinna
forst till konsumenten genom att lansera och salja
redan pa skisstadiet. Det ar designstadiet som &r

KONCEPT OCH DESIGN

Designarbetet ska smadlta samman produktens helhet, dess ergo-
nomi, tillverkningsbarhet, miljovanlighet och estetiska uttryck med
marknadens krav for att ge produkten en identitet som fram-
haver dess egenskaper. Det ar i det har steget Semcon kan visuali-
sera och simulera produkten, sa att kunden kan starta lanserings-
processen.

Efter behovsstudien tar de fram potentiella nya I6sningar, dar
specialister fran olika utvecklingsomraden far inspirera och hjalpa
varandra. Ju fler infallsvinklar som kommer fram i den har fasen,
desto farre problem eller brister kommer sedan att flja med pro-
dukten fram till konstruktion och prototyp.

BEHOVSSTUDIE

Utvecklingsprocessen borjar med en behovs-
analys. Semcons medarbetare konkretiserar upp-
giften genom att formulera malsattning och pro-
jektplan. De arbetar fram en kravspecifikation
och vager ihop kraven fran anvandarna med de
tekniska och budgetmassiga begransningarna.

Semcons erbjudande ar att kunden
skall kunna ga fran idé genom ut-
vecklingsprocessen fram till fardig
produkt pa kortast méjliga tid.

1983 éppnas kontor i
Goteborg. Volvo blir 1985 6ppnas kontoret i Trollhattan
kund. och det forsta CAD-systemet kops.

1984 startar Semcon den forsta el- och elektronikavdelningen. Semcon
Documentation grundas och fréet till teknikinformation fods.



borjan till en lyckad produktutveckling. For att fa
fram framgangsrika och konkurrenskraftiga produk-
ter snabbare ar det darfor viktigt att de dvriga kom-
petenserna i utvecklingsarbetet 4r med fran borjan -
tillsammans med Semcons eller kundens designers.
Med utgangspunkt fran detta byggs Semcons fram-
tida organisation upp, en kombination mellan tek-
nisk spetskompetens och kommersiell design. Det ar

KONSTRUKTION

I konstruktionsfasen utformar Semcon produktens tekniska
egenskaper i detalj. Det innebar ofta ett livligt samarbete mellan
manga olika discipliner, t ex hallfasthetsberakningar, analysteknik,
automatisering, elkraft, elmiljo och systemteknik. En central pro-

blemstallning ar hur det kan skapas ett starkt plattformskoncept
som ger mojlighet att utveckla en bred variantflora. Kunden ska
effektivt kunna ta fram nya produktversioner for att folja upp
framgangen med den forsta.

TEST OCH PROTOTYP

i syfte att kunna erbjuda denna kombination pa
basta satt for de stora exportféretagen, som vi steg
for steg nu expanderar internationellt. Malet for
Semcon ar att bli den basta utvecklingspartnern for
de konkurrensutsatta tillvaxtféretagen, i Sverige och
utomlands.

Det som styrt Semcon ar behoven och 6nskema-
len fran Volvo, Saab, Ericsson och andra utvecklings-
intensiva foretag som star och faller med att kunna
ta fram fler smartare och attraktivare produkter for
en global marknad. Som en foljd av detta 6kar beho-
vet av fler engagerade, pigga, oradda och kreativa
industridesigners. De kommer att behdvas. Bra
design ar Sveriges stora chans att sla sig fram pa
framtidens marknader pa samma sétt som vi anvén-
de teknik, kvalitet och uppfinningar for att ta oss till
den position dar vi ar idag.

I olika skeden av utvecklingsprojektet utfor Semcon datorsimuleringar, det vill saga virtuell
provning, for att snabbare kunna se hur olika anvandningsférhallanden paverkar hallfasthet
och livslangd. Pa sa vis kan ofta flera manader kapas fran den totala utvecklingstiden. | ut-
vecklingsarbetets slutskede foljer vi upp med verifierande prover pa verkliga prototyper. Nagra
exempel pa ovriga kompetenser i det har skedet &r expansions-, laminat- och stromnings-

1986 6ppnas Linkdpingskontoret
och den forsta gruppen for prov-
ning startas. Semcon CAD AB
etableras och Semcon blir aterfor-
saljare for IBM.

berakning, krockanalyser samt benchmarking med konkurrentprodukter.

PRODUKTIONSUTVECKLING

I slutskedet ska produkten sattas i produktion. En trend
ar att produktutveckling och produktionsutveckling
blir allt mer integrerade, vilket passar bra med Semcons
helhetsbaserade angreppssatt. Exempel pa omraden
som kommer in har ar automatisering, robotisering
och processoptimering.

IT SOLUTIONS ZIPPER BY SEMCON
Verktyg och metoder Strategier och koncept
for effektivare produkt- som optimerar IT-infra-
utveckling. struktur.

INFORMATIC

Teknisk dokumenta-
tion, interaktiv media,
visualisering och film.

1987 ar det dags for ett nytt kontor, den har gdngen i Sodertilje.
| Géteborg startas den forsta kvalitetsavdelningen.



Helhetserbjudande och vardeadderande tjanster
Informatic, IT Solutions och Zipper

HELHETSANSVAR

Semcon arbetar idag med kundernas strategier fran
teknikutveckling till att slutprodukten nar konsumenten
och far service pa eftermarknaden. Genom att Semcon
som partner tar ett storre ansvar for hela utvecklings-
processen kommer vi att gora arbetet mer effektivt
och billigare, eftersom Semcon har stérre méjlighet
att paverka processen med ratt IT-st6d. Semcon tar till-
vara pa bredden av kunskapen och skapar darige-
nom snabbare och battre resultat for kunden.

MER SPECIALISERADE OCH MED DJUPARE KOMPETENS

Semcons kunder kommer att krdva mer insatser for
mindre pengar, vilket &r logiskt pa en konkurrentut-
satt marknad. Om kunden skall vara beredd att betala
mer vill han fa mer for sina satsade pengar. Vardet
for kunden &r att snabbare fa ut sin produkt pa mark-
naden, att hoja virdet genom att addera mer finesser
i sin produkt och att kunna producera mer med samma
insats. Semcons malsattning ar att lara kdnna kun-
derna annu battre for att forstd dessa drivkrafter
eftersom varje kund &r unik och har sina unika dnske-
mal. Semcon stravar efter att bli annu battre pa att
forsta kundernas behov och darmed effektivisera fl6-
det och ta st6rre ansvar samt att bli battre pa att
specialforpacka losningen utifran kundens énskemal.

KONCEPT, METODER OCH LOSNINGAR

Semcon samlar djup specialistkompetens och erbjuder
kunden utvecklade och forfinade koncept, metoder
och l6sningar som ger mervarde. Exempel pa detta ar
Semcon Informatic, IT Solutions och Zipper by Semcon
som arbetar med vardeadderande verksamheter. Dessa
sjalvstandiga men integrerade verksamheter skapar
nya mojligheter for hela koncernen och bidrar till 6kad
nytta for kunden. Syftet med de olika inriktningarna &r
att ytterligare tydliggéra Semcons olika kompetenser
och profilera de nya verksamheterna var for sig for
att underlatta fortsatt expansion.

Kund: Mdlnlycke Healthcare

Uppdrag: Skapa enhetlig PC-struktur for internationellt bolag

Zipper by Semcon har uppgraderat Molnlycke Healthcares datasystem och
skapat en struktur som ska fungera i det tjugotal lander dar bolaget finns. Med
Zippers eget koncept FastTrack™ kan operativsystem och valda applikationer
konfigureras och paketeras centralt. Distribution till anvandarnas datorer sker
per automatik, snabbt och enkelt. Paketlésningen ar baserad pa Windows 2000.
Zipper har utvecklat en intern webbportal for att kunden enkelt sjalv ska
kunna administrera systemet.
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1988 startar Semcon
tva nya kontor, i Sten-
ungsund och Malmé.






Semcon Informatic
Banar vag inom teknikinformation

Informatic erbjuder kunden ett partnerskapskoncept
med mervarde i form av 6kad flexibilitet, minskade
kostnader samt ny kompetens och teknik. Kunden
lagger ut hela ansvaret for teknikinformation hos
Informatic for att fokusera pa sin huvudprocess och
karnverksamhet. Teknikinformation ar ett hogt speciali-
serat omrade i snabb utveckling som kraver specifik
kompetens. Informatic har de kraftfulla IT-hjdlpmedel
och metoder som krévs och ar ledande inom teknik-
information i norra Europa idag.

INFORMATICS VERKSAMHET OCH MAL
Informatic hanterar och producerar teknisk information
iflera olika medier for flera olika kanaler. Ratt utvecklad
information ger kunden battre service, 6kad kund-
nytta och hojer produktens totalkvalitet. Den tekniska
informationen maste vara latt att forsta samtidigt
som det finns system och processer som méjliggor ater-
anvandning av all information. Informatic har som mal
att bli varldsledande inom teknisk information.
Informatic utvecklar alla former av teknikinforma-
tion; anvandarinformation, service- och underhalls-
information, reservdelsinformation, utbildningsma-
terial, produkt- och foretagspresentationer och mark-
nadsmaterial. Grundmaterialet i form av text och bild
tas fram av en teknisk redaktor. Efter granskning,
testning och verifiering lagras materialet i en data-
bas for att slutligen anpassas till den eller de grans-
snitt/layouter som bést passar malgruppen.

EN KALLA MED INFORMATION

One Source of Information, OSI™, ar databasen dar all
den tekniska informationen lagras i en vl strukturerad
form, for att enkelt kunna ateranvandas. Mangden
information som kan ateranvandas vaxer i takt med
volymen. Text som ateranvands behdver inte verifieras
och oversattningen ar redan gjord. All information
distribueras via de medier och presentationsformer
som passar respektive malgrupp: handbocker (papper),
“on-line” hjalp, interaktiv information, webbl6sningar,
multimedia, visualisering, animering och film.

INNOVATIV FORADLING AV INFORMATIONEN

Papper, CD, film, multimedia, webb — presentations-
alternativen &r manga och i ratt sammanhang haralla
sina fordelar. Webbapplikationer ar enkla att uppdatera

1989 saljs Semcon till Viak.

och ger alltid anvandarna tillgang till ratt information.
Genom interaktiv information lotsas anvandaren till
ratt plats i informationsbanken. Visualiseringar och
animationer kan med fordel anvandas for presenta-
tioner av komplicerade forlopp. | manga fall dr detta
mycket mer effektivt an ren text eftersom det minskar
risken for missforstand. Dessutom minskas, eller elimi-
neras, behovet och kostnaderna for dversattningar.
Multimediapresentationer ar utmarkta i samband med
utbildning och vid extern marknadsféring. Genom
att anvanda ljud, bild, film och animationer pa ett
pedagogiskt satt forstarks budskapet i den specifika
situationen, och mycket utbildningstid kan sparas.

ZOOMA BY SEMCON

Zooma erbjuder produktion och samordning av
marknadskommunikation och produktinformation
for att forstarka kundens karnaffar. Zooma skapar
synergier mellan marknads-, anvandar- och produkt-
information, vilket ger kortare ledtider och storre
kostnadseffektivitet.

Zoomas verksamhetsinriktning ar digital marknads-
kommunikation och erbjudandet delas in i affars-
film (féretagspresentationer, produktpresentationer,
instruktioner/manualer) och i affarswebb (féretagets
webbplats, intranat/extranat, kampanjsajter, avgrans-
ade sajter).

Zoomas verksamhet ar bryggan mellan teknikin-
formation och marknadskommunikation. Produkter
fran olika tillverkare tenderar att bli alltmer likvérdiga
pa marknaden, samtidigt som produktlivscyklerna
blir kortare. En av de viktigaste mojligheterna ar att
bygga system kring produkterna som stédjer dem
och knyter starka band med kunderna. For att lyckas
med detta maste tillverkarna utveckla sin férmaga
att informera och kommunicera med sina kunder.
Zooma och Informatic erbjuder 6kad konkurrens-
kraft i form av digitala kommunikationskoncept.

Informatic arbetar med

Content Management Teknikinformation

Market Communication

Information Management

Affarsfilm och affarswebb
Visualisation Development 2D, 3D, foto, skiss och film
Process- och IT-verktygsutveckling

KUNDER

Volvo, ABB, Metso,
Besam m fl.



KUNDER

Saab Automobile,
Kalmarindustries,
Autoliv m fl.

Semcon IT Solutions

Verktyg och system for effektivare produktutveckling

IT Solutions &r den del av Semcon som genom partner-
skap arbetar med IT-baserade helhetslésningar inom
design och utveckling med fokus pa CAD, PDM och
SYSTEM. Med utgangspunkt fran kundens behov fére-
slar IT Solutions konkreta och optimala 16sningar -
fran forstudie till utbildning och support.

IT Solutions (ITS) verksamhet bygger pa en genuin
forstaelse for kundens verksamhet. Att arbeta i partner-
skap bade med kunder och leverantérer ar darfor helt
avgorande. ITS har ett etablerat samarbete med: IBM,
Dessault, Co Create, Sun, SIG, HP. Utifran fokusom-
radena, CAD, PDM och System, kompetensutvecklas
medarbetarna kontinuerligt for att ge kunderna ett
optimalt resultat.

VERKSAMHETSIDE
Som nara partner till industrin tillfor IT Solutions IT-
baserade helhetslésningar som okar vara kunders
resultat genom effektivare produktutveckling.

Med IT-baserade helhetslésningar menas: forstu-
die, implementation, anpassning, validering, utbild-
ning, driftstagande samt support och utveckling.

VISION
"IT Solutions skall bli erként bast pa att hjalpa indu-
strin till effektivare produktutveckling”.

UTBUD

De produkter som ITS levererar bygger pa att ge kun-
den en sa effektiv produktutveckling som majligt. ITS
erbjuder helhetslésningar inom féljande omraden:

CAD: Fran mycket avancerade I6sningar till enklare
anpassningar for att ge ratt stod i kundens affars-
metodik.

PDM: Helhetsatagande eller punktinsatser som inne-
bar processkartlaggning, forstudier, analys, design,
utbildning, drift och férvaltning av fardigt dokument-
hanterings- eller PDM-system.

SYSTEM: Allt fran hardvara, mjukvara, natverk, opera-
tivsystem till att utveckla, driva och férvalta hela IT-
miljoer i outsourcing/partnerskap.

"Under flera ars samarbete med Semcon har
ett stort fortroende skapats genom ett kraft-
fullt och initiativrikt arbete", sager Goran
Ejbyfeldt, ansvarig for IT-verksamheten inom
produktutveckling pa Saab Automobile.

1990 fyller Semcon tio ar och Viak kops av VBB.
Semcon blir ddrmed dotterbolag till VBB.

1991 tvingas Semcon saga upp personal.
Utbildningsverksamheten startas.



Zipper by Semcon

Koncept som optimerar IT-infrastrukturer

Zipper arbetar inom omradet IT-infrastruktur och
malet ar att hjilpa foretag och organisationer att
6ka effektiviteten pa deras tekniska infrastruktur och
ddrigenom spara pengar. Detta gor Zipper genom
smarta och effektiva ldsningar.

Zipper fokuserar pa IT-infrastruktur och har samlat
medarbetarnas langa erfarenhet i ett antal koncept
som gor att de snabbare och effektivare kan leverera
[énsamma 16sningar till kunderna. Paketering och ater-
anvandning av smarta I6sningar pa kundernas gene-
rella problemstallningar skapar dven forutsattningar
till snabb och exakt implementation. Arbetet praglas
av att medarbetarna har ett tydligt affairsmannaskap,
erfarenhet av kundproblem och IT-infrastruktur samt
en forstaelse och vilja att slutfora projekt snabbt.

AFFARSIDE
Att via effektiva koncept ta ansvar for att sénka vara
kunders IT-kostnader.

Zippers affarsidé bygger pa forstaelse for kundernas
IT-plattform. I sitt arbete bidrar Zipper matbart till att fri-
gora den verkliga potentialen hos IS/IT-plattformen.
Malet ar att dstadkomma en bestaende forandring.

1992 giller det att dverleva pa en
stentuff marknad. Kompetens-
utvecklingsprogrammet K 2000
sjosatts. Hos Volvo Personvagnar
startas forsta filialen; PVB.

VISION

"Zipper skall vara det sjalvklara valet for foretag och
organisationer som maximalt vill utnyttja potentialen
med sin IT-infrastruktur”.

Zipper ar overtygade om att storre foretag i 6kad
utstrackning kommer att inse de besparingar som
gar att uppna genom att prioritera funktionalitet och
effektivitet inom sin egen IT-infrastruktur.

UTBUD

Zippers konceptflora grundar sig pa de erfarenheter
foretaget fatt under ménga ar av arbete i svenskt
naringsliv. Zipper anvander sina verktyg for att i sam-
arbete med kunden analysera befintlig IT-infrastruktur,
samtidigt som de planerar hur kunden skall kunna
ta sig till framtida idealmiljoer.

Insight™ Beslutsunderlag for forandring
FastTrack™ Effektiv klientinfrastruktur
Baseline™ Att integrera informationssystem
Appline™ Fardigpaketerade applikationer
OnTrack™ Implementation

Vill du veta mer gé in pa www.zipper.se

1993 6ppnar Semcon kontor i Stockholm. Smash-metodiken for
projektledning &r klar for introduktion. Ericsson blir stor kund.

KUNDER

Akzo Nobel,
AstraZeneca,
SonyEricsson
m fl.

Vi tar ansvar for
hela projekt och
delar risken med
kunden genom
att jobba mot
fast pris.



Marknad

Trender ar uppmaningar till férandring

Ar det ndgot man kan vara siker pa si ir det att
konjunkturen gar upp och ner. Hégkonjunktur foljs
av lagkonjunktur, det ar bara hur lang tid detta tar
som ar omtvistat. For Semcon giller det att férséka
forutspa sviangningarna sa att erbjudandet kan an-
passas pa ett bra satt.

TURBULENT MARKNAD
Den kraftfulla kombinationen av snabb ekonomisk
tillvaxt och lag inflation som praglat svensk ekonomi
under fyra ar fram till och med 2000, vindes under
2001 till sin motsats. Detta kan forklaras med den
globala konjunkturnedgangen, som slagit hart mot
exporten. Men dven IT-sektorns stora andel av den
totala ekonomin har gjort Sverige extra sarbart. Den
vikande konjunkturen innebar att den svenska
tillvaxten bromsades upp och stannade vid mattliga
1,5 procent 2001 (Kalla: Konjunkturinstitutet, SCB).
Den svenska exportutvecklingen dampades fram-
for allt av den svaga efterfragan pa motorfordon och
teleprodukter. Telekombranschen som hade en mycket
stark utveckling under en relativt lang period har det
betydligt besvarligare nu. Ett kraftigt fall i efterfragan
med atfoljande prispress har tvingat foretagen till stora
rationaliseringsatgdrder och dramatiska omstrukture-
ringar.Kraftigt minskad sysselsattning har varit en direkt
foljd av dessa atgarder. Svensk bilindustri har under
senare ar genomgatt stora férandringar. Dessa har mer
eller mindre varit patvingade till foljd av de stora inter-
nationella omstruktureringarna inom branschen. For
att sakra lonsamheten har storre aktorer genom uppkop
eller fusioner forsokt att skaffa sig stérre marknader.

Omsattning industrikonsulter, Sverige, (MSEK)
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Kalla: The Swedish Federation of Architects and Consulting Engineers, Alfred Berg

Branschens forsaljning paverkas till stor del av det
allmanna ekonomiska laget.

Den starkaste industribranschen for narvarande
ar Medical & LifeScience, branschen fortsatter enligt
AMS, att utvecklas starkt. Den starka orderingangen
fortsatter att generera 6kad produktion och kapacitets-
utnyttjandet inom branschen ar hogt samtidigt som
god [6nsamhet har bibehallits.

SATSAR PA UTVECKLING

Trots fallande industrikonjunktur med minskade
investeringar som foljd finns det en stark optimistisk
grundton i naringslivet infor framtiden (Kalla: AMS).
Konsultbranschen ar starkt beroende av féretagens
anslag for Forskning och Utveckling (FoU), och har
intar Sverige fortfarande en topplacering i varlden.
Enligt OECD satsar Sverige 4 procent av BNP pa FoU.
De ledande satsningsomradena stimmer val 6verens
med sammansattningen av Sveriges storsta foretag,
det vill sdga inom Vehicle, Telecom och Medical &
LifeScience. Det &r ocksd inom dessa omraden som
Sverige lyckats internationellt.

FRAMTIDA FRAMGANGAR - GAMMAL AR ALDST

Konsultféretagens framtida framgangar vad géller
I6nsambhet, tillvaxt och varderingar speglas till stor
del i hur de har utvecklats genom aren. Det finns en
styrka bland de valetablerade aktorerna. Styrkan ligger
framst i de langsiktiga kundrelationerna som banar
vag for tatare samarbete med primarleverantérer och
som global partner i form av outsourcing och strate-
giskt partnerskap (se stapeldiagram nedan).

SEMCONS KOMMANDE UTMANINGAR
Semcons stora kunder blir mer och mer globala genom
att erévra nya marknader med framgangsrika pro-
dukter pa det satt som Ericsson och Nokia gor, eller
genom att bli en del av globala koncerner som Ford,
General Motors, Pharmacia eller genom att sjilva
snabbt och aggressivt strukturera om hela branschen.
Ta exempelvis ABB eller Assa Abloy. Globaliseringen
praglas av besparingar och konsolideringar som alla
bottnar i ett och samma konkurrensmedel - tid. Pro-
duktlivscykeln snurrar allt fortare och dess olika faser
med den.

Produktutveckling och FoU ar avgdrande for fore-
tagens fortlevnad. Besluten flyttas in i de globala

1994 Semcon CAD AB blir Semcon Data AB.
Semcon ISO gooi-certifieras.



HiQ, Teleca/AU-system, WM-data-
Caran, Riicker, Prevas, AF, Epsilon

MSX
Ricardo

Semcons globala konkurrenter

foretagsledningarna dar man efterstravar att knyta okad fokusering pa karnkompetens gor att sido-
sina partners tatare och under ldngre tid. Pa grund av tjanster och produkter laggs ut pa samarbetspartners.
tempot och komplexiteten i produktutvecklingen vill

kunderna hafarre leverantérer och knyta narmare sam- DRIVKRAFTER FOR TILLVAXT

arbeten med dessa — primarleverantérer. Dessutom Semcons uppfattning ar att design- och utvecklings-
valjer kunderna att lagga ut delar av sitt arbete dar det marknaden kommer att fortsatta visa hog tillvaxt.
kan genomféras pa det snabbaste och basta sattet. De framsta tillvaxtfaktorerna sammanfattas i illust-
Outsourcing —ett strategiskt partnerskap, det vill sdga rationen nedan

Idag Imorgon Imorgon Idag Trender i Paverkan pa Konsekvenser for

omvarlden marknaden produktutveckling

Beprovad Nya . . M Mer fokus p&
" , Ledningen Inkdparen Design A P:
teknik teknologier 8 P Okad global Kortare produktlivscykler Time-to-Market
konkurrens i i Krav pa fler
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Storre efter-
" Mer helhetsitaganden fragan och
Mogna Tillvaxt- Kompetens SnabbIT-och till konsulter. Fler partner-  [R{el{sE1RA e[}
branscher branscher P teknikutveckling skap och lingsiktiga mojligheter
affarsrelationer

for utveck-

lingskonsulter
Stérre behov av expertis
Vixande Strangare lagkrav inom &tervinning,
miljsfokus Nya konsumentkrav emission och
energisnalhet

Individ-
beroende

1995 blir det mest expansiva aret hittills med nya kontor i Helsingborg, Sundsvall, Kista samt filialer i Ludvika och Varberg. Semcon Engineering UK startas i MARKNAD 23

London. Arbetet med att bygga upp Europas mest moderna testlaboratorium — Semcon Test Lab AB — pabérjas. Vid arets slut har Semcon mer @n 500 anstallda.






Strukturkapital

Bygga relationer och skapa varde

LANGSIKTIGA KUNDRELATIONER

Kundrelationerna ar den viktigaste delen i Semcons
strukturkapital. Langsiktighet kdannetecknar Semcons
relation med kunderna. Sedan Semcon grundades
1980 har manga av Sveriges ledande industriféretag
utgjort en bred och stabil kundbas. Har aterfinns bolag
som ABB, Bombardier, AstraZeneca, Atlas Copco, Electro-
lux, Ericsson, Volvo, Ford, Saab, Scania, Siemens-Elema
och Alfa Laval.

Det ar kundernas tidigare goda erfarenheter av
konsulter fran Semcon som ar det storsta skalet till
att de valjer att anlita bolaget. Kunderna tycker att
Semcons konsulter dr engagerade, snabbt satter sigin
i problem och l6ser dem. En annan fordel for kunder-
na ar Semcons manga kontor som gor att konsulter-
na ar lokaliserade i narheten av kunden. Det handlar
om djupa och langsiktiga relationer som bygger pa
omsesidigt fortroende.

STRATEGISKT PARTNERSKAP

En pagaende trend ar att de flesta industriforetag
fokuserar pa kdrnverksamheten och lagger ut 6vrig
verksamhet. Nagra fd men stora partners far ta hand
om fler moment i utvecklingsarbetet.

Kunderna soker innovativa primarleverantorer
som pa eget initiativ driver och foreslar [6sningar i
de stora utvecklingsprojekten. Detta ar kdrnan i
partnerskapet. Kunden vill att leverantéren tar pa
sig hela innovationsarbetet. Allt fler uppdrag gene-
reras via de ramavtal som slutits. Semcon har valts
till primarleverantor av de flesta av Sveriges ledande
industriforetag, vilket skapar stabila kundrelationer.
Det innebar att Semcons organisation anpassas for
att arbeta mycket mer i tvarfunktionella utvecklings-
team, 6ver kompetens- och bolagsgranser.

Nar kunden genomfér outsourcingaffarer med
Semcon handlar det om ett strategiskt partnerskap.
Detta innebar ett tatt samarbete gallande utveck-
lingsmojligheter och effektivisering, med 6ppna
relationer som skapar mervarde for bada parter pa
lang sikt. Vidare innebar det outsourcing av bade
verksamhet och personal. Det viktigaste for att affaren
ska bli lyckad ar personerna och deras engagemang.
Av stor vikt dr ocksa att den nya organisationen som
kunden satter upp bestar av duktiga kravstallare och
bestallare.

Semcon har ett utvecklat koncept for att genom-
fora en outsourcingaffar som leder till ett strategiskt
partnerskap innehallande bade forstudie, genomfo-

rande och utveckling av partnerskapet. Semcon har
ocksa exempel pa lyckade partnerskap och lang erfa-
renhet av detta.

ETT STARKT VARUMARKE

Semcons varumarke dr en av féretagets storsta till-
gangar. For att vara ett business-to-businessforetag ar
Semcons varumdrke ocksd val kant hos allmanheten.
Det beror dels pa ett antal lyckade marknadsforings-
och sponsringinsatser, dels pa att medarbetarna arbetar
pa ett professionellt satt ute hos kunderna.

Bolagets starka varumarke underlattar rekrytering
och gor det lattare att bli forstahandsvalet for kun-
derna. Dessutom betyder det mycket for de anstalldas
stolthet 6ver att arbeta i foretaget.

En konsekvent grafisk profil har ocksa bidragit till
att skapa en tydlig och stark identitet. Tanken ar att
Semcon skall uppfattas som ett attraktivt, modernt
och vitalt foretag hos kunder, samarbetspartners,
nuvarande och blivande medarbetare och aktiedgare
med flera. Detta stéller naturligtvis stora krav pa en
integrerad kommunikation.

SPONSRINGSAKTIVITETER

Semcons sponsringspolicy utgar fran att det finns en
stark koppling mellan sponsrade aktiviteter och fore-
tagets verksamhet. Fér Semcon innebdr sponsring ett
stort engagemang och ses som ett bra satt att lyfta
fram och visa pa foretagets medverkan i prestigefyllda
utvecklingsprojekt, snarare an ren finansiering. Genom
att tillfora teknisk kompetens i sponsringsprojekt skapar
Semcon uppmarksammade och anvandbara referens-
uppdrag som belyser foretagets breda kompetens inom
design, teknik, IT och projektledning, vilket utnyttjas i
saval intern som extern marknadsféring. En viktig
del ar ocksd att kommunicera de vérderingar som
Semcon star for.

TOPPRANKING STARKER IMAGEN

Nar den ansedda amerikanska ekonomiska tidskrif-
ten Forbes Global publicerade resultatet fran den
arliga granskningen 6ver sma borsforetag i varlden,
fanns Semcon med som ett av sju svenska borsfore-
tag. Listan presenterar de 200 basta foretagen i varl-
den under rubriken; "200 best small companies”.
Forbes har granskat alla borsforetag med en arlig
forsaljning som inte 6verstiger soo miljoner dollar. |
hela varlden finns mer dn 20 ooo borsforetag som
uppfyller det kriteriet. De 200 basta ar, enligt Forbes,

1996 koper Semcons anstallda tillbaka bolaget fran VBB. Ett nytt kontor i Vaxjo och en filial i
Oskarshamn 6ppnas. Semcon blir — bland de forsta foretagen i varlden - ISO 14001-certifierat.

1997 borsnoteras

Semcon pa Stockholms
Fondbérs O-lista. Tre
nya kontor och tio nya
avdelningar startas.



1998 startas ett nytt
kontor och sex nya
avdelningar.

mycket intressanta for investerare (oktober 2001).

Semcon kvalificerade sig ocksa for Maratonlistan
2001, som omfattar Sveriges 28 mest uthalliga och
snabbvaxande foretag. For att kvalificera sig till
Maratonlistan kravs att foretaget under de senaste
tio aren haft en genomsnittlig organisk omsattnings-
okning pa minst 20 procent per ar, har minst 50 an-
stallda, en omsattning pa minst 5o miljoner kronor
och har varit I16nsamt i minst sex av de tio senaste
aren. Semcon har ocksa funnits med pa Tillvaxtlistan
vid ett flertal tillfillen, senast forra aret.

UTVECKLAD ORGANISATION

Den nya organisationen som infordes vid arsskiftet
2000/2001 har vidareutvecklats och fatt full genom-
slagskraft under aret som gatt. Malsattningen har varit
att ge kunden ett battre helhetserbjudande och skapa
synergieffekter mellan olika kompetensomraden.

Under moderbolaget Semcon AB ingar de tre bolagen
Semcon Sweden, Semcon Innovation och Semcon Inter-
national. Semcon Sweden innefattar den svenska
konsultverksamheten och ar indelat i tre regioner, dar
alla kompetenser samlas lokalt. | Semcon Sweden in-
gar aven Informatic och IT Solutions. Det innebar att
kunderna kan erbjudas battre helhetslosningar dar
olika typer av kunskap korsbefruktas. For att oka
fokus pa utvalda nyckelbranscher har ett antal direkt
kundansvariga (Key Account Managers) tillsatts.
Malet ar att starka relationerna och bli en langsiktig
partner till dessa nyckelkunder.

Under Semcon Innovation finns Zipper by Semcon,
MainTech och Euromation. Inom Semcon International,
drivs verksamheten for de utlandska bolagen i kon-
cernen.

Forsaljning per bransch, 2001

Vehicle 35%
Telecom 15%
Industry 14%

Medical & LifeScience 9%

Ovriga 27%

COMPETENCE VILLAGES
For att kunna sprida ny kunskap snabbt och att enkelt
kunna hjalpa kunderna att ta fram avancerade 16s-
ningar pa komplexa system, koncentreras special-
kompetenser fran hela koncernen i virtuella organisa-
tioner, sa kallade Competence Villages.

For narvarande finns sa kallade Competence Villages
inom LabVIEW, Embedded Design, Bluetooth, Life-
Science, 3D-studio och Telematic.

IT-STOD

Alla Semcons kontor dar sammanlankade i ett nat-
verk for att mojliggora effektiv kommunikation.
Medarbetarna kan dessutom alltid halla sig uppda-
terade via Semcons intranat.

TIMEIT®, ett Internetbaserat system for tidrapporte-
ring, som ocksa ar kopplat till databaser och affars-
system, har utvecklats av Semcon. De integrerade sys-
temen gor att Semcon har mycket information om
kunderna. Det underlattar resursplaneringen och
arbetet med att fordjupa langsiktiga kundrelationer.

Semcon har dven system for kompetensoéverfor-
ing, KOMPIS, som star for KOMPetens Inom Semcon.
Detta ar foretagets kompetensdatabas, dar konsul-
ter med ratt kompetens kan sokas. Competence
Network ar ytterligare ett verktyg som har utveck-
lats. Det ar en erfarenhetsdatabas som byggs upp
utifran genomférda kunduppdrag.

Semcon arbetar aktivt med IT-sdkerheten, som
standigt utvarderas av revisorer och kunder.
Foretaget har ett heltackande virusskydd installerat
pa alla datorer i natverket.

Under aret har Semcon paborjat en uppgradering
av IT-miljon till Windows 2000. Detta arbete bygger pa

Storsta kunder, 2001

Volvo Car 17%

Saab Automobile 8%

Ericsson 7%

Volvo 4%

Bombardier 3% ‘
AstraZeneca 3% ‘ ‘
ABB 3%

Autoliv 2%

Novo Nordisk 2%

Tetra Pak 2%

Ovriga 49%

1999 etableras Semcon i Danmark. Partneravtal med Volvo tecknas
for 6vertagande av verksamheten inom teknisk information.



FastTrack™, ett koncept som utvecklats av Semcons
dotterbolag Zipper fér administration och applika-
tionsdistribution.

En speciell modell fér kompetensutveckling —
Competence Management — har tagits fram for att
analysera behov, kartlagga lampliga arbetssatt och
kunna erbjuda varje medarbetare en individ- och
marknadsanpassad kompetensutveckling. | anslut-
ning till Competence Management har ett IT-stéd
for kompetenskartlaggning, kompetensutveckling
och kompetensmatchning/sékning utvecklats. IT-
stodet for Competence Management kommer att
tas i drift under 2002.

SEMCONS KVALITETSARBETE

Under aret har fokus legat pa att utveckla befintliga
arbetsmetoder och stodsystem for att battre stodja
Semcons inriktning mot mer vardebaserade uppdrag.
Utvecklingen av en webbaserad interaktiv projekthand-
bok som bygger pa SMASH pébdrjades och blir klar
under forsta halvaret 2002. Syftet ar att ge organisa-
tionen ett mer anvandarvanligt och snabbare verktyg
for projektstyrning.

En ny webbaserad metod fér personalattitydmat-
ning (Kulturbarometern) har utvecklats och en forsta
matning kommer att genomfdras i borjan av 2002.

Arbetet med att anpassa verksamhetssystemet till
att dven inkludera nya delar av Semcon sasom LifeSience
och Zooma har ocksa paborjats.

Under aret har uppmatta resultat legat i niva, eller
strax under de faststallda kvalitetsmalen. Till exempel
mater Semcon kundtillfredstallelsen i varje genom-
fort uppdrag och har under aret natt ett medelbetyg
pa 3,9 (mal 4,0) pa en 5-gradig skala.

SEMCONS MILJIOARBETE

Under aret genomfordes en interaktiv grundutbild-
ning i miljo med tillhérande examinationsdel for alla
anstallda. Drygt 85 procent deltog och erholl godkant
resultat. Koldioxidutslappen per anstalld och ar, till
féljd av resor minskades fran 1350 kg till 1200 kg, vilket
ocksa var malet.

Arbetet med att verka for en battre miljo fortsatter
pa Semcons samtliga kontor. Féretagets stravan bestar
dels i att minimera miljépaverkan under kundupp-
dragen, dels i att reducera den egna férbrukningen
av material, energi samt drivmedel vid transporter.

Kund: Mayflower Energy

Uppdrag: Konstruktion av fartyg som ska placera ut
vindkraftverk

Efterfragan pa ren, fornybar energi vaxer. Enbart i Stor-
britannien planeras tusentals sa kallade off-shore wind-
farms. Varlden haller pa att fa upp 6gonen for den nya
metoden. Brittiska Mayflower Energys nya fartyg ska
placera ut vindkraftverk langs kusterna. Ett tiotal kon-
sulter vid Semcons danska bolag Knud E Hansen har
konstruerat TIV-1 (Turbine Installation Vessel). Design
och innovativt tankande gor projektet unikt. Fartyget
kan lyfta sig ur vattnet och sta stadigt pa botten pa sex
kraftiga ben. Avancerad teknik inbegriper dven DPS —
Dynamic Positioning System. Fartyget byggs i Kina och
den stora kranen i Europa.

Kund: Scancoin
Uppdrag: Konstruktion av myntraknare for euro

Tillsammans med uppdragsgivaren Scancoin har Semcons
avdelning Embedded Systems i Lund tagit fram en mynt-
raknare for euro. Nar mangder av nya mynt strommar in
i landet galler det for banker, vaxlingskontor och andra
institutioner att kunna hantera dem. Euromyntraknaren
klarar mer @an 2700 mynt per minut. Den ska inte bara
rakna mynt av olika valér, den ska dven avgora om varje
enskilt mynt &dr dkta. Ett mynt bestar av olika metalle-
geringar och myntraknaren kan kdnna av och identifiera
dessa, vilket ar en avancerad process.

Kund: FMV (Forsvarets Materielverk)
Uppdrag: Skapa en ny hogteknologisk Bascontainer

Sveriges internationella insatsorganisation Swedint ska
anvanda de nya bascontainrarna for arbete i falt. Ut-
vecklingsarbetet innebar stort tekniskt ansvar for Semcons
kontor i Karlskrona som har ett helhetsatagande. Den
stryktaliga bascontainern tillverkas i kompositmaterial.
Den blir funktionell och latt att handha och den ska
fungera i terrangen i alla vader. Forsta leverans av totalt
31 testade containrar sker i april. Den interaktiva projekt-
planen har fatt mycket positiv respons fran FMV. Grund-
ordern ar vard 12,1 miljoner kronor. Konceptet har daven
uppmarksammats internationellt.

2001 Forstarkt kompetens inom Medical

da avdelningen LifeSci

ence startades.

Zooma by Semcon startades och komplet-
terar Semcon utbud inom rérlig media och

interaktiv information

2000 Zipper by Semcon startar, en ny verksamhet inom omradet IT-strategier och infrastruktur.
Pelmatickoncernen, inklusive Knud E Hanssen ledande foretag inom Marin Design, forvarvades
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Semcon in the Volvo Ocean Race

En hogteknologisk utmaning

For drygt fem ar sedan var Semcon med om att ut-
veckla tva segelbatar i Whitbread Round the World
Race — EF Language och EF Education. EF Language,
med Paul Cayard som skeppare, vann tavlingen. In-
for tavlingen 2001/2002 har Volvo gétt in som huvud-
sponsor och tavlingen har bytt namn till Volvo Ocean
Race. Fortfarande handlar det om varldens langsta
kappsegling —den pagar under nio manader, batarna
besoker fem kontinenter och seglar 6000 mil Gver
fyra oceaner.

DET HANDLAR BARA OM EN SAK — ATT VINNA

N&r Semcon erbjods att ga in som IT-konsult och
teknisk partner i projektet var det latt att tacka ja.
Volvo Ocean Race ar ett projekt som staller extrema
krav pa batbyggare, konstruktorer och besattning: alla
maste pressa sig till det yttersta inom sina special-
omraden for att na framgang. Och sa ar det ju sa
fantastiskt kul att jobba med att utveckla ny teknik
och nya losningar. Om segelbatens mast kan goras
lattare och starkare, om det gar att trimma seglen
optimalt, om batterierna kan laddas snabbare, om
viktférdelningen kan forbattras, da har besattningen
fatt battre mojligheter att vinna kappseglingen. Volvo
Ocean Race satter fokus pa vad produktutveckling
och design ytterst handlar om, namligen att vinna
over konkurrenterna pd marknaden.

JAKTEN PA MARKNADSANDELAR

P& samma satt ar det med alla produkter. Antingen
ger du dina séljare en vinnare, eller ocksa far de néja
sig med att hamna en bit ner pa resultatlistan. Racet
pa marknaden &r stentufft, en andra eller tredje plats
ar knappast nagonting att skryta med.

Produkten maste ocksa klara tidskontrollerna. Hur
bra en produkt &n ar,duger det inte att komma ut pa
marknaden nagra manader efter konkurrenterna. Det
ar som att |ata de andra kappseglarna angora nasta
etappmal innan man sjalv tagit sig dver startlinjen.

TEKNIKOVERFORING TAR VARA PA ERFARENHETERNA
Det kan verka lyxigt att utveckla varldens snabbaste
segelbatar. Men den héar typen av projekt behovs.
Kunnandet och erfarenheterna fran Volvo Ocean Race
overfors till andra mer vardagsnara projekt i nagon av
de branscher som Semcon ar verksamma inom: Vehicle,
Telecom, Medical & LifeScience eller Industry. En mast
kan bli en latt och stark robotarm, och batens elsystem
kan hamna i en personbil. Det ar det som kallas tech-
nology transfer,och som gor att Semcons kunder kan
erbjuda marknaden smartare, billigare och effektivare
produkter.

Hur det an gar i kappseglingen, finns det redan
vinnare —de som forstar att produkter med bra design
har ett stort forsprang pa marknaden.

”En mast kan bli
en robotarm”.



Semcon in the Volvo Ocean Race
Semcon utvecklar varldens snabbaste segelbat

Utvecklingen av VO6o-baten ar ett hogteknologiskt projekt,
dar extrema pafrestningar och minimala marginaler stéller hoga
krav pa design, konstruktion, IT och andra tekniska I6sningar.
Och kraven 6kar varje gang tavlingen genomfors, inte minst

med tanke pa att nya material och tekniker utvecklas mycket

snabbt. Har féljer nagra av Semcons utmaningar.

RIGG: MAST, BOM
En ny regel tillater mast och bom av kolfiber. Detta material
har fordelen att vara ldttare, starkare och avsevart styvare an
aluminium, vilket innebar att storre segel kan anvandas.
Riggens delar har testats till bristningsgransen for att berdkna
optimal konstruktion.

ANTENNHALLARE
En aerodynamiskt designad mast for
navigationsutrustningsantenner. ¢

RIGGNINGSDETALJER AV TITAN
For att minimera batens vikt, utan att pa-
verka dess hallfasthet, har manga detaljer till-
verkats av titan. En latt mast motverkar batens Gver-
halning —1kg i toppen av masten maste kompen-
seras med cirka 7 kg i kdlen. Yachtens rorelse i vattnet
paverkas ocksa negativt av massa som befinner sig
langt ifran rérelsecentrum.

SKROV: HONFORM
VO60, ASSA ABLOY Racing Team (AART), ar unik genom att skrovet ar byggt
i honform. Honform anvénds vanligen for vatlaminerade, massproducerade
yachter. AART har valt den har metoden, eftersom den ger utmarkt resultat,

med latt finish av toppkvalitet. Man har sparat ungefar 100 kg bara pa skrovets
vikt, vilket innebar att denna vikt istallet utnyttjas dar den behdvs battre (bulben).




SEGELANALYS MED HJALP AV LABVIEW
Under provseglingarna samlades stora mangder
information in med omsorgsfulla matmetoder
for vader, vind och segel. Detta for att fa en tyd-
lig bild av nar baten seglar som bast. Det
handlar om att optimera segelkombinationer
med olika vaderforhdllanden. LabView ar ett
programmeringssprak, baserat pa bilder
och ikoner. Med LabView har Semcon utveck-
lat ett system for att lagra mangder av
segelprestandadata under olika vaderfor-
hallanden, for att analysera vilka segel
som fungerar bast i respektive vader.

DATORNATVERK
Semcon och prestandateamet har
utvecklat ett mer flexibelt system
genom att reallokera och sprida den
totala databelastningen pa totalt
sex processorer, for att maximera
utnyttjandet avden samman-
lagda datorkraften.

BALLASTSYSTEM

For att ytterligare motverka yachtens krangning, ar VO6o-modellen for-
sedd med ballasttankar langs skrovets sidor. Fyllning, transport (fran
babords till styrbords tankar) och témning fran ballasttankarna skall
ske sa snabbt som mojligt. Detta okar rorelsefriheten vid taktiska/
strategiska beslut, i synnerhet i trangda situationer med andra batar.
Semcon har berdknat fram ett 40 procent snabbare och mer effektivt

system dn tidigare.

/™, BATTERISYSTEM
" Batterierna tillhandah3ller stromforsorjning till yachtens
system (navigation, kommunikation etc.). Det finns bade
12V och 24 V batterisystem ombord. Tillsammans med
AART har Semcon ytterligare utvecklat det batteri-
system som anvandes pa EF-yachterna. | det nya
systemet har alla intressanta omraden forbattrats
sasom vikt, laddtid och livslangd.

SEMCON IN THE VOLVO OCEAN RACE
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Humankapital
Semcons hjarta och hjarna

Bakom de siffror i tillvixt och resultat som Semcon
visat och kommer att visa, finns alltid manniskor
som odvertriffat sig sjdlva. Semcons medarbetare -
semconiterna — dr Semcons viktigaste framgangs-
faktor. Den stora utmaningen blir att behalla nyfi-
kenheten och entreprendrsandan hos den enskilde
medarbetaren i den stora organisationen.

PERSONLIG UTVECKLING AR DET VIKTIGASTE

En ny generation ingenjorer, IT-proffs, tekniker och
andra specialister for med sig nya varderingar in i
branschen. Typiskt ar att man ser varlden som 6ppen
och att arbetsméjligheterna finns 6ver hela jorden.
Typiskt ar att man vill bli kompenserad for sina upp-
offringar i privatlivet, men inte enbart med pengar,
utan ocksa med upplevelser och spannande projekt.
Typiskt ar ocksd att man letar efter ett jobb med
utmaningar och darmed stora méjligheter till en
karridr som specialist med ovanliga sardrag. Mycket
av detta passar val in pa Semcon och speciellt den
varderingsforandring som gjort personlig utveckling
viktigare &n titlarna pa visitkortet.

PERSONLIGHET OCH NARHET

Samtidigt som Semcon vaxer och kan utnyttja den
stora koncernens resurser ar det viktigt att behalla det
lilla foretagets personlighet och narhet. Semcon har
sedan starten framst vaxt organiskt. Nar en avdelning
blir for stor sker helt enkelt en avknoppning och en
ny avdelning startas. Att utnyttja koncernens resurser
innebér allt mer arbete i team, bade 6ver geografiska-
och kompetensgranser.

EN STARK FORETAGSKULTUR

Semcon satsade mycket tidigt pa vad som idag kallas
human- och strukturkapital. Det vill sdga att skapa
en miljo dar alla semconiter kan utvecklas, trivas och
stimuleras. Genom ett 6ppet informationsklimat och
roliga och utvecklande aktiviteter lades grunden till
foretagets varderingar — Semconkulturen. Stark lojalitet
med foretagskulturen och de gemensamma malen &r
ett grundkrav som stélls pa alla medarbetare. Det &r
aven en forutsattning for att alla skall trivas. Semcon
litar pa medarbetarna och deras formaga att ta ansvar.
Tillit och ansvar praglar ledningens installning till med-
arbetarna pa samma satt som det praglar Semcons
satt att arbeta ute hos kunderna.

LONER OCH BONUS

Pa Semcon tillampas individuell I6nesattning. Lonen
baseras pa den enskilde medarbetarens utbildning,
kompetens och erfarenhet. Semcon arbetar med

olika former av incitaments- och bonusprogram for
att motivera och engagera de anstallda. Semconiter
som foreslar nya lampliga medarbetare och saljer in
nya konsultuppdrag far en bonus. Varje ar delas dven
olika stipendier ut till medarbetare som utmarkt sig.

JAMSTALLDHET OCH MANGFALD

Semcon stravar efter att ta tillvara bade kvinnors och
mans erfarenheter och kompetenser.Jimnare konsfor-
delning inom samtliga personalgrupper efterstravas.
Av de anstallda ar 21 procent kvinnor. Semcon har flera
kvinnor i ledande befattningar. Semcons styrelse bestar
avfem ledaméter, varav tva ar kvinnor i ledande befatt-
ningar inom telecomindustrin respektive Medical &
LifeScience. Allt eftersom Semcon vixer anstalls
ocksa fler medarbetare med skilda kulturella bak-
grunder. | takt med att marknaden blir allt mer glo-
bal dr denna kulturella bredd en stor tillgang.

COMPETENCE MANAGEMENT

Som kunskapsorganisation har Semcon standigt nya
behov av att kunna erbjuda medarbetarna kontinuerlig
kompetensutveckling och att anpassa insatsen bade
efter individens och marknadens krav. Under 2001
utbildade sig en Semconanstalld i genomsnitt 81
timmar.

Under aret har Semcon arbetat med att utveckla
ett nytt gemensamt arbetssdtt fér planering,
genomforande och uppféljning av hela koncernens
kompetensbehov. En speciell modell fér kompetens-
utveckling — Competence Management - har tagits
fram for att analysera behov, kartlagga lampliga
arbetssatt och kunna erbjuda varje medarbetare en
individ- och marknadsanpassad kompetensutveckling.

Pilotprojektet som pagatt under sex manader
avslutades under hésten och modellen kommer att
bérja implementeras i organisationen under 2002.

SEMCON 3.0 — FRAMTIDSSTRATEGI

I borjan av aret presenterades Semcons strategidoku-
ment 3.0 for de ndrmaste fem aren. Syftet med
Semcon 3.0 ar att alla medarbetare pa Semcon skall
fa en klar bild av omvarlden och hur den paverkar
foretagets verksamhet. Har finns ocksa foéretagets
gemensamma malbild och visioner klart uttalade
for den ndrmaste femarsperioden. | boken kan med-
arbetarna fa svar pa manga fragor om trender och
marknadsutveckling, vilka varderingar som galler, vilka
utmaningar som vantar i framtiden och hur malen
ska nas. For nyanstdllda fungerar dokumentet som
en introduktion till foretagets sjal och hjarta och
som en karta 6ver framtida utvecklingsmojligheter.



Genomsnittlig anstallningstid

>3ar 34%
1-3 ar 37%
<1ar 29%

Rlersférdelning personal

>51 9%
46-50 6%
41-45 9%
36—40 17%
31-35 25%
26-30 25%
<25 9%

Fordelning kvinnor och min

Kvinnor 21%

Man 79%

Totalt antal anstallda
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NYCKELTAL 1997 1998
Medeltal anstallda 695 955
Omsattning per anstalld (TSEK) 713 742
Foradlingsvarde per anstalld (TSEK) 494 505

Resultat efter finansnetto per anstalld (TSEK) 83,5 88,8

2001

1999
1173
736
505
72




Anpassad for USA

Elbilen Think drar vasterut

De amerikanska myndigheterna driver pa den tek-
niska utvecklingen av elbilar. Lagstiftningen blir
strangare, framfor allt i Kalifornien. | januari 2001
fick Semcon Extern Engineering i uppdrag att an-
passa Fords elbil Think for amerikanska sakerhets-
krav infor lanseringen i USA.

Fler och fler bestammelser och lagar infors i
lander runt om i varlden for att minska bil-
trafiken. For eldrivna bilar kommer det att
finnas utrymme och marknaden spas vaxa
kraftigt. Konsumenterna ar nyfikna och in-
tresserade av elbilar, aven om férsaljningen fort-
farande gar trogt. | Kalifornien inférdes 1998 en
lag som innebar att bilféretagen fran 2003 maste
basera en viss del av forsdljningen pa elbilar och
Fords arbete med att utveckla en elbil accelererade.
Fem konstruktorer fran Semcon har arbetat i ett
halvar vid Think Nordic i Oslo, som ingar i Ford-
koncernen. Konsulterna har arbetat med provning
och modifiering for att anpassa bilen sa att den upp-

————

fyller amerikanska sakerhetskrav och hogt stallda
krav fran Ford Motor Company vad galler milj6é och
krocksakerhet. Genom en latt konstruktion ska Think
samtidigt halla elenergiforbrukningen nere.

En viktig merit i kontakten med Ford &r att Semcon
under manga ar haft ett ndra samarbete med Volvo.
Semcon ar val fortroget med koncernens kvali-
tetskrav och olika system och utvecklings-

miljoer.
Det prestigefyllda uppdraget med Think ar
i linje med inriktningen pa ett antal fokus-
omraden inom utvecklingsintensiva branscher.
Semcons fokus pa produktutveckling i kombina-
tion med lang erfarenhet och specialistkompetens
inom fordonsindustrin borgar for kvalitet och konti-
nuitet i utvecklingsarbetet.

Arbetet delades upp i fem faser. Forst tillverkades
en ny bilmodell i lera. Modellen scannades sedan in i
en dator, dir den byggdes upp pa nytt. Darefter
konstruerades bilen virtuellt i datorn och slutligen
kunde den forsta prototypen byggas.
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Elbilen vacker uppmarksamhet dér den tyst far fram i trafiken.

Framtiden talar for en 6kande efterfragan pa elbilar i takt
att en miljmedveten generation vaxer.upp och far korl
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Affarsomraden

Okat varde fér kunden
ger okat varde for Semcon

Semcons tjanster kan sammanfattas i affirsomradena
Industrial Design, e-Design och Technology Management.
Dessa fokuserar pa att ge kunderna ett helhetsutbud.
Semcon utvecklar kontinuerligt dessa erbjudanden till att bli
mer vardebaserande. Det vill sdga att addera 6kat varde till
kunden genom att skapa kreativa I6sningar dar vi satter sam-
man team 6ver affarsomradesgranserna.

AFFARSOMRADEN

35



Andel av total
forsaljning ar 50%

Semcon Industrial Design
Produkt- och produktionsutveckling

Industrial Design fokuserar pa utveckling och design
av produkter och produktionssystem. | affirsomradets
tjansteutbud ingar férstudier, projektledning, analys,
berdkning, provning, test & verifiering, materialval,
design/formgivning & formbestamning, konstruk-
tion, el & automation, prototyper och utveckling av
produktionssystem. Semcon kan ta ansvar for att ut-
veckla en hel produkt.

RESULTAT 2001

Omsattningen 6kade med 17,5 procent till 570,4 MSEK
(485,4), rorelseresultatet uppgick till 14,5 MSEK (22,0).
Resultatet har belastats med kostnader for atgards-
programmet om 3,2 MSEK. Affarsomradet star for 50
procent (48) av total omsattning. Verksamheten
hade en god utveckling tack vare stabil efterfragan
fran fordons-, lakemedels- och basindustri i kombi-
nation med att Semcon ar primarleverantor till
manga av de ledande industriféretagen. Semcons stra-
tegi att 6ka antalet helhetsdtaganden och vardebase-
rade tjanster infriades. Tack vare avtal med APV, star-
tades LifeScience som starkte Semcon med specalist-
kompetens inom Medical. Semcon ar en av de ledande
leverantorerna till svensk fordonsindustri. For att
kunna erbjuda Fords Premium Automotive Group
global service inleddes ett fordjupat samarbete med
MSX International. Betydande order inkom bland annat
fran FMV, Novo Nordisk och Pharmadule/Emtunga.

NYCKELTAL 1999 2000 2001
Omsattning (MSEK) 360,2 485,4 507,4
Rorelseresultat (MSEK) 34,8 22,0 14,5
Rorelsemarginal (%) 9,7 45 2,5

Kund: Volvo Car Special Vehicles

Uppdrag: Marin design av Volvo Cross Country och
V70E

Bade exteri6r och interi6r avsl6jar att Volvo inspirerats av
hav och segling. Kopplingen till Volvo Ocean Race ar tyd-
lig, inte minst i nya fargen — Oceanblue. Fiargen for
specialversionerna av Volvo Cross Country och V70E
togs fram pa rekordtid av Semcon Extern, trots minu-
tiosa tester. Ett antal specialdetaljer har modifierats,
bland annat hjul, sportséten, instrumentpanel, mattor
och emblem i exteriéren. Bilen lanserades i samband
med starten av Volvo Ocean Race.

FRAMTID

Det djupa kunnandet om industrins produkter,
arbetsmetoder och produktionssystem gor att Semcon
kan skapa kreativa l6sningar som o6kar kundernas
konkurrenskraft. Design kommer att fortsatta vara
kundernas viktigaste konkurrensmedel och darmed
ocksa Semcons. For att lyckas med designuppdrag ar
det av stor vikt att se produkten ur ett helhetsper-
spektiv. Har har Semcon en unik konkurrensfordel
eftersom foretagets konsulter dven beharskar omra-
den som konstruktion, produktion, miljo och IT.
Detta i kombination med 1020 &riga kundrelationer
gor att Semcon kommer att vara fortsatt ledande
inom produktutveckling. 2002 &r fokus pa lénsamhet
fore tillvaxt. Affarsomradet bedoms ha en stabil ut-
veckling under aret. Andel vardebaserade affarer for-
vantas 6ka. Tillvaxten bedéms framst komma fran
Medical & LifeScience samt Vehicle.

MARKNAD

Totalt omsatte de sextio storsta teknik-
konsultforetagen 12,8 miljarder SEK 2000.
(E nligt Affarsvirldens Konsultguide).

KUNDER KONKURRENTER

* ABB « Alten
« AB Volvo « Altran

* Akzo Nobel « Edag

* AstraZeneca « Epsilon
» Bombardier » Rucker
» Emerson » WM-data Caran
« Ericsson - AF

» Gambro

* Metso

» Nokia

» Novo Nordisk

» Pharmadule/
Emtunga

 Saab Automobile
* Scania

» Siemens-Elema
« Telia

« Volvo Car




Semcon e-Design

IT, elektronik och systemutveckling kring och i produkterna

e-Design utvecklar inbyggda IT-system fér produkter
och produktionssystem, interaktiva webl6sningar och
webdesign, systemldsningar samt tillhandahaller och
levererar IT-baserade I6sningar for effektivare ut-
veckling. Affarsomradet har specialistkompetens inom
exempelvis Oracle, RUP - Rational Unified Process, 3D,
Lab View, Bluetooth, PDM, XML och telematik. Teknik-
omraden &r: Technical Management, System Design,
Embedded Design, Hardware Design, IT Solutions,
Informatic Design.

RESULTAT 2001

Omsattningen 6kade med 7,8 procent till 449,5 MSEK
(416,9) och rorelseresultatet uppgick till -1,0 MSEK
(51,7). Afféarsomradet svarar for 40 procent (41) av
total omsattning. Koncernens atgérdsprogram pa-
verkade framst detta affairsomrade. Resultatet be-
lastades med 25,9 MSEK i omstruktureringskostnader.
Resultatet paverkades ocksa kraftigt av nedgangen
inom Telecom, vilket innebar besparingsprogram,
omfattande uppsagningar och farre projekt hos vara
kunder. Detta gav en 6kad prispress men skapar
samtidigt outsourcingmojligheter.

INFORMATIC

Informatic utvecklades val. Vi fick fortsatt fortroende
genom forlangning och utdkning av partnerskapet
med Volvo Car. Nya partnerskapsavtal tecknades med
Besam och ABB. Informatic kompletterade sin verk-
samhet med Zooma by Semcon, ett tiotal experter
inom bland annat visualisering och film. Dessa fun-
gerar som bryggan mellan teknisk information och
marknadsinformation, vilket kan effektivisera vara
kunders informationsflode.

Fortsatt utveckling skedde av Semcons partner-
skapsmodell for outsourcing inom omradet teknik-
information. For att skapa en generisk plattform
genomfors ett utvecklingsprojekt som innebar
framtagandet av ett kraftfullt IT-stdd som ateran-
vander redan befintligt textmaterial, samt effektivi-
serar hela flodet for informationsproduktion, fran
metodutveckling till distribution. Informatics unika
erbjudande gor att vi kan ta en aktiv roll i pagaende
outsourcingdiskussioner.

IT SOLUTIONS

Semcon IT Solutions levererar effektiva verktyg och
metoder for produktutveckling inom omradena
CAD, PDM och System. Verksamheten utvecklades
val under aret. Under 2001 erhdll IT Solutions en

order fran Saab Automobile om 20 MSEK géllande IT-
utrustning. Saab Automobile har dven lagt ut driften
av CEE-miljon till Semcon, vilket bygger pa ett fema-
rigt partnerskapsavtal for outsourcing av system-
och driftsstod for produktutvecklingsmiljon.

FRAMTID

Produkterna blir alltmer komplexa med 6kat elektronik-
och IT-innehall. Detta 6kar i sin tur kraven pa den
senaste kompetensen och 6kade resurser. Bland annat
marks detta inom Vehicle. Genom att Semcon bade
arbetar med Telecom och Vehicle, dr vi "bryggan”
mellan kunderna och kan transferera kompetens som
saknas. Det finns fortfarande en stor effektiviserings-
potential eftersom utvecklingen av applikationer
och hardvara dannu befinner sigi sin linda, med tanke
pa kommande méjligheter inom mobilt Internet. Under
2002 kommer Semcon bland annat att satsa pa 3G,
mobilt Internet, interaktiv information och embedded
design. Partnerskap med de storre kunderna forvantas
6ka under 2002. Detta i form av att kunderna lagger
ut icke karnverksamhet, dar Semcon Overtar saval
personal som produktion.

MARKNAD

Totalt omsatte de sextio storsta IT-
konsultforetagen 97 miljarder SEK 2000.
(Enligt Affarsvaldens Konsultguide).

KUNDER KONKURRENTER
« ABB e Enea

« AB Volvo
« AstraZeneca » HiQ

 Frontec

* Besam « Teleca/AU-system

« Ericsson

¢ Metso

» Saab Automobile
« Volvo Car

NYCKELTAL 1999 2000 2001
Omsattning (MSEK) 323,7 416,9 4495
Rorelseresultat (MSEK) 39,9 51,7 -1,0
Rorelsemarginal (%) 12,3 12,4 -0,2

Andel av total
forsaljning ar 40%



Semcon Technology Management

Strategier for utveckling

Technology Management o6kar kundernas resultat
genom att utveckla strategier for processer, IT,
maénniskor och teknik. Affirsomradets arbete
med strategifragor och férandringsprojekt pa
ledningsniva skapar méjligheter till helhets-
ataganden dar hela Semcons kompetens
kommer till nytta. Affairsomradet projekt-
leder IT- och utvecklingsprojekt som inklu-
derar strategier, organisationer, processer,
infrastruktur, manniskor och teknik.

Verksamheterna inom affirsomradet samlas i
Semcon Industrial Management och Zipper by
Semcon.

RESULTAT 2001

Omsittningen 6kade till 106,7 MSEK (44,5), en 6kning
med 139,7 procent. Rorelseresultatet blev -7,8 MSEK
(2,7). Affarsomradet svarar for 10 procent (4) av omsatt-
ningen. Kostnader for atgardsprogrammet belastade
resultatet med 2 MSEK. Skalet till resultatutvecklingen
ar nedgangen inom Telecom i kombination med att
efterfragan pa generella managementkonsulttjanster
avmattades. Efterfragan pa specialisttjanster sasom
strategier for effektivare produkt- och produktions-
utveckling var fortsatt god. En avsiktsforklaring sig-
nerades med Ericsson betraffande mojligheten att
overta PROPS-verksamheten i Karlstad under 2002.

SEMCON INDUSTRIAL MANAGEMENT

Semcon Industrial Management arbetar med strate-
gier for industrin inom omraden som produkt- och
produktionsutveckling. Semcon arbetar bland annat
med effektivisering och planering av produktutveck-
lingen och produktportféljen, vilket paverkar kundens
time-to-market och konkurrenskraft. | erbjudandet
ingar:

 Operations Management

+ Project Management

JE—— - Environmental Management

forséljning ér10% + Competence Management

NYCKELTAL 1999 2000 2001
Omsattning (MSEK) 24,2 445 106,7
Rorelseresultat (MSEK) 3,1 2,7 -78
Rorelsemarginal (%) 12,8 6,2 -73

38 SEMCON TECHNOLOGY MANAGEMENT

ZIPPER BY SEMCON

Zipper arbetar med strategier for IT-infrastruktur.
Affarsidén ar att via effektiva koncept och totalt pro-
jektansvar, sanka vara kunders totala IT-kostnader.
Erbjudandet bestar av att skapa kostnadseffektiva 16s-
ningar pa IT-infrastruktur. Under aret gjordes affarer
med bland annat Akzo Nobel och Mdlnlycke Health-
care. Ett nytt kontor startades i Stockholm och en ny
verksamhet for systemintegration, Zipper Systems AB,
etablerades i Goteborg. Start av nya verksamheter be-
lastade resultatet med 3,5 MSEK. Inledningen av 2002
har borjat positivt.

FRAMTID

Fokus for affairsomradet under 2002 &r I6nsamhet
fore tillvaxt. Affarsomradets huvudsakliga uppgift ar
att goéra kunderna mer konkurrenskraftiga via strategi-
radgivning, projektledning och férandringsprocesser
som leder till minskade ledtider och kostnader. Semcon
har en unik forstaelse for teknologin och processerna
i uppdragsgivarnas underliggande verksamhet. Genom
att anvanda natverket av kompetens inom hela
Semcon leder affarsomradet utvecklingsprojekt som
inkluderar strategier, organisationer, processer, man-
niskor och teknik. Under 2002 forvantas efterfragan
pa effektivisering av kundernas verksamheter 6ka inom
omraden sasom produktion och IT-infrastruktur.

MARKNAD

Totalt omsatte de sextio storsta manage-
mentforetagen 8,2 miljarder SEK 2000.
(Enligt Affarsvildens Konsultguide).

KUNDER KONKURRENTER
» Akzo Nobel  Accando

« Ericsson e Accenture

« Arthur D.Little

* MélInlycke
Healthcare

« Siemens-Elema
« Telia

« Volvo Cars




Rosetta _
Semcons mest hogtflygande projekt

| samarbete med institutet fér srymdfysik vid

Uppsala Universitet ingar Semcon i ett spannande
internationellt rymdprojekt. Semcon har utvecklat
mikroprocesskort och kretsar som ska tala extrema
pafrestningar. 2003 bar det av mot yttre rymden.

Den soIenérgidrivna rymdsonden Rosetta ska skickas
upp for att pa nara h3ll skugga kometen Wirtanen.
Bakom projektet star det europeiska rymdorganet

ESA. Sonden kommer att innehalld instrument frén_

ett antal [ander och separata forskningsprojekt.
Semcon har utvecklat ett instrument som ska mata
kemiska gaser. Konsulterna har bidragit med kompe-
tens till projektet genom att utveekla kretsar och
mikroprocesskort: for matinstrumentet. Sjalva mat-
sonderna bestr av ett par guldskimrande kulor av

titannitrid, ett. material som ar specialutvecklat «
Uppsala.
Det av Semcon utvecklade instrumentet kommer

" att utsittas£6r extrema pafrestningar i rymden och

darfor har de tekniska kraven i projektet varit hoga.
Temperaturen kommer exempelvis att variera mellan
minus 150 och plus 100 grader. £

Nar rymdsonden lyfter fran uppskjutningsrampen
pa franska Guyana i januari 2003 kommer Semcon
givetvis att folja farden med stort intresse. For forsta

* géngen nigonsin ska en landare skickas frin en rymd- -

sond till en komet. Forskningen bedrivs for att fa mer
kunskap om*k&meter, inte minst for att de i verklig-
heten, och inte b;\ra i filmens varld, innebar ett hot

.vid en kollision med jorden.Aven USA bedriver genom
NASA liknande rymdfor;kningsprojekt.




LifeScience .
Lang erfarenhet ger trovardighet

gang
d industri
renhet. Trovar t
petarna kan visa up
som har det som krivs

annat det danska
Haggstrom harexempelvisyarit medock
matiserad anlaggning for tillverkning av ampuller till insulin-
pennorna Novolet och FlexPen.| anlaggningen bereds special-
anpassade doser for personer med olika insulinbehov.

Flera andra stora projekt pagar for Novo Nordisk och
systerforetaget Novo Nordisk Engineering. | Hilleréd pro-
jekterar Semcon LifeScience ett processavsnitt i den nya
lakemedelsfabriken dar sa smaningom NovoSeven kom-
mer att framstallas. Produkten anvands for att behandla
den grupp av blodarsjuka som inte tal traditionella
behandlingsmetoder for att stoppa blédning.

Ordern ar mycket omfattande och ett tjugotal konsulter ar
sysselsatta under storre delen av 2002 med design av bade
hard- och mjukvara. Semcon har helhetsatagande géllande
projektledning, design, dokumentation, kvalificering, vali-
dering, testning och provkérning. Atagandet innehaller
aven en automationsdel, utvecklad i linje med de senaste
kraven fran amerikanska FDA (Food and Drug Administration).

Margareta Haggstrom, manager fér Semcon LifeScience, har deltagit
i utvecklingen av produktionsanliaggningen for insulinampuller pa
uppdrag av Novo Nordisk Hon har arbetat i branschen i 20 ar.




Kund: Pharmadule/Emtunga AB

Uppdrag: Projektering av modulbaserad bioteknikfabrik i USA

Fokusomradet Medical & LifeScience starktes under 2001, mycket tack vare att Pharmadule/-
Emtungas moduldra anlaggningar efterfragas i hela varlden, inte minst i USA. Semcon utfor
projekteringen av en 3000 kvadratmeter stor modulbaserad bioteknikfabrik till Pennsylvania.
Uppdraget galler anlaggningsdesign som utfors nara kundens produktionsanlaggning i
Goteborg. Med Semcons hjalp kan Pharmadule/Emtunga ldttare hantera stora projekt med
korta ledtider. Goda méjligheter finns for fortsatt samarbete. Storre ataganden med manga
olika kompetenser passar Semcon bra. En projektorganisation kan snabbt sattas upp nara kunden.




Semconaktien

Semcons aktie introducerades pd OM Stockholms-
bérsens O-lista den 26 maj 1997. Introduktionspris
var 31,50 kronor. Frdn och med 2002 listas Semcons
aktie pa OM Stockholmsbédrsens Attract g4o-lista.

AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet i Semcon uppgar till 17 391 021 kronor,
fordelat pa 17 391 021 aktier, envar aktie om nominellt
en krona. Samtliga aktier dger lika ratt till andel i bolagets
tillgangar och vinst. Varje aktie berattigar till en rost.

OPTIONSPROGRAM

2000

Vid extra bolagsstamma i Semcon AB den 23 augusti
2000 beslutades att uppta ett forlagslan forenat
med optionsratt pd hégst 650 ooo kronor genom
emission av hogst 650 ooo skuldférbindelser pa var-
dera nominellt en krona. Varje optionsratt ger inneha-
varen ratt att under tiden 1 oktober—31 december 2003
teckna en ny aktie i Semcon AB till 196 kronor. 327 per-
soner visade sitt intresse for att teckna 163 9oo0
optioner. Efter full konvertering uppgar Semcons
aktiekapital till 17 554 921 kronor.

KURSUTVECKLING OCH OMSATTNING

Under ar 2001 minskade aktiekursen med 68,4 pro-
cent fran 125 kronor till 39,50 kronor. SX-Generalindex
minskade under samma period med 17 procent. Vid
utgangen av 2001 uppgick Semcons borsvarde till
687 MSEK, baserat pa senaste betalkurs.

UTDELNINGSPOLITIK

Styrelsen har fastslagit en utdelningspolicy som inne-
bar att Semcon AB:s aktieutdelning langsiktigt bor
motsvara 30—50 procent efter skatt. Med beaktande

av Semcon koncernens resultat har styrelsen beslutat
att foresla bolagsstamman att ingen utdelning bor ut-
ga for 2001. Utdelningen for 2000 uppgick till 0,50 SEK
per aktie.

AGARFORHALLANDEN

Per den 31 december 2001 hade Semcon 4 566 aktie-
agare. Institutionella placerares innehav uppgick den
31december 2001 till cirka 83,8 procent av aktiekapi-
talet och rosterna. Det utlandska dgandet har redu-
cerats nagot men ar anda betydande. Utlandska placer-
ares innehav uppgick vid arets slut till cirka 52,3procent.

KONTAKTER MED AKTIEMARKNADEN

Semcon har genomfort ett antal investerar- och ana-
lytikermoten i Sverige och utomlands, inkluderande
financial hearings via Internet. Exempel pa analyti-
ker som foljt Semcon under aret:

Fondkommissionar Analytiker
Alfred Berg Jacob Wall
Cazenove Gorm Thomassen

Danske Securities Bertil Nilsson

Andreas Joelsson
Niklas Fharm

Enskilda Securities

Handelsbanken Peter Trigarszky

Nordea Securities Bo Fredriksson
Nordiska Fondkommission  Jonas Elofsson
Redeye Stefan Nelson

Swedbank Catharina Bernstein
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Arsredovisning och deldrsrapporter publiceras p

svenska och engelska. Rapporterna distribueras till

aktiedgare som har anmalt sitt intresse. Tryckta rap-

porter finns dven att bestalla fran Semcons huvud-

AKTIEKAPITAL

kontor i Goteborg, se adresslista. Rapporterna publi-
ceras ocksa pa Semcons hemsida www.semcon.se,
och kan aven bestallas i tryckt form via hemsidan.

Antal emit- Totalt antal aktier Aktiekapital
Datum Typ av emission terade aktier efter emission efter emission
7 mars 1997 Bolagets bildande 500 000 500 000 500 000
14 april 1997 Kontant emission 4003 700 4503 700 4503 700
14 april 1997 Apportemission 496 300 5000 000 5000 000
25 april 1997 Kontant emission 12 338 521 17 338 521 17 338 521
31augusti 2001 Kontant emission 52500 17 391021 17391021
NYCKELTAL FOR AKTIEN

2001 2000 1999 1998 1997

Eget kapital per aktie fore utdelning (SEK) 8,56 8,57 7,83 5,85 3,28
Eget kapital per aktie inklusive 163 9goo optioner (SEK) 8,48 8,14 743 5,55 3,1
Vinst per aktie efter skatt (SEK) 0,08 1,99 3,38 3,44 2,31
Vinst per aktie inklusive 163 9goo optioner (SEK) 0,08 1,89 3,21 3,27 2,19
Kassaflode per aktie (SEK) -0,3 31 2,4 0,8 -0,06
Foreslagen utdelning per aktie (SEK) 0,0 0,50 1,40 1,40 0,60
P/E 504,4 62,8 29,6 19,5 15,4
Aktiekurs per 30/12 (SEK) 39,5 125 100 67 35,5
Borsvarde per 30/12 (MSEK) 687 2167 1734 1162 615
Antal aktier (Tusental) 17 391 17338 17 338 17 338 17338
STORSTA AGARE 31/12 2001 AGARSTATISTIK
Aktiedgare Antal aktier Procent Antal Antal
Henderson Investors 5 657716 153 Storleksklass aktier Procent agare
SEB fonder 1187724 6,8 1-500 691010 4.0 3324
SHB Fonder 1056 174 6,1 501-1000 616 446 3,5 710
Robur fonder 463 300 27 1001-10 000 1183 317 6,8 431
Johansson Hans och narst. 453 600 2,6 10 001-100 000 2380410 13,7 3
Svolder 434 000 2,5 100 001- 12 519 838 72,0 28
T Rowe Price fonder 409 150 2,4 Totalt 17391021 100 4566
Skandia Carlson fonder 396 700 2,3 Killa: VPC AB aktiebok per den 28 december 2001
Nordea pensionsstiftelse 300 000 1,7
Summa 7358 364 42,4
Ovriga 10 032 657 57,6
Totalt 17 391021 100

Kalla: VPC AB aktiebok per den 28 december 2001
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DEFINITIONER

Definitioner

Rorelsemarginal. Resultat efter av-
skrivningar i procent av rorelsens
akter.

resultat efter skatt.

omsnittligt syssel-
at efter finansnetto
stnader i procent

rantebara

Soliditet. Eget kap
balansomslutningen.

i procent av

Andel riskbarande kapital. Summan av
eget kapital och latent skatteskuld
iderat med balansomslutningen.

S sattningsgrad. Rantebarande
skulder dividerat med eget kapital.

Vinst per aktie efter skatt. Arets resultat
dividerat med antal utestaende aktier.

Vinst per aktie inklusive optioner.
Arets resultat dividerat med antal ute-
staende aktier plus optioner.

Eget kapital per aktie fore utdelning.
Eget kapital dividerat med antal ute-
staende aktier.

Pris per aktie/eget kapital. Pris per aktie
dividerat med eget kapital per aktie.

P/E-tal. Pris per aktie dividerat med

vinst per aktie.

delantalet anstillda. Genomsnittligt
arsanstallda.

per anstalld. Omsattning
genomsnittligt antal



Fem ar i sammandrag

RESULTATRAKNING

TSEK 2001 2000 1999 1998 1997
pro forma
Omsattning 1126 628 1007 233 863 501 708 908 495 613
Rorelsens kostnader -1120 978 -957172 -779 080 -627 016 -438 452
Rorelseresultat efter avskrivningar 5650 50 061 84421 81892 57161
Finansiella intakter* 2009 1682 735 4 640 2156
Finansiella kostnader -4 888 -1286 -719 -1692 -1307
Resultat efter finansiella poster** 27N 50 457 84 437 84 840 58 010
Skatt -1409 -15 879 -25795 -251MM -17 961
Arets resultat 1362 34 578 58 642 59729 40 049
BALANSRAKNING
Balanserade utvecklingskostnader 4386 4329 2808 — —
Goodwill 83743 57929 19 652 — —
Maskiner/inventarier/byggnad 52414 54 840 53 083 39 340 20441
Finansiella anlaggningstillgangar 19 660 12 050 — — —
Varulager 315 1264 1673 510 3 888
Pagaende arbete 89 21 72 263 71044 53983 42751
Kundfordringar 222 595 171658 128 750 122 585 82 885
Ovriga omséttningstillgdngar 36 528 49 07 14177 17173 23116
Kassa/Bank 7049 12 542 66 073 24 023 10 076
Summa tillgangar 515901 435 946 357 260 257 614 183 157
Eget kapital 148 921 148 637 135727 101358 56 833
Minoritetsandel 426 297 297 — —
Langfristiga skulder och avsattningar 131294 110 650 36 812 25510 27131
Kortfristiga skulder 235 260 176 362 184 424 130 746 99193
Summa eget kapital och skulder 515 901 435 946 357 260 257 614 183 157
KASSAFLODESANALYS
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 36 757 44739 126 361 59 837 13 639
Kassaflode fran investeringsverksamheten -31389 -76 602 -60 037 -35487 -10 333
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -10 861 -21668 -24 274 -10 403 -4 343
Foérandring av likvida medel -5493 -53 531 42 050 13 947 -1037
NYCKELTAL
Tillvaxt i forséljning (%) 1,9 16,6 21,8 43,0 26,9
Rorelsemarginal (%)* 0,5 5,0 9,8 1,6 1,5
Rantetackningsgrad (ggr)* 1,5 40,2 18,4 51,1 454
Rantabilitet pa genomsnittligt eget kapital (%)* 0,9 243 49,5 75,5 90,7
Rantabilitet pa genomsnittligt sysselsatt kapital (%)* 3,3 275 68,3 102,4 19,9
Soliditet (%) 289 34,1 38,0 39,3 31,0
Andel riskbarande kapital (%) 36,4 43,2 48,3 49,6 42,9
Skuldsattningsgrad (ggr) 0,42 0,45 0,18 0,05 0,1
Utestaende antal aktier (tusental) 17 391 17 338 17 338 17 338 17 338
Vinst per aktie efter skatt (SEK)* 0,08 1,99 3,38 3,44 2,31
Vinst per aktie inklusive 163 9goo optioner (SEK)* 0,08 1,89 3,26 3,27 2,19
Eget kapital per aktie fore utdelning (SEK) 8,56 8,57 783 5,85 3,28
Pris per aktie/eget kapital per aktie (ggr) 4,61 14,6 12,8 1,5 10,8
P/E-tal 504,4 62,8 29,6 19,5 15,4
Medeltal anstillda 1585 1504 1173 955 695
Omséttning per anstalld (TSEK) m 670 736 742 713
Foradlingsvarde per anstalld (TSEK)* 507 479 505 505 494
Resultat efter finansnetto per anstalld (TSEK)* 1,5 33,6 72,0 88,8 83,5
Investeringar i maskiner och inventarier (TSEK) 24 991 26 886 26 825 35891 11342
Investeringar i dotterbolagsaktier (TSEK) 31762** 41120 30722 1007 —

Inklusive dterbaring fran SPP om 19,6 MSEK 2000.

** Inklusive minoritetsintresse 411 TSEK ar 2001, 911 TSEK &r 2000.
*** Varav 25 000 TSEK avser avsattning for beraknad tillaggskopeskilling (se not 18).



Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren i Semcon AB
(publ.) org.nr. 556539-9549 avger hirmed arsredo-
visning jamte koncernredovisning foér verksamhets-
aret 2001.

VERKSAMHETEN
Semcon AB (publ.) &r moderbolag inom koncernen
som omfattar 28 bolag enligt not 7.

Som ndra partner till industrin tillfér Semcon
mansklig och teknisk kompetens som 6kar kunder-
nas resultat. Semcon erbjuder svensk industri design
och utvecklingskompetens inom affirsomradena
Industrial Design, e-Design och Technology Manage-
ment.

Semcon bedriver verksamhet pa féljande orter;
Goteborg (HK), Helsingborg, Karlstad, Karlskrona,
Katrineholm, Kista, Kopenhamn, Linkdping, Ludvika,
Lund, Malmg, Oskarshamn, Oxel6sund, Stenungsund,
Stockholm, Sundsvall, Sédertilje, Trollhdttan, Uppsala,
Varberg, Vasteras och Vaxjo.

STYRELSENS ARBETE
Styrelsen bestar av fem ledamdter, tre arbetstagar-
representanter och en arbetstagarsuppleant.

Styrelsen har haft fem ordinarie sammantraden
och sex extra sammantrdden. Styrelsens arbete foljer
den arbetsordning som faststallts avseende styrelsen
och den verkstallande direktoren. Pa samtliga ordi-
narie sammantraden har styrelsen behandlat bola-
gets och koncernens finansiella stallning. Darutover
har strategiska fragor som forvary, avveckling av olon-
samma delar samt nya mal och organisation behand-
lats.

Bolagets revisorer var ndrvarande vid styrelsemo-
tena och redovisade sina synpunkter pa koncernens
interna kontroll och bokslut.

Vid ordinarie bolagsstamma invaldes Annemarie
Gardshol i styrelsen. Styrelseledaméterna Pia Gideon,
Carl-Ake Jansson och Hans Johansson omvaldes.
Christian W Jansson atervaldes till styrelseordférande.

Omsattning, MSEK

Investeringar, MSEK
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OPTIONSPROGRAM

Under perioden 2 maj till och med 31 augusti kunde
optionsratter 1998/2001 I6sas in mot aktier till en
I6senkurs av 75 SEK. Antalet utstaende optionsratter
uppgick till totalt 764 300 varav 52 500 utnyttjades.
Detta tillférde bolaget 52 500 kr i aktiekapital och
3,9 MSEK i 6verkursfond, vilket gav en utspadning
om 0,3 procent. Efter emissionen uppgar antalet
aktier till 17 391 021 (17 338 521).

FORETAGSFORVARV

Semcon férvdarvade 30 procent av aktiebolaget
Pharma Life Science Scandivavia AB per den 5 maj
2001 och startade en ny konsultverksamhet med in-
riktning mot lakemedelsindustrin.

Semcon férvarvade 40 procent av aktiebolaget
Zooma by Semcon per den 11 maj 2001 och startade en
ny konsultverksamhet med inriktning mot interaktiv
media och film.

Zipper AB forvarvade dotterbolagen Zipper Tech AB
och ZipperSystem AB.

EKONOMISK OVERSIKT

Omsittning och resultat

Koncernens omséattning 6kade till 1126,6 MSEK (1007,2),
en 6kning med 1,9 procent. Rorelseresultatet upp-
gick till 5,7 MSEK (50,1), och resultatet efter finans-
netto uppgick till 2,4 MSEK (49,6). Den hogre om-
sattningen jamfort med foregaende ar berodde framst
pa fler outsourcinguppdrag, storre helhetsataganden
samt tillvaxt i medelantal anstéllda. Rorelsemargi-
nalen uppgick till procent o,5 (5,0). Resultatet pa-
verkades av den kraftiga nedgangen inom telekom
och IT till foljd av detta belastas resultatet med
avvecklingskostnader om 31,1 MSEK. Vinsten per aktie
efter skatt uppgick till SEK 0,08 (1,99). Réntabiliteten
pa genomsnittligt eget kapital uppgick till 0,9 procent
(24,3). Soliditeten uppgick till 28,9 procent (34,1) och
det egna kapitalet uppgick till 148,9 MSEK (148,6) vil-
ket motsvarar 8,56 SEK per aktie (8,57) fore utdelning.



Genomsnittligt
antal anstallda

Rorelseresultat, MSEK
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Koncernens likvida medel uppgick till 70 Mkr (12,5). En check-
rakningskredit pa 100 Mkr nyttjades med 44,1 MSEK.

Investeringar

Under 2001 investerade Semcon 25,0 MSEK (26,9) huvud-
sakligen i datorutrustning och natverk. Investeringar
i programutveckling uppgick till 1,1 MSEK (0,2). Ut-
over detta investerade bolaget 31,7 MSEK (41,1) i dotter-
bolagsaktier samt o MSEK (11,2) i intressebolags aktier.

Anstillda

Antal anstéllda uppgick vid arets slut till 1 601 (1 623)
vilket ar en nettominskning pa 1,3 procent fran fore-
gaende ar. Medelantalet anstallda under 2001var 1585
(1504) varav 21 procent kvinnor (20). Medelaldern for
de anstallda uppgick till 35 ar (35).

UTDELNINGSPOLITIK

Det ar styrelsens uppfattning att storleken pa fram-
tida utdelningar bor faststdllas utifran saval
Semcons langsiktiga tillvaxt och resultatutveckling
som kapitalbehov for fortsatt expansion med han-
syn tagen till finansiella mal. Den langsiktiga
malsattningen &r att dela ut mellan 30-50 procent
av vinsten efter skatt till Semcons aktiedgare.
Styrelsen anser att bolagets soliditet skall uppga till
minst 35 procent. Ett av Semcons mal for framtiden
ar att expandera och darigenom skapa langsiktig
vardetillvaxt for aktiedgarna. Om forutsattning
finns, med hansyn tagen till de finansiella malen samt
investeringsalternativ for fortsatt expansion, avser
styrelsen att gora storre utdelningar da det anses
l[ampligt. Med beaktande av Semcon koncernens
resultat har styrelsen beslutat att foresla bolags-
stdmman att ingen utdelning bor utga for 2001.
Utdelningen for 2000 uppgick till o,50 SEK per aktie.

RISK- OCH KANSLIGHETSANALYS
Detta avsnitt syftar till att forklara de faktorer som
mest paverkar varderingen av konsultbolag.

Medarbetare och kunder
Den storsta risken i ett kunskapsintensivt foretag ar att
medarbetarna slutar eller att man inte lyckas rekrytera
ratt medarbetare. Felaktigt genomférda uppdrag kan
ocksa paverka resultatet. Denna risk ar dock begransad
eftersom konsulten i de flesta fall ingar i kundens projekt
och I6pande avstamningar sker under projektets gang.
Utover detta finns en konsultansvarsforsakring som
tecknas enligt branschpraxis. Denna motsvarar an-
svaret i uppdragen och uppgar till hdgst 120 basbelopp.
Kundrelationen ar det viktigaste for ett konsult-
bolags framgang. Tack vare kompetenta konsulter
som genomfor uppdrag pa ett satt som overtraffar
kundernas forvantningar, aterkommer kunderna. En
god kundrelation skapas genom initiativ, 6ppenhet,
kompetens, engagemang och palitlighet.

Omvirldsfaktorer och

forandringar pa marknaden

Det finns ocksa ett antal externa faktorer som paver-
kar kundernas kop av konsulttjanster.

+ Hardnande global konkurrens och kortare produkt-
livscykler driver industrin att satsa hardare pa design
och produktutveckling.

« Sveriges relativt goda position inom manga av
Semcons verksamhetsomraden ger ett bra utgangs-
lage for internationell expansion.

+ Okat teknik- och IT-innehall i produkterna ékar
komplexiteten. Detta kraver i sin tur mer specialist-
kompetens. Kunderna har inte rad och tid att ut-
veckla all kompetens sjalva.

 En fortsatt miljdmedvetenhet och nya miljokrav
gor att produkt- och produktionsutveckling standigt
ses over for att sdkerstalla storsta méjliga miljo-
hansyn i material- och metodval samt for att 6ka
atervinningsmojligheterna.



Férre leverantorer

De konsultbolag som viljs till primarleverantorer av
de ledande svenska industriféretagen har stora for-
delar. Industriforetagen vill arbeta med farre leve-
rantorer vilket ger battre kontroll pa konsulternas
kvalitet. Semcon har valts till primarleverantor
genom ett langsiktigt samarbete som bygger pa
omsesidigt fortroende med de storsta industrifore-
tagen. Detta innebdr att Semcon alltid far forfragan
om uppdrag, samt att dessa blir storre i omfattning
och i vissa fall innebar helhetsataganden.

Outsourcing

Kunderna fokuserar mer och mer pa sin karnverk-
samhet och lagger ut 6vriga delar pa leverantorer.
Detta skapar méjligheter till ett langsiktigt partner-
skap vars syfte ar att effektivisera och forbattra en
verksamhet som manga ganger kommit i andra
hand hos kunden. Outsourcing sker bland annat
inom IT-stdd, teknikinformation, provning, konstruk-
tion samt utbildning.

Konjunkturcykel

Semcons kundbas bestar fraimst av svenska industri-
foretag. Semcon anser att bredden pa kundbasen
minskar beroendet av enskilda branscher och kon-
junkturcykler och att Semcon darigenom framst
paverkas av det allmdnna konjunkturldget for
svensk exportindustri.

Sasongsvariationer

D3 Semcons vanligaste uppdragsform &r l6pande
uppdrag som faktureras per timme paverkas resul-
taten kraftigt av antalet tillgangliga timmar.
Sommarperioden med stora semesteruttag, ar en
svag period for alla konsultbolag och &ven jul-
helgens placering ar avgérande for resultatutveck-
lingen under sista kvartalet. Stérst paverkan pa
Semcons utveckling har Vehicle foljt av Telecom-
branschen.

Foradlingsvarde
per anstalld, TSEK

Vinst per aktie, SEK
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Kanslighetsanalys

Antalet tillgdngliga arbetsdagar varierar mellan
verksamhetsaren. Resultatutvecklingen i Semcon &r be-
roende av antal fastprisprojekt, tillgdngliga timmar,
beldggningsgrad och prisniva. Tillgéngliga timmar
ar beroende av antalet anstallda konsulter, rekryterings-
takt och tillgangen pa lampliga ingenjorer. Tillgéng-
liga timmar paverkas dven av faktorer som helger
och semesterperioder, samt mojligheter till 6vertids-
uttag. Férandringar i antalet tillgangliga timmar pa-
verkar saval konsultintakter som rérelsens kostna-
der (I6nekostnader). Under aret har Semcon medve-
tet gjort en forflyttning mot mer vardebaserad for-
saljning vilket medfort att denna 6kat. Under senare
delen av aret har ett genombrott skett pa forsaljning
av de egenutvecklade halvfabrikat sdsom Insight™,
FastTrack™, OnLine, Appline och Baseline. Utveck-
lingen har genomforts for att utveckla Semcons in-
tjaningsformaga. Men satsningen innebdar dven att
risknivan okar.

Beldggningsgraden ar ocksa en nyckelfaktor for
Semcons I6nsamhet. Férandringar i beldggningsni-
van paverkar bara rorelsens kostnader marginellt.
Prisnivan styrs av faktorer som foretagets gemen-
samma kompetens, den enskilde konsultens kompe-
tens, marknadens efterfragan och allmént infla-
tionstryck.

En forandring pa +/-1 procent av de nedanstaende
variablerna paverkar rorelseresultatet for 2001
enligt foljande:

Variabel, MSEK
Belaggningsgrad 11
Genomsnittsarvode 8,9

Finansiella risker

Semcon har en marginell exponering av valutarisk,

eftersom merparten av kunderna ar svenska.
Rantebarande skulder uppgick till 62,9 MSEK (66,3).

Semcon bedémmer att risken i utestaende kundford-



Soliditet, %

Eget kapital per aktie,
SEK
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ringar ar 1ag da majoriteten av kundfordringar be-
star i fordringar pa valetablerade bérsbolag med god
soliditet.

VERKSAMHETSMAL 2002
« Lonsamhet fore tillvaxt

« Satsning pa att utveckla medarbetarna inom den
senaste teknologin, arbetsverktygen och metoderna

 Prioriterade branscher: Vehicle, Telecom, Medical &
LifeScience och Industry

 Fokus pa att 6ka andelen helhetsdtaganden och
vardebaserade affarer

+ Fler partnerskap med kunder via outsourcing av
deras icke-karnverksamhet

« Foradla vara koncept som effektiviserar kundernas
utvecklings- och IT miljoer

UTSIKTER FOR AR 2002

Under forsta halvaret 2002 kommer marknaden som
helhet att vara fortsatt svag. Lonsamhet prioriteras
fore tillvaxt. Semcons bedémning ar att det genom-
forda atgardsprogrammet leder till en forbattrad I6n-
sambhet for helaret.

Forslag till vinstdisposition, TSEK
Till bolagsstammans forfogande star féljande vinst-
medel:

Balanserad vinst 41757
Arets resultat 12 685
Summa 54 442

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att:
I ny rakning overfors 54442
Summa 54 442

Enligt upprattad koncernbalansrakning uppgar fritt
eget kapital till 58 649 TSEK. For avsattning till bundet
eget kapital atgar 98o TSEK.



Resultatrakning

KONCERNEN MODERBOLAGET
TSEK NOT 2001 2000 2001 2000
RORELSENS INTAKTER

Nettoomsattning 1 1126 628 1007 233 19 992 27 421
RORELSENS KOSTNADER

Inkdp av varor och tjanster -150 336 -122 348 — —
Ovriga externa kostnader 2 -127 401 -115 939 -9996 -14 758
Personalkostnader 3,4 -809 611 -688 100 -7333 -10 338
Avskrivningar avimmateriella anldggningstillg. 5 -7629 -5 085 -645 -562
Avskrivningar av materiella anlaggningstillg. 5 -25556 -26 884 -1642 -1244
Andel i intressebolagets resultat -445 1184 — —
Rorelseresultat 5650 50 061 376 519
FINANSIELLA POSTER

Ranteintakter och liknande poster 6 1598 m 416 1591
Erhélina koncernbidrag — — 21750 89 750
Rantekostnader och liknande poster 7 -4 888 -1286 -2361 -2328
Resultat efter finansiella poster 2360 49 546 20181 89 532
BOKSLUTSDISPOSITIONER

Avsattningar till periodiseringsfond — — -3909 -8184
Overavskrivningar — — 1636 -1495
Resultat fore skatt 2360 49 546 17 908 79 853
Skatt pa arets resultat 8 -1409 -15 879 -5223 -22761
Minoritetens intresse i resultat an am — —
ARETS RESULTAT 1362 34578 12 685 57 092
Antal aktier 17391021 17 338 521 — —
Resultat per aktie, SEK 0,08 1,99 * — —
Resultat per aktie inkl. 163 9goo optioner, SEK 0,08 1,97 * — —

* Inkl. Alecta aterbaring om 19,6 Mkr, 2000.



Balansrakning

KONCERNEN MODERBOLAGET
TSEK NOT 011231 001231 011231 001231
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar 5

Goodwill 83743 57929 — —
Balanserade utvecklingskostnader dataprogram 4386 4329 1829 2474
Materiella anldggningstillgdngar 5

Maskiner och anlaggningar 1636 3933 — —
Inventarier 19571 15978 598 8673
Datorer 22 957 26 435 120 257
Fastighet 8250 8494 — —
Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i dotterbolag — — 45 045 43100
Andelar i intressebolag 11401 11904 — 11170
Andra langfristiga vardepappersinnnehav 146 146 — 146
Ovriga langfristiga fordringar 8,10 8113 — — —
Summa anlidggningstillgdngar 160 203 129 148 47592 65 820
Omsittningstillgangar

Fordran dotterbolag — — 47162 116 975
Varulager, handelsvaror 315 1264 — —
Upplupna ej fakturerade intakter 1 8921 72263 — —
Kundfordringar 222595 171658 — 67
Ovriga fordringar 12 14 806 32974 1636 9796
Forutbetalda kostnader & upplupna intakter 13 21722 16 097 990 3209
Kassa och Bank 7049 12 542 50 048 29
Summa omsittningstillgangar 355 698 306 798 109 836 130 076
SUMMA TILLGANGAR 515901 435 946 157 428 195 896



Forts. balansrakning

KONCERNEN MODERBOLAGET
TSEK NOT 011231 001231 011231 001231
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 14

Bundet eget kapital

Aktiekapital (17 391 021 aktier & nominellt 1 krona) 17 391 17 338 17 391 17 338
Bundna reserver 72 881 67 804 23 472 19 588
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 57 287 28917 4757 -1814
Arets resultat 1362 34578 12 685 57092
Summa eget kapital 148 921 148 637 95 305 92 204
Minoritetsandel

Minoritetsandel dotterbolag 426 297 — —
Summa minoritetsandel 426 297 —_ -
Obeskattade reserver

Ackumulerade éveravskrivningar — — 1025 2661
Periodiseringsfond — — 39530 35621
Summa obeskattade reserver — — 40 555 38 282
Avsdttningar

Uppskjuten skatt 8 38 870 39780 — —
Ovriga avsattningar 15 29500 4500 — —
Summa avsattningar 68 370 44 280 — —
Langfristiga skulder

Checkrakningskredit 16 44 054 41370 — 37494
Skulder till kreditinstitut 18 870 25000 18 750 25000
Summa langfristiga skulder 62924 66 370 18 750 62494
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 40 071 30995 324 1003
Ovriga skulder 46 941 50 694 1286 747
Upplupna kostnader & férutbetalda intdkter 17 148 248 94 673 1208 1166
Summa kortfristiga skulder 235 260 176 362 2818 2916
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 515901 435 946 157 428 195 896
POSTER INOM LINJEN

Stdllda sdkerheter

Foretagsinteckningar — 15900 — —
Ansvarsférbindelser

Borgensforbindelse for dotterbolag — — 54278 47502
Lamnade garantier 1473 1636 — —



Kassaflodesanalys

KONCERNEN MODERBOLAGET

010101- 000101— 010101- 000101—
TSEK NOT 011231 001231 011231 001231
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat efter avskrivningar 5650 50 061 376 519
Avskrivningar 33185 31969 2287 1806
Andel i intressebolags resultat 445 -1184 — —
Vinst/forlust av salda maskiner & inventarier 248 1304 22 —
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 39528 82150 2685 2325
Erhallen ranta 1597 m 416 1591
Erlagt ranta -4784 -1286 -2361 -2328
Betald inkomstskatt -8318 -34160 -8326 -42 871
Kassafléde fran den l6pande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapital 28 023 47 475 -1586 -41283
FORANDRING AV RORELSEKAPITAL
Okning/minskning kortfristiga fordringar -36 149 -36 843 75 247 -6 641
Okning/minskning pdgaende arbete och varulager -15999 1462 — —
Okning/minskning kortfristiga skulder 60 882 32 645 -37 591 -12377
Summa férandring rorelsekapital 8734 -2736 37 656 -19 018
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 36 757 44739 30 070 -60 301
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i aktier dotterbolag 18 -6 762 -41120 -1945 —
Lamnade koncernbidrag 14 — — -6 740 -48 025
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -119 -228 — -228
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar -24 991 -26 886 -33 -5803
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar — -11316 — -11316
Likvid fran forséljning av maskiner och inventarier 1483 2948 6582 —
Likvid fran forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar — — 11316 23 614
Kassafléde fran investeringsverksamheten -31389 -76 602 9180 -41758
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Erhallna koncernbidrag — — 21750 89 750
Nyemission 3938 — 3938 —
Amortering av |1an -6 130 — -6 250 —
Intakt fran optionsprogram — 2606 — 2606
Ldmnad utdelning -8 669 -24 274 -8 669 -24 274
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -10 861 -21668 10 769 68 082
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL -5493 -53 531 50 019 -33977



Noter

REDOVISNINGS-OCH VARDERINGSPRINCIPER

Arsredovisningen har upprittats enligt god redovisningssed. De redo-
visningsprinciper som tillampats inom koncernen fdljer arsredovisnings-
lagen (1995:1554) samt gallande rekommendationer och uttalande
fran Redovisningsradet och Bokforingsnamnden.

FORANDRINGAR | REDOVISNINGSPRINCIPER
Semcon tillampar fran och med rakenskapsaret 2001 Redovisnings-
radets rekommendation Inkomstskatter (RR 9). Effekten av byte av redo-
visningsprincip redovisas i enlighet med Redovisningsradets rekommen-
dation Redovisning av byte av redovisningsprincip (RR 5). Detta innebar
att jamforelseuppgifter i arsredovisningen har omarbetats med tillamp-
ning av denna nya princip, effekten pa eget kapital framgar av not 1.
I enlighet med Redovisningsradets rekommendation Intdkter (RR11)
har den tidigare benamningen "Pagaende arbete for annans rakning”
andrats till "Upplupna ej fakturerade intdkter”. Posten "Férandring av
pagaende arbete” i resultatrakningen ingar harmed i nettoomsatt-
ningen. Omklassificeringen har inte inneburit nagra forandringar i
varderingsprinciper betraffande arbete utfort pa |I6pande rakning.
Arbete till fastpris redovisades enligt tidigare principer till nedlagda
kostnader i stéllet for upparbetning utifran fardigstallandegraden.
Fastprisuppdragen utgor en obetydlig del i tidigare ars bokslut varfor
ingen omrakning av jamforelsedren har skett.

KONCERNREDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med Redovisnings-
radets rekommendation. | koncernen ingar forutom moderbolaget
samtliga dotterforetag dar koncernen ager andelar och direkt eller
indirekt har réstmajoritet eller genom avtal har ett bestammandein-
flytande.

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden, vil-
ket innebar att koncernens egna kapital omfattar moderbolagets egna
kapital och den del av dotterbolagens egna kapital som intjanats
efter forvarvstidpunkten. Skillnaden mellan anskaffningsvardet och
det vid forvarvsanalysen beraknade vardet av eget kapital redovisas
som koncernmassig goodwill respektive koncernreserv. Avskrivning
av goodwill har gjorts Gver en |6ptid pa 10 ar efter en individuell be-
démning av den ekonomiska livslangden. Goodwill omprovas arligen
och justeras om forutsattningarna for varderingen forandras.

Obeskattade reserver har delats upp i en del som redovisas som
uppskjuten skatteskuld (28%) och en aterstaende del som redovisas
under bundet eget kapital. | koncernresultatrakningen bortfaller sdledes
sadana bokslutsdispositioner som innebar forandring av obeskattade
reserver. Skattedelen i dessa forandringar redovisas tillsammans med
arets skattekostnad i resultatrakningen, medan eget kapitalandelen
ingar i arets resultat.

Vid omrakning av utlandska dotterbolags resultat- och balansrak-
ningar har dagskursmetoden anvants.

| koncernredovisningen har kapitalandelsmetoden tillampats for
redovisning av intressebolag. Detta innebar att vardet av aktierna i
intressebolaget hojes respektive sankes med andelen i intressebola-
gets vinst respektiv forlust for aret och sankes med beloppet av er-
hallen utdelning. | andelar i intresseforetags resultat i resultatrak-
ningen redovisas koncernens andel av resultatet fore skatt, andelen
av skattekostnaden redovisas i arets skattekostnad.

INTAKTSREDOVISNING

Tjanster som utfors pa I6pande rakning intaktsfors i takt med att
arbetet utfors. Arbeten till fastpris intaktsfors i proportion till respektive
uppdrags fardigstallandegrad per balansdagen efter reservation for
forlustrisker. Vid bokslutet annu ej fakturerade tjanster redovisas som
upplupna ej fakturerade intakter i balansrakningen,i tillampliga fall
efter avdrag for a conto fakturering. Om a contofakturering for ett enskilt
projekt 6verstiger upparbetad intakt redovisas nettot som skuld till kund.

Intdkter fran hardvaruférsaljning redovisas vid leverans.

FORDRINGAR OCH SKULDER | UTLANDSK VALUTA

Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas enligt balansdagens
kurs. Finansiella kursdifferenser ar hanforliga till finansiella tillgangar
och skulder

VARULAGER
Varulagret har varderats enligt lagsta vardets princip.

FORSKNINGS OCH UTVECKLINGSKOSTNADER

Overvigande delen av Semcons utvecklingskostnader avser utveckling
inom ramen for kundprojekt. | huvudsak kostnadsfors forsknings-
och utvecklingskostnader 16pande. Undantag gors for kostnader for
utveckling av specifika program eller tekniska plattformar, vilka akti-
veras nar produkten bedoms kommersiellt Ionsam.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Maskiner och inventarier samt investeringar i forhyrda lokaler varderas
till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar
enligt plan.

Vardering av balanserad utvecklingskostnad i dataprogram har
gjorts till nedlagd kostnad fr o m g9g9o101. Nedlagda kostnader har
aktiverats fran tidpunkten dd man bedémt programvaran vara kom-
mersiellt gadngbar, enligt bfn rek.u 88:15.

AVSKRIVNINGSPRINCIPER FOR ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Avskrivningar enligt plan berdknas pa bedomd ekonomisk livslangd
enligt foljande:

+ Maskiner och anlaggningar avskrives pa 5 ar

+ Datorer avskrives pa 3 ar

+ Inventarier avskrives pa 5 ar

+ Fastighet avskrives pa 30 ar

+ Goodwill avskrives pa 10 ar

+ Egen utvecklade programvaror avskrivs pa 5 ar

AVSATTNINGAR

Avsattningar har skett i enlighet med Redovisningsradets rekommen-
dation. Avsattningar, ansvarsforbindelser och eventualtillgangar (RR
16) vilket innebar att skulder som ar ovissa med avseende pa belopp
och den tidpunkt de kommer att regleras redovisas som avsattning.

KONCERNBIDRAG/AKTIEAGARTILLSKOTT

Koncernbidrag redovisas i enlighet med redovisningsradets uttalan-
de vilket innebar att koncernbidrag redovisas direkt mot eget kapital
beaktande en fiktiv bolagsskatt om 28%.



NOT 1 INTAKTERNAS FORDELNING

Omsattningen och rorelseresultatet fordelar sig pa affairsomraden enligt féljande:

RORELSENS INTAKTER RORELSERESULTAT

KONCERNEN MSEK 2001 2000 2001 2000
Industrial Design 570,4 485,4 14,5 22,0
e-Design 449,5 416,9 -1,0 51,7
Technology Management 106,7 44,5 -18 2,7
Competence Development — 60,4 — -45,1
ALECTA — — — 19,6
Koncernen totalt 1126,6 1007,2 57* 50,9
Inkép/forsaljning mellan koncernbolag uppgar till 92 971 TSEK (281 596).
* Minoritetsintressens andel av rérelseresultatet utgor 411 TSEK (9m).
NOT 2 INFORMATION ANGAENDE ERSATTNING TILL REVISOR
KONCERNEN TSEK 2001 2000
For revision samt rddgivning och annat bitride som foranletts av iakttagelser vid granskningen:
Ernst&Young 1108 1008
For fristdende rddgivning ldmnad av:
Ernst&Young 1838 2951
Summa 2946 3959
NOT 3 MEDELANTAL ANSTALLDA

2001 2000

MEDLANTAL ANSTALLDA

VARAV MAN,%

MEDELTAL ANSTALLDA  VARAV MAN,%

Moderbolaget 5
Dotterbolagen 1580
Koncernen totalt 1585
NOT 4 LONER OCH ANDRA SOCIALA KOSTNADER

2001

LONER OCH ANDRA

SOCIALA KOSTNADER
(VARAV PENSIONSKOSTN.)

40 6 33

79 1498 80

79 1504 80
2000

LONER OCH ANDRA
ERSATTNINGAR

SOCIALA KOSTNADER
(VARAV PENSIONSKOSTN.)

TSEK ERSATTNINGAR
Moderbolaget 4070
Dotterbolaget 527200
Koncernen totalt 531270

3247
215975
219 222

(1612)* 4603 3624 (1565)
(43 633) 457 812 186 673  (32623)
(45 245)** 462 415 190297  (34188)

* Av Moderbolagets pensionskostnader avser 887 TSEK (f.3. 886) gruppens styrelse och vd. Bolaget har inga utestdende pensionsforpliktelser

utover vad som redovisas ovan.

** Av Koncernens pensionskostnader avser 1 808 TSEK (f.a.1 927) gruppen styrelse och VD. Koncernen har inga utestdende pensionsforpliktelser

utover vad som redovisas ovan.

Under 2001 har arvode till styrelsen utgatt med 550 ooo
kronor. Styrelseordféranden har erhallit 220 ooo kronor
och de andra externa ledaméterna har erhallit 330 ooo
kronor. En ledamot har dven erhallit 163 100 kronor i
konsultarvoden (614 200). Utbetald 16n och formaner
till verkstallande direktéren uppgick under 2001 till
1380 000 kronor (1970 681). Verkstallande direktorens
bonussystem innebdr att en bonus utbetalas om
Semcons resultat dverstiger en viss niva. Verkstallande
direktoren ar berattigad till tjanstepension i form av
pensionsforsakring. Premierna for sadan forsakring
uppgar till 35 procent av arslén och bonus intill 20 bas-
belopp och med 25 procent av sddan ersattning inom
intervallet 20 till 50 basbelopp. Uppsdgningstiden ar

tolv manader vid uppsédgning fran Semcons sida och
sex manader for verkstallande direktéren. Om Semcon
sager upp anstallningsavtalet utgar ett avgangsvederlag
motsvarande 18 manadsloner. Enligt avtalet galler vidare
en konkurrensbegransningsklausul som férhindrar verk-
stallande direktoren att bedriva konkurrerande verksam-
het under 18 manader fran anstéllningens upphorande.
Verkstéllande direktoren har rétt att ga i pension vid 60
ars alder med ersattning motsvarande 70 procent av ars-
I6nen och eventuell resultatbonus fram till 65 ars alder.

Ovriga ledande befattningshavare har sedvanlig pen-
sionsplan enligt Alecta. | personalkostnader ar 2000
ingar aterbaring fran Alecta pensionsférsakring med
19 648 TSEK. Dessa medel har utnyttjats under 2001.

*



NOT 5 ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN TSEK 2001 2000
GOODWILL

Ingaende anskaffningsvarde 62 966 20165
Inkép 32382 42 801
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 95348 62 966
Ingdende avskrivningar 5037 513
Arets avskrivningar 6568 4524
Utgdende ackumulerade avskrivningar 11605 5037
Utgaende planenligt restvirde 83743 57 929
BALANSERADE UTVECKLINGSKOSTNADER

| DATAPROGRAM

Ingdende anskaffningsvarde 4891 2808
Inkép 119 2083
Utgdende ackumulerade anskaffningsvdirden 6 010 4 891
Ingaende avskrivning 562 0
Arets avskrivning 1062 562
Utgdende ackumulerade avskrivningar 1624 562
Utgdende planenligt restvirde 4386 4329
MASKINER OCH ANLAGGNINGAR

Ingdende anskaffningsvarde 13 281 12102
Inkép 687 1179
Forsaljningar/utrangeringar -378 1179
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 13 590 13 281
Ingdende avskrivningar 9348 6478
Forsaljningar/utrangeringar -346 1179
Arets avskrivningar 2952 2870
Utgdende ackumulerade avskrivningar 11954 9348
Utgaende planenligt restvirde 1636 3933
INVENTARIER

Ingdende anskaffningsvarde 33276 24 856
Inkép 9 864 11210
Forsaljningar/utrangeringar -1157 -2790
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 41983 33276
Ingdende avskrivningar 13785 11288
Forsaljningar/utrangeringar -684 -1622
Arets avskrivningar 5798 419
Utgdende ackumulerade avskrivningar 18 899 13785
Ingaende nedskrivningar 3513 3513
Utgdende ackumulerade nedskrivningar 3513 3573
Utgaende planenligt restvirde 19571 15978
DATORER

Ingdende anskaffningsvarde 90 265 83 959
Inkop 14 473 20 405
Forsaljningar/utrangeringar -3702 -14 099
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 101036 90 265
Ingaende avskrivningar 63 830 55293
Forsaljningar/utrangeringar -2312 -3
Arets avskrivningar 16 561 19 650
Utgdende ackumulerade avskrivningar 78 079 63 830
Utgaende planenligt restvirde 22 957 26 435



KONCERNEN TSEK 2001 2000

FASTIGHETER

Byggnader

Ingdende anskaffningsvarde 5400 5400
Inkép 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 5400 5400
Ingaende avskrivningar 306 62
Arets avskrivningar 244 244
Utgdende ackumulerade avskrivningar 550 306
Utgaende planenligt restvirde 4850 5094
Mark

Ingdende anskaffningsvarde 3400 3400
Inkép 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvdrden 3400 3400
Utgaende planenligt restvirde 3400 3400
Taxeringsvarde byggnader 6160 5800
Taxeringsvarde mark 792 480
Summa taxeringsvarde 6 952 6280

LEASING-OCH HYRESAVTAL

I koncernen finns ett antal leasingavtal fraimst avseende personbilar. Kostnaden under
2001 for dessa uppgick till 6 195 TSEK (3 891). Existerande avtal 16per pa marknads-
massiga villkor och med en aterstaende avtalstid p3 ett till tre ar. Forutom ovanstaende
hyr koncernen kontorslokaler pa ett trettiotal platser i Sverige. Samtliga hyresavtal
har tecknats pa marknadsmassiga villkor och med normala Iptider.

MODERBOLAGET TSEK 2001 2000

BALANSERADE UTVECKLINGSKOSTNADER

| DATAPROGRAM

Ingdende anskaffningsvarde 3036 2808
Inkop 0 228
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 3036 3036
Ingdende avskrivning 562 0
Arets avskrivningar 645 562
Utgdende ackumulerade avskrivningar 1207 562
Utgaende planenligt restvirde 1829 2474
INVENTARIER

Ingaende anskaffningsvarde 10 590 4942
Inkép n 5648
Forsaljningar/utrangeringar -9 632 5648
Utgdende ackumulerade anskaffningsvdirden 969 10 590
Ingaende avskrivningar 1917 805
Férsaljningar/utrangeringar -3 052 5648
Arets avskrivningar 1506 112
Utgdende ackumulerade avskrivningar 371 1917
Utgaende planenligt restvérde 598 8 673
DATORER

Ingdende anskaffningsvarde 420 265
Inkép 23 155
Forsaljningar/utrangeringar -47 5648
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 396 420
Ingdende avskrivningar 163 31
Forsaljningar/utrangeringar -23 5648
Arets avskrivningar 136 132
Utgdende ackumulerade avskrivningar 276 163

Utgaende planenligt restvirde 120 257



NOT 6 RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE POSTER

KONCERNEN TSEK 2001 2000
Ranteintakter 936 m
Kursvinst 662 —
Summa 1598 m
MODERBOLAGET TSEK

Ranteintakter 416 1591
NOT 7 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE POSTER

KONCERNEN TSEK 2001 2000
Rantekostnader -4784 -1286
Resultat fran avecklinga av dotterbolag -104 —
Summa -4 888 -1286
MODERBOLAGET TSEK

Rantekostnader -2361 -2328
NOT 8 skATT PR ARETS RESULTAT

KONCERNEN TSEK 2001 2000
Aktuell skatt 6589 12919
Uppskjuten skattekostnad avseende temporara skillnader 434 2960
Uppskjuten skatteintakt avseende temporara skillnader -5 614 —
Summa 1409 15 879
MODERBOLAGET TSEK 2001 2000
Aktuell skatt 3336 9314
Skatt avseende lamnat koncernbidrag 1887 13 447
Summa 5223 22761

Skillnaden mellan koncernens géllande skattesats och den effektiva skattesats bestar av foljande

komponenter:

2001
Gallande skattesats 28%
Skatteeffekt av kostnader som inte ar avdragsgilla 106%
Skatteeffekt av intakter som inte ar avdragsgilla -10%
Skatteeffekt av forskjuten taxering -59%
Skatteeffekt av avveckling dotterbolag -83%
Skatteeffekt av avskrivning goodwill 78%
Genomsnittlig effektiv skattesats 60%

Temporara skillnader foreligger i de fall tillgangars eller skulders redovisade respektive skatte-

massiga varden ar olika. Koncernens temporara skillnader har resulterat i uppskjutna skatte-

skulder och uppskjutna skattefordringar avseende féljande poster:

2001
Uppskjutna skatteskulder

Obeskattade reserver 19 227
Upplupna intakter redovisade i koncernen 18 792
Koncernmassigt overvarde fastighet 851
Summa 38 870
Uppskjutna skattefordringar

Taxerade underskott 5015
Aterlaggning av avskrivningar 3098
Summa 8113



NOT O FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

MODERBOLAG DOTTERBOLAG KAPITALANDEL ROSTANDEL BOKFORT VARDE SEK ORG NR SATE
DOTTERFORETAG Semcon Forvaltnings AB 100% 100% 26 080 630 556530-6403 Goteborg
Semcon International AB 100% 100% 300 000 556534-4651 Goteborg
Semcon Innovation AB 100% 100% 300 000 556581-8613 Goteborg
Semcon Holding AB 100% 100% 18 364 545 556436-0831 Goteborg
Summa 45045175
DOTTERFORETAG
Semcon Forvaltnings AB Semcon Engineering AB 100% 100% 556213-1762 Goteborg
Semcon Competence Development AB  100% 100% 556241-0638 Goteborg
Semcon Industrial Management* 100% 100% 556535-2332 Géteborg
Semcon Engineering AB Semcon Sweden AB 100% 100% 556555-8193 Géteborg
Kommanditdeldgarandel i Zkillnet KB 1% 1% 969680-6789 Goteborg
Semcon Sweden AB Semcon Extern Engineering AB 98% 98% 556369-6755 Goteborg
Pharma Life Science Scandinavia AB 30% 30% 556606-0363 Géteborg
Semcon Engineering East AB* 100% 100% 556559-0337 Goteborg
Semcon IT- Consulting AB* 100% 100% 556581-8621 Goteborg
Semcon Engineering South AB* 100% 100% 556204-1433 Karlskrona
Semcon Extern Engineering AB Semcon IT- Solutions AB 100% 100% 556271-9129 Géteborg
Semcon IT Solutions AB Semcon Projekt Management AB 100% 100% 556568-6408 Goteborg
Semcon Project Management AB  Semcon Informatic Production AB 100% 100% 556563-6692 Goteborg
Semcon International AB Semcon Engineering UK Ltd 100% 100% 2993766  Grantham,GB
Semcon Danmark A/S 100% 100% 25826906 Kopenhamn, DK
Knud E Hansen A/S 100% 100% 110 338 Kdpenhamn, DK
Semcon Innovation AB Semcon TimelT AB 100% 100% 556581-8639 Goteborg
AutoNet AB 100% 100% 556590-3118 Goteborg
Zipper Aktiebolag 100% 100% 556583-0170 Goteborg
Semcon Sports Technology AB 100% 100% 556542-5419 Goteborg
Semcon Holding AB Pelmatic AB 100% 100% 556410-9832 Goteborg
Zipper Aktiebolag Zipper Tech AB 51% 51% 556587-6579 Goteborg
Zipper Systems AB 51% 51% 556566-0460 Goteborg
Zkillnet AB Komplementarandel i Zkillnet KB 99% 99% 969680-6786 Goteborg
Semcon Informatic Production AB Zooma by Semcon AB 40% 40% 556609-7845 Goteborg
KONCERNEN
AKTIER | INTRESSEFORETAG
Euromation AB 20% — 11401109 556232-0134 Skovde

* Fusion januari 2002

KONCERNBOLAGENS VERKSAMHET

I bérjan av 2001 genomférdes en omorganisation dar stérsta delen
av koncernens verksamheten flyttades till Semcon Sweden AB.
Nedan foljer en kort beskrivning av de rorelsedrivande bolagen.
Ovriga bolag i koncernenen bedriver ingen verksamhet.
Semcon AB ansvarar for koncerngemensamma fragor som stra-
tegi,information och marknadsfragor, finansiering, ekonomi och
personalfragor. Semcon Swedens verksamhet bestar av konsult-
verksamhet inom industriteknik, analyser & provningar, konsult-
verksamhet inom informationsteknik och data, forséljning av hard
och mjukvara samt managementkonsulting. Bolaget har fem
dotterbolag. Semcon Extern Engineering arbetar huvudsakligen
med konsultverksamhet inom industriteknik. Pharma Life Science
Scandinavia AB arbetar inom medicinsektorn. De tre andra dotter-
bolagen, Semcon Engineering East AB, Semcon IT-Consulting AB

och Semcon Engineering South AB, har alla fusionerats i januari
2002 med Semcon Sweden AB.

Semcon Informatic Production AB arbetar med teknikinforma-
tion. Bolaget har ett dotterbolag, Zooma by Semcon, som arbetar
med affarsfilm och affirsweb. Semcon International AB ar ett
moderbolag till koncernens utlandska dotterbolag. Knud E Hansen
A/S ar verksamma inom marin design. Semcon Danmark A/S
arbetar med konsultverksamhet inom industriteknik. Semcon
Engineering UK Ltd &r verksamt da Semcon ar engagerat i pro-
jekt i Storbritannien.

Zipper AB och dess dotterbolag Zipper Tech AB och Zipper
Systems AB ar verksamt inom IT-infrastruktur och IT-strategier.

Fusion har slutforts i januari 2002 med Semcon Forvaltnings
AB av dotterbolaget Semcon Industrial Management AB.



NOT 10 OVRIGA LANGSIKTIGA FORDRINGAR

KONCERNEN TSEK

2001 2000

Uppskjuten skatt

NOT 11 UPPLUPNA EJ FAKTURERADE INTAKTER
Upplupna ej fakturerade intakter redovisas i koncernredo-
visningen till utfaktureringsvarde (2001: 63 292 TSEK, 2000:

NOT 12 OVRIGA FORDRINGAR

8113

67 948 TSEK) i takt med upparbetning. | dotterbolagen redo-
visas ej nagot varde for pagaende arbete av I6pande karak-
tar, utan dessa intaktsredovisas i takt med fakturering.

TSEK KONCERNEN MODERBOLAGET
Skattefordran ingar med 10 383 10 650
NOT 13 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

KONCERNEN TSEK 2001 2000
Upplupna intakter 1686 2897
Ovriga poster 20036 13 200
Summa 21722 16 097
NOT 14 FORANDRING AV EGET KAPITAL

KONCERNEN TSEK AKTIEKAPITAL BUNDET KAPITAL FRITT EGET KAPITAL
Belopp vid arets ingang 17338 67 804 63 495
Effekt byte av redovisningsprinciper — — 3875
Ingaende eget kapital justerat enligt ny princip 17338 67 804 67370
Nyemission 53 3884 —
Avsattning till reservfond — 180 -180
Forskjutning mellan bundna och fria reserver — 1013 -1013
Utdelning — — -8 669
Kursdifferens — — -221
Arets vinst — — 1362
Belopp vid arets utging 17391 72881 58 649
MODERBOLAGET

Belopp vid arets ingang 17338 19 588 55278
Nyemission 53 3884 —
Utdelning — — -8 669
Koncernbidrag — — -4 853
Arets resultat — — 12 685
Belopp vid arets utgang 17 391 23472 54 441

* Koncernbidrag pa 4 853 TSEK avser lamnat koncernbidrag om 6 740 TSEK med avdrag for beraknad skatteeffekt pa 1 887 TSEK till koncernbidraget.

NOT 15 6VRIGA AVSATTNINGAR

KONCERNEN TSEK 2001 2000
Tvist* 4500 4500
Tillaggskopeskilling™* 25000 —
Summa 29500 4500

* Avsattning avseende tvist i USA i dotterbolaget Knud E Hansen A/S

** Avsattning for tilliggskopeskilling avser dotterbolaget Zipper Aktiebolag.

Tillaggskopeskilling skall beriknas pa resultat &r 2001-2004. Arets avsittning ar baserad p3
bedomd resultatutveckling. Framtida tillaggskopeskilling kan uppga till betydande belopp.



NOT 16 CHECKRAKNINGSKREDIT

Beviljad checkkredit uppgar till 100 0ooo TSEK (45 000), krediten utnyttjades till 44 054 TSEK

(41370).

NOT 17 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

KONCERNEN TSEK 2001 2000
Personalrelaterade kostnader 98 562 75 698
Forutbetalda intdkter 26903 —
Ovriga poster 22783 18 975
Summa upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 148 248 94 673
MODERBOLAGET TSEK

Personalrelaterade kostnader 964 852
Ovriga poster 244 314
Summa upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 1208 1166

NOT 18 INVESTERINGAR | AKTIER | DOTTERBOLAG

Under aret forvarvades foretagen Zipper Tech AB, Zipper Systems AB,
Pharma Life Science Scandinavia AB, Zooma by Semcon AB och tillaggs-
kopeskilling for Zipper Aktiebolag, Semcon Project Management AB och
Pelmatic AB.

Vérdet av tillgangar och skulder var enligt férvarvsbalansen foljande:

KONCERNEN TSEK

Immateriella anldggningstillgangar 32393
Maskiner och inventarier 33
Kortfristiga fordringar 366
Likvida medel 1127
Kortfristiga skulder -460
Uppskjuten skatt -31
Minoritet -539
Kopeskilling 32889 *
Likvida medel i de forvarvade foretagen -1127
Paverkan pa koncernen i likvida medel 31762 *

* Varav 25 000 avsattning pa tilliggskopeskilling, se vidare not 15.

Goteborg i februari 2002

Christian W Jansson Pia Gideon

Styrelseordférande

Carl-Ake Jansson

Var revisionsberattelse har avgivits den 19 februari 2002

Goran Ekstrom

Auktoriserad revisor
Ernst &Young AB

Annemarie Gardshol

Hans Johansson
Verkstdllande direktor

Bjorn Grundvall

Auktoriserad revisor
Ernst &Young AB



Revisionsberattelse

TILL BOLAGSSTAMMAN | SEMCON AB
ORGANISATIONSNUMMER: 556539-9549

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen,
bokféringen samt styrelsens och verkstallande direk-
torens forvaltning for rakenskapsaret 1 januari-31 decem-
ber 2001. Det ar styrelsen och verkstallande direktoren
som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och
forvaltningen. Vart ansvar ar att uttala oss om arsredo-
visningen, koncernredovisningen och forvaltningen pa
grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisions-
sed i Sverige. Det innebar att vi planerat och genom-
fort revisionen for att i rimlig grad forsakra oss om att
arsredovisningen och koncernredovisningen inte inne-
haller vasentliga fel. En revision innefattar att granska
ett urval av underlagen for belopp och annan infor-
mation i rékenskapshandlingarna. | en revision ingar
ocksa att préva redovisningsprinciperna och styrelsens
och verkstallande direktorens tillimpning avdem samt
att beddma den samlade informationen i arsredovis-

ningen och koncernredovisningen. Som underlag for
vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vasent-
liga beslut, atgarder och férhallanden i bolaget for att
kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verk-
stallande direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget.
Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktoren pa annat sétt handlat i strid
mot aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolags-
ordningen.Vi anser att var revision ger oss rimlig grund
for vara uttalanden nedan. Arsredovisningen och kon-
cernredovisningen har uppréttats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger darmed en rattvisande bild
av bolagets och koncernens resultat och stallning i en-
lighet med god redovisningssed i Sverige.

Vi tillstyrker,

att bolagsstimman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen fér moderbolaget och for koncernen,
disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens leda-
moter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Goteborg den 19 februari 2002

Goran Ekstrom

Auktoriserad revisor

Bjorn Grundvall

Auktoriserad revisor



Kund: Capod Systems AB

Uppdrag: Ny design av handscannern Freescan

Freescan anvands inom sjukvarden for att skanna kroppsdelar
och skapa proteser till patienter. Semcon gav Freescan ett
renare och mer hogteknologiskt utseende, passande for sjuk-
husmiljo. Resultatet blev en ny och mer futuristisk design.
Arbetet involverade konsulter fran Semcons avdelningar for
produktutveckling respektive design. Samarbetet utfoll sa val
att Semcon och Capod for diskussioner om att utveckla nya
produkter tillsammans.

Kund: Ericsson Mobile Platforms AB
Uppdrag: Utveckling av ny plattform for 3G-mobilsystem

Semcon har arbetat med konstruktion och utveckling av

tredje generationens mobilsystem, daven kallat UMTS
(Universal Mobile Telecommunication System). Semcons
arbete innefattar realtidsprogrammering, systemering, inte-
gration samt projektstyrning av olika mjukvarumoduler och
objekt. Semcon Embedded Design har atta konsulter pa
plats hos Ericsson i Lund




Styre I se Christian W Jansson

Fodd 1949. Styrelseordférande sedan ar 2000. Styrelseuppdrag: Styrelse-
ordférande i Féreningssparbanken Sjuhdrad AB, Balton AB, Global Act AB
samt Hanssons Fyrverkeri AB. Styrelsedamot i Carmel Pharma AB, Bibilioteks-
tjanst AB. Aktieinnehav Semcon, egna samt narstaendes: 13000 aktier.

Birgitte Wallenberg
F6dd 1965. Konsult Semcon e-Design. Anstélld sedan 2000.
Aktieinnehav Semcon, egna samt narstaendes: 200 tecknings- Jr.

rattsoptioner. S
Carl-Ake Jansson

Fodd 1943. Styrelseledamot sedan ar 1987.
Verkstallande direktor i Lindas Invest
AB. Carl-Ake Jansson r for nirvarande
aven styrelseordférande i bland andra
Precision Products Ltd. och PE.S Ltd.
bada i Chesterfield, Storbritannien.
Styrelseledamot i FingerPrintCard AB
(publ.). Aktieinnehav Semcon, egna
samt narstaendes: 50 000 aktier.

Hans Johansson

Fodd 1955. Styrelseledamot

och verkstallande direktor.

Styrelseledamot i Viamare.

Anstalld sedan 1983.

Aktieinnehav Semcon, egna " Anita Veines

samt narstaendes: 453 600 Fodd 1969. Konsult

aktier samt 4 ooo tecknings- i x Semcon Informatic

rattsoptioner. . Design. Anstélld sedan
2000.

Annemarie Gardshol

Fodd 1967. Styrelseledamot sedan ar
2001. Ansvarig for global strategisk
utveckling pa Gambro. Aktieinnehav
Semcon, egna samt narstaendes:
300 aktier.

For styrelsens arvode och andra ersattningar till styrelsen
och VD se finansiell ssmmanstallning, not 4.




Mikael Isberg

Fodd 1953. Konsult Semcon
Industrial Design. Anstalld sedan
1989. Aktieinnehav Semcon, egna
samt narstaendes: 250 aktier.

Pia Gideon
F6dd 1954. Styrelseledamot sedan
ar 2000. Pia Gideon ar informations-
chef for aktiebolaget Ericsson.
Aktieinnehav Semcon, egna

samt narstaendes:

200 aktier.

Hans Johansson

Fodd 1955. Koncernchef Semcon AB. Anstilld sedan 1983.
Aktieinnehav Semcon, egna samt narstaendes: 453 600 aktier
samt 4 ooo teckningsrattsoptioner.

Bengt Nilsson

Fodd 1957. Finanschef Semcon AB. Anstalld sedan 1992.
Aktieinnehav Semcon, egna samt nérstaendes: 129 ooo aktier
samt 600 teckningsrattsoptioner.

Caroline Krensler

Fodd 1967. Affarsutveckling och investor relations, Semcon AB. Anstalld sedan 1995.
Aktieinnehav Semcon, egna samt narstdendes: 6 500 aktier

samt 2 ooo teckningsrattsoptioner.

Mikael Gustavsson

F6dd 1963. vWD Semcon Sweden AB, region West. Anstadlld sedan 1996.
Aktieinnehav Semcon, egna samt narstaendes: 1500 aktier

samt 1000 teckningsrattsoptioner.

Mats Lindelof
F6dd 1958. vVD Semcon Sweden AB, region East. Anstdlld sedan 1990.
Aktieinnehav Semcon, egna samt narstdendes: 10 ooo aktier.

Jonas Arvidsson
F6dd 1964. vWD Semcon Sweden AB, region South. Anstalld sedan 2000.

Lars-Inge Sjoquist

Fodd 1958. vWD Semcon Sweden AB, Informatic. Anstalld sedan 1995.
Aktieinnehav Semcon, egna samt narstaendes: 10 ooo aktier

samt 4 200 teckningsrattsoptioner.

Mats Franzén

Fodd 1959. vWD Semcon Sweden AB, IT Solutions. Anstalld sedan 1997.
Aktieinnehav Semcon, egna samt narstaendes: 6 0ooo aktier

samt 4 500 teckningsrattsoptioner.

Lennard Lat 2Ok

Fodd 1962.VD Semcon DK A/S. Anstalld sedan 2001. Goran Ekstrom
Fodd 1943.
Auktoriserad revisor,
Ernst &Young AB.

Johan de Verdier
F6dd 1961. VD Zipper by Semcon.
Anstalld sedan 2001.

Bjorn Grundvall
Fodd 1955.
Auktoriserad revisor,
Ernst &Young AB.



Adresser

Huvudkontor

Semcon AB

Box 14262

400 20 GOTEBORG
Besok: Vasagatan 45
Tel:031-721 00 00
Fax:031-721 03 33

Goteborg

Box 14262

400 20 GOTEBORG
Besok: MdIndalsvagen 24
Tel 031-721 00 00O

Fax 031-335 8175

Kungstorget 7

4117 GOTEBORG
Tel 031-721 00 00O
Fax 031-701 75 90

Besok: Gotaverksgatan 10
Box 8994

402 74 GOTEBORG

Tel 031-721 06 00

Fax 031-721 06 49

405 31 GOTEBORG

Besok: Gustaf Larsons vag 1
Tel 031-721 04 00

Fax 031-721 04 19

ARX Huset
Arendals Allé

418 79 GOTEBORG
Besok: Arendals Allé
Tel 031-721 00 00O
Fax 031-72105 49

Ruskvadersgatan 6
418 34 GOTEBORG
Tel 031-721 00 00O
Fax 031-53 21 24

Helsingborg
Drottninggatan 7
252 21 HELSINGBORG
Tel 042-12 75 90

Fax 042-13 34 70

Johanneshov

Box 5028

121 05 JOHANNESHOV
Besok: Veterindrgrand 6, 1tr
Tel 08-522 250 00

Fax 08-522 250 25

Karlskrona

Thore Christoffersgatan 6
37133 KARLSKRONA

Tel 0455-30 75 50

Fax 0455-3115 91

Karlstad

Ostra Torggatan 2 C
652 24 KARLSTAD
Tel 054-14 03 00O
Fax 054-15 61 24

Katrineholm
Mejerigatan 1

64139 KATRINEHOLM
Tel 0150-599 10

Fax 0150-199 10

Kista

Box 1099

164 25 KISTA

Besok: Isafjordsgatan 21
Tel 08-562 929 00

Fax 08-793 91 40

Linkoping

Box 407

58121 LINKOPING

Besok: Hertig Karlsgatan 4
Tel 013-470 86 00

Fax 013-470 86 01

Ludvika

Box 296

77126 LUDVIKA
Besok: Valhallavagen 2
Tel 0240-141 24

Fax 0240-183 03

Lund
Kaprifolievagen 1
22738 LUND

Tel 046-270 83 00
Fax 046-270 84 99

Malmé
Nordenskidldsgatan 6
21119 MALMO

Tel 040-600 02 00
Fax 040-600 02 99

Oskarshamn

Box 31

572 21 OSKARSHAMN

Besok: Sodra Langgatan 15—17
Tel 0491-124 00

Fax 0491-124 90

Oxel6ésund
Sjogatan 28

613 33 OXELOSUND
Tel 0155-25 56 04
Fax 0155-25 56 06

Stenungsund

Box 51

444 21 STENUNGSUND
Besok: Angsvigen 7

Tel 0303-37 80 40

Fax 0303-37 80 41

Stockholm

Box 49166

Besok: S:t Géransgatan 66
100 29 STOCKHOLM
Telo8-562 90 600

Fax 08-562 9o 640

Sodertilje

Box 59

151 21 SODERTALJE

Besok: Turingegatan 26, 3 tr
Tel 08-554 224 50

Fax 08-554 224 60

Sundsvall

Box 79

85102 SUNDSVALL

Besok: Sodra Jarnvagsgatan 37
Tel 060-744 99 40

Fax 060-744 99 99

Trollhdttan
Kardanvagen 37
46138 TROLLHATTAN
Tel 0520-40 08 00
Fax 0520-40 08 99

Uppsala

Box 6385

75136 Uppsala

Besok: Fyrisborgsgatan 4
Tel 018-472 50 00

Fax 018-472 50 01

Visteras

Box 37

72104 VASTERAS
Besok: Nygardsgatan 12
Tel 021-17 90 00

Fax 021-12 22 76

Vaxjo

V:a Esplanaden g B
352 31 VAXJO

Tel 0470-78 09 00
Fax 0470-78 09 29

Danmark

Semcon Danmark A/S
Islands Brygge 41
DK-2300 KOPENHAMN S
Danmark

Tel +4532 8313 91

Fax +4532 831394

Knud E. Hansen A/S
Islands Brygge 41
DK-2300 KOPENHAMN S
Danmark

Tel +4532 8313 91

Fax +4532 831394

Storbritannien

Semcon UK Ltd.

19 ST Catherine’s Road
Granthem Lincs

NG 31 6TT, GREAT BRITTAIN

Zipper by Semcon

Goteborg

Box 8994

402 74 Goteborg

Besok: Gotaverksg 10, van 7
Tel 020-83 10 00

Fax 020-83 1010

Tel fran utlandet:

+46-3151 05 56

Fax fran utlandet:
+46-3151 0558

Zipper by Semcon

Solna

Solna Strandvag 18
17154 SOLNA

Tel 020-83 10 00



Bolagsstamma

Aktiedgarna i Semcon AB (publ.) kallas hdrmed till
ordinarie bolagsstimma den 18 mars 2002 kl 18.00
pa Semcons huvudkontor Vasagatan 45, van 4,
Goteborg. Lokalerna oppnas for registrering 17.00.
Registreringen maste ha skett fore kl 18.00 for att
aktiedgarna skall upptas i rostlangden.

DELTAGANDE
Ratt att deltaga i bolagsstdmman har aktiedgare som:

« dels ar inford i den av Vardepapperscentralen
(VPC) forda aktieboken den 8 mars 2002.

« dels senast den 14 mars 2002 kl 16.00 anmaler sig
till bolagsstamman.

ANMALAN OM DELTAGANDE

Anmalan till stdmman kan ske per post pa adress
Semcon AB, Box 14262, 400 20 Goéteborg, per telefon
031-721 03 08, via fax 031-721 03 33 eller via e-mail
lotta.magnusson@semcon.se senast den 14 mars 2002
kl 16.00. Vid anmdlan anges namn, adress, telefon-
nummer, person- eller organisationsnummer, aktie-
innehav samt ev. bitradens namn.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

Aktiedgare som har forvaltarregistrerat sina aktier,
maste for att ha ratt att deltaga pa bolagsstamman
begara att tillfalligt foras in i aktieboken hos VPC AB.
Aktiedgaren bor underratta forvaltaren i god tid fore
den 8 mars.

UTDELNING

Med beaktande av Semcon koncernens resultat har
styrelsen beslutat att foresld bolagsstimman att
ingen utdelning bor utga for 2001. Utdelningen for
2000 uppgick till 0,50 SEK per aktie.

FINANSIELL AGENDA

Ordinarie bolagsstamma 18 mars 2002
Delarsrapport jan-mars 24 april 2002
Delarsrapport jan—juni 21 augusti 2002

Delarsrapport jan-sept 23 oktober 2002



eeeeeeee



