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Aret som gétt

Kassaflodet fran rorelsen var fortsatt starkt och uppgick till
11.249 MKkr. Arets kassaflodesmal har darmed 6vertraffats.

» Resultatet efter finansiella poster blev det basta nagonsin och
uppgick till 8.090 MKr.

« SCA-aktien steg 43 procent under aret och noterade nytt
all-time-high™.

e SCA kopte Away From Home-delen av Georgia-Pacifics
amerikanska mjukpappersrorelse.

e SCA forvarvade det amerikanska skyddsférpackningsforetaget
Tuscarora.

 Jan Astrom utsdgs att vid bolagsstamman 2002 eftertrada
Sverker Martin-L6f som VD och koncernchef. Styrelsen har
aven meddelat att den avser att valja Sverker Martin-Lof till ny
styrelseordférande i SCA efter Bo Rydin som utsetts till styrelsens
hedersordférande.

DETTA AR SCA

SCA producerar och séljer absorberande hygienprodukter, Vaésteuropa ar SCAs huvudmarknad. En stark inbrytning
forpackningslosningar och tryckpapper. Utifran kundernas har ocksa gjorts i Nordamerika. | dessa regioner har kon-
behov utvecklas féradlade produkter for konsumenter, insti-  cernen de senaste aren gjort ett flertal foretagsforvarv och
tutioner samt foretag och handel. SCA stravar efter att 6ka  forstarkt marknadspositionerna for Hygienprodukter och
andelen hogt foradlade produkter for att uppna en stabil Forpackningar. Dessutom sker en expansion i Latinamerika,
och god lénsamhet. Nettoomséattningen uppgar till drygt Central- och Osteuropa samt Asien.

82 miljarder kronor.



Innehall sid 2

2001

Nyckeltal

Nettoomséttning, Mkr/MEUR

Resultat efter finansiella poster, Mkr/MEUR
Vinst per aktie efter skatt, kr

Rorelsens kassaflode per aktie, kr?

Utdelning, kr

Strategiska investeringar netto, Mkr/MEUR
Eget kapital, Mkr/MEUR

Avkastning pa eget kapital, %
Skuldsattningsgrad, ggr

Medeltal anstéllda

1 Exklusive poster av engangskaraktar.

2 For valutakurser se sidorna 48 och 50.
3 Historik omraknad med hansyn till nyemission fr personaloptionsandamal om 1,8 miljoner aktier 2001.
4 Av styrelsen foreslagen utdelning.

For definitioner se sidan 71.

NETTOOMSATTNING PER AFFARSOMRADE 2001
(exkl. internleveranser)

Ovrigt 2%

Skogsindustri-
produkter 14%

Hygien-
produkter 49%

RORELSERESULTAT PER AFFARSOMRADE 2001
(justerat for centrala poster)

Skogsindustri-
produkter 28%

Forpackningar 35%

Forpackningar 30%

Cirka 95 procent av SCAs produkter utgors av férnybara
och atervinningsbara material. Bolaget anvander lika stor
del returfiber som farsk vedfiber i produktionen. SCA &ger
cirka 1,6 miljoner hektar produktiv skogsmark och bedri-

ver sagverksrorelse.

2001 2000*

Kr EUR? Kr EUR?

82.380 8.919 67.157 7.960

8.090 876 7.296 865
24:05 21:09
48:38 28:49
8:75% 7:75
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45,983 4.884 39.898 4.511
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42.049 37.700
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Antalet anstallda uppgick i borjan av ar 2002 till cirka
40.000 i 40-talet lander.

Handeln i SCA-aktier sker pa borserna i Stockholm
och London. Aktien kan aven handlas i USA i form av
depabevis (American Depositary Receipts).
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Georgia-Pacific Tissue.
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Ett ar av
fortsatt IOnsam
tillvaxt

SCA presterade sitt resultatmassigt basta ar nagonsin. Tillvaxten inom

hygienprodukter och férpackningar fortsatte genom nordamerikanska forvarv.

Ar 2001
utvecklade sig till
det resultatmaés-

sigt basta aret i
SCA:s historia.
Resultatet efter finans-
netto steg 11 procent till 8.090 Mkr,
vilket gor att resultatet stigit med i
genomsnitt 18 procent de senaste fem
aren. Rorelsens kassaflode for 2001 var
fortsatt starkt och uppgick till 11.249
MKkr, vilket innebar att &rets mal val
dvertraffades. Aret inleddes med en
stark marknad som senare évergick i
en vikande konjunktur. Den 6kade pris-
pressen har huvudsakligen kompense-
rats av fallande rdvarupriser och en mer
vardeskapande produktmix.
Koncernens uthalliga kassaflodes-
mal vid ingangen av 2002 har jus-
terats upp for de expansionsinveste-
ringar och forvarv som genomforts
under 2001 och uppgar vid ingangen
av 2002 till 6,2 miljarder kronor. Kas-
saflédesmalet har darmed hojts med

hela 29 procent jamfort med malet vid
ingangen av 2001.

Amerikanskt genombrott
Forvarven av Georgia-Pacific Tissue
och Tuscarora innebar ett genombrott
for SCA pa den nordamerikanska
marknaden. De gav oss kritisk massa
och en plattform for vidare expan-
sion.

Ko6pet av Georgia-Pacific Tissue
gav 0ss positionen som nummer tre
i Nordamerika pa mjukpapper inom
Away From Home-segmentet (AFH),
ett segment dar de tre storsta pro-
ducenterna kontrollerar 88 procent
av marknaden. Tuscarora, som &r ett
tillvaxtforetag, ar varldsledande pa
skréaddarsydda skyddsférpackningar
och besitter unik kunskap som vi kan
overfora till 6vriga delar av var glo-
bala forpackningsverksamhet.

I Nordamerika har de initiala for-
varven under &ret kompletterats med
ett antal mindre foretagskdp. Marko

Foam Products, RPA och ISC ar samt-
liga verksamma inom skyddsforpack-
ningar, medan Encore Paper &r inrik-
tat p& mjukpapper inom AFH-seg-
mentet. Encore Paper kompletterar
oss bade vad géller produktmix och
geografisk spridning.

Ovriga strategiska investeringar

| Europa har vi forvarvat tva
forpackningsforetag i Frankrike,
Anjou Emballages och Cartonnages
Industriels Méhunois (CIM) och

i Finland forpackningsforetaget
Pakkausjaloste. Inom Férpackningar
tecknades &ven ett samarbetsavtal
med det svenska forpackningsfore-
taget Nefab, vilket gor det mdjligt
for oss att erbjuda kunderna mera
kompletta losningar inom omradet
industriférpackningar.

Inom hygienrorelsen har vi genom-
fort en rad expansionsinvesteringar
inom omradena mjukpapper och
inkontinensprodukter. Inom mjukpap-
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linledningen av 2001 férvarvades de amerikanska foretagen Georgia-Pacific Tissue och Tus-
carora. Dessa foljdes av ytterligare nordamerikanska férvarv inom skyddsférpackningar och
mjukpapper for AFH-marknaden parallellt med ett intensivt integrationsarbete.

per beslutades om en utbyggnad av
konverteringsverksamheten vid bruket
Kostheim i Tyskland samt en 6kning
av kapaciteten for produktion av h6g-
vardig returfibermassa vid Lilla Edet

i Sverige. Inom inkontinensprodukter
beslutades att bygga ett flertal maski-
ner for tillverkning av skilda slag av
inkontinensprodukter for den europe-
iska och den nordamerikanska mark-
naden.

Inom Skogsindustriprodukter har
investeringar beslutats vid Ortvikens
pappersbruk, dar bestrykningsanlagg-
ningen moderniseras och byggs om.
Vid Ostrands massafabrik kommer
torkkapaciteten att uttkas for att for-
battra koncernens interna massafor-
sdrjning.

| Laakirchen pagar arbetet med en
ny pappersmaskin som kommer att
tas i drift i juni ar 2002.

SCA och Graninge AB kom 6ver-
ens om att forandra samarbetet i
det gemensamt &gda bolaget Scaninge
Timber AB, varvid SCA 06kade sin
kapitalandel fran 40,6 procent till
59,4 procent. Parternas rostratt for-
blir oféréandrat 50 procent vardera.

Utdelning och aktieutveckling

Rorelsens kassafloden kan disponeras
for strategiska investeringar och utdel-
ning. FOr 2001 har styrelsen foreslagit
en hdjning av utdelningen med 13
procent till 8:75 kronor per aktie. Det
betyder att utdelningen de senaste fem
aren i genomsnitt 6kat med 12 pro-
cent.

SCA-aktien steg under 2001 med
43 procent till 287 kronor, vilket &r
en béttre utveckling an saval SAX-
index som Morgan Stanleys europe-
iska skogsindex. Aktien noterade nytt
all-time-high” pa 290 kronor den 27
december. Dérefter fortsatte aktiekur-
sen att stiga och den 22 februari 2002
noterades aktien till slutkurs 327:50
kronor.

Langsiktig tillvaxt i koncernen

SCA har under en langre tid genom-
gatt en omvandling fran ett tradi-
tionellt skogsbolag till ett tillvaxtfore-
tag med tyngdpunkten inom hygien-
produkter och férpackningar. Det ar
en utveckling som intensifierats de
senaste fem &ren. Ar 1991 stod affars-
omradena Hygienprodukter och For-

packningar for 65 procent av omsatt-
ningen medan motsvarande siffra
2001 var 85 procent. Samtidigt har
SCAs skogsindustriella sida anpassats
till att ansvara for den interna rava-
rufdrsdrjningen och tryckpapperspro-
duktionen koncentrerats till mer for-
&dlade produkter. Under perioden
1991-2001 har hygien- och férpack-
ningsverksamhetens forsaljning arli-
gen vuxit med 13 procent samtidigt
som rdrelsedverskottet 6kat med 16
procent per ar. Under samma period
har vinsten per aktie 6kat med 18
procent per ar, frdn 4:69 kronor per
aktie till 24:05 kronor per aktie.

Detta ar resultatet av en langsiktig
strategi dar huvuddelen av de stra-
tegiska investeringarna gjorts inom
Hygienprodukter och Férpackningar,
samtidigt som en renodling skett inom
koncernens dvriga verksamheter. Till
milstolparna hor forvarven av for-
packningsforetaget Reedpack 1990,
det tyska forpacknings- och hygien-
foretaget PWA 1995, ett 30-tal mindre
forvarv under perioden 1997-2001,
nordamerikaforvérven 2001 samt
avyttringarna av Bakab 1992 och fin-
pappersrorelsen 2000.

Dagens struktur med hygienpro-
dukter, férpackningar och skogsindu-
striprodukter skapar betydande syner-
gier, bland annat i den gemensamma
fiberbasen. Uppemot 60 procent av
fiberbehovet inom koncernen forsorjs
av SCAs egna skogsinnehav och retur-
pappersinsamling. Detta ger kontroll
over ravaruforsorjningen samt mojlig-
gor en integration och ett effektivt
internt utnyttjande av fiberravaran,
med &tfoljande positiva effekter pa
koncernens logistikkostnader.

Finansiella mal
Ar 1997 fortydligade vi vara finan-
siella mal med hjalp av den kassaflo-
desbaserade CVA-modell dar varde-
skapande for aktieagarna star i fokus.
Vi satte bland annat upp som mal
att SCA-aktiens totalavkastning, det
vill saga aktieprisuppgdng och utdel-
ning, ska leda till en fordubbling av
vardet for aktiedgarna vart femte ar.
Lonsamhet ar en av hérnpelarna i var
strategi och det sattes upp krav pa att



kassaflodet fran rorelsen ska véxa med
minst 8-10 procent per ar. Alla forvarv
ska uppfylla vara kassaflodeskrav och
Oka nettoresultatet redan under forsta
aret.

Sedan 1997 har SCA-aktiens kurs
stigit fran 130 kronor till 287 kronor.
Med utdelning ger det en arlig
totalavkastning pd i genomsnitt 21
procent. Kassaflodet fran rérelsen har
under samma tidsperiod 0kat med i
genomsnitt 22 procent per ar, alltsa
vasentligt mer &n det uthalliga malet.

Koncernen i framtiden

SCAs 6vergripande mal &r att skapa
varde for aktieagarna och malsatt-
ningen kommer &ven fortsattningsvis
vara att minst fordubbla vérdet for
véra aktieagare vart femte ar. Detta
ska ske dels genom fortsatt tillvaxt
och dels genom forbattrad effektivitet
inom befintlig verksamhet.

Tillvéxten kommer att ske framst
genom forvarv och malet ar att kon-
cernen ska vaxa 8-10 procent per ar.
Vi ska i forsta hand véxa i Europa
dar vi vill nd marknadsandelar pa
20-25 procent for wellpappforpack-
ningar och 25-30 procent for mjuk-
papper. | Nordamerika ska tillvéxten
ske bade inom forpackningar, och
da framfor allt inom de hogre for-
adlade segmenten, och inom mjuk-
papper for storférbrukare (AFH) samt
inkontinensprodukter.

Skogsindustrisektorns roll for den
interna rdvaruforsérjningen kommer att
vidareutvecklas da koncernens tillvéaxt
kraver en okad ravarutillforsel. Den
farska fiberns relativa betydelse bedéms
Oka till f6ljd av en aktiv produktutveck-
ling inriktad pa saval funktion som kva-
litet. Tryckpapperets marknadsstéllning
har forbattrats genom pagaende inves-
teringar inom SC- och LWC-omradet.
Produktportfoljen far en alltmer hog-
kvalitativ profil och konkurrenskraften
forbéttras standigt vid koncernens tre
stora tryckpappersbruk.

Utsikter for 2002

Efterfragan pa koncernens produkter
i Europa har varit forhallandevis

god under &r 2001 trots en ganska
pataglig férsvagning av allménkon-

junkturen. Infor 2002 bedoms efter-
fragan forbli fortsatt god for koncer-
nens konsumentnara produkter. For
ovriga produkter, som &r beroende av
utvecklingen inom industrisektorn, &r
efterfragan mera svarbedémd.

I Nordamerika fick den allménna
konjunkturnedgangen under 2001 en
pataglig inverkan pa efterfragan pa
koncernens forpacknings- och mjuk-
pappersprodukter. Aven priserna kom
under press. Inkontinensomradet for-
blev dock i stort opaverkat. Under
hosten har 1aget stabiliserats och en
viss, om an mattlig, aterhamtning
skedde under fjarde kvartalet. Nagon
ytterligare forsvagning beddéms inte
ske. En eventuell aterhamtning av den
amerikanska ekonomin under aret bor
ganska snabbt kunna forbattra efter-
fragebilden for de aktuella produkt-
omradena.

Bo Rydin hedersordférande

Ravarukostnader och energikost-
nader forvantas forbli stabila under
inledningen av ar 2002.

VD-byte

I samband med bolagsstimman den
11 april 2002 lamnar jag 6ver min
befattning som SCAs VD och kon-
cernchef till Jan Astrém. Jan Astrom
utsags till vice VD och koncernchefens
stallféretradare under hosten 2000
och har dessforinnan haft olika chefs-
befattningar i hel- eller deldgda bolag
inom SCA sedan 1993.

+ februari 2002

_/ VD och koncefnchef

"l anledning av Bo Rydins avgang som styrelseordférande vill jag slutligen,
tillsammans med bolagets styrelse och évriga ledning, tacka Bo Rydin.

Bo Rydin har dgnat en livsgarning & SCA. Under hans sexton &r som VD och
hans fjorton ar som ordférande har bolaget standigt utvecklats och férandrats
vilket lett till en god vardetillvéxt for bolagets aktiedgare. SCA har under denna
period ocksa varit en trygg arbetsplats for de anstéllda, &ven om strukturférand-
ringarna tidvis varit mycket omfattande. Férandringsarbetet har kunnat bedrivas
i samforstand med fackliga organisationer och med respekt for den enskilde.

Bo Rydins engagemang har varit starkt och han har alltid haft SCAs basta for gonen.
Styrelsen och ledningen framfor sitt varma tack till Bo Rydin for hans insatser och
uttrycker sin stora uppskattning for det goda samarbetet. Ett uttryck for detta ar att Bo
Rydin utsetts till styrelsens hedersordférande.”



SCA ArsrEpovisniNg 2001

Verksamheten |

M RORELSERESULTAT SYSSELSATT KAPITAL OPERATIVT M
NETTOOMSATTNING fore goodwill-avskrivningar genomsnitt KASSAFLODE MEDELTAL ANSTALLDA
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82.380 Mkr 10.502 Mkr 67.878 Mkr 14.206 Mkr 42.049
Koncernen totalt! Koncernen totalt* Koncernen totalt* Koncernen totalt! Koncernen totalt!
Redovisning av affarsomraden
For att underlétta jamforbarhet med konkurrentféretag i hygien- och forpackningssektorn, | analogi med behandlingen av goodwill-avskrivningar redovisas &ven sysselsatt kapital
som tillampar 40-&riga avskrivningstider for goodwill eller poolingmetoden, redovisar SCA for affarsgrupperna genomgéende exklusive goodwill. Specifikation éver affirsomradenas
fran och med arsbokslutet 1999 rorelseresultat for affarsomradena exklusive goodwill- goodwill finns pa sidan 68.

avskrivningar.

1 | koncernens nettoomsattning ingar ej internleveranser. Affarsomradenas nettoomsattning redovisas daremot inklusive internleveranser. Koncernens totalsiffror omfattar aven 6vrig
verksamhet som ej ingdr i affirsomradena.



sammandrag 2001

PRODUKTER MARKNADER OCH PRODUKTION
Storst i Europa p& mjukpapper (marknadsandel 19 procent).
Vérldsledande inom inkontinensprodukter (marknadsandel 25 procent).
Mjukpapper Nummer tre i Nordamerika p& mjukpapper fér AFH-segmentet (marknadsandel
19 procent).
Barnblgjor

Menstruationsprodukter
Inkontinensprodukter

Nummer tva i Europa pa fluffprodukter (marknadsandel 18 procent).

Framtida expansion framst i Vasteuropa och Nordamerika men aven i Latin-
amerika, Central- och Osteuropa samt Asien.

Totalt 39 produktionsanléggningar i 21 lander i Europa, Nord- och Latinamerika,
Afrika, Australien samt Sydostasien for tillverkning av fluffprodukter och med en
kapacitet av 1,6 miljoner ton mjukpapper.

Wellpappfdrpackningar
Wellpappravara
Skyddsforpackningar
Forpackningstjanster

Marknadsledare p& den europeiska wellpappmarknaden (marknadsandel
14 procent). Storst i Norden och tvaa i 6vriga Vésteuropa.

Europas nast storsta producent av wellpappravara (marknadsandel

14 procent).

Expansion framst i Vasteuropa, Nordamerika och Sydostasien.

Wellpapp produceras i 220 anlaggningar i 29 lander, med en sammanlagd
kapacitet av cirka 4,8 miljarder kvadratmeter per &r. 2,4 miljoner ton liner
produceras i tio anlaggningar i sju europeiska lander.

LWC-papper
SC-papper
Tidningspapper
Massa
Sagade travaror
Virke
Trébréansle

En av Europas mest [dnsamma tryckpapperstillverkare.

Huvudmarknader &r Norden och 6vriga Vasteuropa, for travaror &ven Japan.
Tre pappersbruk i Storbritannien, Sverige och Osterrike med en total kapacitet
pa 1,5 miljoner ton tryckpapper, en massafabrik i Sverige med en kapacitet pa

0,5 miljoner ton massa, tre sagverk i Sverige med en kapacitet p& 710.000
kubikmeter sagade travaror samt 2,1 miljoner hektar skog i Sverige.

NETTOOMSATTNING PER PRODUKTGRUPP 2001

KONCERNENS TOLV STORSTA MARKNADER

(exkl. internleveranser)

Massa, virke
och sdgade travaror 5%

Nettoomsattning 2001, Mkr
Storbritannien _ +9%
Ovrigt 2% Tyskland _ +9%

Tryckpapper 9% i ‘
Skydds-

forpackningar 4%

Forpackningar 31%* ‘

tinensprodukter 24%

USA I +357%
Frankrike _ +2%
Sverige INEEG— 3%
Italien INEG— 8%
Nederlanderna _ +17%
Danmark _ +9%
Belgien — +27%
Spanien _ +12%
Osterrike - +5%

Konsument-
produkter 25%

USA har gétt frén att

vara SCAs attonde storsta
marknad till den tredje
storsta till foljd av de
nordamerikanska forvar-
ven. (Procentsiffror anger
forandring jamfort med
2000.)

Hygienprodukter
okade sin andel av
omséttningen fran 47
till 49 procent jamfort
med 2000.

AFH- och inkon-

*Wellpapp och linerprodukter.

Norge- +4%
0 3.000 6.000 9.000 12.000 15.000




Affarsidé och strateqi

Tillvaxten sker framst inom Hygien-
produkter och Férpackningar. L6n-
samheten sékerstélls genom en kon-
tinuerligt forbéattrad effektivitet och
utnyttjande av synergier inom kon-
cernen samt genom 6kade inslag av
mer foradlade produkter och tjénster i
SCAs produktportfdl;.

Affarsidé

SCA saljer hygienprodukter, férpack-
ningsldsningar och tryckpapper. Med
kunskap om slutanvéndarnas behov
och fibermaterialets egenskaper ska
SCA erbjuda hégkvalitativa produkter
och tjanster. For privatpersoner ska
produkterna ge 6kad livskvalitet; for
institutioner och foretag ska SCAs
produkter och service ge 6kad pro-

duktkvalitet, sakerhet, produktivitet
samt I6nsambhet.

Mal

SCAs 6vergripande mal ar att skapa
varde for sina aktiedgare. Detta gors
utifran principen att foretagets varde
bestdms av de framtida kassafloden
som foretaget genererar samt riskni-
van i verksamheten. Framtida kassa-
floden ar i sin tur en funktion av 16n-
samhet och tillvaxt.

Lonsam tillvaxt

Under 2001 genererade SCA ett kas-

saflode fran rorelsen (kassaflode till-

gangligt for strategiska investeringar

och utdelning) pa 11.249 Mkr. Sedan
1997 har kassaflodet 6kat med i

KASSAFLODESMAL STRATEGISKA INVESTERINGAR
1997-2001 1997-2001
100.%2.. 100 2. e o
Skogsindustri- 10% 23% Ovriga strategiska
38% 22% produkter investeringar
80 80
60 60
Hygienprodukter
och Forpackningar 90% 77% Forvarv
40 40
20 62% 78% 20
0 e 0 .
1997 2001 Per affars- Typ av

I Hygienprodukter & Forpackningar
Skogsindustriprodukter

Diagrammet visar fordelningen
av kassaflédesmalen. Hygienpro-
dukter och Férpackningar star for
en allt stérre andel av dessa.

omréade investering

Mellan 1997 och 2001 har 90
procent av de strategiska investe-
ringarna skett inom Hygienproduk-
ter och Forpackningar. Av samtliga
investeringar under tidsperioden
utgdrs 77 procent av forvarv.

genomsnitt 22 procent per ar. For att
sékerstélla att kassaflodet fortsétter
att 6ka ar tillvéxt och I6nsamhet vik-
tiga komponenter i SCAs strategi.

SCAs tillvaxt sker saval organiskt
som genom forvarv. Expansionen sker
i forsta hand inom Hygienprodukter
och Forpackningar.

Inom Hygienprodukter utgor
mjukpapper och inkontinensproduk-
ter for vuxna sarskilt prioriterade till-
vaxtomraden. Den europeiska mjuk-
pappersmarknaden genomgar en kon-
solideringsprocess vilket ger SCA
goda mdjligheter att vaxa genom for-
varv. Sedan 1996 har SCAs andel av
den europeiska mjukpappersmarkna-
den 6kat fran 17 procent till 19 pro-
cent, huvudsakligen som ett resultat
av forvarv. Malsattningen ar att 6ka
marknadsandelen till 25-30 procent.

Den fortsatta europeiska expan-
sionen inom mjukpapper kommer
framst att ske i Syd- och Osteuropa.
Samtidigt ges prioritet at den stora
och valkonsoliderade nordamerikan-
ska mjukpappersmarknaden déar kon-
cernen, efter forvarven av Georgia-
Pacific Tissue i borjan av 2001 och
Encore i slutet av aret, ser mojlig-
heter till ytterligare kompletterande
forvary, framst inom storférbrukar-
segmentet.

Vérldsmarknaden for inkontinens-
produkter vaxer snabbt. Som det glo-
balt marknadsledande foretaget har
SCA for avsikt att aktivt bidra till denna
tillvaxt genom produktutveckling och
ny kapacitet. SCA avser éven att starka



LONSAMHET

— i befintlig verksamhet

TILLVAXT
— prioriterade produktomréden
— nya marknader

LAG RISK

— ombalansering till mindre
cyklisk verksamhet

sin position pa den nordamerikanska
marknaden for inkontinensprodukter.

Den europeiska leverantdrsstruk-
turen for wellpappforpackningar &r
relativt fragmenterad, vilket ger SCA
mojligheter att forvarva mindre och
medelstora foretag. Sedan 1997 har
marknadsandelen fér SCAs vasteuro-
peiska forpackningsverksamhet vuxit
fran 12 procent till 14 procent, till
overvagande del genom forvarv. Mal-
sattningen ar att na en marknadsandel
pa 20-25 procent. SCA vill framst
vaxa inom de mer foradlade seg-
menten av forpackningsmarknaden,
till exempel forpackningar for tungt
gods, skyddsforpackningar och for-
packningar med hogkvalitativt tryck.
Till detta ska léggas ett Okat inslag
av tjanster, sdsom exempelvis design,
logistik och distribution.

Skogsindustriprodukter ska bibe-
halla sina marknadsandelar i Europa
inom tryckpapper och fortsatt utveck-
las for att sakerstalla koncernens
vaxande ravarubehov. Affarsomradet
levererar ett betydelsefullt kassaflode
for saval den egna utvecklingen
liksom for koncernens dvriga expan-
sion.

Konsolideringen av de europeiska
wellpapp- och mjukpappersmarkna-
derna, dar SCA spelar en aktiv roll,
mojliggdr en forbattrad produktions-
och marknadsforingsstruktur vilket
bor leda till att Ionsamheten pa dessa
marknader forbattras successivt.

Vidare bidrar SCAs tillvaxt inom
segment med mer foradlade produkter

till en forbattrad I6nsamhet eftersom
dessa i regel har hdgre marginaler
och uppvisar battre tillvaxt. Inom
Hygienprodukter sker detta bland
annat genom en dkad satsning pa
forskning och utveckling for att
kunna erbjuda &n mer hogkvalitativa
produkter. Inom Forpackningar for-
béattras Ibnsamheten genom att till-
véxten huvudsakligen sker inom de
mer foradlade segmenten samt genom
att i 6kad grad erbjuda kunderna
utokad service och kompletta logistik-
och férpackningsldsningar.

Synergier
Den gemensamma fiberbasen utgér en
betydande resurs fér samtliga affars-
omraden. 49 procent av farskfiberfor-
brukningen inom koncernen forsorjs
av SCAs egna skogsinnehav. Detta
ger kontroll 6ver ravarukostnadsut-
vecklingen samt mojliggor en effektiv
integration inom ravaruférsorjningen.
SCA forbrukar cirka 3,8 miljoner
ton returpapper per ar, varav For-
packningar forbrukar omkring 57
procent, Hygienprodukter 27 procent
och Skogsindustriprodukter 16 pro-
cent. Genom att insamling, upp-
handling och bearbetning sker gemen-
samt genom SCA Recycling utvinns
betydande synergier. Forskning och
utveckling, gemensam upphandling av
energi och koordinering av logistik ar
ytterligare exempel p& omraden dar
viktiga synergier kan tillvaratas.
Starka kassafloden fran koncernens
skogsindustriprodukter mojliggor en

OKAT

AKTIEAGARVARDE

snabbare tillvaxt inom hygienproduk-
ter och forpackningar dn vad som
annars hade varit maojligt. Sedan 1997
har Skogsindustriprodukter genererat
ett operativt kassafléde pa cirka 9 mil-
jarder kronor som till betydande

del investerats i expansion inom
Hygienprodukter och Férpackningar.
Ett starkt kassaflode ger ocksa en
storre mojlighet att utnyttja unika for-
varvstillfallen oberoende av laget pa
kapitalmarknaden.

Lag risk
Den traditionella skogsindustrin ar
starkt cyklisk. De tvara kasten mellan
god Iénsamhet under hégkonjunktur
och svag lonsamhet under lagkon-
junktur innebér en hog risk i verk-
samheten. Detta har skapat en 0sé&-
kerhet for aktiedgarna kring utveck-
lingen av framtida kassafléden. For
att minska risknivan i verksamheten
styr SCA sin utveckling till sektorns
mindre cykliska verksamheter.

SCAs arbete for att konsolidera
de europeiska mjukpappers- och well-
pappmarknaderna bidrar till en stabi-
lare utveckling pa dessa marknader.
SCA har omfattande erfarenhet av
saval utvardering av potentiella for-
varv som genomférande och integra-
tion av forvarv i den befintliga verk-
samheten. FOr att minimera risken vid
etableringar p& nya marknader samar-
betar SCA ofta med lokala entrepre-
norer med god lokal marknadskéanne-
dom, medan SCA tillfor produktkon-
cept och tekniskt kunnande.
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Affarsstyrning och

SCAs overgripande mal ar att ge aktieagarna en god vardetillvaxt och en stigande

utdelning. Den ekonomiska utvarderingen av saval lopande verksamhet som

strategisk utveckling mats genom kassafloden.

Att mata ldnsamhet
For att styra investeringarna till de
projekt som kommer att generera
storst varde for aktiedgarna maste
SCA ha en god kunskap om vilka
investeringar som ar ldonsamma och
déarmed tillfredsstéller koncernens
avkastningskrav. FOr detta kravs en
klar definition av de avkastningskrav
som ska stéllas pa investeringarna.
SCA anvénder kassafloden for att
mata lonsamhet. Kassaflodet fran
rorelsen (kassafltde tillgangligt for
strategiska investeringar och utdel-
ning sedan rorelsens kostnader, rantor
och skatt betalats) ar ett bra matt pa
en investerings lonsamhet. Till skill-
nad fran redovisningsbaserade 16n-
samhetsmatt (avkastning pa sysselsatt
kapital, avkastning pa eget kapital
med flera) paverkas inte kassaflodes-
mattet av avskrivningar, periodisering
av kostnader eller andra redovisnings-
maéssiga justeringar. Kassaflodesmattet
tar ocksa hansyn till I6pande investe-
ringar som i sin tur paverkar rorelsens
kassaflode.

Avkastningskrav pa eget och upplanat
kapital

SCAs avkastningskrav satts utifran
kapitalmarknadens avkastningskrav
pa en investering i SCA-aktier. Detta
bestdms enligt foljande: Alla investe-
rare krdver minst samma avkastning
som de far pd i princip riskfria stats-
obligationer. | borjan av 2002 upp-
gick avkastningen pa tiodriga svenska
statsobligationer till 5,2 procent. Déar-
utover kréaver investerare en riskpre-
mie for den risk de tar vid en investe-

ring i SCA-aktier. Med utgangspunkt
fran langsiktig historisk avkastning pa
aktiemarknaden och med beaktande
av SCAs riskprofil, uppskattas denna
riskpremie till 4,4 procent. Det ger

ett avkastningskrav for SCA-aktien pé
cirka 9,6 procent.

Aktiedgarna ar inte den enda
intressentgrupp som bidrar med kapi-
tal. Banker och andra finansiarer
kraver ocksa avkastning pa sin
utldning i form av ranta. Skuldsétt-
ningen i relation till medel fran aktie-
agarna benamns som skulds&ttnings-
grad. Den spelar en viktig roll for
avkastningen till aktiedgarna i ett
foretag.

Avkastningskravet pa SCAs skuld-
finansierade kapital &r beraknat uti-
fran avkastningen pa riskfria 10-ariga
statsobligationer, for nérvarande 5,2
procent i Sverige, och en uppskattad
SCA-specifik riskpremie pa 1,1 pro-
cent, vilket ger ett avkastningskrav
pé lanade pengar pa 6,3 procent.
Eftersom réntekostnaden minskar den
vinst pa vilken skatten betalas, blir
dock kostnaden efter skatt i realiteten
lagre. Med en schablonméssig bolags-
skatt pa 28 procent sa reduceras
avkastningskravet efter skatt till 4,5
procent.

Vagt avkastningskrav

D& SCAs langsiktiga mal &r att cirka
40 procent av koncernens kapital
ska finansieras genom lan (motsva-
rande en skuldsattningsgrad pa 0,7)
s uppgar koncernens vagda kapital-
kostnad (WACC — Weighted Average
Cost of Capital) och darmed ocksa

dess grundlaggande avkastningskrav
till 7,5 procent. Det betyder att alla
investeringar maste generera ett fritt
kassaflode (kassaflode efter betalning
av samtliga operativa kostnader och
skatt men fore rantekostnader) pa
minst 7,5 procent av grundinveste-
ringen fOr att vara l6nsamma. (Vad
som sagts galler primart i Sverige.
Andra upplaningskostnader och skat-
tesatser paverkar avkastningskravet i
andra lander.)

Den nuvarande malsattningen for
skuldsattningsgraden pé 0,7 har valts
med tanke pa de cykliska inslagen i
SCAs verksamhet. En mindre cyklisk
produktportfélj kan framgent ge SCA
mdjlighet att 6ka skuldsattningen.
Under de senaste fem aren har SCAs
skuldsattningsgrad varierat mellan
0,39 och 1,05.

Strategiska investeringar

Alla SCAs strategiska investeringar
(expansionsinvesteringar i maskiner och
anléggningar eller foretagsforvarv)
utvarderas i enlighet med SCAs kassa-
flodesbaserade styrmodell, CVA (Cash
Value Added), vilket innebar att de
maste generera en avkastning som
tacker deras kapitalkostnad. Varje stra-
tegisk investerings framtida kassafldde
beréknas och diskonteras efter avkast-
ningskravet. Det ger ett nuvérde for det
berdknade framtida kassaflodet. Om
nuvardet ar hogre an utlagget for inves-
teringen (det vill sdga priset pa det
foretag som ska forvérvas eller anlagg-
ningen som ska byggas), da ar investe-
ringen vardeskapande.



finansiella mal

Kassaflodesmal

Med utgangspunkt i avkastning pa his-
toriska investeringar och avkastnings-
kraven pa nya strategiska investeringar
har SCA satt upp kassaflédesmaél for de
olika affarsomradena liksom for kon-
cernen som helhet. Koncernens mal
uttrycks som rorelsens kassaflode (kas-
safltde efter rantekostnader och skatt)
och faststélls genom upprékning av
tidigare ars mal utan hansynstagande
till rddande konjunktur. Detta s& kal-
lade uthalliga kassaflodesmal var 5,9
miljarder kronor vid utgangen av
2001. Darvid ska beaktas att malet

vid arets ingang var 4,8 miljarder
kronor och att det darefter I6pande
hojts med totalt 1,1 miljarder kronor

i anledning av de strategiska inves-
teringar, 15,5 miljarder kronor, som
genomforts under aret. Vid faststal-
landet av malet for 2002 har justering
skett for inflation och ursprungligen
prognostiserade helarseffekter av 2001
ars strategiska investeringar, vilket
resulterat i ett krav om 6,2 miljarder
kronor vid ingangen av 2002. Till
detta kommer I6pande att 1aggas effek-
terna av de strategiska investeringar
som genomférs under 2002. Fran
kassaflodesmalet harleds ocksa arets
krav pa avkastning pa sysselsatt och
eget kapital, vilka for 2002 uppgar till
12 respektive 10 procent.

Bonusprogram

SCAs bonusprogram ar utformat i
enlighet med foretagets malsattning
att skapa véarde for aktiedgarna.
Bonusprogrammet for ledande befatt-
ningshavare bestar av tvd kompo-

nenter: uppfyllande av kassaflodesmal
baserade pa strategiska investeringar
och avkastningskrav pa dessa samt pa
SCA-aktiens utveckling.

Utdelning

Aktiedgarnas avkastningskrav upp-
fylls dels genom utdelning och dels
genom vérdetillvaxt i SCA-aktien.
Over en konjunkturcykel anvéands
normalt cirka en tredjedel av rorelsens
kassaflode (efter rantekostnader och
skatter) till utdelning och tva tred-
jedelar till vardeskapande strategiska
investeringar. Utdver sjalvfinansiering
fran rorelsens kassaflode, skapas aven

NYCKELTAL OCH FINANSIELLA MAL*

1997 1998
Roérelsens kassafléde
Utfall (Mdr) 4,9 4,32
Uthélligt krav (Mdr) 3,0 3,2
Okning av krav (%/ar) -3 7
Utfall/krav (%) 162 134
1997 1998
Avkastningsmatt
Sysselsatt kapital (%) 12 14
Eget kapital (%) 12 13
Finansiella matt
Skuldsattningsgrad (ggr) 0,9 0,8
Dito marknadsvardesjusterad (ggr) 0,6 0,7
Skuldbetalningsforméaga (%) 33 32

1 Vid ingangen av 2002.

2 Inklusive poster av engéngskaraktar om 400 Mkr.

utrymme for ytterligare strategiska
investeringar genom en 6kad uppla-
ningskapacitet vid bibehallen skuld-
sattningsgrad. Den nuvarande situa-
tionen med goda méjligheter till for-
varv inom Hygienprodukter och For-
packningar betyder att en stor del
av kassaflodet aven fortsattningsvis
kommer att aterinvesteras i dessa tva
affarsomraden.

Om rorelsens kassaflode 1&angsiktigt
Overstiger vad bolaget kan placera
i [dnsamma investeringar ska medel
aterforas till aktieagarna genom en
hogre utdelningsandel eller aterkop av
egna aktier.

Utfall
Utfall genomsnitt Krav!
1999 2000 2001 5ar 2002
6,7 6,7 11,2 = —
3,8 4,4 59 - 6,2
19 16 34 19 5]
176 152 191 163 —

Utfall
Utfall genomsnitt Krav?
1999 20004 2001 5ar 2002
12 18 14 14 12
12 20 13 14 10
0,7 0,4 0,5 0,7 0,7
0,4 0,3 0,4 0,5 -
33 49 51 39 85

* For definitioner av nyckeltal och begrepp, se sidan 71.

3 Kassaflodesmattet redovisas fr o m 1997, det forsta &r d& kassaflddeskrav faststélldes.

“ Inklusive poster av engangskaraktar om 2.031 Mkr.
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SCA-aktien

Borshandel med SCA-aktier

Vid arets slut fanns 232 miljoner
SCA-aktier utestaende, varav 80 pro-
cent B-aktier med en rost per aktie,
och 20 procent A-aktier med tio
roster per aktie. Konvertibellan och
optioner motsvarade ytterligare tre
miljoner B-aktier. Vid full konverte-
ring skulle det totala antalet aktier
uppga till 235 miljoner. SCAs ordi-
narie bolagsstamma 1999 gav dgarna
av A-aktier rattighet att stampla om
dessa till B-aktier.

SCA-aktien &r noterad och handlas
pa Stockholmsbdrsen. Handel sker
aven pa Londonborsen och i USA i
form av depdbevis (American Depo-
sitary Receipt). Forutom de index
som ar direkt knutna till Stockholms-
respektive Londonbérsen finns SCA
med i andra index som Dow Jones
Stoxx Index, Dow Jones Sustaina-

bility Group Indexes och MSCI Euro-
top 300 (Morgan Stanley Company
Index).

Den totala omsattningen av SCA-
aktier p& Stockholms- och London-
borserna 6kade under 2001 till 277
(237) miljoner aktier, motsvarande
ett varde av cirka 64 (47) miljarder
kronor. Under aret omsattes varje dag
SCA-aktier till ett varde av i genom-
snitt 170 (110) Mkr pa Stockholms-
bdrsen. Av den totala omséattningen
2001 stod Stockholmsbdrsen for 69
(65) procent av vardet.

Kursutveckling 2001

Kursen for SCA-aktien, serie B, steg
med 43 procent under 2001. Sista
betalkurs for SCAs B-aktie 2001 pa
Stockholmsbdrsen var 287 (200:50)
kronor. Denna kurs motsvarar ett
borsvarde pa cirka 67 (47) miljarder

KURSUTVECKLING OCH AKTIEOMSATTNING

Forandring under 2001, procent |

Index
Affarsvarlden -17
HEX Portfolio -22

FTSE-100 -16
New York S&P 500 Composite -13

kronor. Den 27 december var sista
betalkursen for SCAs B-aktie 290
kronor, den hégsta dagsslutkursen
dittills.

SCAs borskurs kan foljas dagligen
via www.sca.com déar det dven gar att
jamfoéra SCA-aktiens utveckling med
de viktigaste konkurrenternas.

ADR-program i USA samt handel i
London

For att 6ka SCA-aktiens tillganglighet
for amerikanska investerare etable-
rade SCA i december 1995 ett ADR-
program, Level 1. Detta innebdr att
B-aktier finns tillgangliga som depa-
bevis i USA utan formell bérsregistre-
ring.

Sedan 1994 kan SCA-aktier &ven
handlas p& Londonborsen (OTC).
Under 2001 omsattes 87 (81) miljoner
SCA-aktier pd Londonbdrsen, mot-
svarande ett varde av cirka 20 (16)
miljarder kronor.

Forandring under 2001, procent

Pappers/skogsindex
Affarsvarlden Skog 32
HEX-Forest Index 6

S&P Paper & Forest 0

Pris, kr Omsattning, miljoner aktier
400
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SCA-aktien hade en god kursutveckling under 2001 d& den steg 43 procent till 287 kronor.
Under samma tidsperiod sjonk Afféarsvérldens Generalindex 17 procent.



DATA PER AKTIE

Samtliga resultatmétt inkluderar poster av eng&ngskaraktar. Historik &r omréknad med hansyn till 2001 och 1999 &rs nyemissioner.

Belopp i kronor per aktie dar annat ej anges

Vinst per aktie efter full skatt:

Efter utspadningseffekter 24:05 30:64 16:73 16:03 13:11
Fore utspadningseffekter 24:18 30:82 16:82 16:05 13:11
Borskurs for B-aktien:
Genomsnittskurs under aret 230:31 195:44 201:07 178:12 158:56
Arets slutkurs 287:00 199:10 250:24 165:92 167:32
Rorelsens kassaflode 48:38 28:49 31:23 18:36 23:00
Utdelning 8:752 7:75 6:80 6:14 5:43
Utdelningstillvaxt, %3 12 12 14 14 13
Direktavkastning, % 3,0 3,9 2,7 3,7 3,2
P/E-tal* 12 6 15 10 13
Price/EBIT® 10 6 12 9 11
Betavarde ® 0,44 0,62 0,79 0,94 0,93
Andel utdelad vinst (efter utspadningseffekter), % 362 25 40 38 41
Eget kapital efter utspadningseffekter 198 1717 158 135 117
Eget kapital fore utspadningseffekter 200 1737 148 144 125
Genomsnittligt antal aktier efter utspadningseffekter (milj st) 232,5 233,5 215,8 211,1 210,8
Inregistrerade aktier 31 december (milj st) 232,2 230,4 230,3 197,4 197,4
Antal aktier efter full konvertering (milj st) 234,2 234,9 235,0 213,7 210,8
1 Se definitioner av nyckeltal pa sidan 71. 5 Borsvéarde plus nettol&neskulder och minoritetsintresse dividerat med rérelseresultat.
2 Enligt styrelsens forslag. (EBIT= earnings before interest and taxes).
3 Rullande femarsvarden. 6 Aktiens kursférandring jamfort med bérsen som helhet (méts pé rullande 48-ménader).
4 Aktiekursen vid rets slut dividerad med vinst per aktie efter full skatt och utspadnings- 7 Balansrakning for 2000 ar justerad for effekter av férandrade redovisningsprinciper enligt
effekter. RR5 och RR9.
SCAs TIO STORSTA AKTIEAGARE ANDEL UTLANDSKT AGANDE
Enligt VPC ABs offentliga aktiebok for direkt- och férvaltarregistrerade aktieédgare per 1997 1998 1999 2000 2001

den 28 december 2001, utgjorde foljande foretag, stiftelser och aktiefonder de tio storsta
registrerade aktiedgarna efter rostetal'. Cirka 63 (67) procent av aktiekapitalet ags av
svenska institutioner och cirka 26 (21) procent av utlandska égare.

20% 24% 25% 21% 26%

AKTIEAGARSTRUKTUR

Antal Andel av Antal  Andel av Antal Antal Antal

roster  roster, % aktier  aktier, % Innehav aktier % &agare % roster %
AB Industrivarden 189.820.000 29 18.982.000 8 1-500 8.159.399 3,51 55.264 78,77 19.552.355 3,03
Svenska Handelsbanken?  82.677.308 13 15.186.209 7 501-1.000 5.417.253 2,33 7.218 10,29 12.926.034 2,01
SEB? 46.257.355 7 11.260.585 5 1.001-2.000 5.713.267 2,46 4.018 5,73 14.689.147 2,28
Investment AB Oresund 20.000.000 3 2.000.000 1 2.001-5.000 6.717.862 2,89 2.171 3,09 16.522.390 2,56
Fjarde AP-Fonden 17.877.809 3 4.985.309 2 5.001-10.000 4.503.549 1,94 626 0,89 8.731.767 1,36
AMF Pensionsforsékring AB 17.062.240 3 15.675.124 7 10.001-20.000 4.174.427 1,80 291 0,41 7.335.281 1,14
Livforsékr.bolaget Skandia? 16.655.778 3 5.913.900 3 20.001-50.000 7.101.960 3,06 230 0,33 11.513.238 1,79
Tredje AP-fonden 14.759.288 2 2.946.788 1 50.001-100.000 7.823.156 3,37 112 0,16 12.870.491 2,00
Andra AP-fonden 12.792.633 2 3.131.691 1 100.001- 182.590.682 78,63 226 0,32 540.144.995 83,84
Nordea? 12.047.551 2 10.630.906 5 Summa 232.201.555 70.156 644.285.698

1Fore utspadning. Kalla: VPC AB

2 Inklusive fonder och stiftelser.



Hygienprodukter

20%

Amerikanskt
forvarv och

Resultatet forbattrades vésentligt i alla produktomraden.
| Nordamerika f6ljde ett omfattande integrationsarbete efter
forvarvet av Georgia-Pacific Tissue.

Koncern- Netto- Medeltal
Nyckeltal (Mkr) 2001 andel % 2000 Nettoomsattning omséttning, Mkr anstallda
o och medeltal anstéllda 2001 2000 2001*
Nettoomséattning 40.797 50 31.040
o Konsumentprodukter ~ 20.954 18.373 8.021
Kaﬂssam?s&gt AFH- och inkontinens-
rorelseoverskott 6.622 43 4461 produkter 19843 12.667  7.048
Forandring ror.elsekaplltal 1.405 =719 Totalt 20797 31.040 15.069
Lopande nettoinvesteringar —1.139 33 645 - —— -
N . * Exklusive anstéllda i joint venture-bolag och centrala funktioner.
Ovrig operativ kassa-
flodesforandring -146 -74 Forand-
Operativt kassaflode 6.742 47  3.023 Leveranser, ton 2000 ring, %
Rorel ltat 4.473 43 2.909 Mjukpapper
o % e e Konsumentprodukter 696.600  707.200 -1
orelsemarginal, ~ AFH-produkter 586.700  275.700 13
Sysselsatt kapital 26.374 39 18.066
Avkastning, % 17 16
. . . Produktionskapaciteter finns p& sidan 79.
Strategiska investeringar
— anléggningar 549 37 891
— strukturkostnader 449 59 299
— foretagsforvarv 9.493 71 446

Medeltal anstéllda 17.667 42 15.566




Under 2001 pégick ett omfattande integrationsarbete efter de nordamerikanska férvarven.
En av tre servetter som saljs pa den nordamerikanska Away From Home-marknaden ar numera SCA-tillverkad.

NETTOOMSATTNING OCH OPERATIVT
RORELSERESULTAT KASSAFLODE
45.000 Mkr ,,,,,,,,, M kr 4.500 7.000 Mkr ,,,,,,,,,,
4.000
40.000 6.000
35.000 3.500
5.000
30.000 y 3.000
25.000 | 2500 4.000
20.000 2.000 3.000
15.000 1.500
2.000
10.000 1.000
5.000 500 1.000
0 - - - e 0 0 - - - e
97 98 99 00 01 97 98 99 00 01

I Nettoomsattning, Mkr
Rorelseresultat, Mkr

Rorelseresultatet forbattra- Det operativa kassaflédet
des 54 procent till 4.473 Mkr. uppgick till 6.742 Mkr.

MARKNADSANDELAR

%
Mjukpapper AFH, Europa 18
Mjukpapper AFH, Nordamerika 19
Inkontinensprodukter, vérlden 25
Mjukpapper konsument, Europa 19
Menstruationsprodukter, Europa 10
Barnbl6jor, Europa 13

Forvarven av Georgia-Pacific Tissue och Encore gjorde
SCA till den tredje storsta aktéren pa den nordamerikanska
AFH-marknaden.
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HYGIENPRODUKTER

SCA é&r en av Europas ledande leve-
rantdrer med utveckling, tillverkning
och forséljning av mjukpapper och
fluffprodukter. SCA &r vérldsledande
inom inkontinensprodukter, marknads-
ledande inom mjukpapper i Europa
samt den tredje storsta leverant6ren av
mjukpapper till den amerikanska Away
From Home-marknaden (AFH).

SCAs hemmamarknad &r Europa
dar koncernen har en bas med saval
starka regionala egna varuméarken som
en stallning som ledande tillverkare av
dagligvaruhandelns egna varumérkes-
produkter. Under aret har SCA fatt ett
strategiskt genombrott i Nordamerika
genom forvérvet av Georgia-Pacifics
AFH-verksamhet. Redan 2000 forvar-
vade SCA inkontinensvarumarket Sere-
nity av Johnson&Johnson. Tillsam-
mans har dessa tvé forvarv skapat
en stark plattform for vidare organisk
tillvéxt och kompletterande forvarv i
Nordamerika. SCA investerar kontinu-
erligt i att utveckla inkontinensdivisi-
onens vérldsledande stéllning genom
produktinnovationer samt expansion
pa nya och befintliga marknader. Till-
sammans med lokala partners etable-
rar sig SCA pa nya marknader runt om
i varlden.

Hygienmarknaden é&r starkt kon-
kurrensutsatt och SCA fokuserar pé
att minska kostnader i vardekedjan

SCAs PRODUKTPORTFOLJ

Menstruations-
produkter 5%

Mijukpapper for
konsument 30%

genom fortsatt konsolidering och
rationalisering.

SCAs forsaljning av hygienproduk-
ter uppgick 2001 till 40.797 Mk,
varav 73 procent i Europa, 21 procent
i Nordamerika och 6 procent i 6vriga
varlden. Forsaljningen utanfér Europa
Okade med 281 procent, till storsta
delen beroende pa forvarvet av Geor-
gia-Pacific Tissue.

Rorelseresultatet forbattrades
vasentligt under 2001. Marknadspri-
serna var, med undantag for Nord-
amerika, stabila och hogre an aret
dessforinnan medan ravarukostna-
derna gradvis sjonk fran toppnivaerna
i borjan av aret. Forsaljningsvoly-
merna 6kade inte i ndgon storre
utstrackning men déaremot forbattra-
des produktmixen genom fokus pa
mer foradlade segment av marknaden.

Kostnaderna reducerades genom ett
battre kapacitetsutnyttjande och for-
battrad produktivitet. Fyra mjukpap-
persanlaggningar i Spanien, en i Sverige
samt en fluffanlédggning i vardera Grek-
land och Storbritannien stangdes. Sam-
manlagt paverkades 300 anstallda.

Marknad

Absorberande hygienprodukter innefat-
tar mjukpapper, barnbldjor, menstrua-
tionsprodukter och inkontinensproduk-
ter. Produkterna saljs till konsumenter

INKONTINENSPRODUKTER
MARKNADSANDELAR — VARLDEN

SCA 25%

Ovriga 26%

Barnbldjor 12%

Inkontinens-
produkter 20%

Mjukpapper — AFH 33%

Procter &
Gamble 3%
Unicharm 5%

Paper Pak 7%

Hartmann 6%

Kimberly-
Clark 11%

Tyco/Kendall 12%

First Quality 5%

Mijukpapper for AFH-marknaden har okat sin andel i SCAs
produktportfélj till f6ljd av de nordamerikanska forvarven.

SCA har stérkt sin position som vérldsledande leverantér
av inkontinensprodukter.

via detaljhandeln, till féretag, industrier,
hotell, restauranger, catering och institu-
tioner samt till halso- och sjukvarden.

Varldsmarknaden for absorberande
hygienprodukter varderas till néra 570
miljarder kronor i tillverkningsledet,
varav cirka 40 procent i Nordamerika
och drygt 25 procent i Europa.

SCAs marknadsandel inom hygien-
produkter uppgar till 18 procent i
Europa och 5 procent i Nordamerika.

Strategiska investeringar

I mars 2001 kdpte SCA det USA-base-
rade Georgia-Pacifics mjukpappersro-
relse inom AFH-omréadet for 8,3 mil-
jarder kronor. Det gav tilltrade till den
nordamerikanska mjukpappersmark-
naden samtidigt som det gav SCA

en plattform for ytterligare expansion
inom AFH-segmentet i USA. Forvar-
vet gav SCA nationell téckning i USA,
en 17-procentig marknadsandel inom
AFH-segmentet och en stark position
som tredje storsta aktor pad AFH-
marknaden efter Georgia-Pacific och
Kimberly-Clark.

I november 2001 kopte SCA det
USA-baserade Encore Paper Com-
pany for 969 Mkr. FOretaget pro-
ducerar och konverterar papper och
AFH-produkter och forvarvet ar ett
bra komplement till SCAs mjukpap-
persverksamhet i USA.

MARKNADSANDELAR | EUROPA
OCH NORDAMERIKA

Nord-

Marknadsandelar, % Europa amerika

Mjukpapper AFH

SCA 19 19
Georgia-Pacific 14 39
Kimberly-Clark 18 27
Procter&Gamble 4 -

Fluff Inco
Procter&Gamble 39 -
SCA 18 17
Kimberly-Clark 9 24
Tyco/Kendall - 29
Johnson&Johnson 5 -

SCA ar Europas storsta mjukpappersproducent, nummer
tre p& den nordamerikanska AFH-marknaden, nast storst
pa den europeiska fluffmarknaden och storst i varlden inom
inkontinensprodukter.



Efter verksamhetsarets slut har
avtal traffats om forvarv av det ita-
lienska Cartolnvest, Europas fjarde
storsta mjukpappersproducent, vilket
ar agnat att befésta SCAs stéllning
som Europas ledande producent av
mjukpapper.

AWAY FROM HOME (AFH)
Marknaden

P& AFH-marknaden séljs
framst mjukpapperspro-
dukter till foretagskunder
inom industri, administra-
tions- och tjanstesektorn, hotell,
restauranger och cateringverksamhet
(HoReCa), sjukvard samt andra insti-
tutioner. Marknaden bestar av fyra
huvudsakliga produktomraden; mjuk-
pappersprodukter for handavtorkning,
toalettpapper, servetter och produkter
for avtorkning inom industri och
kontor. Dessutom tillkommer system
for pappershéllare av olika slag.

Den totala varldskonsumtionen
uppgar till fem miljoner ton till ett
varde av 88 miljarder kronor med
cirka 50 procent av volymerna i
Nordamerika och cirka 30 procent i
Europa. Konsumtionen av AFH-pro-
dukter per capita ar dubbelt sd hog i
Nordamerika som i Vasteuropa.

Marknaden véxer cirka 3 procent
per &r i Europa och 2 procent i

MJUKPAPPER OCH FLUFFPRODUKTER
FORSALJINING PER KUNDSEGMENT — EUROPA

Detaljhandeln

Ovriga kunder 14% — markesvaror 32%

Halsovérd (inkl.
via apotek) 21%

Detaljhandeln
— egna varumaérken 33%

Detaljhandelns egna varumérken har ékat sin andel av
forsaljningen pa bekostnad av markesvarorna.

Nordamerika. Tillvéxten &r beroende
av konjunkturfaktorer som industri-
produktion, men &ven 6kat resande
och att folk i storre utstrackning ater
utanfér hemmet. Marknadsutveck-
lingen under 2001 paverkades nega-
tivt av den vikande vérldskonjunk-
turen. Nedgéngen forstarktes nagot
efter de tragiska handelserna den
11 september.

Produkterna distribueras via
grossister och serviceforetag
eller direkt till de enskilda

kundforetagen. Marknaden upp-
visar en 6kad koncentration da
kunderna blir alltmer internationella
och kraver service over landsgran-
serna.

SCAs strategi och marknadsposition
SCA ér varldens tredje storsta aktor
p& AFH-marknaden. | Nordamerika
har SCA, efter Encore-férvarvet, en
marknadsandel pa 19 procent. Efter
forvérvet av Georgia-Pacific Tissue
introducerades varumarket Tork till
en bredare kundkrets pa den ame-
rikanska marknaden. | Nordamerika
ar en av tre servetter tillverkad vid en
SCA-anlaggning. Integrationsarbetet
inom den nybildade AFH-divisionen
genomfordes framgangsrikt och kom
bl a att omfatta produktkoordine-
ring, IT-system, kostnader och séker-

stallande av kunder. Integrationsar-
betet kommer att slutforas i borjan
av 2002.

I Europa ar SCA marknadsledare
tillsammans med Kimberly-Clark
med vardera 18 procent av markna-
den. SCA erbjuder inte endast mjuk-
papper utan aven fardiga hygienkon-
cept till kunderna i den 6vergripande
profileringen av varumérket Tork, till
exempel "Hygien pa jobbet™ och
Partners in your care” — tva
projekt for att forbattra handhygie-
nen och bidra till kostnadseffektivi-
tet. SCAs koncept for vatutrymmen
innehéaller handdukar, toalettpapper
och tval med matchande pappers-
hallare. Torksortimentet bestar dess-
utom av ansiktsservetter och servet-
ter samt produkter for avtorkning
och rengéring inom industrin.

Ar 2001 lanserades en ny hand-
duksserie, Tork Comfort, i syfte att
starka SCAs marknadsledande posi-
tion inom handdukar i Europa. De
hdgkvalitativa handdukarna tillver-
kas med TAD-teknik (Through Air
Dried) och utvecklades for att klara
héga krav pa god hygien. Produk-
terna starker positionen inom hygien-
kansliga omraden som livsmedelsin-
dustrin och sjukvarden.

ARLIG PER CAPITA-KONSUMTION

AV HYGIENPRODUKTER

Inkontinensprodukter

40;

styck/innevénare ; 2.000

30 i 1500/

Mjukpapper

kg/innevanare
20 | Looo:
10 i 500]

i Barnblojor
; styck/barn 0-30 man

I Sverige
Vésteuropa
Central/Osteuropa
USA

I Latinamerika

Menstruationsprodukter

I styck/kvinna 13-49 &r |
I .

Mindre utvecklade lander konsumerar i férsta hand menstruations- och mjukpappersprodukter. Med stigande levnads-
standard pabérjas konsumtion av blgjor féljt av inkontinensprodukter.
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HYGIENPRODUKTER / SCA ArsreEpovisnineg 2001

Tena &r varldens storsta varuméarke pd inkontinensomrédet. Varuméarkesplattformen &r global och omfattar bade
produktspecifikation, forpackningsdesign och kommunikation.

INKONTINENSPRODUKTER
Marknaden
Inkontinensprodukter
utgors av skydd mot latt-
tare och svarare inkonti-
nensproblem, vilket drab-
bar 5-7 procent av vérldens
befolkning. I takt med att
befolkningen i manga lander blir

allt &ldre och genom en dkad
marknadspenetration okar efterfragan
pa dessa skydd.

Inkontinensprodukter omfattar allt
fran vuxenblojor som anvands pa
sjukhem till mycket tunna skydd
som marknadsfors till konsumenterna
via detaljhandeln. Hemanvéndare kan
aven kopa produkterna pa apotek
eller f leveranser direkt i hemmet.

Varldsmarknaden varderas till 38
miljarder kronor med 37 procent av
forséaljningen i Nordamerika, 39 pro-
cent i Europa och 18 procent i Asien.
Den genomsnittliga tillvaxten ar 5 pro-

cent per ar med snabbast tillvaxt inom

konsumentsektorn.

Demografiska faktorer, inno-
vationsforméaga och varumar-
kesbyggande, liksom produk-
ternas tillganglighet i detalj-
handeln, driver marknadstill-

véxten. Omvandlingen fran en
institutionellt orienterad verksamhet
till en konsument- och detaljhandels-
orienterad verksamhet med global bas
bidrar likasa.

SCAs strategi och marknadsposition
SCA &r varldsledande leverantor av
inkontinensprodukter med 25 procent
av vérldsmarknaden. | Europa &r
marknadsandelen 42 procent medan
koncernen &r tredje storsta aktor i
Nordamerika med 17 procents mark-
nadsandel.

Produkterna marknadsfors under
varumarket Tena som numera finns
att koépa i detaljhandeln i hela konti-

nentala Europa, Nordamerika, Mexiko,
Colombia samt Sydostasien och Aus-
tralien. I Nordamerika har varumérket
Serenity, som SCA forvarvade frén
Johnson&Johnson 2000, vitaliserats
genom omfattande annonskampanjer.
Under &ret mottogs lanseringen av Sere-
nity Slender val. Serenity Slender vander
sig till kvinnor med inkontinensproblem
dér vanliga menstruationsskydd &r otill-
rackliga och traditionella inkontinens-
skydd alltfor klumpiga. Varumarket
Serenity kommer gradvis att omvandlas
till Tena som ar SCAs globala inkonti-
nensmarke.

| Europa fortsatte lanseringen av
byxblojan Tena pants och under &ret
introducerades produkterna aven pa
den amerikanska marknaden. | Japan
och pé andra asiatiska marknader
Okade Tena sin marknadsandel tack
vare nya produktlanseringar och &ven
i Mexiko stérktes SCAs marknadspo-
sition.



SCA har gjort en "turn-around” inom bléjsegmentet. Varumérket Libero &r marknadsledande i Norden
och SCA ar Europas stdrsta leverantdr av bldjor som séljs under detaljhandelns varumarken.

SCA har som strategi att fortsatta
erbjuda nya och forbéattrade produk-
ter for alla segment pa inkontinens-
marknaden. Den snabbaste tillvéxten
ager rum i segmentet for lattare
inkontinensproblem déar SCAs Tena
Lady uppvisar kraftig tillvéxt varlden
Over. Under 2001 startade forséljning
genom detaljhandeln i Mexiko,
Taiwan, Kanada och Tyskland, vilket
togs emot vl av sdval kunder som
konsumenter.

FAKTA AFH- OCH INKONTINENSPRODUKTER

2001 2000

Nettoomsattning, Mkr 19.843 12.667
Rorelsedverskott, Mkr 3.187 1.968
Rorelseresultat, Mkr 2.204 1.515
Bruttomarginal, % 16 16
Rorelsemarginal, % 11 12
Volymutveckling, %* 45,3 6,9
Medeltal anstéllda 7.048 3.811

1 Jamfért med motsvarande period féregéende &r.

BARNBLOJOR
Marknaden
Den europeiska mark-
naden for barnblojor
varderas till 33 miljar-
der kronor. Oppna bljor
véxer cirka 2 procent per ar
i Vasteuropa medan marknaden i Cen-
tral- och Osteuropa véxer med 4 pro-
cent per ar. Segmentet for byxblojor
utgor 5 procent av marknaden och
visar en stark tillvaxt pa 16 procent
arligen. Antalet barn i aldern 0-30
manader bestammer tillvaxten, aven
om den pa mindre utvecklade markna-
der som Central- och Osteuropa ocksé
paverkas av det pagdende skiftet fran
tygblojor till engangsblojor.
Detaljhandelns varumérken utgor
en stor del av marknaden i vissa
lander. | Tyskland, Frankrike, Holland
och Schweiz uppgar den till 30-50 pro-
cent medan den pa marknader som Ita-
lien, Norden, Central- och Osteuropa

uppgar till endast 10 procent eller
mindre. Detaljhandelns varumérken
vaxer dock kraftigt i sddra Europa.

SCAs strategi och marknadsposition

SCA &r Europas tredje storsta aktor
efter Procter&Gamble och Kimberly-
Clark med en marknadsandel pa 13
procent. SCA &r den storsta leveran-
toren av kvalitetsprodukter till detalj-
handelns egna varumarken vilken utgor
nastan hélften av SCAs forsaljning.
1,5 miljarder levererade bl6jor 2001
motsvarar en tredubbling av forsalj-
ningen av detaljhandelns egna varumar-
ken under de senaste fyra aren.

SCAs varumarke Libero har tkat
marknadsandelen till rekordniva i
Norden, 56 procent. Ett ambititst
marknadsforingsprogram med prisbe-
16nt TV-reklam och annonsering &r en
viktig forklaring till Liberos framgang.
En annan &r att SCA sedan mitten av
90-talet infort ny tillverkningsteknik,
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HYGIENPRODUKTER / SCA ARSREDOVISNING

Okat innovationstakten och forandrat
marknadsstrategin, vilket resulterat i
att barnblojorna forvandlats fran en
forlustverksambhet till ett produktom-
rdde med god I6nsamhet.

Bldjorna for de allra minsta barnen
forbattrades avseende passform och
bekvamlighet. Tillvéxten var god
inom byxbldjsegmentet, déar Up&Go
har mer &n 50 procents marknadsan-
del i Europa. Sortimentet for byxblo-
jor har breddats med en ny storlek
och ett nytt system for att latt kunna
ta av den anvénda blgjan.

I Norden och Osteuropa fortsatter
SCA att inrikta sig pa i forsta hand
varumarkesprodukter samt pa det
snabbvéxande byxbl6jsegmentet. Den
starka positionen inom detaljhandelns
varumarken pa den paneuropeiska
marknaden ska utvecklas ytterligare.

MENSTRUATIONSPRODUKTER
Marknaden
Produktomradet
bestar av bindor,
trosskydd och
tamponger och
varldsmarknaden
varderas till 75
miljarder kronor. |
Europa &r fordelningen 60

procent bindor och 20 procent for
vardera trosskydd och tamponger.
Marknaden &r tamligen stabil men
trosskydd visar en tillvaxt pa cirka

7 procent. Konsumenter av menstrua-
tionsprodukter uppvisar generellt en
hog varumarkeslojalitet.

SCAs strategi och marknadsposition
SCA &r tredje storsta aktor i Europa
med 10 procent av marknaden
efter Procter&Gamble och Johnson&
Johnson.

Libresse ar SCAs paraplyvaru-
marke inom menstruationsprodukter
med starka positioner i Norden,

2001

Nederlénderna, Storbritannien och
Frankrike. Utanfor Europa har SCA
en ledande stéllning genom delagda
bolag i Latinamerika, Sydafrika och
Australien. Halften av SCAs men-
struationsprodukter séljs genom joint
venture-bolag. Under aret blev SCAs
och Copamex samagda varumarke
Saba marknadsledare i Mexiko fore
de varumérken som marknadsfors
av Kimberly-Clark och Procter&
Gamble.

Lanseringen av Libresse Complete
2in1, den forsta kombinerade produk-
ten for bindor och trosskydd, togs
emot val av marknaden. Marknadsin-
troduktionen av Libresse String Pantyli-
ner fortsatte under aret med stor fram-
gang pa alla karnmarknader. Under
2002 kommer SCA att lansera Libresse
Micro, vérldens minsta trosskydd, for
det snabbvéxande trosskyddssegmentet.

MJUKPAPPER FOR KONSUMENTER
Marknaden

Varje ar produceras

14 miljoner ton
mjukpapper for v,
konsumenter i
varlden till ett
varde av 230 mil-
jarder kronor, dar
Europa utgor 25 procent av
marknaden. Den europeiska markna-
den véxte 3 procent i volym och 6 pro-
cent i varde under 2001, framst bero-
ende pd att konsumenterna i allt hogre
grad efterfragar mer foradlade kvalitets-
produkter.

Marknaden domineras av detalj-
handelns egna varuméarken med 60
procent av volymen och 55 procent
av vardet i Europa. Vissa marknader,
som Tyskland, Nederlanderna,
Frankrike och Spanien, har en hog
andel detaljhandelsmarken medan
andra, som Norden, domineras av
varumarkesprodukter.

SCAs strategi och marknadsposition
SCA ar marknadsledare i Europa med
19 procent, f6ljt av Kimberly-Clark
med 18 procent och Georgia-Pacific
med 16 procent. Inom varumarkes-
produkter har SCA en stark stéllning
i Tyskland och Osterrike med Zewa,
i Skandinavien med Edet och i Stor-
britannien med Velvet. SCA &r dven
Europas storsta leverantor av detalj-
handelns varumarken med starka
positioner pa de flesta europeiska
marknader. SCAs kompetens inom
varumarkesbyggande anvands for att
bygga samarbeten med nyckelkunder
och stodja dem i utvecklandet av
kraftfulla egna varumarken.

SCA erbjuder alltmer utvecklade
produkter vilket ger forutsattningar
till 6kad I6nsamhet och marknads-
andelar. Nya toalettpappersprodukter
lanserades i sdval varuméarkesseg-
mentet som i detaljhandelssegmentet.
Ett nytt hushallspapperskoncept med
vikta styckepapper lanserades ocksa.
Papperet produceras med TAD-teknik
och marknadsfors under varumarket
Edet och Zewa. SCA gick in pa det
snabbvéaxande segmentet med boxar
for nésdukar, en produkt som &r
bekvam att anvanda. Aven inom
ansiktsservetter lanserades ett nytt
produktsystem.

FAKTA KONSUMENTPRODUKTER

(barnbldjor, menstruationsprodukter och mjukpapper for
konsumenter)

2001 2000

Nettoomsattning, Mkr 20.954 18.373
Rorelsedverskott, Mkr 3.445 2.483
Rorelseresultat, Mkr 2.269 1.394
Bruttomarginal, % 16 14
Rorelsemarginal, % 11 8
Volymutveckling, %* 1,5 11,1
Medeltal anstallda 8.021 8.854

t Jamfért med motsvarande period féregéende ar.
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SCA bygger starka varumarken

Dagens konsumenter har ett vaxande
antal varumarken att valja mellan.

Att bygga en langsiktig varumar-
kesrelation med konsumenten ar kom-
plext och kréver investeringar, inte
bara i annonsering, utan i allt fran
produkt- och forpackningsutveckling
till att forstd konsumenternas beteen-
den.

Tidigare har det gatt en granslinje
mellan varumarken och detaljhan-
delns egna varumarken, sa kallade
private labels, déar de senare bestod av
traditionella lagprisprodukter med lag
varumarkeslojalitet. Detta har andrats
de senaste aren da detaljhandelns
egna varumarken utvecklats mot att
erbjuda hog kvalitet och ett varuméar-
kestankande motsvarande det for tra-
ditionella varumarken.

De alltmer internationella detalj-
handelskedjorna samarbetar med
sina leverantdrer om att bygga
upp ett varumarkeskapital. Detta ar
huvudanledningarna till tillvaxten av
handelns varumérken i Europa och
en liknande trend &r synlig i Nord-
amerika.

DETALJHANDELNS VARUMARKEN, ANDEL AV
DEN TOTALA MARKNADEN FOR
HYGIENPRODUKTER | EUROPA

Miljarder kronor

Mjukpapper for

wnemene: AN/

Mijukpapper for

ol |

membler
Menstruations- -
produkterl
produkter |
0 2 4 6 8 10 12
I Total marknad

#. Andel handelns egna
varumérken

Detaljhandelns varumérken utgér en stor
andel av mjukpappers- och barnbléjsseg-
menten medan traditionella varumarken &r
helt dominerande i AFH-, menstruations-
och inkontinenssegmenten.

SCAs varumarkesstrategi

SCA forfogar over ett antal starka
regionala varumarken inom mjukpap-
per och fluffprodukter men har ocksa
varumarken med global rackvidd inom
till exempel inkontinens, menstrua-
tionsskydd och mjukpapper. Dessa ska
starkas och bli de ledande markena pa
sina respektive marknader.

Genom konsolideringen och inter-
nationaliseringen inom detaljhandels-
ledet, framfor allt i Europa, har han-
delns egna varumarken fatt 6kad
betydelse. SCAs internationella néar-
varo och kunskapen om varumarkes-
byggande ger en bra plattform for att
véxa vidare med sina kunder. Dess-
utom ger samarbetet med de stora
internationella kedjorna som Ahold,
Carrefour, Aldi och Metro tillfalle
att fordjupa relationerna och gemen-
samt med kunden optimera hela var-
dekedjan. Lénsamheten fér handelns
egna varumarken ar fullt jamforbar
med l6nsamheten for egna varumar-
ken genom att behovet av marknads-
foringskostnader bortfaller for tillver-
karen.

BARNBLOJOR, DETALJHANDELNS
VARUMARKEN
SCAs FORSALJINING | EUROPA
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SCAs forsaljning av barn-
blgjor under detaljhandelns
egna varumarken har okat
kraftigt de senaste aren.
(1996=100)

storbritannien |GG

Olika produktomradens varumarken
Inom SCAs hygienverksamhet ar fram-
vaxten av handelns egna varumérken
storst pa konsumentmarknaden inom
de produktomraden som utgor stora
utgiftsposter for ett hushall, som toa-
lettpapper och barnbldjor. Har ar pris-
kansligheten och rorligheten mellan
olika méarken stor. Produkterna har en
hdg mognadsgrad och konsumenten
har ett brett utbud till sitt forfogande
vid koptillfallet. SCA har en ledande
position som leverantdr till handelns
marken i hela Europa inom mjukpap-
per och barnblgjor.

Produkter som menstruations-
skydd, trosskydd och inkontinenspro-
dukter ar mindre priskéansliga och har
hittar man ett vasentligt lagre inslag
av handelns varumarken. Dessa pro-
dukter ar kvalitets- och funktions-
beroende och har saledes en hog
grad av konsumentlojalitet. Markna-
den ar dessutom mindre penetrerad
och utvecklad vilket gor att industrins
innovationsférmaga, tillsammans med
reklaminvesteringar, bade breddar
befintliga marknader samt éppnar nya
for markesprodukterna.

DETALJHANDELNS
KONSOLIDERING
(TOPP 3)
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USA har en realtivt Iag konsolideringsgrad
inom detaljhandeln men uppvisar stora
skillnader i olika delar av landet.
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Forpackningar

Nya spannande
forpackningar

Forvarvet av Tuscarora gjorde SCA varldsledande
Inom skraddarsydda skyddande forpackningar.

Koncern- Netto- ECE e
Nyckeltal (MKkr) 2001 andel % 2000 Nettoomsaéttning omséttning, Mkr  anstéllda
. och medeltal anstallda 2001 2000 2001
Nettoomséttning 29.230 35 24.636
varav internt 365 341 Wellpapp?! 24.887 19.655 18.065
o Wellpappravara 8.378 8.484 2.103
Kassamassigt Ovrigt, inkl interna
rorelsedverskott 4.862 32 4.220 leveranser? _4.035 _3.503 512
Forandring rorelsekapital 1.074 —448 Totalt 29.230 24.636 20.680
Lépande nettoinvesteringar -1.435 41  -1.060 - - -
L . * Inklusive skyddsférpackningar.
Ovrig operativ kassa- 2 Betriiffande faktisk linerbal 80
flodesforandrlng _13 9 etraffande ftaktisk linerbalans, se si .
Operativt kassaflode 4.488 32 2.721 _—
Forand-
Producerad volym ring, %
Rorelseresultat 3.286 31 2.977 Well Mim? 3,850 3.756 3
Rorelsemarginal, % 11 12 K eﬁ;;app (k m’) ’ 678 .695 )
Sysselsatt kapital 16.288 24 14.237 Tra I,'”e;ﬂ( ton) ’ Lags Lot -
Avkastning, % 20 21 estliner/fluting (kton) . .810 -5
Strategiska investeringar 11 volymerna ingdr ej de nordamerikanska forvarven.
— anlaggningar 580 39 189
Foérand-
— strukturkostnader 306 40 32 YRS 2001 2000 ring, %
— foretagsforvarv 3.306 25 1.897
2 1
Medeltal anstallda 20.680 49 18.346 Wellpapp (Mm?) 3.923 3.782 4
Kraftliner (kton) 680 680 0
Testliner/fluting (kton) 1.730 1.792 -3
varav internt? 1.288 1.210 6

1 | volymerna ingar ej de nordamerikanska forvarven.
2 Avser kraftliner/testliner.

Produktionskapaciteter finns pa sidan 79.



ivax® a is ingsfo i or vaccin s illv s av Tus . u a i \% urkéansli u
"Varivax® &r en isoleringsférpackning for vaccin som tillverkas av Tuscarora. Den underlattar hanteringen av temperaturkansliga produkter och
anvands bland annat av [akemedelsbolaget Merck som forser ldkare och hélsoinrattningar éver hela varlden med vaccin.

NETTOOMSATTNING OCH
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Jamfort med 2000 okade
rorelseresultatet med 10
procent till 3.286 Mkr.
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OPERATIVT
KASSAFLODE

Mkr

Det operativa kassaflodet
uppgick till 4.488 Mkr.

MARKNADSANDELAR
)
Wellpapp, Véasteuropa 14
Wellpapp, Norden 32
Wellpappravara, Vasteuropa 14

SCA &r aven en ledande leverantor av skraddarsydda
skyddsforpackningar.
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FORPACKNINGAR

SCA &r Europas ledande producent
av wellpapp och wellpappravara samt
varldsledande inom skraddarsydda
skyddsforpackningar. Foretaget erbju-
der kundanpassade transport- och for-
packningslésningar med tyngdpunkt
pa hogklassig design och lokal service
nara kunderna. Dessa forpackningar
Okar produkternas konkurrenskraft
och bidrar till 6kad forsaljning.
Transportforpackningar erbjuder den
mest effektiva I6sningen for packning,
transport, lagerhallning, skydd och
marknadsforing av varor genom hela
logistikkedjan. SCA erbjuder aven ser-
vice- och specialférpackningar, dis-
playférpackningar, hyllférpackningar
samt forpackningar i mikrowell med
hogkvalitativt tryck som anvands for
produkter till slutkunder som exem-
pelvis parfymférpackningar.

Kunderna utgérs av allt fran livs-
medelsproducenter till detaljhandel
och producenter av industriellt gods.
Varje dag levereras mer dn 35
miljoner forpackningar fran SCAs
mer &n 220 anlaggningar i Europa,
Nordamerika och Asien, avsedda
for allt fran tvatt- och diskmedel,
lakemedel, livsmedel och elektronisk
utrustning till bildelar och andra
industriprodukter.

SCA producerar wellpappravara i
form av kraftliner, testliner och fluting.
Som ravara anvands bade farsk vedfiber
fran koncernens egna skogstillgangar i
Sverige och returfiber fran SCAs euro-

DEN EUROPEISKA
FORPACKNINGSMARKNADEN

Ovrigt 6%
Transportfor-
ackningar 21%
Primér-

forpackningar 73%

SCA &r framst verksamt inom segmentet transportfor-
packningar som utgér 21 procent av marknaden.

peiska insamlingsorganisation av retur-
papper eller frdn marknaden.

Under &ret har pris prioriterats
framfor volym vilket resulterat i vissa
produktionsbegransningar. Trots detta
Okade rorelseresultatet fore good-
willavskrivningar for Forpackningar
med 10 procent till 3.286 MKkr, vilket
ar det basta resultatet nagonsin.

Marknad

Primarforpackningar &r avsedda att
marknadsforas och séljas med pro-
dukten och kan besta av till exempel
kartong, glasburkar eller PET-flaskor.
Transportférpackningar, det segment
i vilket SCA framst ar verksamt,

ar avsedda att transportera varor

och gods och den europeiska markna-
den varderas till cirka 200 miljarder
kronor.

Transportforpackningar tillverkas
huvudsakligen i wellpapp, plast och
tré. Wellpapp ar det dominerande
materialet med 62 procent av markna-
den. Transportforpackningar berak-
nas vaxa med 3-4 procent per ar de
kommande fem &ren.

SCAs strategi och marknadsposition
SCA ska vara den ledande leveran-
toren av kompletta férpackningslos-
ningar. Det innefattar bland annat for-
packningar med hogkvalitativt tryck,
komplett logistik och service som
inpackning av sjélva produkten, speci-
ella inredningar i forpackningarna och

TRANSPORTFORPACKNINGAR
(TYP AV MATERIAL) | EUROPA

Ovrigt 9%

Tra 10%
Wellpapp 62%

Plast 17%

Kartong 2%

Wellpapp é&r det vanligaste transportfdrpackningsmateria-
let. Det &r aven SCAs dominerande férpackningsmaterial
aven om skyddsforpackningar tillverkas i flera olika mate-
rial.

ovrig relaterad service som kunderna
kan efterfraga.

SCA erbjuder forpackningslos-
ningar dar tyngdpunkten ligger pa
wellpappforpackningar eftersom for-
delarna med materialet &r betydande.
Wellpapp ar flexibelt och latt att
forma samt designa efter kundernas
behov. Det vager lite i férhallande
till styrkan, ar tryckbart och kan
latt anpassas till olika sorters pro-
duktionslinjer. Wellpappfor-
packningar kan vikas ihop vid trans-
porter och ar dessutom atervinnings-
bara.

Inom omrédet skyddsforpack-
ningar arbetar SCA oberoende av
material. Komplexa l6sningar tillver-
kade i olika material skyddar omtéligt
gods under transport och lagring.

Strategiska investeringar

Under 2001 forvarvade SCA det
nordamerikanska forpackningsforeta-
get Tuscarora, vilket innebar ett
genombrott pa den amerikanska
marknaden. Tuscarora ar framst spe-
cialiserat pa skraddarsydda skyddsfor-
packningar.

SCA forvarvade ytterligare tva
amerikanska skyddsférpackningsfore-
tag, RPA i Ohio och Insulated Ship-
ping Containers (ISC) i Arizona. RPA
verkar inom hégteknologi- och tele-
komsektorn medan ISC har en inrikt-
ning mot lakemedelsindustrin och till-
verkar forpackningar for transport av

SCAs
PRODUKTPORTFOLJ

Service 11%

Industri-
forpackningar 4%
- N Konven-
Skyddsfor- tionella 61%
packningar 12%

Konsument-
forpackningar 12%

Fortfarande dominerar konventionella férpackningar pro-
duktportféljen men SCA har ambitionen att expandera i
olika mervéardessegment.



temperaturkansliga produkter, det sé&
kallade Cold Chain-segmentet. SCA
forvarvade dven delar av det ame-
rikanska skyddsforpackningsforetaget
Marko Foam Products.

Under aret expanderade SCA i
Europa genom kopen av tva franska
forpackningsforetag. Anjou Emballa-
ges producerar standardférpackningar
och erbjuder specialicerad service till
kunder inom industrisegmentet, inklu-
sive plastférpackningar. Cartonnages
Industriels Méhunois (CIM) inriktar
sig mer pa konsumentprodukter. SCA
har aven forvarvat det finska for-
packningsforetaget Pakkausjaloste som
bestar av fyra konverteringsanlagg-
ningar runtom i Finland som komplet-
terar den tidigare finska verksamheten.

Under aret 6kade SCA agarandelen
i Singapore-baserade Central Package
Group fran 32 procent till 48 procent.

SCA tecknade aven ett samarbets-
avtal med det svenska férpacknings-
foretaget Nefab om strategiskt sam-
arbete inom den industriella férpack-
ningssektorn.

Efter verksamhetsarets utgang
forvarvade SCA de USA-baserade
skyddsforpackningsforetagen Poly-
foam Packers och Mid-Lands Chemi-
cal Company.

WELLPAPP
Marknad

Den europeiska wellpappmarknaden
varderas till cirka 150 miljarder kronor.

EFTERFRAGAN PA WELLPAPPFORPACKNINGAR
| EUROPA PER SLUTANVANDARE

Livsmedel,

Ovrigt 10% bearbetade 16%

. Drycker 9%
Industriprodukter N

29%
Livsmedel,
farska 16%

Ovriga dagligvaror 6%

Livsmedelsférpackningar i olika former svarar for knappt
halften av wellpappforpackningens slutliga anvéndning.

Sallankopsvaror 14%

Leveranserna i Vasteuropa
Okade 0,5 procent under
aret vilket var i linje med
den ekonomiska
tillvéxten. Marknaden
drivs av den generella
ekonomiska konjunktu-
ren och privatkonsumtio-
nen. | Kina och Sydostasien
sker en stark efterfragedkning pa
wellpappforpackningar i takt med regi-
onens ekonomiska tillvaxt.

Vissa segment véaxer snabbare
an wellpappmarknaden i stort. De
senaste fem aren har industriférpack-
ningar haft en tillvaxt pa 3-4 procent
per ar, forpackningar i mikrowell (till
exempel parfymforpackningar) med
5,5 procent och sa kallade displayfor-
packningar 3,5 procent per ar.

Forpackningskunderna efterfragar
snabba och tillforlitliga leveranser,
vilket innebér att forpackningarna
produceras lokalt, ndra kundernas
egna anlaggningar. Forutom att
skydda ska férpackningen utformas
optimalt for lagring, transport och
marknadsféring av produkten.

Ofta efterfragar férpackningskun-
der kompletta logistiklésningar av
sina leverantdrer, som analyserar kun-
dernas behov l&ngs hela logistikkedjan
till slutkonsumenten.

Wellpappindustrin i Europa bestar
av drygt 500 fdretag och de fem
storsta producenterna har narmare 46
procent av marknaden.

ARLIG PER CAPITA-KONSUMTION
WELLPAPP

kg/capita
20 g/capi

100

80

Ett lands valstand och bruttonationalpro-
dukt ar nara kopplat till férbrukningen av
wellpapp.

SCA &r storst i Europa pa sé kallade displayférpack-
ningar med en marknadsandel pd 18 procent.

Konsolideringen av branschen har
forbattrat branschens majligheter att
folja kundernas utveckling och tka
I6nsamheten. Denna konsoliderings-
process fortsatte under 2001, inte
minst genom Kappa Packagings kop av
AssiDomans forpackningsverksamhet.

SCAs strategi och marknadsposition
SCA ar Europas storsta producent av
wellpapp med en marknadsandel pa
14 procent. SCA erbjuder kunderna
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FORPACKNINGAR

mer &n enbart en férpackning (”’More
than a box™’). Genom att forsta behov,
onskemal och trender pa wellpapp-
omrédet och delta i hela processen

i logistikkedjan, skapas ett mervérde
for tillverkare, detaljister och kon-
sumenter. SCA har for avsikt att

Oka andelen produkter i mervardes-
segmenten, bredda sortimentet och
Oka servicen.

SCA bidrar aktivt i den pagéende
konsolideringsprocessen och har natt
starka positioner pa de flesta vasteu-
ropeiska marknader. Malet &r att oka
marknadsandelen i Europa till 20-25
procent. Detta sker framst genom for-
varv.

SCA inriktar sin expansion pa
tvé snabbviaxande marknadssegment;
industriférpackningar och special-
forpackningar. Industriférpackningar
kan bestd av forpackingar for allt
fran bulkkemiprodukter till vardefulla
bildelar. Specialférpackningar innefat-
tar konsumentforpackningar for till
exempel mobiltelefoner, konsument-
elektronik, hushallsprodukter, tvatt-
medelstabletter, vin, sprit eller parfym.

Med hjalp av kundanpassade
inredningar i forpackningen och
andra anpassningar kan kunden gora
stora tids- och kostnadsbesparingar
utefter hela logistikkedjan.

Under 2001 utvecklades och instal-
lerades en mangd e-handelstjanster for
att forbéattra servicen till kunderna.
’Smart by SCA®” ar ett exempel
déar produktionsplaneringen forbéttras

WELLPAPP
KONKURRENTER — VASTEUROPA
(kapacitet)

Jefferson
Smurfit
Kappa

Packaang

International
Paper

David S Smith
Mondi

SAICA

Otor

Rossman

Bavernfeind

0 1.000

2000 3.000 4.000 5.000

SCA ar Europas storsta tillverkare av
wellpappforpackningar.

genom att SCAs och kundernas data-
system integreras. Dessa program moj-
liggor betydande kostnadsbesparingar
samtidigt som leveranserna optimeras
och lagernivderna minimeras.

SKYDDSFORPACKNINGAR
Marknaden
Skyddsférpackningslos-
ningar skyddar kans-
liga produkter fran
stétar och annan
extern paverkan. Vid
tillverkningen anvéands
olika material i cellplast
som EPS (expanderad polystyren),
EPP (expanderad polypropen) och
EPE (expanderad polyeten). Aven
wellpapp, fiberpack och tréa anvands,
enskilt eller i kombination med form-
gjuten och/eller bearbetad cellplast.
Kunderna &r huvudsakligen tillver-
kare av industri- och konsumentpro-
dukter som hemelektronik, bilar och
lakemedel. Uppskattningsvis uppgar
skyddsforpackningsmarknaden i USA
till 10-20 miljarder kronor. Under

de senaste 5-10 aren har marknaden
for skyddsférpackningar vuxit med i
genomsnitt 6-8 procent per ar.

Cirka 700 foretag beréknas
erbjuda olika typer av skyddsforpack-
ningar i USA. Flertalet &r mindre fore-
tag, specialiserade pa en specifik typ
av skyddsfoérpackningslosning eller
kundsegment. Aven storre forpack-
ningsforetag, bade inom transport-
och konsumentférpackningar, erbju-

.

WELLPAPPRAVARA
KONKURRENTER - EUROPA
(kapacitet)
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SCA ar Europas nast storsta tillverkare
av wellpapprévara.

der vissa skyddsforpackningar. Mark-
naden &r mycket fragmenterad och
SCA leder struktureringen av mark-
naden. Konkurrenterna bestar av sma
foretag pa lokala marknader.

SCAs strategi och marknadsposition
Genom forvéarvet av Tuscarora blev
SCA en global ledare inom skrad-
darsydda skyddsforpackningar. SCA
har for avsikt att fortsatta expansio-
nen inom detta omrade. Tuscarora
bidrar med sin kunskap, sitt nord-
amerikanska natverk och en etablerad
kundlista med stora globala kunder till
att SCA kan erbjuda skyddsférpack-
ningslosningar till kunder i hela varl-
den. SCA séljer skyddsforpackningar
till ett varde av cirka 4 miljarder
kronor och huvuddelen av omsatt-
ningen sker i Nordamerika. Ocksa
flera av SCAs enheter i Europa och
Asien erbjuder skyddsforpackningslos-
ningar.

Hogteknologisektorn star for 28
procent av SCAs forséljning av skydds-
forpackningar i Nordamerika. Konsu-
mentelektroniksektorn, bilindustrin och
hushallsapparater ar viktiga kundseg-
ment med 17, 15 respektive 13 procent
av omséttningen. Léakemedelssektorn
utgjorde 10 procent av omséttningen
under 2001 men genomforda forvarv
beraknas 6ka andelen till drygt 20 pro-
cent 2002. Funktion och inte material
ar avgorande for SCA vid utformning
av skyddsforpackningslosningar. Cell-
plast och wellpapp &r de vanligaste

SCAs LINERINTEGRATION
1997-2001
(inklusive intressebolag)

Tusen ton

M Forsaljning
Konsumtion

SCA har gatt fran att vara
nettoséljare till nettokopare
av wellpappravara.



, Chopped: Strands

Industriforpackningar, det s& kallade heavy duty-segmentet, &r ett prioriterat segment. Genom foérvarv och investe-

ringar har SCA skaffat sig anlaggningar i varldsklass och en stark position i Europa.

materialen och utgor cirka 38 respek-
tive 17 procent av materialatgangen.
Under perioden mellan 1994 och
2001 6kade Tuscaroras omsattning
med i genomsnitt 15 procent per ar.
Forvarv av mindre foretag har statt
for cirka 40 procent av denna tillvaxt.

WELLPAPPRAVARA
Marknaden

Sjalva papperet i
wellpappférpack-
ningar, wellpappra-
varan, ar en global
produkt som handlas pa
varldsmarknaden.

De fem storsta producenterna i
Europa av wellpappravara har 43 pro-
cent av den europeiska marknaden.

Utbud och pris pa kraftliner paver-
kas i stor utstrackning av amerikan-
ska leveranser till Europa och Fjarran
Ostern. For testliner och fluting paver-
kas priset till stor del av tillgdng och
pris pa returpapper.

SCAs strategi och marknadsposition
SCA é&r en av Europas ledande pro-
ducenter av wellpapprévara med tva
anlaggningar for kraftliner i Sverige
och atta testlinerbruk i Europa. Mark-
nadsandelen uppgar till 14 procent.
SCA producerade 2,4 miljoner ton
liner och fluting under 2001 samtidigt
som den egna wellpapprorelsens kon-

sumtion av forpackningsravara upp-

gick till 2,3 miljoner ton.

SCAs strategi &r att anpassa well-

pappravaran efter den utveckling
som sker inom wellpapp, vilket inne-
bar okad efterfrdgan pa papper med
béttre egenskaper som lagre vikt och
hog tryckbarhet. For att forbéattra
kvalitet, kostnadseffektivitet eller mil-
joinriktning har under aret investe-
ringar gjorts vid bruken Witzenhau-
sen i Tyskland, Lucca i Italien, De
Hoop i Nederlédnderna, Munksund i
Sverige, Argovia i Schweiz och New
Hythe i Storbritannien. Bland annat
forbattrades produktkvaliteterna och

i i i L

en ombalansering gjordes mot tunnare
papper och papper med vitt ytskikt
som efterfragas allt mer.

Returpapper
SCA konsumerar 3,8 miljoner ton
returpapper varje ar varav 57 procent
anvands i produktionen av testliner,
27 procent till olika papperskvaliteter
inom hygienrdérelsen och 16 procent
for produktion av tryckpapper.
Insamling av olika returpappers-
kvaliteter sker genom hel- eller del-
agda foretag i Storbritannien, Neder-
landerna, Sverige, Osterrike, Italien
och Turkiet. Insamlingsvolymen i
dessa foretag uppgér totalt till cirka
3,7 miljoner ton varav 2,2 miljoner
ton férbrukas i SCAs anl&ggningar.
Dessutom képer SCA 1,6 miljoner ton
returpapper via externa kontrakt.
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Skogsindustriprodukter

arkt resultat

Starkt kassaflode och resultat fran

framfor allt tryckpappersverksamheten.

Virkesforbrukning och

avverkning, milj m? fub 2001 2000
Forbrukning

— SCAs svenska enheter 59 6,0
Avverkning

— pd egen skogsmark 35 38
— 1% av virkesforbrukningen 59 64

Koncern- Netto- Medeltal
Nyckeltal (Mkr) 2001 andel % 2000 Nettoomséttning omsaéttning, Mkr  anstallda
i och medeltal anstallda 2001 2000 2001*
Nettoomséttning 13.556 16 12.876
varav internt 1.958 1.899 Tryckpapper 7.850 7.243 1.843
o varav internt -86
Keissam?lsmgt Massa, virke och ségade
r"or"else.over?kott _ 4.184 27 3.759 travaror 7.209 7.927 1519
F?randrlng rort'alsekapl'tal -186 -15 varav internt 1503 -1.508
Eopgnde net'tomvesterlngar -875 25 -509 Totalt 13.556 12.876 3362
Ovrig operativ kassa- - -
" - . * Exklusive centrala funktioner.
flodesforandring -13 -82
Operativt kassaflode 3.110 22 3.153 E—
Producerad volym, ton 2001 2000 ring, %
i?’e:seres”'t‘at Lo 2'922 2 2'722 Tidningspapper* 539.000 543.000 -1
sOre Slen:? rkgm'z: ’| ’ 13.544 20 13.331 SC-papper 327.000  322.000 2
yssesalt kapita ' ' LWC-papper 382.000  421.000 -9
Avkastning, % 20 20 - e v - .
Strategiska investeringar Inklusive SCAs andel i Aylesford Newsprint Ltd (50%).
— anlaggningar 340 23 41 [E——
— strukturkostnader 13 2 - Leveranser, ton 2001 2000  ring, %
— foretagsforvarv 206 2 550 Tidningspapper* 524.000 546.000 -4
Medeltal anstélida 3.608 9 3658 gsPapp: ' '
SC-papper 322.000 322.000 -
LWC-papper 374.000 425.000 -12
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* Inklusive SCAs andel i Aylesford Newsprint Ltd (50%).

Forand-

2000 ring, %

Sagade travaror

651.000
656.000

654.000 0
647.000 1

Producerad volym, m?
Leveranser, m?

Produktionskapaciteter finns p& sidan 79.



Ar 2001 inleddes med en stark efterfrAgan pé tidningspapper. Med vikande konjunktur minskade dven annonseringen,
och darmed efterfragan pa tidningspapper, dock fr&n en hog niva.

NETTOOMSATTNING OCH
RORELSERESULTAT

25,000 e eeeeeeeeeeeeeeeeee e 3.000

12.500 2.500
By
10.000 2.000
7.500 1.500
5.000 1.000
2.500 00
0 - e 0

97 98 99 00 01

3

B Nettoresultat, Mkr
Rorelseresultat, Mkr

Rorelseresultatet 6kade 9
procent till 2.976 Mkr.

OPERATIVT
KASSAFLODE

3500 e
3.000

2.500

2.000
1.500
1.000
501
0 . o

Det operativa kassaflédet
var fortsatt starkt och upp-
gick till 3.110 Mkr.

=]

MARKNADSANDELAR

Tidningspapper, Vasteuropa
SC-papper, Vasteuropa
LWC-papper, Véasteuropa
Totalt tryckpapper, Vésteuropa

%

o 0 o~
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Skogsindustriprodukter producerar
och séljer tryckpapper, massa och
sdgade travaror, forsorjer SCAs
svenska delar med virkesravara samt
ansvarar for koncernens transporter
och logistik. Verksamheten spénner
darmed over hela kedjan, fran ravara
till produkt hos kund.

Genom skogsinnehavet sékras
SCAs ravaruforsorjning till koncer-
nens industrier i norra Sverige vilka i
sin tur forsorjer SCAs forpacknings-
och hygienverksamhet med liner res-
pektive massa. SCAs tillverkning av
tryckpapper i Sverige kompletteras av
verksamheten i Laakirchen i Osterrike
och det deldgda bruket Aylesford i
Storbritannien. Tillsammans har dessa
enheter en volym och en bredd i
produktsortimentet som gor SCA till
en konkurrenskraftig tryckpappersle-
verantor. Konsolideringen bland kun-
derna gor att en leverantor maste
kunna moéta krav pd volym och pro-
duktbredd.

SCAs skogsindustriprodukter ar
inriktade pé de hogsta kvalitetsseg-
menten inom sina respektive omraden
och verksamheten utgor en viktig bas
i SCA-koncernens fiberkunnande. De
genererar aven ett betydelsefullt kas-
saflode fran bade tryckpappersrorel-
sen och skogsrorelsen, dar den senare
i genomsnitt genererat 700 MKkr per ar
under de senaste tio aren.

Aret inleddes med stark efterfragan
pa samtliga tryckpapperskvaliteter
och goda priser. Under aret paverka-
des marknaden av samre konjunktur
och minskad annonsering. Sammanta-
get dkade dock rorelseresultatet for
Skogsindustriprodukter med 9 pro-
cent till 2.976 Mkr.

Strategiska investeringar

I Laakirchen pagar arbetet med en ny
pappersmaskin. Investeringen foljer
saval tidplan som budget och den nya
maskinen kommer att tas i drift i

juni ar 2002. Den nya maskinen okar
kapaciteten med 150.000 ton SC-pap-
per per ar, framfor allt SC-papper for

offset-tryck i det hogre kvalitetsseg-
mentet. SCAs totala utbud av tryck-
papper blir ddrmed mer komplett och
servicegraden kan dkas mot de allt
storre forlag som ar den viktigaste
kundgruppen.

I Ortvikens pappersbruk moder-
niseras en bestrykningsanlaggning
vilket forbattrar kvaliteten pa det
LWC-papper som produceras och vid
Ostrands massafabrik utdkas torkka-
paciteten vilket forbattrar den interna
massaforsorjningen.

Ar 2000 bildade SCA och Gra-
ninge AB tillsammans skogs- och sdg-
verksforetaget Scaninge Timber. Till-
sammans utgér SCA och det deldgda
foretaget Scaninge Sveriges storsta
sdgverksgrupp, med forutsattningar
att bli en ledande aktor pa den euro-
peiska marknaden for travaror.

TRYCKPAPPER

Marknaden

Den europeiska marknaden
for tryckpapper vérderas till
drygt 100 miljarder kronor.
Cirka 40 procent utgors av
tidningspapper medan 6vriga
bestrukna och obestrukna tryckpap-
per svarar for resterande del. Kunderna
bestar dels av tidningsforlag med egna
tryckerier, som ofta kombineras med
extern tryckning, dels av tryckerier
som uteslutande arbetar med externa
uppdrag. En allmén trend i marknaden
ar att forlagen i allt storre utstrackning
lagger ut tryckningen pé externa leve-
rantorer.

Tidskrifter och dagstidningar ar
beroende av intakterna fran annon-
sering. Méangden annonser &r starkt
kopplad till den ekonomiska konjunk-
turen.

Den europeiska tryckpappersmark-
naden ar mycket valkonsoliderad. De
fem storsta tillverkarna star for 82
procent av leveranserna. Ett stort steg
mot ytterligare 0kad konsolidering
togs i och med att UPM-Kymmene
och Norske Skog kopte det tyska
tryckpappersforetaget Haindl.



For magasinspapperskvaliteter — LWC- och SC-papper — inriktar sig SCA framfor allt mot forlag och tidskriftstryckerier. Tidskriftsutgivare vill ofta ha
en hog och specifik kvalitet p& papperet till en viss tidskrift, vilket starker banden mellan leverantér och kund.

SCAs
PRODUKTPORTFOLJ

Ovrigt 7% Tidningspapper 21%

Massa 12%

Virke 15%

LWC-papper 20%

Sé&gade travaror 9% SC-papper 16%

Tryckpapper utgdr 57 procent av Skogsindustriprodukters
forsaljning.

TRYCKPAPPER
KONKURRENTER — EUROPA

Tusen ton

UPM- !

Kymmene
Stora Enso

Norske Skog ‘

M-reall |
Myllykoski ;

Holmen |
SCA _
Burgo
Palm
Bridgewater
SAPPﬂ
O 2.000 4.000 6.000 8.000

SCA illhor inte de storre aktdrerna inom
tryckpapper men fokuserar p& produkt-
kvalitet, kostnadseffektiv produktion och
effektiv logistik. Siffrorna anger foretagens
kapacitet i Europa.

GLOBAL KONSOLIDERING AV

TRYCKPAPPERSMARKNADEN 1990-2000
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-00
-95
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_90 95 90
Tidningspapper LWC-papper  SC-papper

Diagrammet visar de fem storsta aktorer-
nas marknadsandelar. | Europa har konso-
lideringen natt vasentligt langre &n i Nord-
amerika och Asien.

31



32

SKOGSINDUSTRIPRODUKTER

En tydlig tendens under de senaste
aren ar att kapacitetstillskott sker
i harmoni med marknadstillvéxten i
hdgre grad an tidigare.

Vid inledningen av aret var tryck-
pappersmarknaden stark. Marknaden
for bestruket tryckpapper, LWC,
visade dock tidigt tecken pa forsvag-
ning pa grund av vikande annonse-
ring. Efterfragan pa tidningspapper
var mycket hog vid inledningen av
aret, men forsvagades under andra
halvaret pa grund av vikande kon-
junktur och minskad annonsering.
Efterfrdgan p& SC-papper var stabil
under aret, men marknaden utsattes
for visst tryck pa grund av foérsvagad
marknad for néaraliggande produkter
som LWC.

SCAs strategi och marknadsposition
SCA vénder sig framst till tidnings-
och tidskriftsférlag, foretradesvis i
Europa, med hoga krav pa produkt-
kvalitet och leveranssakerhet. | manga
fall 6nskar forlagen en papperskvali-
tet som &r anpassad for en specifik
tidskrift, vilket starker banden mellan
leverantor och kund. Fokus ligger

pa effektiva anlaggningar och hog
kvalitet snarare &n marknadsandelar.
Denna strategi har gjort SCA till en av
de I6nsammaste tryckpappersleveran-
térerna i Europa.

SCAs produktutveckling ar inrik-
tad pa att mota de specifika kraven
fran olika kategorier kunder. Utveck-
lingsarbetet sker tillsammans med
kunder, men &ven i samverkan med
tillverkare av tryckpressar, tryckfarger
och andra viktiga komponenter i
tryckprocessen. SCA genomfor regel-
bundet lanseringar av nya och forbatt-
rade tryckpappersprodukter.

Ortvikens pappersbruk har under
en foljd av r och utan storre investe-
ringar forbattrat produktiviteten och
Okat produktionen. | Storbritannien
producerar det av SCA halftenagda
Aylesford Newsprint tidningspapper
av 100 procent returpapper.

SCA har fortsatt utveckla det
system for Internet-baserad affars-

kommunikation som anvénds av de
ledande papperstillverkarna och forla-
gen och som innebar direkt och saker
kommunikation med kund, dator till
dator.

FAKTA TRYCKPAPPER

2001 2000

Nettoomsattning, Mkr 7.850 7.157
Rorelsedverskott, Mkr 2.585 2.062
Rorelseresultat, Mkr 1.818 1.348
Bruttomarginal, % 33 29
Rérelsemarginal, % 23 19
Leveranser, kton 1.220 1.293
Medeltal anstéallda 1.843 1.823

MASSA, VIRKE OCH SAGADE
TRAVAROR

Marknaden

Den vésteuropeiska marknaden for
blekt barrsulfatmassa (NBSK) uppgar
till 5,6 miljoner ton medan mot-
svarande siffra for blekt 16vsulfat-
massa (NBHK) &r 2,3 miljoner ton.
De storsta kunderna utgors av oin-
tegrerade producenter av papper och
hygienprodukter. Tillrackligt stora
volymer levereras mellan kontinen-
terna for att prisskillnader i olika regi-
oner snabbt ska forsvinna.

Ar 2001 har varit ett &r av svag
efterfragan pa sulfatmassa och pres-
sade priser. Orsaken ar bland annat
den svaga efterfragan fran finpappers-
tillverkare, den i volym storsta grup-
pen massakunder.

Den vésteuropeiska marknaden for
sagade travaror uppgar till drygt 100
miljarder kronor eller 75 miljoner m2.
Konsumtionen under 2001 gick svagt
tillbaka men genom minskat utbud,
framfor allt pa grund av produktions-
begransningar hos de stora finska till-
verkarna, forbattrades balansen nagot
mellan utbud och efterfragan. Den
europeiska sagverksbranschen domi-
neras av ett stort antal sma och med-
elstora sagverk. De fem storsta tillver-
karna har tillsammans cirka 20 pro-
cent av marknaden. Trots att efter-
fragan historiskt sett varit tamligen
god, har priser och I6nsamhet hallits
tillbaka av hog produktion och stort
utbud.

Storre kundgrupper &r traforad-
lande industrier och snickeriféretag
samt byggrossister och byggvaruhus,
som kréver en 6kad anpassning och
specialisering av produkterna.

Konkurrensen dr hard fran alterna-
tiva bygg- och snickerimaterial som
till exempel plast och stal. P3 vissa
marknader, som Norden och Japan,
Okar dock andelen tra pa bekostnad
av stal och betong.

SCAs strategi och marknadsposition

| kedjan fran skog via sagverk och
massatillverkning till tryckpapper finns
stora mojligheter att ta tillvara syner-
gier. SCAs stora skogstillgangar gene-
rerar en rdvara som i varierande

grad lampar sig for olika tra-, massa-
och pappersprodukter. Sagverken gene-
rerar betydande mangder massaravara
och massan &r en viktig insatsvara i
pappersproduktionen.

SCA producerar helt klorfri (TCF)
blekt sulfatmassa vid en anlaggning,
Ostrands massafabrik. En stor del
av produktionen anvands i SCAs
egen tillverkning av tryckpapper och
hygienprodukter. Produktutvecklingen
pa Ostrand har inriktats mot att sa
val som mojligt anpassa de produce-
rade massakvaliteterna till den slut-
produkt de ar avsedda for. Ostrand
ar en kostnadseffektiv anlaggning och
trots de pressade priserna under aret
uppvisade Ostrand varje manad under
aret ett positivt rorelseresultat.

SCA har under 2001 fortsatt att
utveckla sin sagverksrorelse. Norden
och 6vriga Véasteuropa samt Japan ar
SCAs huvudmarknader for sagade tra-
varor. SCAs produktion &r framfor
allt inriktad pa synligt tra, det vill
sdga travaror for tillverkning av
till exempel mobler, snickeriproduk-
ter, panel och andra inredningsdetal-
jer.

En 6kande andel av produktionen,
53 (43) procent, utgors av produkter
som &r direkt anpassade for vidare
foradling till en specifik produkt
hos en specifik kund. Det nybyggda
Munksunds sagverk fortsatter att



utveckla produktprogram och pro-
duktivitet och framstar som ett av
Sveriges mest framgangsrika sagverks-
projekt. Runt Munksunds sagverk
vaxer nu fram ett system av legotill-
verkare och traféradlingsforetag som
med Munksund som bas utvecklar
foradlade produkter och komponen-
ter mot nischmarknader. Tunadals
sdgverk har fortsatt utveckla produk-
tion och produktivitet.

Scaninge har utvecklat en affar
med varldens storsta travarukdpare,
Home Depot, som innebar ansvar for
en kontinuerlig tillgang av vissa pro-
dukter i Home Depots butiker. Till-
sammans har SCA och Scaninge resur-
ser for att utveckla denna typ av
affarsrelationer ytterligare.

Samordningen av SCAs och Sca-
ninges skogsskotsel och virkesforsorj-
ning har ytterligare starkt SCAs moj-

ligheter att kostnadseffektivt forsorja
Scaninge och koncernens industrier i
norra Sverige med virkesravara.

Rationaliseringar och effektivise-
ring av avverkning och skogsvard
fortsatter att halla kostnaderna pa en
1&g niva. Kostnaden i I6pande priser
for att avverka en kubikmeter virke
ligger idag p& samma niva som i slutet
av 1970-talet.

SCAs transport- och logistikverk-
samhet har fortsatt att utvecklas val.
SCA Transforests systemtransporter
hade vaxt till en niva dar de tre far-
tygen i systemet, speciellt byggda for
effektiv transport av SCAs produkter,
inte langre kunde mdta kapacitetsbe-
hovet. Samtliga fartyg har darfor for-
langts, vilket inte bara inneburit att de
tre fartygen har 6kat sin transportka-
pacitet med 17 procent eller 120.000
ton per ar, utan dven att branslefor-

brukningen har minskat i absoluta tal.
Detta innebér en betydande sénkning
av transportkostnaden per ton men
ocksa en stor miljévinst. Dels genom
att utslappen per ton sjétransporterad
produkt minskar, dels p& grund av att
mycket av det gods som nu far plats
pa fartygen annars skulle ha transpor-
terats pa lastbil.

FAKTA MASSA, VIRKE OCH SAGADE TRAVAROR

2001 2000

Nettoomsattning, Mkr 5.706 5.719
Rorelsedverskott, Mkr 1526 1.696
Rorelseresultat, Mkr 1.158 1.372
Bruttomarginal, % 27 30
Rorelsemarginal, % 20 24

Leveranser, sdgade travaror, km® 656 647
Medeltal anstéllda 1519 1.519

SCAs produktion av ségade travaror ar framfor allt inriktad pa synligt tra.
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T

medverkar till kostnadseffektiv tillvaxt

Likt ett nervsystem I6per IT genom
samtliga delar av SCAs verksambhet.
IT-system anvands genom hela pro-
duktionskedjan, fran utvecklingsfas
till slutprodukt.

En av de viktigaste delarna i SCAs
IT-infrastruktur &r det koncerngemen-
samma datanétverket, SCA Global
Network. Tack vare denna infrastruk-
tur kan alla SCAs anstéllda alltid
komma i kontakt med varandra via
rost-, video- eller datasystem. Under
2001 har videokonferenser ersatt mer
&n 500 internationella moéten och
darmed frigjort restid for arbete och
sparat kostnader.

Harmoniserade affarssystem
IT-strukturen &r en viktig faktor
vid foretagsforvarv da standardise-
rade affarssystem gor att integratio-
nen av nya foretag kan ske pa ett
effektivt satt. Ar 1998 fattade SCA
beslut om att anvénda standardsystem
fran SAP och sedan dess har sddana
installerats hos ett 100-tal bolag.
Under aret har SCA installerat ett
stort antal nya affarssystem baserade
pa mySAP.com-plattformen. Genom
att ha mallar for hur systemen ska
anpassas efter SCAs behov uppnas
synergieffekter vid installationen.
Synergier uppnas dven genom att
anvanda en grupp av egna specialister
med systemkunskap for inforande
inom alla affarsomraden.

IT-sakerhet
Parallellt med att datasystemen blivit
alltmer omfattande har sakerhetsat-
garder vidtagits for att sakra foreta-
gets informationstillgdngar som data-
central, persondatorer, datanatverk
samt Internetuppkopplingar.

E-post har kommit att bli en
viktig kommunikationskanal som

med jdmna mellanrum utséatts for
attacker fran datavirus. Sedan ett par
ar tillbaka har SCA inrattat ett " trans-
portsystem” dar all e-posttrafik han-
teras. Tack vare detta sker transport
av e-post och filtrering av icke 6ns-
kade meddelanden effektivt. Det har
hjalpt foretaget att begransa ovalkom-
men e-post (spam) samt datavirus till
ett minimum.

De flesta webbtjanster
inom SCA &r centra-
liserade till ett eget,
val skyddat webb-
hotell i Sverige.
Detta bidrar till
att kontrollera och
undvika Internet-
relaterat sabotage.
Samordningen inne-
bar ocksa en kostnads-
effektiv 16sning.

E-handel
For SCA ar e-handel en viktig lank
mot kunden. SCA anvéander Internet
och relaterade tekniker i hela varde-
kedjan, frdn produktion till konsum-
tion. Cirka 65 procent av SCAs antal
order fran kunder inom detaljhandeln
gors via e-handel. Den dominerande
tekniken ar EDI (Electronic Data Inter-
change). Aven Internet och webb
bdrjar bli en betydande orderkanal.

SCA har infort logistikldsningar
som kopplar samman egna system
med kundens EDA (Electronic Data
Access), exempelvis ansvar for vissa
kunders lagerhalining genom datasys-
temen. Nar till exempel antalet blj-
paket eller wellpapplador i en affar
har sjunkit under en viss niva sands
automatiskt ett meddelande om att
lagret behdver fyllas pa.

SCA har ett antal kundapplikatio-
ner som gor det mojligt for SCAs pro-

duktutvecklare att kom-
municera och samarbeta
med kunderna direkt via

Internet. Detta ger vasentliga tids-
och kostnadsbesparingar for saval
kunderna som SCA.

SCA deltar i ett antal e-handels-
samarbeten och marknadsplatser.
Bland annat ar SCA medlem av Glo-
balNetExchange som ar den ledande
elektroniska handelsplatsen for den
internationella detaljhandelsindustrin
(www.gnx.com) samt
Worldwide Retail exchange
(www.worldwideretailexchange.org).

Internet ar ocksa ett viktigt verktyg
i kommunikationen med kunder och
aktiedgare. SCA har ett stort antal
egna webbplatser inriktade mot
kunder och investerare. Under aret
valdes www.sca.com till Nordens bésta
finansiella webbplats i konkurrens med
700 nordiska foretag. Antalet besdkare
p& www.sca.com har 6kat kraftigt de
senaste aren och uppgar nu till 80.000
i manaden.



Inom koncernen arbetar cirka 800

personer med forskning och utveck-
ling. Storre delen finns i svenska
Sundsvall och Goteborg samt i tyska
Mannheim. Ar 2001 uppgick kon-
cernens kostnader for forskning och
utveckling till 830 Mkr, varav merpar-
ten inom hygienrdrelsen.

Alla affarsomraden har regionala
utvecklingsgrupper som genom sin
narhet till kunderna pa ett effektivt
satt kan arbeta med kundanpass-
ningar och tekniskt stod.

Flera forskningsprogram bedrivs
som néatverk och nagra av dem beror
mer an ett affarsomrade, till exempel
inom fiberatervinning, mikrobiologi
och tryckteknik.

Hygienprodukter
For hygienprodukter &r det av stor vikt
att forskning och utveckling ligger néra
slutprodukterna. Darfor ar en stor del
av verksamheten knuten till produkt-
lanseringar planerade pa tre ars sikt.
Inom mjukpapper, menstruations-
produkter och inkontinensprodukter ar

n

FoU

Ett verktyg for uthallig tillvaxt

en stor del av den tillampade forsk-
ningen gemensam, vilket ger upphov till
synergier.

Inom menstruationsprodukter har
under de senaste aren ett intensivt
arbete lagts ned pa produktfornyelse.
Lanseringen av Libresse Micro, varl-
dens minsta trosskydd, och den forsta
bindan for stringtrosor &r tva exempel
pa denna, mer aggressiva strategi.

Som varldsledande pa inkontinens-
omradet har SCA sedan manga ar till-
baka haft en hog takt inom produkt-
utvecklingen och denna fortsatter. Ett
exempel pa detta ar den under 2001
lanserade lattinkontinensbyxan Tena
Discrete.

Mjukpappersdelen inom Hygien-
produkter har framgangsrikt lanserat
Tork Comfort, en AFH produkt base-
rad p& TAD-teknologi samt Tork
Multi, en ny nonwoven-produkt.

Forpackningar

Forskningsarbetet inriktas mot slut-
produkten i vardekedjan och ett
exempel ar arbetet med att integrera
nya, bland annat 1T-baserade, funk-
tioner i SCAs forpackningar. Inom
projektet Interaktiva displayer ar
malet att skapa rorliga bilder direkt
pa forpackningsytan. Parallellt drivs
projekt riktade mot hogre produkti-
vitet, speciellt inom wellpappravara
men aven i konverteringsprocessen.

Skogsindustriprodukter
Inom Skogsindustriprodukter har
resurser under senare ar alltmer kon-
centrerats till tvd omraden — korbar-
het och produktegenskaper. Crystal,
ett forbattrat tidningspapper fran Ort-
viken, ar ett exempel pa effektiv och
malmedveten produktutveckling.

I samband med nyinvesteringen
i en pappersmaskin i Laakirchen,
Osterrike samarbetar den lokala

utvecklingsgruppen med personal fran
Sundsvall. Arbetet kretsar kring att
skapa forutsattningar for hog kvalitet
pa det framtida tryckpapperet.

Natverk

Sedan koncernens samlade FoU-
resurser, och darmed forskningsan-
svaret, flyttats ut till de olika affars-
omradena drivs ett antal program
som natverk inom koncernen. Exem-
pel ar arbetet med bioaktiva produk-
ter, returfiber samt vat- och torrstyrka
pa produkterna.

Samtliga forskningschefer traffas
ett antal ganger per ar for att ga
igenom forskningsprojekten och ta
tillvara eventuella synergier.

Varje ar investerar SCA ca 25 Mkr
i forskning vid externa universitet
och hoégskolor, bland annat det stora
hollandska forskningsinstitutet TNO,
Textile Research Institute (TRI) i USA,
samt KTH, Chalmers och Lunds tek-
niska hdgskola i Sverige. Samarbetet
mellan SCA och Mitthégskolan i
Sverige har fordjupats.

Innovation

Antalet inlamnade patentanstkningar
ar ett matt pa innovationstakten i en
bransch och de senaste aren har denna
stigit kraftigt. Under 2001 ansokte
SCA om 96 stycken patent med den
dominerande andelen inom Hygien-
produkter. Sammanlagt har SCA mer
an 4.000 godkénda patent. Inom kon-
cernen finns system for idéhantering,
dar man pa ett strukturerat sétt katalo-
giserar och sallar bland de hundratals
idéer som varje ar kommer in.

Antal patentansdkningar
1997 1998 1999 2000 2001
75 7 60 93 96
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Miljo och
soclalt ansvar

SCA erbjuder kundanpassade och hog-
kvalitativa produkter som ska ge bola-
get en god och stabil I6nsamhet. SCA
anser att en I6nsam utveckling av kon-
cernen, sociala aspekter och milj6-
hansyn ar nara kopplade till och
beroende av varandra. Mil-

joarbetet samordnas
darfor av ett mil-
jorad med repre-
sentanter fran

den hdgsta led-

| detta avsnitt ges en kort
sammanfattning av SCAs milj6- och
sociala arbete. Mer information finns
i koncernens miljérapport 2001.

Ett hallbart samhalle

nera ekonomisk tillvéxt med ett fram-
gangsrikt miljoarbete for att skapa en
uthéllig tillvaxt. Aven bolagets ansvar
for sociala fragor beaktas. SCA ingar
ocksa i svenska miljoaktiefonder.
Foretagets produkter och verksam-
het utgor en del i kretsloppssamhallet.
Hela 95 procent av SCAs
produkter utgors av for-
nybara material som trg,
vedfiber och returfiber.
Kretsloppstankandet till-
sammans med SCAs mil-
jopolicy utgor karnan i
SCAs miljostrategi.

nlngen | kon' Den kan bestéllas via e-post
cernen och dess creabiz@skynet.be eller
. o fax +32 (0)2 347 58 24 eller
affarsomraden. lasas/bestallas pd SCAs hemsida:
www.sca.com
Policy

SCAs miljopolicy

betonar féretagets

ansvar for ekonomi, miljo

och sociala aspekter samt verksamhe-
tens inriktning mot uthallig utveck-
ling. Anvandandet av fornybara och
atervinningsbara ramaterial ar cen-
tralt liksom utvérdering av produk-
ternas inverkan pa miljon. Infor-
mationen om SCAs miljoarbete ska
vara tillgdnglig och kommunikationen
Oppen.

SCAs miljéarbete har uppmérk-
sammats av en rad fondforvaltare. For
tredje &ret i rad ingar SCA i Dow
Jones Sustainability Group Index som
baseras pa en arlig global rangordning
av 2.000 foretag i 33 lander. Dess-
utom ingar SCA i den europeiska
motsvarigheten till detta index, Dow
Jones STOXX Sustainability Indexes.
| denna rangordning gors en bedom-
ning av foretagens formaga att kombi-

Miljocertifi ering
Certifiering ar den kanske
viktigaste externa beddmningen
av bolagets miljoarbete. SCA har
miljocertifierat all skogsverksamhet
enligt ISO 14001 (internationell stan-
dard for miljéledningssystem) och
skotseln av det egna skogsinnehavet
enligt Forest Stewardship Council
(FSC). Som ett resultat av detta erbju-
der SCA FSC-certifierade massa- och
pappersprodukter samt sdgade trava-
ror, produkter som efterfragas alltmer.
SCA &r i princip ensamt i vérlden
om att kunna erbjuda FSC-certifierade
pappersprodukter som &ar baserade pa
helt klorkemikaliefri massa.

De flesta av de stdrre produktions-
enheterna ar aven certifierade enligt
ISO 14001 eller registrerade enligt
Europeiska Unionens system fér mil-
jostyrning och miljérevision (EMAS).

Kretsloppstdnkandet préglar &ven
SCAs energianvéndning. SCA pri-

oriterar anvéndningen av fornybar
energi baserad pa biobranslen och
samtidig produktion av el och varme
(cogeneration) samt produktion av
elkraft baserad pé ledningsbunden
naturgas. Biprodukter fran produk-
tion baserad pa ved och vedfiber
anvands som biobréanslen, istéllet for
att deponeras som avfall. Flera nu
pagéende projekt inom koncernen
kommer att 6ka andelen biobréansle
i energiproduktionen. Tre nya bioel-
dade pannor i SCAs svenska verk-
samhet kommer att minska bolagets
oljeférbrukning med drygt 50.000 m?
per ar. Dessa investeringar utgér en
del av SCAs atgarder for att uppfylla
foretagets miljomal att reducera fos-
silt CO?-utslapp och minska avfall
som laggs pé deponi.

SCAs investeringar i maskiner och
anléggningar syftar framst till att
Oka produktionen, forbattra produk-
ternas egenskaper och séanka produk-
tionskostnaderna. Dessa investeringar
medfdr i sin tur oftast positiva miljo-
effekter. Forutom detta gor SCA éarli-
gen omfattande investeringar for att
folja lagstiftningen, skydda miljon och
effektivisera energianvédndningen. De
senaste fem aren har totalt 1,6 miljar-
der kronor investerats for detta anda-
mal. Exempel pa detta &r de tidigare
namnda investeringarna i nya bio-
bransleeldade pannor. Varje ar inves-
teras cirka 70 MKr i naturvardsatgar-
der i skogsbruket

Inventering av produktionsanlagg-
ningar for att undersdka eventuella
behov av saneringsatgarder har inte



Det ligger i allas intresse att skydda och bevara var miljo. Inom SCA betraktas arbetet med miljéfrdgor och sociala frdgor inte bara som en sjalvklar
och integrerad del i verksamheten utan dven som en forutsattning fér en I16nsam utveckling av koncernen.

givit skl att kalkylera med annat
an begransade framtida kostnader for
koncernen.

Socialt ansvar

SCA féaster stor vikt vid socialt
ansvarstagande och vill vara en att-
raktiv arbetsgivare pa alla marknader
dér verksamhet bedrivs. Personalpoli-
tiken betonar halsa, sakerhet, utbild-
ning och en balans mellan arbete och
fritid — forutséttningar for en god
arbetsinsats. Koncernen har ansvar
for att erbjuda en saker och icke dis-
kriminerande arbetsmiljo. Kérnan i de
etiska och sociala varden som styr
SCA &r de anstalldas valbefinnande.
Sakerhet pa arbetsplatsen ar arbets-
givarens ansvar och har hégsta priori-
tet vid alla SCAs anléggningar. SCA
har forvarvat manga foretag av olika
storlek och med olika bakgrund de
senaste aren. | flera fall var antalet
olyckor och incidenter pa de for-
vérvade enheterna hogre &n pa de
egna enheterna. Déar har SCA inrattat
sitt sakerhetstankande tillsammans

med standardiserade sakerhetsproces-
ser och en tillforlitlig rapporterings-
metod.

Det har visat sig att ett fatal enhe-
ter svarar for en oproportionerligt
stor andel olyckor och arbetet for att
forbattra arbetsmiljon satts i forsta
hand in pa dessa. Samtliga affarsom-
raden bedriver dven en omfattande
utbildning i sakerhetsfragor. Det har
lett till att antalet olyckor och inciden-
ter for SCA-koncernen minskat med
50 procent mellan 1997 och 2001
medan antalet anstéllda 6kat med 24
procent.

Utbildning

Foérutom de ordinarie programmen
for fortbildning och kompetensho-
jande inom koncernens verksamhets-
omraden utbildas SCAs anstallda i
miljofragor. SCA Hygiene Products
har sedan ett antal ar etablerat ett
strukturerat utbildningsprogram i mil-
jofragor. SCA Packaging har bildat
ett miljéutbildningsnétverk och cirka
2.000 anstéllda foljer under 2001 och

2002 ett nyutvecklat miljotranings-
program. SCA Forest Products utbil-
dar de entreprenérer som avverkar
virke och forsékrar sig om att avverk-
ningen sker i enlighet med miljocerti-
fieringssystemet FSC.

Samhallskontakter
SCAs affarsomréaden for en kontinu-
erlig och 6ppen dialog med olika
intressegrupper, som universitet och
forskningsgrupper, ideella organisatio-
ner, kunder, leverantdrer, myndigheter
och ekonomiska intressenter.
Overlaggningar med organisatio-
ner som representerar sociala och
sektoriella intressen ar viktiga allt
eftersom SCA expanderar globalt.
SCA for en dialog med organisatio-
ner som Varldsnaturfonden (WWF),
Greenpeace och andra miljéorgani-
sationer i fragor gallande biologisk
méangfald och skoglig hansyn. Fors-
karkontakter sker pa alla utbild-
ningsnivaer och SCA stédjer aktivt
lokala organisationer i ideell fritids-
och kulturverksamhet.
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Personal

SCA har 6ver 40.000 anstéllda i ett
40-tal lander 6ver hela varlden. Den
kulturella mangfald koncernens med-
arbetare representerar &r av
strategisk betydelse och
ska tas tillvara pa
bésta satt.

Detta kan bara
ske i en fore-
tagskultur dar
jamstalldhet, lika
behandling och
respekt for mansk-
liga rattigheter
utgor ett naturligt
inslag. SCA stravar
darfor efter att kartlagga
och undanréja hinder for
utvecklingen av en sddan gemensam
vardebaserad kultur. Detta &r en
viktig uppgift for chefer och ledare pa
alla nivaer i SCA.

Samtidigt som antalet medarbetare
vaxer utgor andelen kvinnor &nnu
endast drygt en femtedel av totalen
och relativt sett &nnu mindre andel
pa hogre befattningar.

SCAs ledning har tillsatt en arbets-
grupp med uppgift att arbeta fram
forslag till hur arbetet med att skapa
Okad jamstalldhet ska kunna bedri-
vas pa ett effektivt och vardeska-
pande satt. Uppdraget ar inte kons-
begransat d&ven om arbetsgruppen
inledningsvis bestar av kvinnor av
olika nationalitet som representerar
olika yrkeskategorier.

Beldningssystem

SCA anser att val konstruerade pre-
stationsbaserade bonussystem bidrar
till koncernens vardetillvaxt. Fran och
med 2001 har darfor riktlinjer anta-
gits som innebér att praktiskt taget
alla anstéllda ska omfattas av system

som innehaller saval en kort- som
langsiktig komponent. De kortsiktiga
malen satts lokalt och ska direkt
kunna paverkas av de berorda
individerna och ar inrik-
tade pa aktiviteter
som positivt paver-
kar kassafltdet.
Den kortsik-
tiga komponen-
ten kan normalt
utfalla med max-
imalt 5 procent
av arslénen. Den
langsiktiga kompo-
nenten, som ska
knytas till aktiekurs-
utvecklingen, ar under
utveckling och beréknas maximalt
kunna ge 2 procent av arslénen.

Lonepolitik

SCAs overgripande I6nepolitik grun-
dar sig pa att medarbetare ska ersat-
tas med marknadsmassiga I6ner och
formaner.

Kortfristiga rorliga delar av ersatt-
ningen ska vara prestationsbaserade
och utbetalas kontant. Langsiktig rorlig
16n ska knytas till SCAs aktiekursut-
veckling och kunna utbetalas i form av
aktier eller optioner. Mer &n 40 procent
av de anstéllda &ger aktier i foretaget till
foljd av pagaende konvertibelprogram.

Lonepolitiken &r en viktig del i
SCAs personalpolitik och ska tillsam-
mans med andra atgarder gora att
koncernen anses vara en attraktiv
arbetsgivare.

For att sékerstélla att 16ner, andra
ersattningar och formaner totalt sett
ar konkurrenskraftiga och icke dis-
kriminerande genomfor SCA regel-
bundna neutrala analyser i de lander
koncernen har verksambhet.

EWC - European works council

SCA har den grundlaggande install-
ningen att valinformerade SCA-
anstéllda gor ett bra arbete. | linje med
detta tréffades hosten 1995 ett avtal
med de anstélldas representanter om
att inratta ett forum for information
och dialog pa europaniva for frgor av
gransoverskridande karaktar.

For varje affarsomrade inrattades
ett europeiskt bolagsrad som regel-
bundet traffar respektive affarsomra-
des ledning och utser representanter
till SCAs centrala foretagsrad dar
koncernévergripande fragor diskute-
ras.

Réden utgor ett komplement till
redan existerande lokala/nationella
strukturer som utgor basen for dia-
logen med de anstéllda. Till SCAs
policy hor ocksa att sé tidigt som
mojligt informera och diskutera med
anstéllda och deras representanter.

Det centrala radet har tre ordinarie
méten per ar. Daremellan traffar ett
arbetsutskott representanter for fore-
tagsledningen tre ganger per ar. |
raden diskuteras allt fran SCAs resul-
tatutveckling och strategi till saker-
hets- och personalfragor.

| syfte att forbattra och effekti-
visera kommunikationen satsar SCA
betydande resurser pa sprakutbildning
av ledamoterna som kommer fran
14 olika lander. Darigenom underlat-
tas kommunikation saval under som
mellan méten med representanter for
de anstéallda och respektive ledning.
Erfarenheten visar att de europeiska
foretagsraden utgor en viktig kom-
munikationskanal med de anstallda i
koncernen.

Mer personalinformation finns i
Not 24 sid 62-63.



Finansiell riskhantering

ORGANISATION OCH
VERKSAMHET

SCA-koncernens finansarbete &r cen-
traliserat for att tillvarata stordriftsfor-
delar och synergieffekter samt for att
minimera hanteringsrisker. Finansverk-
samheten koordineras av de tva dot-
terbolagen AB SCA Finans och SCA
Coordination Center N.V. Dessa bolag
utfor externa finansiella transaktioner
och fungerar som koncernens intern-
banker for finansiella transaktioner pa
valuta- och réantemarknaderna. Kon-
cernens finanspolicy formar ett ram-
verk av riktlinjer och regler for hante-
ringen av de finansiella riskerna och
for finansverksamheten i stort. Varje
affarsomrade har &aven utformat en
egen finanspolicy i enlighet med SCA-
koncernens generella policy.

VALUTARISKER
Transaktionsexponering

Det kommersiella valutaflodet efter
nettoberdkningar av motriktade
floden i samma valutor, transaktions-
exponeringen, uppgar pa arsbasis till
8.451 Mkr. De viktigaste enskilda
valutarelationerna ar SEK mot EUR
respektive GBP. (Se tabell nedan.)
SCA tillampar ett decentraliserat syn-
satt for hanteringen av koncernens
transaktionsexponering, vilket inne-
bar att respektive affarsomrade valjer
lamplig policy for sina dotterbolag

VALUTAEXPONERING

Transaktions- Sysselsatt Nettolane-
Valuta floden, Mkr kapital, Mkr skuld, Mkr
EUR 3.682 24.595 5.134
GBP 2.035 12.567 5.909
DKK 731 2.482 2.107
uUsb 112 14.210 14.179
Ovriga 1.891 4.386 1.290
SEK -8.451 12.341 —4.758
Totalt 0 70.581 23.861

inom de centralt angivna ramarna. Ett
minimikrav ar att bokforda kundford-
ringar och leverantdrsskulder sakras.
Centralt finns mojlighet att avvika
fran dotterbolagens position inom
fastlagda risklimiter.

Under aret sakrades mot SEK som
mest 8,5 manaders floden och som
lagst 5,2 manader. Vid arsskiftet var
5,7 manader sékrade, vilket motsva-
rade en volym om 4.026 MKkr.

Utlandska tillgangar

Det sysselsatta kapitalet i utlandsk
valuta uppgick per 31 december
2001 till 58.240 Mkr. Valutafordel-
ning framgar av tabell nedan.

Enligt SCAs policy for finansiering
av de utlandska tillgangarna, ska det
sysselsatta kapitalet finansieras med
1an och valutaderivat s att den bok-
foringsmaéssiga skuldsattningsgraden ej
paverkas vid valutakursférandringar. |
kombination med denna policy soker
SCA optimera kapitalstrukturen uti-
fran den skattesituation koncernen har
i respektive land vilket innebar att en
hogre skuldsattningsgrad valts i vissa
lander. Sammantaget innebér detta vid
nuvarande valutafdrdelning och skuld-
sattningsgrad att cirka 47 procent av
det utlandska sysselsatta kapitalet ska
finansieras i lokal valuta.

Per 31 december 2001 finansie-
rades de utlandska tillgdngarna med

SYSSELSATT KAPITAL —
GEOGRAFISK FORDELNING

Sysselsatt Andel
Region kapital, Mkr %
Vasteuropa 52.580 75
Nordamerika 13.752 19
Totalt 66.332 94
Centraleuropa + Ryssland 1.599 2
Asien 950 1
Sydamerika 1.257 2
Ovriga 443 1
Totalt 4.249 6
Totalt sysselsatt kapital 70.581 100

28.620 Mkr i utlandsk valuta, vilket
motsvarade en total matchningsgrad
om 50 procent. Under aret har forvar-
ven i USA finansierats fullt ut i USD
medan en motsvarande lagre match-
ning tillampades i EUR vilket ocksa
var fallet per 31 december 2001. (Se
tabell nedan.)

Vissa lander dér SCA har investe-
ringar, kédnnetecknas av hdg inflation
eller annan ekonomisk instabilitet (se
Redovisningsprinciper sid 53). Syssel-
satt kapital i sddana lander uppgick
per 31 december 2001 till 1.132
MKkr, vilket motsvarade 2 procent av
koncernens totala sysselsatta kapital.
Det sysselsatta kapitalets fordelning
pa olika geografiska regioner visas i
tabell nedan.

Langsiktig valutakanslighet
Fordelningen av koncernens netto-
omsattning och rorelsekostnader pa
olika valutor ger en bild av kon-
cernens langsiktiga valutakanslighet.
Med undantag for den svenska
kronan har SCA en balans mellan
intékter och kostnader i de storre
valutorna.

SCAs resultat paverkas ocksa indi-
rekt av valutakursutvecklingen for
USD, CAD och EUR pa grund av
de stora exportérerna av skogsindu-
striprodukter i Nordamerika och Fin-
land.

NETTOOMSATTNING OCH RORELSENS
KOSTNADER PER VALUTA

Rorelsens
kostnader, %

Netto-
omsattning, %

EUR 48 45
GBP 16 13
SEK 8 17
USD 15 16
DKK 4 3
NOK 2 0
Ovriga 7 6
Totalt 100 100
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RANTERISKER
SCA-koncernens resultat paverkas
direkt av rantefluktuationer genom ett
forandrat rantenetto men ocksa indi-
rekt via rantenivans paverkan pé eko-
nomin i stort. SCAs policy ar att hélla
en kort réantebindning. Det &r SCAs
uppfattning att en kort rantebindning
leder till l4gre lanekostnad 6ver tiden.
Hanteringen av koncernens ran-
teexponering ar centraliserad, vilket
innebér att den centrala finansfunk-
tionen ansvarar for att identifiera
och hantera denna exponering. Under
2001 har den genomsnittliga rénte-
bindningen varit cirka 3 manader. Vid
arets slut uppgick rantebindningen till
3,2 manader.

REFINANSIERINGSRISKER OCH
LIKVIDITET

Per 31 december 2001 uppgick brut-
tolaneskulden till 27.746 Mkr. Efter
tillagg for pensionsskulder och avdrag
for likvida medel, rantebarande ford-
ringar och kapitalplaceringsaktier var
nettolaneskulden 23.861 MKr.

Med refinansieringsrisk avses
risken att inte kunna uppfylla betal-
ningsforpliktelser som en foljd av
otillracklig likviditet eller svarigheter
att uppta externa lan.

SCA tillampar en centraliserad
syn pa hanteringen av koncernens
finansiering, innebdrande att som en
grundregel ska all extern finansiering
ske i de centrala bolagen AB SCA
Finans och SCA Coordination Center
N.V. Det kommer dock alltid att
finnas externa lan i andra dotterbolag
sdsom exempelvis skulder i forvarvade
bolag, dragna checkkrediter hos dot-

FORFALLOSTRUKTUR FOR RANTEBARANDE
LANESKULDER

Ar Mkr
2002 4814
2003 6.184
2004 2.719
2005 3.028
2006 9.335
2007- 1.666
Summa 27.746

Den genomsnittliga I6ptiden vid &rsskiftet var 3,3 &r.

terbolag eller 1an i lander dar regle-
ringar eller skatter gor central uppla-
ning omgjlig eller oekonomisk. Per 31
december 2001 utgjorde dessa dotter-
bolags skulder i relation till koncer-
nens konsoliderade bruttolaneskuld
13 procent.

Malsattningen ar att centralt till-
gangliga likvida medel och bindande
kreditl6ften ska uppga till minst 10 pro-
cent av koncernens prognostiserade ars-
omséttning samt att den genomsnittliga
I6ptiden pa koncernens bruttolaneskuld
ska Gverstiga tre ar.

Den genomsnittliga I6ptiden upp-
gick vid arsskiftet till 3,3 ar. Likvida
medel och outnyttjade bindande kre-
ditléften uppgick vid samma tidpunkt
till 10.104 Mkr, vilket motsvarade 12
procent av koncernens nettoomsétt-
ning 2001. Harav utgjorde 7.915 Mkr
bindande kreditloften.

Huvuddelen av SCAs medelfristiga
finansiering utgors av syndikerade
banklan. For att refinansiera under
ar 2001 forfallande 1an tecknades i
oktober ett femarigt syndikerat bank-
I1&n om 750 MEUR (7.062 Mkr). Med
namnda l&n har SCA for narvarande
tre syndikerade banklan utestadende.
De andra tva utgors av ett om 1.022
MEUR (9.622 Mkr) med slutforfall
i december 2003 samt ett om 700
MEUR (6.591 Mkr) med slutforfall i
maj 2006.

For utgivande av langa och medel-
fristiga obligationer har SCA ett
svenskt Medium Term Note (MTN)
program med ett rambelopp om
2.000 MKkr. Under inledningen av
ar 2002 avser SCA etablera ett
Euro MTN-program med ett ram-
belopp om 1.500 MEUR (14.123
Mkr) for att effektivt kunna nyttja
aven den europeiska marknaden for
foretagsobligationer.

Under aret genomfordes ett projekt
avseende vardepapperisering av vissa
koncernbolags kundfordringar. Syftet
var att diversifiera koncernens finansie-
ringskallor till konkurrenskraftig pris-
séttning. Faciliteten, som ar kontrakte-
rad till juni 2006, har ett rambelopp om
140 MEUR (1.318 Mkr) och per 31

december 2001 var 134 MEUR (1.263
Mkr) utestaende.

SCAs korta laneprogram bestér av
ett svenskt foretagscertifikatprogram
med ett rambelopp om 10.000 Mk,
ett belgiskt certifikatprogram med
rambelopp om 400 MEUR (3.766
Mkr) och ett polskt program om 200
MPLN (538 Mkr).

Rating

SCA har lang rating om A3/A - och
kort rating om P2/A2 fran Moody’s
respektive Standard & Poor’s samt
kort rating K1 i Sverige fran Standard
& Poor’s.

KREDITRISKER
Den finansiella riskhanteringen
medfdr en exponering for kreditrisker.
Exponeringen uppstar framforallt
genom de fordringar p& banker som
uppstar via derivatinstrument. | ett
sérskilt motpartsreglemente bestdms
maximal kreditexponering for olika
motparter.

Kreditexponeringen i derivatinstru-
ment bestdms som marknadsvérde plus
ett tillaggsbelopp baserat pa kreditrisk-
faktorer, vilka speglar risken for en 6kad
exponering for valuta- och ranterorelser.

SCA anvénder avtal, ISDA Master
Agreement, vilka i lander dar det
ar mojligt, medger nettoberékning av
fordringar och skulder.

Kreditexponeringen i derivatinstru-
ment uppgick per 31 december 2001
till 4.895 Mkr.

RISK MANAGEMENT OCH
FORSAKRING

Risk Management-funktionen i SCA
har malsattningen att minimera den
totala kostnaden for koncernens ska-
derisker samt att optimera finansie-
ringen av dessa risker. Detta sker
dels genom att kontinuerligt utveckla
det skadeférebyggande och skadebe-
gransande arbetet i verksamheterna,
dels genom att inféra och utveckla
koncerngemensamma forsakringslos-
ningar. | detta arbete spelar de egna
forsakringsbolagen (sa kallade Capti-
vebolag) en central roll.



« Vinst per aktie forbattrades med 14 procent till 24:05 kr.

» Hogre rorelseresultat inom samtliga affarsomraden; Hygienprodukter
54 procent, Férpackningar 10 procent och Skogsindustriprodukter

9 procent.

» Rorelsens kassafléde per aktie steg med 70 procent.

» Styrelsen foreslar en utdelning om 8:75 kr per aktie. Den genomsnittliga
utdelningstillvaxten under den senaste femarsperioden bibehalls darmed pa

nivan 12 procent per ar.

FOrvaltningsberattelse:

STRUKTURELLA FORANDRINGAR
SCA gjorde i borjan av ar 2001 en viktig inbrytning pa den
nordamerikanska marknaden genom forvarven av delar
av Georgia-Pacifics AFH-tissue verksamhet i Nordamerika
samt av det Nasdag-noterade forpackningsforetaget Tus-
carora. | samband med dessa forvarv inrattades ett ame-
rikanskt affarsomrade, SCA Nordamerika med huvudkon-
tor i Philadelphia, Pennsylvania. | den externa rapporte-
ringen ingar de nordamerikanska verksamheterna i affars-
omradena Hygienprodukter respektive Forpackningar.
SCA och Graninge genomférde vissa forandringar i
samarbetet i det gemensamégda bolaget Scaninge Timber
AB. SCA okade sin kapitalandel fran 40,6 procent till
59,4 procent medan rostratten i bolaget forblev ofor-
andrad 50 procent. SCA har option att forvarva Gra-
ninges aktier inom en sjuarsperiod. Genom forvaltnings-
avtal 6vertog SCA ansvaret for skogsbruket pa Scaninges
marker och kan darmed 6ka samordningen av virkes-
anskaffningen.

INVESTERINGAR OCH FORVARV

De I6pande nettoinvesteringarna i anlaggningar uppgick
under aret till 3.479 Mkr, medan de strategiska investe-
ringarna uppgick till 1.469 Mkr. Inom Hygienprodukter
har 549 MKkr investerats, framst i inkontinensverksamhe-
ten. Forpackningar har investerat 580 Mkr, bland annat i
en ny fabrik i Varnamo, Sverige, samt i en ombyggnad av
en pappersmaskin i De Hoop, Nederlanderna. Inom Skogs-
industriprodukter investerades totalt 340 Mkr, vari ingar
investeringen i byggnader for pappersmaskinen i Laakir-
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chen med 325 Mkr. Maskindelen i denna investering, upp-
gaende till cirka 1.500 MKk, finansieras genom en operativ
leasedverenskommelse.

Foretagsforvarv uppgaende till 13.286 Mkr genomfor-
des under aret. Har ingar de bada ovan namnda forvarven
i Nordamerika med tillsammans 1.150 MUSD eller 11.309
Mkr. | Nordamerika har darefter en rad kompletterande
forvarv gjorts inom forpackningsverksamheten, namligen
RPA, I1SC och Marko Foam Products. | slutet av aret
forvarvades mjukpappersforetaget Encore Paper Company
for 92 MUSD eller 969 Mkr. Dessutom ingar bland forvar-
ven tre mindre férvarv i Europa inom affarsomradet For-
packningar, namligen Cartonnages Industriels Méhunois
(CIM) och Anjou Emballages i Frankrike samt Pakkausja-
loste i Finland, tillsammans med en k&peskilling pa cirka
270 Mkr.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT?

Vinst per aktie 6kade med 14 procent och uppgick till
24:05 (21:09) kronor, vilket motsvarar ett resultat efter
skatt om 5.587 (4.917) Mkr. Forvarvade verksamheter
har forbattrat vinsten per aktie med ca 1 krona, varav

de nordamerikanska forvarven (Georgia-Pacific Tissue och
Tuscarora) svarade for ca 0:90 kronor.

Koncernens nettoomséattning uppgick till 82.380 (67.157)
MKkr och var darmed 23 procent hogre an foregaende ar. Av
Okningen &r 13 procentenheter hanforliga till foretagsforvarv
medan hogre forsaljningspriser och forandrad produktmix
bidrog med 1 procentenhet. Valutakursforandringar 6kade
koncernens nettoomsattning med 9 procent.

1 Forvaltningsberéttelsen omfattar forutom dessa sidor &ven de kommentarer som ges i anslutning till kassaflddesanalysen samt resultat- och balansrékningen (sid 47, 49 och 51).

2 Ar 2000 redovisades i rérelseresultatet poster av engdngskaraktar p& 2.031 Mkr, utgdrande nettot av reavinst fran forsaljningen av aktier i Modo Paper och avséttning till strukturreserv.
Under 2001 foreligger inga poster av engangskaraktar. For att uppnd jamforbarhet mellan &ren redovisas har jamférelseuppgifter for 2000 exklusive de namnda engéngsposterna.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Koncernens rorelseresultat uppgick till 9.492 (8.503)
Mkr, en 6kning med 12 procent. Kérnverksamheten dkade
déremot med 21 procent eftersom en resultatandel for
Modo Paper ingdr i resultatet for ar 2000 med 644
Mkr. Rorelseresultaten dkade inom samtliga affarsomréa-
den. Rorelseresultatet for Hygienprodukter uppgick till
4.473 (2.909) Mkr, en 6kning med 54 procent, for FOr-
packningar till 3.286 (2.977) Mkr, en 6kning med 10
procent, och for Skogsindustriprodukter till 2.976 (2.720)
Mkr, en 6kning med 9 procent.

Finansiella poster uppgick till -1.402 (-1.207) MKr.
Forandringen beror pa en genomsnittligt hogre nettolane-
skuld samt valutaeffekter. Lagre rantesatser har paverkat
resultatet positivt.

Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick till
8.090 (7.296) MKkr, en forbattring med 11 procent. Fyra pro-
centenheter av 6kningen beror pa valutaeffekter som paver-
kat Skogsindustriprodukter och Forpackningar positivt.

Rorelsemarginalen efter goodwillavskrivningar uppgick
till 11,5 (12,7) procent. Elimineras effekten av resultatan-
delen fran Modo Paper blir marginalen for karnverksam-
heten oforandrad (11,5 procent) mellan aren. Nettomargi-
nalen uppgick till 6,8 (7,3) procent. Gors analysen av
nettomarginalen med 2000 proforma utan Modo Paper
blir jamforelsen 6,8 (6,6) procent.

Avkastningen pa eget kapital uppgick till 13 (14) procent
och avkastningen pa sysselsatt kapital uppgick till 14 (15)
procent.

KASSAFLODE
Rorelsens kassaflode, d v s kassaflodet fore strategiska
investeringar och utdelning, uppgick till 11.249 (6.652)

RESULTATANALYS (exklusive poster av engéngskaraktar)

Mkr 01:4 01:3 01:2 01:1 2001 2000
Hygienprodukter 1.240 1.200 1.175 858 4.473 2.909
Forpackningar 777 800 851 858 3.286 2.977
Skogsindustriprodukter 776 710 730 760 2.976 2.720
Resultatandel i Modo Paper  — - - - - 644
Ovrigt —60 -62 -53 -58 -233 -18
Rorelseresultat fore

goodwill-

avskrivningar 2.733 2.648 2.703 2.418 10.502 9.232
Goodwillavskrivningar —-281 -258 -266 205 -1.010 -729
Rorelseresultat 2452 2390 2437 2213 9.492 8.503
Finansiella poster —-340 -392 420 -250 -1.402 -1.207
Resultat efter

finansiella poster 2112 1.998 2.017 1.963 8.090 7.296
Skatt -650 -578 -591 625 -2.444 -2.333
Minoritetens andel -10 -15 -19 -15 -59 -46
Resultat efter skatt 1.452 1.405 1.407 1.323 5587 4.917
Vinst per aktie, kr 6:26 6:07 6:04 5:68 24:05 21:09

Mkr eller 48:38 (28:49) kronor per aktie, en forbattring
med 70 procent.

Det kassamassiga rorelsedverskottet 6kade med 24
procent och uppgick till 15.410 (12.383) Mkr, motsva-
rande 19 (18) procent av nettoomséttningen. Under peri-
oden har de l6pande nettoinvesteringarna uppgatt till
3.479 (2.245) Mkr. Rorelsekapitalférandringen uppgick
till 2.467 (-1.109) Mkr. Forbattringen kommer fran saval
Hygienprodukter som fran Forpackningar. For de forvar-
vade nordamerikanska verksamheterna har rorelsekapita-
let sénkts till en betydligt lagre niva an den som foreldg vid
forvarvstillfallet. Vidare har en positiv effekt uppkommit
genom forbattrade betalningsvillkor for vissa ravaror. Det
operativa kassaflodet uppgick till 14.206 (9.005) Mkr och
fritt kassafléde uppgick till 12.021 (7.614) MKkr.

Foretagsforvarven under perioden uppgick till 13.286
(2.349) Mkr och utgdrs till storsta delen av de nordameri-
kanska forvarven. Strategiska investeringar i maskiner och
anlaggningar uppgick till 1.469 (1.121) MKr.

FINANSIERING
Nettoldneskulden uppgick till 23.861 Mkr och har darmed
Okat med 7.981 MKr sedan arets borjan. Forandringen beror
framst pa de nordamerikanska forvarven och andra strate-
giska investeringar, vilka foranledde ett utlagg om 15.503
Mkr, utdelning till aktiedgarna om 1.806 Mkr samt valutaef-
fekter om 3.059 Mkr. Mot detta star utfallet av rorelsens
kassaflode, 11.249 Mkr, samt effekten av en genomférd var-
depapperisering av kundfordringar, 1.138 MKkr.

Skuldsattningsgraden uppgick till 0,51 (0,39) ggr. Ran-
tetdckningsgraden uppgick till 6,8 (7,0) ggr exklusive fore-
gaende ars poster av engangskaraktar.

KASSAFLODESANALYS
Mkr 01:4 01:3 01:2 01:1 2001 2000
Nettoomséttning 21509 20.793 21.556 18.522 82.380 67.157
Kassamaéssigt
rorelsedverskott 4.070 3.909 3995 3.436 15410 12.383

% av nettoomsattning 19 19 19 19 19 18
Lépande inves-

teringar, netto -1.130 -902 -949 —-498 -3.479 -2.245
% av nettoomséttning 5 4 4 3 4 3
Forandring av rorelse-

kapital 1.772 689 775 —-769 2.467 -1.109
Ovrig operativ kassa-

flédesforandring -164 -5 51 —74 -192 —24
Operativt kassa-

flode 4548 3.691 3.872 2.095 14.206 9.005
Skattebetalning

etct —1.042 -554 -317 272 -2.185 -1.391
Fritt kassaflode 3,506 3.137 3.555 1.823 12.021 7.614
Dito per aktie, kr? 15:11  13:52  15:26 7:81 51:70 32:61
Réantebetalningar

efter skatt 28 -246 -166 383 772 -962
Rorelsens kassa-

flode 3534 2891 3.389 1435 11.249 6.652
Dito per aktie, kr? 15:22 12:47 14:54 6:15 48:38 28:49
Strategiska inves-

teringar, netto —-2.524 —-547 -1.017 -11.415 -15.503 3.957
Kassaflode fore

utdelning 1.010 2.344 2372 -9.980 -4.254 10.609

1 Skatt hanforlig till rorelseresultatet.

2Historik omréknad med hénsyn tagen till nyemission fér personaloptionsandamal om 1,8
miljoner aktier 2001.



AFFARSOMRADE HYGIENPRODUKTER
Nettoomsattningen uppgick till 40.797 (31.040) MKkr, en
6kning med 31 procent jamfort med foregéende ar. Forvar-
vet av mjukpappersverksamheten i Nordamerika bidrog
med nérmare hélften av 6kningen. Forsaljningsprishoj-
ningar och béattre produktmix 6kade omséattningen med 3
procent medan egen tillvaxt bidrog med 2 procent. Valuta-
kursférandringar 6kade omséattningen med 11 procent.

Rorelseresultatet forbattrades med 54 procent och upp-
gick till 4.473 (2.909) Mkr. Forbattringen beror pa pris och
mixforbattringar, volymtillvéxt och foretagsforvarv. Valuta-
kursforandringar paverkade rorelseresultatet negativt med 2
procent. Den negativa effekten, orsakad av en allt starkare
US-dollar som paverkat ravarukostnaderna, har saledes dver-
stigit effekten av svenska kronans forsvagning. Satsningarna
pa marknadsforing och reklam dkade med 15 procent. Samt-
liga produktsegment forbéattrade sina rorelseresultat.

Konsumentprodukter

Rorelseresultatet for konsumentprodukter 6kade med 63
procent till 2.269 (1.394) Mkr. Forbattringen beror framst
pa full effekt av foregdende ars successiva prishojningar pa
mjukpapper, battre produktmix och lagre rdvarukostnader.
Ravarukostnadssankningen har dock begransats av dollar-
kursutvecklingen. Barnbléjor och menstruationsprodukter
uppvisade 6kade volymer och forbattrat resultat. Rorelse-
resultatet for barnbldjor mer &n fordubblades.

AFH- och inkontinensprodukter

For AFH- och inkontinensprodukter uppgick rorelseresul-
tatet till 2.204 (1.515) Mkr, vilket var 45 procent hogre
an foregaende &r. Resultatet forbattrades, forutom av de
nordamerikanska forvéarven, av hogre genomsnittspriser
och lagre ravarukostnader, inom bada produktomradena.
Inkontinensomradet bidrog &ven med en stark volymut-
veckling samtidigt som satsningar pa reklam och mark-
nadsforing dkade.

HYGIENPRODUKTER

Nettoomséttning 10.668 10.580 10.963 8.586 40.797 31.040
Rorelsedverskott 1863 1.759 1.740 1270 6.632 4.451
Rorelseresultat 1.240 1.200 1.175 858 4.473  2.909
Bruttomarginal, % 17 17 16 15 16 14
Rorelsemarginal, % 12 11 11 10 11 9
Volymutveckling, %
— Konsumentprodukter 0,41 -0,3t 1,7t -0,5t 1,52 11,12
— AFH och inkontinens-

produkter 05t -76' 46,4 -0,6' 4532 6,92

1 Jamfort med narmast foregdende kvartal.
2Jamfort med motsvarande period féregdende ar.

AFFARSOMRADE FORPACKNINGAR
Nettoomsattningen under perioden uppgick till 29.230
(24.636) Mkr, en 6kning med 19 procent. Okningen &r

i huvudsak hanforlig till foretagsforvary, 15 procentenhe-
ter, medan pris, mix och volymeffekter sankt nettoomsatt-
ningen med 4 procent. Valutakursforandringar kade net-
toomsattningen med 8 procent.

Rorelseresultatet uppgick till 3.286 (2.977) Mkr, en for-
battring med 10 procent. Resultatet har paverkats positivt
av lagre ravarukostnader och foretagsférvary medan ener-
gikostnader samt nagot lagre volymer har dampat resul-
tatforbattringen. Valutakursforéandringar 6kade resultatet
med 7 procent.

Wellpappfoérpackningar

Marknaden for wellpappforpackningar har inte vuxit jam-
fort med foregaende ér, vilket ar en f6ljd av den kraftiga
nedgangen som drabbat elektronik-, telekom- och fordons-
industrin 6ver hela Europa och da framst i Storbritannien
och Norden. Volymutvecklingen for SCAs wellpapprorelse
har varit ndgot svagare an marknadens. Verksamheten

i Nordamerika har péverkats negativt av forsvagningen
inom elektroniksegmentet, vilken dock delvis kompense-
rats av en fortsatt god utveckling inom lakemedelssegmen-
tet. FOr att méta effekterna av den ekonomiska avmatt-
ningen genomfors for narvarande sarskilda kostnadsbespa-
rings- och effektiviseringsprogram i Storbritannien, Dan-
mark, Finland, Ryssland och Nordamerika.

Wellpapprévara

SCA har under &ret genomfort kraftiga produktionsbe-
gransningar for saval kraft- som testliner for att balansera
efterfrage- och lagersituationen.

FORPACKNINGAR

Nettoomsattning 7.400 7.284 7.659 6.887 29.230 24.636
Rorelsedverskott 1177 1.199 1.258 1.212 4.846 4.248
Rorelseresultat 777 800 851 858 3.286 2.977
Bruttomarginal, %* 16 16 16 18 17 17
Rorelsemarginal, %* 11 11 11 13 11 12
Produktion

— Linerprodukter, kton 567 591 599 648 2.405 2.505
Leveranser

— Linerprodukter, kton 571 579 615 645 2410 2472
— Wellpapp, Mm? 9562 9532 9972  1.017 3.9232 3.782

*Justerat for den externa byteshandeln med liner ékar marginalerna med cirka 2 procent.
2 | volymerna ingdr inte de nordamerikanska férvarven.
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AFFARSOMRADE SKOGSINDUSTRIPRODUKTER
Nettoomsattningen for affarsomradet Skogsindustripro-
dukter 6kade med 5 procent och uppgick till 13.556
(12.876) Mkr. Okningen beror pa valutakursforandringar
som Okat omsattningen med 4 procent samt pa hogre
priser. Nettoomsattningen i fjarde kvartalet har paverkats
av utdkade virkesbyten med cirka 250 Mkr.

Rorelseresultatet uppgick till 2.976 (2.720) Mkr, en
O0kning med 9 procent. Rorelseresultatet forbattrades for
tryckpappersverksamheten, framst genom hdéjda priser
och valutakursforandringar, medan massargrelsen visade
forsamrat resultat. Rorelseresultatet for affarsomradet
Okade med 11 procent till foljd av valutakursforand-
ringar.

Tryckpapper

Rorelseresultatet inom tryckpappersverksamheten uppgick
till 1.818 (1.348) Mkr, en 6kning med 35 procent. Valu-
takursforandringar samt de forsaljningsprishéjningar som
genomférdes under forsta kvartalet har forbéattrat resul-
tatet. Denna resultateffekt har dock begrénsats av betyd-
ligt hogre kostnader for kemikalier och energi. For tid-
nings- och SC-papper har marknaden varit balanserad
med stabila priser, medan efterfrdgan pad LWC-papper varit
vikande. Under perioden har produktionsbegrénsningar
forekommit for framst LWC-papper.

Massa, virke och sdgade travaror

Rorelseresultatet uppgick till 1.158 (1.372) Mkr och var
darmed 16 procent lagre an foregdende ar. Nedgangen
beror pa resultatfallet i massarorelsen medan skogs- och
tréavarurdrelserna har forbattrat resultatet.

SKOGSINDUSTRIPRODUKTER

Mkr 01:4 01:3 01:2 01:1 2001 2000
Nettoomséttning 3.621 3.257 3.296 3.382 13.556 12.876
Rorelsedverskott 1.068 1.007 1.003 1.033 4.111 3.758
Rorelseresultat 776 710 730 760 2976 2.720
Bruttomarginal, % 29 31 30 31 30 29
Rorelsemarginal, % 21 22 22 22 22 21
Produktion

— Tryckpapper, kton 309 305 318 316 1.248 1.286
— Sdgade travaror, km?® 185 151 161 154 651 654

Leveranser
— Tryckpapper, kton 318 307 298 297 1220 1.293
— Sagade travaror, km® 160 152 173 171 656 647

GOODWILL OCH OVRIGT

Koncernens goodwill 6kade framst pa grund av de nord-
amerikanska forvarven och uppgar till 16.149 (11.218)
Mkr. Goodwill skrivs av under 20 &r. Goodwillavskriv-
ningarnas fordelning mellan affarsomradena aterfinns pa
sidan 68.

Under rubriken Ovrigt i resultatrapporteringen (se sid
68) redovisas koncerngemensamma kostnader samt finans-
och forsakringsverksamheterna. Resultatet uppgick till -233
(-18) Mkr. | foregaende ars resultat ingick vinsten fran en
leasingtransaktion med 138 Mkr. Den resterande kostnads-
6kningen beror pa 6kade forsakringskostnader och dkade
omkostnader i samband med forvarven i Nordamerika.

Foregdende ar redovisades i rorelseresultatet poster av
engangskaraktar uppgéende till 2.031 MKkr, utgérande
nettot av reavinst fran férsaljningen av aktier i Modo
Paper och avsattning till strukturreserv. Under innevarande
ar foreligger inga poster av engdngskaraktar.

Skattemyndigheten i Goteborg beslutade under 1998
att inte medge SCA avdrag for en realisationsférlust som
uppkom under 1996 i samband med omstrukturering av
koncernens verksamhet i Frankrike. Beslutet innebar ett
krav pa tillkommande skatt pa cirka 370 Mkr samt skat-
tetillagg och andra avgifter pa sammanlagt 100 Mkr. SCA
beddmer, med stdd av extern skatteexpertis, att skattemyn-
dighetens beslut inte har utsikter att sta sig vid en rattslig
provning och har éverklagat beslutet. Mot bakgrund hérav
har inga avséattningar gjorts i bokslutet.

EU-kommissionen inledde under 1995 en kartellutred-
ning hos flertalet europeiska producenter av tryckpapper. |
mars 1999 fardigstallde Kommissionen en anklagelseskrift
(s k statement of objections) mot de féretag som anses ha
brutit mot gallande konkurrensregler. Samtliga anklagelser
avser tidningspappersomradet. Anklagelseskriften omfat-
tar sammanlagt tio pastadda brott mot EUs konkurrens-
regler. SCA berérs av fem av dessa. Mot bakgrund av
SCAs beddmning av koncernens stallning i ansvarsfragan
och den osakerhet som rader betraffande utgangen av en
eventuell domstolsprévning i ett drende av detta slag, har
tillrackliga skal for reservering med anledning av Kommis-
sionens kommande beslut ej beddémts foreligga.



MILIOPAVERKAN?

SCA bedriver tio tillstandspliktiga och nio anmalningsplik-
tiga verksamheter enligt miljobalken i svensk lagstiftning.
Den tillstandspliktiga och anmalningspliktiga produktio-
nen i dessa verksamheter motsvarar 17 procent av bolagets
nettoomséttning.

Sju tillstand avser tillverkning av massa och papper.
Dessa verksamheter paverkar miljon genom utslapp till
luft och vatten, fast avfall och buller. Tre tillstand avser till-
verkning av sdgade travaror. Dessa verksamheter paverkar
miljon genom buller och utslapp till luft och vatten.

Den anmaélningspliktiga verksamheten avser tillverk-
ning av wellpappférpackningar (tre anlaggningar), cell-
plastforpackningar (tre anlédggningar), fiberférpackningar
(en anléggning), displayforpackningar (en anlaggning) och
fluffprodukter (en anléaggning).

Tillverkningen av wellpappforpackningar, cellplastfor-
packningar, fiberforpackningar och displayforpackningar
paverkar den yttre miljon genom utslapp till luft, vatten
och fast avfall.

Tillverkningen av fluffprodukter paverkar den yttre
miljon genom fast avfall.

EFFEKTER AV ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER
Anpassning har skett till Redovisningsradets nya rekom-
mendation RR9 betréaffande inkomstskatter, men i dvrigt
ar redovisningsprinciperna oforéandrade. Till foljd av
rekommendationen och dess krav pa bruttoredovisning
Okar koncernens avsattningar for uppskjuten skatt med 2,0
miljarder kronor, en 6kning som moétts med motsvarande
uppskrivning av skogs- och marktillgangarna?. | enlighet
med rekommendationen RR5, har motsvarande forandring
gjorts aven for ar 2000. Dessutom har bruttoredovisning
inforts enligt géllande redovisningsregler betraffande kon-
cernens skatteskulder och pensionsskulder.

NYEMISSION
SCA genomfdrde under maj 2001 en riktad kontantemis-
sion av sammanlagt 1.800.000 aktier av serie C till AB
Industrivardens dotterbolag Nordinvest AB, varvid teck-
ningskursen motsvarade aktiens nominella belopp om 10
kronor.

Dessa aktier forvarvades av SCA till priset 10 kronor
och 5 ore per aktie. Aktierna omvandlades dérefter till
aktier av serie B och ska anvéandas for dverlatelse till

* Redogdrelsen avser Sverige och féranleds av bestammelser i Arsredovisningslagen.

ledande befattningshavare och nyckelpersoner i SCA-kon-
cernen som omfattas av personaloptionsprogrammet som
beskrivs pa sid 63.

AKTIEFORDELNING

Under aret har 15.839.006 aktier av serie A omvandlats
till aktier av serie B. Vid utgangen av aret hade darmed
andelen A-aktier sjunkit fran 26,7 procent till 19,7 pro-
cent. Omvandlingen av aktier har skett pa begaran av
berdrda aktiedgare och med stéd av det omvandlingsforbe-
hall som infordes i bolagsordningen 1999.

Beraknat enligt Redovisningsradets rekommendationer
motsvarar effekterna av utestdende konvertibel- och
optionsprogram en maximal utspddning med 0,7 procent,
vars effekt beaktats vid framréknandet av periodens vinst
per aktie.

MARKNADSUTSIKTER

Efterfragan pa koncernens produkter i Europa har varit
forhallandevis god under ar 2001 trots en ganska pataglig
forsvagning av allmankonjunkturen. Infér 2002 beddms
efterfrgan forbli fortsatt god for koncernens konsument-
nara produkter. For dvriga produkter, som &r beroende
av utvecklingen inom industrisektorn, ar efterfrdgan mera
svarbedomd.

I Nordamerika fick den allméanna konjunkturnedgdngen
under 2001 en pataglig inverkan pa efterfragan pa koncer-
nens forpacknings- och mjukpappersprodukter. Aven pri-
serna kom under press. Inkontinensomradet forblev dock i
stort opaverkat. Under hosten har laget dock stabiliserats
och en viss, om an mattlig, aterhamtning skedde under
fjarde kvartalet. Nagon ytterligare forsvagning bedéms
inte ske. En eventuell aterhamtning av den amerikanska
ekonomin under aret bor ganska snabbt kunna forbéattra
efterfragebilden for de aktuella produktomradena.

Ravarukostnader och energikostnader forvantas forbli
stabila under inledningen av ar 2002.

UTDELNING

Utdelningen foreslas 6ka med 13 procent till 8:75 (7:75)
kronor per aktie och uppgar darmed totalt till 2.016 MKr.
Den genomsnittliga utdelningstillvaxten under den senaste
femarsperioden har darmed uppgatt till 12 procent per ar.

2 Av beloppet avser 1,2 miljarder kronor bruttoredovisning av uppskjuten skatt pa tidigare &rs uppskrivningar av skogsmark och 0,6 miljarder kronor &r hanférligt till skattelaggning av
tidigare &rs uppvardering av 6vrig mark. Resterande 0,2 miljarder kronor utgérs av uppskjuten skatt pa under &ret genomférd uppskrivning av skogsmark med 0,7 miljarder kronor.
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Kassaflodesanalys

Koncernen
2001 2000 1999
Mkr MEUR! Mkr MEUR! Mkr MEUR?!
RORELSEN
Nettoomsattning 82.380 8.919 67.157 7.960 64.896 7.371
Rorelsens kostnader —67.012 —7.255 -54.714 —6.485 -53.900 —6.122
Rorelsedverskott 15.368 1.664 12.443 1.475 10.996 1.249
Justering for vasentliga icke kassamassiga poster 42 5 -60 -7 105 12
Kassamassigt rorelsedverskott 15.410 1.669 12.383 1.468 11.101 1.261
Foérandring av
— Rorelsefordringar 1.312 142 -1.177 -139 -1.145 -130
— Varulager 506 55 —437 -52 -323 =37
— Rorelseskulder 649 70 505 60 1.242 141
Forandring av rorelsekapital 2.467 267 -1.109 -131 —226 —26
Lépande nettoinvesteringar -3.479 =377 —2.245 —267 -2.046 -232
Ovrig operativ kassaflédesférandring -192 =21 -24 -3 -122 -14
Operativt kassaflode 14.206 1.538 9.005 1.067 8.707 989
Finansiella poster -1.402 -152 -1.207 —143 -1.212 -138
Skattebetalning -1.722 -186 —993 -118 -951 -108
Ovrigt 167 18 —153 -18 196 22
Rorelsens kassaflode 11.249 1.218 6.652 788 6.740 765
STRATEGISKA STRUKTURKOSTNADER,
INVESTERINGAR OCH AVYTTRINGAR
Strukturkostnader —767 -83 -331 -39 -370 -42
Investeringar i anlaggningar -1.469 -159 -1.121 -133 -2.615 -297
Foretagsforvarv —13.286 -1.439 -2.349 -279 —10.400 -1.181
Summa strategiska investeringar —-15.522 -1.681 -3.801 —-451 —13.385 -1.520
Avyttringar 19 2 7.758 920 2.885 328
Kassaflode fran strategiska strukturkostnader,
investeringar och avyttringar —15.503 -1.679 3.957 469 —10.500 -1.192
Kassafléde fére utdelning och nyemission —4.254 -461 10.609 1.257 -3.760 —427
Konvertering I&n, Nyemission - - 15 2 4.579 520
Nyemission 18 2 - - - -
Aterkép av egna aktier -18 -2 - - - -
Utdelning till aktiedgare -1.806 -195 —1.585 -188 -1.304 -148
Nettokassaflode* —6.060 —656 9.039 1.071 —485 -55
* Tillaggsinformation i enlighet med Redovisningsradets
rekommendation om Redovisning av kassafléden (RR7):
Nettokassafléde —6.060 —656 9.039 1.071 —-485 -55
Forandring av laneskulder 6.528 707 -9.306 -1.103 247 28
Forandring av kassa och bank 468 51 —267 -32 —238 =27
Kassa och bank vid periodens bérjan 1.440 156 1.630 191 1.819 192
Forandring av kassa och bank 468 51 —267 -32 —238 -27
Valutaeffekter i kassa och bank 281 25 7 4 49 26
Kassa och bank vid periodens slut 2.189 232 1.440 163 1.630 191
Nettoldneskuld
2001 2000 1999
Mkr MEUR! Mkr MEUR? Mkr MEUR?!
Nettol&neskuld vid arets borjan -15.880 -1.795 -24.073 -2.817 —21.370 —2.257
Nettokassaflode —-6.060 —656 9.039 1.071 —485 -55
Vardepapperisering 1.138 121 - - - -
Pensionsskuld - - - - -2.573 -292
Valutaeffekter m m -3.059 -204 —846 —-49 355 -213
Nettol&neskuld vid rets slut —23.861 —2.534 —15.880 -1.795 —24.073 -2.817

* Vid omrakningen till EUR har genomsnittskursen 9:24 (8:44; 8:80) anvants.



* Rorelsens kassaflode drygt
90 procent Gver uppsatt mal.

Foretagsforvarv for drygt 13
miljarder kronor under aret.

Rorelsekapitalforbattring om
narmare 2,5 miljarder kronor.

Operativt kassaflode
Det operativa kassaflodet uppgick till
14.206 (9.005; 8.707) Mkr.

Det kassamassiga rorelsedverskot-
tet 6kade med drygt 3.000 Mkr
till 15.410 (12.383; 11.101) MKkr.
Halften av 6kningen hanfor sig till
de nordamerikanska forvarven. Rorel-
sekapitalbindningen minskade vilket
medforde ett positivt kassaflode under
aret med 2.467 (-1.109; —226) Mkr.
Minskningen ar bl a en effekt av
forbattrade betalningsvillkor for vissa
ravaror samt att de nordamerikanska
verksamheterna uppvisar ett mycket
lagre rorelsekapital vid arets slut
an vid forvarvstillfallet. De I6pande
nettoinvesteringarna 6kade med nar-
mare 1.200 Mkr och uppgick till
3.479 (2.245; 2.046) MKkr. En del
av okningen &r hanforlig till forvéar-
vade bolag men forklaras ocksa av
att ett antal investeringar planerade
till slutet av 2000 genomfordes forst
under 2001.

KASSAFLODE
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B Rorelsens kassaflode
Avyttringar 4.000
Strategiska investeringar: anlaggningar
Strategiska investeringar: féretagsforvarvy
Strategiska strukturkostnader 3.000
Kassaflode fore utdelning
och nyemission

Rorelsens kassafléde steg 69 procent till

2.000
11.249 Mkr. 1.000 I I
@ e e ... ...

Rorelsens kassaflode

Rorelsens kassaflode, dvs kassaflodet
fore strategiska investeringar, utdelning
och nyemission, uppgick till 11.249
(6.652; 6.740) Mkr eller 48:38 (28:49;
31:23) kronor per aktie. SCA dvertréf-
far darmed det uppsatta kassaflodesma-
let med drygt 90 procent.

De finansiella kostnaderna har
okat nagot jamfort med tidigare ar,
vilket beror pa en hégre upplaning.
Samtidigt har lagre rantor bidragit
till att halla nere 6kningen. Skattebe-
talningarna har 6kat med drygt 700
MkKr.

Kassaflode fran strategiska investeringar
och avyttringar
Expansionsinvesteringar i maskiner och
anlaggningar samt foretagsforvarv upp-
gick till 14.755 (3.470; 13.015) MKr.
Arets foretagsforvarv uppgick till
13.286 Mkr. Merparten avser de nord-
amerikanska forvarven, dar Georgia-
Pacific Tissue forvarvades for 8.287
Mkr och forpackningsforetaget Tusca-
rora for 3.022 Mkr. Harutover har ett
antal mindre kompletterande forvarv
gjorts framst inom omradet skyddsfor-
packningar. Under slutet av aret for-
varvades ocksa mjukpappersforetaget
Encore i Nordamerika.

Hygienprodukter svarade for 549
MKkr av arets strategiska investeringar
i maskiner och anlaggningar, som

totalt uppgick till 1.469 (1.121;
2.615) MKkr. Investeringarna inom
Forpackningar och Skogsindustripro-
dukter uppgick till 580 respektive
340 Mkr. De enskilt storsta investe-
ringarna under aret har gjorts inom
inkontinensverksamheten.

Nettot av strategiska investeringar
och avyttringar inklusive struktur-
kostnader uppgick till -15.503
(3.957; -10.500) Mkr. De 6kade
kostnaderna avseende strukturatgar-
der avser besparings- och effektivise-
ringsprogram samt strukturatgarder i
forvarvade verksamheter.

Nettolaneskuld

Nettolaneskulden uppgick vid arets
slut till 23.861 Mkr, vilket &r 7.981
MKr hogre dn vid arets borjan. Det ar
framst upplaning i samband med de
nordamerikanska forvarven som okat
nettoldneskulden. Sammantaget utgor
forandringen ett netto av ett positivt
kassaflode fran rorelsen pa 11.249
Mkr, ett nettoutfléde for strategiska
investeringar och avyttringar m m
uppgaende till 15.503 Mkr, utdelning
till aktiedgarna om 1.806 Mkr, nega-
tiva effekter av valutakursférand-
ringar om 3.059 Mkr samt en positiv
effekt pa 1.138 Mkr till f6ljd av den
under aret genomforda vardepapperi-
seringen av kundfordringar.

INVESTERINGAR | ANLAGGNINGAR

5.000

Il L6pande investeringar
Strategiska investeringar
Planenliga avskrivningar

Strategiska investeringar i anlagg-
ningar 6kade under 2001 till 1,5 mil-
jarder kronor.
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Resultatrakning

Koncernen
2001 2000 1999
Mkr MEUR! Mkr MEUR! Mkr MEUR?!
Nettoomsattning 82.380 8.919 67.157 7.960 64.896 7.371
Forandring av varulager 1.179 128 734 87 702 80
Aktiverat arbete for egen rakning 12 1 134 16 159 18
Ovriga rorelseintéakter 209 23 352 42 376 43
83.780 9.071 68.377 8.105 66.133 7.512
Rorelsens kostnader Not 1
Ravaror och férnddenheter —32.299 -3.497 —27.167 -3.220 —27.627 —-3.138
Ovriga externa kostnader —18.664 -2.021 —16.065 -1.904 —12.786 -1.526
Personalkostnader —15.995 -1.732 -12.359 -1.465 —13.986 -1.515
Avskrivningar av materiella och
immateriella tillgangar Not 2 -5.890 -638 —4.652 -551 —4.441 -504
Ovriga rorelsekostnader -1.454 -157 —343 —41 -738 -84
Summa rorelsens kostnader —74.302 —8.045 —60.586 -7.181 -59.578 —6.767
Poster av engangskaraktar Not 1 - - 2.031 241 - -
Intakter fran andelar i intresseforetag Not 3 14 2 712 84 178 20
RORELSERESULTAT 9.492 1.028 10.534 1.249 6.733 765
Finansiella poster Not 4
Intakter fran aktier och andelar 108 12 87 10 76 9
Rénteintakter och liknande resultatposter 445 48 444 53 246 28
Rantekostnader och liknande resultatposter —-1.955 -212 -1.738 —206 -1.534 -175
Summa finansiella poster -1.402 -152 -1.207 -143 -1.212 -138
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 8.090 876 9.327 1.106 5.521 627
Skatter Not 5 —2.444 —265 —2.133 —-253 -1.849 =210
Minoritetens andel i arets resultat Not 6 -59 -6 —-46 -6 -70 -8
ARETS NETTORESULTAT 5.587 605 7.148 847 3.602 409
2001 2000 1999
Vinst per aktie, kr
— fore utspadningseffekter 24:18 30:82 16:82
— efter utspadningseffekter 24:05 30:64 16:73
Periodens resultat 5.587,0 7.148,0 3.602,0
Ranta pa konvertibla skuldebrev 6,0 7,3 8,8
Justerat resultat 5.593,0 7.155,3 3.610,8
Medelantalet aktier fére utspadning, miljoner 230,4 232,0 214,0
Personalkonvertibel 1,2 1,2 1,2
Teckningsoptioner 0,9 0,3 0,6
Medelantalet aktier efter utspadning 2325 233,5 215,8
Per affarsomrade
Nettoomsattning Rorelseresultat
Mkr 2001 2000 1999 2001 2000 1999
Hygienprodukter 40.797 31.040 27.327 4.473 2.909 2.613
— Konsumentprodukter 20.954 18.373 15.727 2.269 1.394 1.108
— AFH- och inkontinensprodukter 19.843 12.667 11.600 2.204 1.515 1.505
Forpackningar 29.230 24.636 19.858 3.286 2.977 2.216
Skogsindustriprodukter 13.556 12.876 11.532 2.976 2.720 2.123
— Massa, virke och sdgade travaror 5.706 5.719 4.948 1.158 1.372 817
— Tryckpapper 7.850 7.157 6.584 1.818 1.348 1.306
Finpapper och grossistrérelse - - 7.795 - 6442 491
Ovrigt 1.822 1.484 1.685 -233 -18 -108
Internleveranser -3.025 -2.879 -3.301 - - —
Goodwill-avskrivningar - - - -1.010 -729 -602
Poster av engangskaraktar - - - - 2.031 -
SUMMA 82.380 67.157 64.896 9.492 10.534 6.733

* Vid omrakningen till EUR har genomsnittskursen 9:24 (8:44; 8:80) anvénts.
2 Avser resultatandel i Modo Paper AB.



Resultatet efter finansiella
poster blev 9.492 Mkr, drygt 1
miljarder kronor 6ver fjolaret
exklusive engangsposter.

Vinst per aktie efter skatt
uppgick till 24:05 (21:09
exklusive engangsposter;
16:85) kr.

Nettoomséttning

Nettoomsattningen uppgick till 82.380
(67.157; 64.896) Mkr, en 6kning med
23 procent jamfort med 2000. Av
6kningen kommer 13 procent fran for-
varvade bolag, och da framst Georgia-
Pacific Tissue och Tuscarora, medan
hogre priser och &ndrad produktmix
bidrog med 1 procent. Valutakursfor-
andringar har okat nettoomséattningen
med 9 procent.

Nettoomsattningen 6kade med 31
procent inom Hygienprodukter och
19 procent inom Forpackningar.
Vardet av leveranser till kunder utan-
for Sverige utgjorde 92 (90; 91) pro-
cent av nettoomsattningen.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till 9.492
(10.534; 6.733) Mkr. Om foregdende
ars poster av engangskaraktar och
resultatandelen i Modo Paper (644
Mkr) exkluderas, 6kade resultatet i

NETTOOMSATTNING
PER AFFARSOMRADE 2001
(exkl. internleveranser)

Ovrig verksamhet 2%

Skogsindustri-
produkter 14%

Hygien-
produkter 49%

Forpackningar 35%

Affarsomradena Hygienprodukter och Férpackningar
svarar tillsammans for 84 procent av omséttningen, en
6kning med 1 procentenhet jamfort med féregaende ar.

karnverksamheten med 21 procent
jamfort med foregaende ar. Rorelsere-
sultatet 6kade inom samtliga affars-
omraden.

Rorelseresultatet inom Hygien-
produkter forbattrades med 54 pro-
cent. Forbattringen beror pa saval
béttre priser och produktmix, som
pa volymtillvaxt och foretagsforvarv.
Daremot har férandrade valutakurser
paverkat resultatet negativt.

Inom Forpackningar forbattrades
rorelseresultatet med 10 procent jam-
fort med 2000, varav 7 procent
kommer fran valutakursférandringar.
Léagre ravarukostnader och foretags-
forvarv har ockséa paverkat resultatet
positivt medan hogre energikostnader
och nagot lagre volymer verkat dam-
pande.

Rorelseresultatet inom Skogsindu-
striprodukter 6kade med 9 procent.
Hojda priser och valutakursforéand-
ringar inom tryckpappersverksamhe-
ten bidrog till detta medan massaro-
relsens resultat forsamrats framforallt
till foljd av prisnedgang under aret.
Den totala effekten av forandrade
valutakurser uppgick till 11 procent.

Resultat efter finansiella poster
Resultatet efter finansiella poster
uppgick till 8.090 (9.327 inklusive
engangsposter pa 2.031; 5.521) Mkr.
Exklusive engéngsposter forbattrades
resultatet med 11 procent, varav

RORELSERESULTAT
PER AFFARSOMRADE 2001
(justerat for centrala poster)

Skogsindustri-
produkter 28%

Hygien-
produkter 42%

Forpackningar 30%

Affarsomradena Hygienprodukter och Férpackningar
svarar tillsammans fér 72 procent av resultatet, en 6kning
med 4 procentenheter jamfort med 2000.

4 procent kommer fran forandrade
valutakurser.

De finansiella kostnaderna har
Okat med 16 procent, vilket beror pa
Okad upplaning i samband med fore-
tagsforvarven under forsta kvartalet
2001.

Nettoresultat och skattekostnad
Nettoresultatet uppgick till 5.587
(7.148; 3.602) Mkr. Skattekostnaden
uppgick till 2.444 (2.133; 1.849) Mkr.
Detta motsvarar en skattesats pa 30
(23; 33) procent. Den l&gre skatte-
satsen ar 2000 berodde pa skattefria
realisationsvinster.

Den aktuella skattekostnaden
uppgdr till 2.043 (1.854; 1.037) Mkr,
foréandring av uppskjuten skattekost-
nad 373 (49; 750) Mkr samt skatt
hanforlig till resultatandelar i intres-
sebolag 28 (230; 62) Mkr.

Nyckeltal
Avkastningen pa sysselsatt kapital
uppgick till 14 (15; 12) procent.
Avkastning pa eget kapital uppgick
till 13 (14; 12) procent. Vinst per
aktie, efter full skatt och utspadnings-
effekter, var 24:05 (21:09; 16:85) kr.
Réntetackningsgraden uppgick till 6,8
(7,0; 5,6). Jamforande nyckeltal 2000
redovisas exklusive engangsposter.
For definitioner av nyckeltal hanvi-
sas till sidan 71.

AVKASTNING PA SYSSELSATT
OCH EGET KAPITAL
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B Avkastning pa sysselsatt kapital
Avkastning pa eget kapital

Avkastningen pa sysselsatt
kapital sjonk till 14 (15) pro-
cent och pa eget kapital till

13 (14) procent.
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Balansrakning

Koncernen

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar Not 7
Goodwill

Patent, varumarken och liknande rattigheter

Materiella anlaggningstillgdngar Not 8
Byggnader och mark

Maskiner och inventarier

Pagaende nyanlaggningar

Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar Not 9, 10
Andra langfristiga fordringar
Kapitalplaceringsaktier Not 9, 11

Réantebarande fordringar

Summa anlaggningstillgadngar

Omséttningstillgangar

Varulager Not 12
Kundfordringar
Ovriga kortfristiga fordringar Not 13

Kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Summa omsaéttningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital Not 15
Bundet eget kapital

Aktiekapital

Bundna reserver

Fritt eget kapital
Fria reserver
Arets resultat

Summa eget kapital

Minoritetsintressen

Avséttningar

Avséttningar fér pensioner Not 16
Avsattningar for skatter Not 5
Ovriga avséttningar Not 17

Summa avsattningar

Skulder

Rantebarande skulder Not 18
Leverantorsskulder

Ovriga ej rantebarande skulder Not 19

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Ansvarsférbindelser Not 20

Stallda panter Not 21

2001-12-31 2000-12-31 1999-12-31
Mkr MEUR® Mkr MEUR! Mkr MEUR®
16.149 1.715 11.218 1.268 10.431 1.221
701 75 1.160 131 904 106
16.850 1.790 12.378 1.399 11.335 1.327
21.279 2.260 17.623 1.992 16.867 1.973
34.111 3.623 27.330 3.090 27.098 3.171
1.590 169 840 95 606 71
56.980 6.052 45.793 5.177 44.571 5.215
2.349 249 1.920 217 5.057 592
788 84 871 98 102 12
1.089 116 1.105 125 967 113
2.799 297 2.392 271 311 36
7.025 746 6.288 711 6.437 753
80.855 8.588 64.459 7.287 62.343 7.295
7.887 838 6.636 750 5.798 678
10.484 1.113 11.693 1.322 10.202 1.194
4.967 528 3.436 388 2312 270
406 43 502 57 2.929 343
2.189 232 1.440 163 1.630 191
25.933 2.754 23.707 2.680 22.871 2.676
106.788 11.342 88.166 9.967 85.214 9.971
2.322 247 2.304 261 2.303 270
16.964 1.802 15.215 1.721 14.845 1.737
19.286 2.049 17.519 1.982 17.148 2.007
21.110 2.230 15.231 1.682 13.383 1.578
5.587 605 7.148 847 3.602 409
26.697 2.835 22.379 2.529 16.985 1.987
45.983 4.884 39.898 4511 34.133 3.994
736 78 612 69 587 69
2.598 276 2.624 297 1.029 120
9.300 988 8.380 947 6.063 710
2.972 315 2.238 253 1.540 180
14.870 1.579 13.242 1.497 8.632 1.010
27.746 2.947 18.694 2.113 28.881 3.379
8.365 889 7.207 815 6.732 788
0.088 965 8.513 962 6.249 731
45.199 4.801 34.414 3.890 41.862 4.898
106.788 11.342 88.166 9.967 85.214 9.971
124 141 345
791 652 1.175

*Vid omrakningen till EUR har balansdagskursen 9:42 (8:85; 8:55) anvants.



» Balansomslutningen déver 100
miljarder kronor efter forvarv.

Skuldbetalningsférmagan tkade
till 51 procent.

Tillgdngar och sysselsatt kapital
Koncernens totala tillgangar 6kade
vasentligt under &ret. Okningen beror
i huvudsak pa de nordamerikanska
forvarven, som Okat de totala tillgang-
arna med ca 15,0 miljarder kronor,
varav goodwill utgor ca 3,9 miljarder
kronor och materiella anlaggningstill-
gangar 7,7 miljarder kronor.

Investeringar i anlaggningar upp-
gick till 4.948 (3.366; 4.661) Mkr.
Av dessa var 1.469 (1.121; 2.615)
MKkr av strategisk karaktar, dvs
storre expansionsinvesteringar samt
investeringar for dvergang till ny
teknik. Resterande belopp, 3.479
(2.245; 2.046) Mkr, utgjordes av
I6pande investeringar, dvs underhallsin-
vesteringar.

Andrade principer betraffande redo-
visning av pensionsataganden och skat-
ter tillampas fran 2001. Aven jam-
forelsedret 2000 har justerats. Saval
fonderade pensionsataganden som
skatteskulder/fordringar bruttoredovi-
sas, vilket 6kat balansomslutningen
med 2.198 (1.733) respektive 1.434
(1.200) Mkr. Dessutom har tidigare
gjorda uppskrivningar av mark skat-

SKULDSATTNINGS-
GRAD

1,007

0,75
0,50
0,00 M. o

Skuldsattningsgraden steg
il 0,51 (0,39).

ol

telagts, vilket 6kat balansomslutningen
med ytterligare 1.206 MKr.

Vérdet i svenska kronor av koncer-
nens utlandska nettotillgdngar upp-
gick per balansdagen till 34.241
(31.001; 25.755) Mkr. Det sysselsatta
kapitalet 6kade med 14.192 Mkr
och uppgick till 70.581 (56.389;
58.793) Mkr. Okningen beror framst
pé de nordmerikanska forvarven. For-
delningen av det sysselsatta kapitalet
per valuta framgar av tabellen nedan.

Mkr 01-12-31 % 00-12-31 % 99-12-31 %

EUR 24595 35 24.640 43 22.808 39
usD 14.210 20 2168 4 199 3
GBP 12,567 18 11.756 21 10.662 18
SEK 12.341 17 11575 21 19.462 33
DKK 2482 4 2431 4 2153 4
Ovriga 4386 6 3819 7 1718 3
Summa 70.581 100 56.389 100 58.793 100

Finansiering
SCAs bruttolaneskuld uppgick per
balansdagen till 27.746 (18.694;
28.881) Mkr. Den genomsnittliga I6pti-
den for SCAs bruttolaneskuld uppgick
till 3,3 &r. Kassa och banktillgodoha-
vanden uppgick till 2.189 MKkr.
Nettolaneskulden den 31 decem-
ber var 23.861 Mkr, en 6kning med
7.981 Mkr jamfort med foregaende
arsskifte. Sammantaget utgor forand-
ringen ett netto av ett positivt kas-
saflode fran rorelsen pa 11.249 Mk,
ett nettoutflode for strategiska inves-

OPERATIVT KASSAFLODE
PER AFFARSOMRADE

7.500
6.300

5.100

p
3.900 /

AEm /
97 98 99 00 01
Hygienprodukter Skogsindustri-

= Forpackningar produkter

Det operativa kassaflodet utvecklades
positivt under 2001 for affarsomradet
Hygienprodukter.

teringar och avyttringar m m upp-
gdende till 15.503 Mkr, utdelning
till aktiedgarna om 1.806 MKkr, nega-
tiva effekter av valutakursférand-
ringar om 3.059 Mkr samt en positiv
effekt pd 1.138 Mkr till foljd av var-
depapperisering av vissa kundford-
ringar.

Minoritetsintressen uppgick pa
balansdagen till 736 (612; 587) MKkr.

Eget kapital

Det egna kapitalet har under 2001
Okat med 6.085 Mkr och uppgick
pa balansdagen till 45.983 MKkr.
Okningen beror pa féljande faktorer:

Mkr

Arets nettoresultat 5.587
Utdelning —-1.806
Nyemission 18
Aterkép av egna aktier -18
Avsattning till uppskrivningsfond 557
Ovriga férandringar 1.747
Summa 6.085

Ovriga forandringar beror framst pa
omrakningseffekter av utlandska dot-
terbolag, som inte varit fullstandigt
valutasakrade under aret.

Nyckeltal

Skuldsattningsgraden var 0,51 (0,39;
0,69) ggr. Inklusive 6vervarden var
skuldséattningsgraden 0,42 (0,30;
0,52) gor.

SKULDBETALNINGS-
FORMAGA

B0,
50

40

Skuldbetalningsformagan
okade till 51 (49) procent.
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SCA ARsREDOVISNING 2001

Moderbolaget

Kassaflodesanalys
Mkr

Rdrelsedverskott

Ovrigt kassaflode fran rérelsen
Investeringar och avyttringar
Koncernbidrag
Konvertering/Nyemission
Utdelning till aktieagare
Nettokassaflode

Resultatrakning
Mkr

Rorelsens intakter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar

Ovriga rérelsekostnader, netto
Summa rérelsens kostnader
RORELSERESULTAT

Finansiella poster

Intékter fran aktier och andelar
i koncernforetag

Ranteintakter och liknande
resultatposter

Rantekostnader och liknande
resultatposter

Summa finansiella poster
RESULTAT EFTER FINANSIELLA
POSTER

Bokslutsdispositioner

Skatter
ARETS NETTORESULTAT

Not 2
Not 1

Not 4

Not 5

2001 2000
—746 -303
2.211 1.701
-3.302 102
765 358

3 15
-1.786 —1.566
—2.855 307
2001 2000
73 171
-121 -148
—206 -112
—43 -39
—492 -214
-862 -513
—789 —342
2.599 2.086
325 368
—678 -583
2.246 1.871
1.457 1.529
—260 157
1.230 104
2.427 1.790

Balansrakning
Mkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark

Maskiner och inventarier
P&gé&ende nyanlaggningar

Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar
Réntebarande fordringar

Summa anlaggningstillgdngar

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar pa dotterbolag
Ovriga kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Eget kapital

Obeskattade reserver
Avsattningar

Skulder

Réntebarande skulder

Skulder till dotterbolag
Leverantdrsskulder

Ovriga ej rantebarande skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Ansvarsforbindelser

Stallda panter

* Balansrékning fér 2000 &r justerad for effekter av férandrade

redovisningsprinciper enligt RR5 och RR9.

Not 8

Not 9, 10

Not 13

Not 15
Not 14

Not 5, 16

Not 18

Not 19

Not 20
Not 21

01-12-31 00-12-31*
5.994 5.190
5 7

6 -
6.005 5.197
32.360 29.059
304 330
32.664 29.389
38.669 34.586
3.307 3.308
123 116

2 2
3.432 3.426
42.101 38.012
25.018 23.835
375 115
1.645 1.382
2.058 1.875
12.642 9.816
12 38

351 951
15.063 12.680
42.101 38.012
22.929 13.727
541 542



Redovisningsprinciper

SCA-koncernens bokslut foljer
Redovisningsradets rekommendatio-
ner. Under 2001 har anpassning skett
till den nya rekommendationen RR9
betraffande inkomstskatter. | enlighet
med rekommendationen RR5 har
forandringarna dven gjorts for ar
2000. Dessutom har bruttoredovisning
inforts enligt gallande redovisnings-
regler betraffande koncernens skatte-
skulder och pensionsskulder. | Gvrigt
ar redovisningsprinciperna oférand-
rade jamfort med foregaende ar.

KONCERNREDOVISNING
Koncernens omfattning

Koncernens bokslut omfattar bokslu-
ten for moderbolaget och samtliga
dotterbolag, i enlighet med &rsredovis-
ningslagens definitioner. Vidare ingar
SCAs andel i sa kallade joint ventures
(se nedan).

Forvarvsmetoden
Koncernredovisningen upprattas enligt
forvarvsmetoden. Det egna kapitalet i
de forvarvade dotterbolagen bestams
utifrdn en marknadsvardering av till-
gangar och skulder vid forvarvstid-
punkten (sa kallad férvarvsanalys). |
de fall marknadsvéarderingen betréf-
fande tillgdngar och skulder ger vasent-
ligt andra varden an det férvarvade
bolagets bokforda varden, ska dessa
marknadsvarden utgdra koncernens
anskaffningsvarde. Skillnaden mellan
anskaffningsvardet for dotterbolags-
aktier och det vid forvarvsanalysen
berdknade vardet av eget kapital redo-
visas som koncernmassig goodwill.

Om s3 erfordras gors vid forvarvs-
analysen en avsattning till reserv for
framtida kostnader f6r omorganisa-
tion och personalminskningar.

Avyttrade dotterbolag ingar i kon-
cernens redovisning till och med tid-
punkten for avyttringen.

Omrékning av utlandska dotterbolag
Omrakning av utlandska dotterbolags
balansrakningar och resultatrakningar
sker enligt dagskursmetoden. Detta
innebar att tillgdngar och skulder
omraknas till balansdagens kurser
samt att samtliga poster i resul-
tatrakningarna omraknas till arets
genomsnittskurs. Omrakningsdiffe-
rensen redovisas ej over resultatrak-
ningen utan fors direkt till koncernens
eget kapital.

Omréakning av utlandska dotter-
bolags balansrékningar och resultat-
réakningar i hoginflationslander eller
lander med annan ekonomisk instabi-
litet gors forst till den for regionen
funktionella valutan (normalt USD
eller EUR) i enlighet med den
monetédra metoden. Denna innebéar
att eventuella kursdifferenser redovi-
sas i resultatrakningen. Dérefter gors
omrakning till rapporteringsvalutan
enligt dagskursmetoden.

De icke monetéra tillgdngarnas
anskaffningskostnad redovisas i den
for regionen funktionella valutan
(USD eller EUR) till valutakurs som
galler vid anskaffningstillfallet.

Minoritetens andel

| koncernens resultatrakning anges
minoritetens andel i koncernens net-
tovinst.

Minoritetens andel i dotterbolags
eget kapital redovisas i sarskild post
i balansrakningen. Har ingar aven
andelen i eget kapitaldelen av obe-
skattade reserver i dotterbolag.

Skatter

Uppskjuten skatt beréknas och redo-
visas i enlighet med den s k balans-
rékningsmetoden. Enligt denna metod
beraknas uppskijuten skatt pa skillna-
den mellan det skattemassiga vardet
och det redovisade vardet av till-
gangar och skulder. Varderingen sker
till de skattesatser som gallde pa

balansdagen. | balansrédkningen redo-
visas beréknad skuld till skattemyn-
dighet som kortfristig. Uppskjuten
skatteskuld redovisas som avsattning.

Som skattekostnad redovisas aktu-
ell skatt, forandring i uppskjutna skat-
teskulder samt skatt pa resultatande-
lar i intressebolag.

Intressebolag

Med intressebolag avses ett langsiktigt
aktieinnehav uppgaende till minst 20
procent av rostetalet av utelépande
aktier. Redovisning av intressebolag
sker enligt kapitalandelsmetoden.

I koncernens resultatrakning redo-
visas SCAs resultatandel i intressebo-
lag pa tva nivaer:
< andelar i resultat efter finansiella

poster ingar i koncernens rorelsere-

sultat

< andelar i intressebolagens skatt
redovisas i koncernens skattekost-
nad.

Resultatandelen beraknas utifran
SCAs kapitalandel i respektive intres-
sebolag.

I koncernens balansrakning upptas
aktier i intressebolag i sarskild post
bland aktier och andelar. Det bok-
forda vardet pa aktieinnehaven for-
andras med SCAs andel av respektive
bolags resultat efter skatt minskat
med erhallna utdelningar och avskriv-
ningar pa goodwill. Ej utdelat resultat
i intressebolag redovisas i eget kapital
bland bundna reserver.

Joint ventures
Med joint ventures avses bolag dar
rostetalet uppgar till 50 procent och
dar SCA stéar for sin kapitalandel av
den finansiella risken. Redovisning av
joint ventures sker enligt klyvningsme-
toden eller kapitalandelsmetoden.
Klyvningsmetoden innebér att 50
procent av samtliga resultatposter och
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REDOVISNINGSPRINCIPER

balansposter ingar i SCA-koncernens
resultatrdkning och balansrékning.

VARDERINGS- OCH

OVRIGA PRINCIPER

Intékter

Forséljning av varor redovisas vid
leverans av produkter till kunden,

i enlighet med forséljningsvillkoren.
Forsaljning redovisas netto efter
moms, rabatter och kursdifferenser
vid forséljning i utlandsk valuta. |
koncernredovisningen elimineras kon-
cernintern forséljning.

Ovriga intékter som intjanats
intéktsredovisas enligt foljande:
Hyresintékter — i den period uthyr-

ningen avser.
Royalty och liknande — i enlighet
med den aktuella 6verenskommel-
sens ekonomiska innebdrd.
Rénteintékter — i enlighet med effektiv
avkastning.
Erhallen utdelning — nar ratten att
erhalla utdelning bedoms som séker.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
I koncernens bokslut vérderas ford-
ringar och skulder i utlandsk valuta
till balansdagens kurser. Vinster och
forluster pa rorelsens fordringar och
skulder nettoredovisas och tillférs
rorelseresultatet. | den man ter-
minskontrakt anvénds for att kurs-
sakra rorelsens fordringar och skulder
har terminskursen legat till grund

for vérdering av motsvarande ford-
ringar och skulder. Vinster och forlus-
ter pa finansiella fordringar och skul-
der redovisas som ovriga finansiella
poster.

SCA kurssakrar i viss omfattning
investeringar i utlandska nettotill-
gangar inkluderande goodwill. Kurs-
sakringarna genomférs genom uppta-
gande av valutalan och terminskon-
trakt. Dessa varderas till balans-
dagskurs. Kursdifferenser pa sakrings-
operationerna elimineras ur resultat-
réakningen och fors i likhet med
differenser fran omrékning av netto-
tillgdngarna direkt till eget kapital i
balansrakningen.

Lager och kundfordringar
Lager bestar av hel- och halvfabrikat,
ravaror och branslen, forrddsmaterial
samt avverkningsratter. Vardering
sker enligt l1agsta vérdets princip till
antingen det lagsta av anskaffnings-
respektive ateranskaffningskostnaden
efter principen forst in/férst ut eller
till verkligt varde. For lager av
hel- och halvfabrikat samt ravaror
och brénslen utgor anskaffnings-
vardena de genomsnittliga tillverk-
nings- eller anskaffningskostnaderna
for aret. Ranta ingar ej i lagervardena.

Innehavet av avverkningsratter var-
deras till kontraktspriser, som genom-
snittligt icke Gverstiger det verkliga
vardet.

Osékra kundfordringar tas upp till
det belopp, som efter en individuell
beddmning berdknas bli betalt.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgéngar redo-
visas till anskaffningskostnad efter
avdrag for ackumulerade avskriv-
ningar enligt plan.

Anskaffningsvérdet for fastigheter
och anlaggningar ingaende i stora
projekt innefattar, till skillnad fran
anskaffningsvarden for dvriga inves-
teringar, &ven utgifter for intrimning
och igéngkorning samt utgifter for
rantor under byggnads- och montage-
tid.

Avskrivningar enligt plan baseras
pa tillgdngarnas anskaffningsvarden
och beréaknade ekonomiska livslang-
der.

Foljande avskrivningssatser tillam-
pas pa fastigheter och anlaggningar:

%

Massa- och pappersbruk samt sdgverk 5-10

Konverteringsmaskiner 7-14
Mobilier och 6vriga latta maskiner 20
Byggnader 2-6
Markanlaggningar 5

Immateriella anlaggningstillgangar
Goodwill skrivs av enligt plan. |
huvudsak har den ekonomiska livs-
langden faststallts till 20 &r. Denna
avskrivningstid har valts da foretags-
forvarven ar av langsiktigt strategiskt
varde. Ovriga immateriella tillgangar
(framst patent och varumarken) skrivs
av med 5-20 procent per ar. Avskriv-
ningstiden bestams utifrdn den berak-
nade nyttjandeperioden for tillgdngen.

Pensionsskulder

Pensionsskulder beréknas i enlighet
med den géllande internationella
redovisningsrekommendationen (IAS
19, Employee benefits). Denna inne-
bér, att pensionsskulden berdknas
med hénsyn till bl a beddmda fram-
tida I6nedkningar och inflation.



Noter

Moderbolaget

Moderbolagets resultatrakning, balansrakning och kassaflodesanalys aterges i Not 2 Avskrivningar av materiella och immateriella tillgangar
sammandrag pa sid 52. Féljande noter &r gemensamma fér moderbolaget och
koncernen. Koncernen Moderbolaget
Mkr 2001 2000 1999 2001 2000
Resultatrakning Byggnader 605 461 513 5 3
) Mark 61 56 54 36 34
Not1 — Rorelsens kostnader Maskiner och inventarier 4.086  3.263  3.117 2 2
Rorelsens kostnader inkluderar kostnader for forskning och utveckling med 654 Delsumma 4752 3.780  3.684 43 39
(736; 753) Mkr for koncernen. Goodwill 1.010 729 602 - -
Patent, varumarken och
Moderbolaget liknande réttigheter 128 143 155 = =
Ovriga rorelsekostnader i moderbolaget inkluderar nedskrivning av aktier i Summa 5.890 4.652 4.441 43 39

dotterbolag med 457 Mkr. Ar 2000 avsdg 79 Mkr realisationsforlust frén

avyttringar. | personalkostnaderna 2000 ingar ersittning fran SPP med ca . o .
70 MKr. Avskrivningar ar baserade pa tillgangarnas anskaffningsvéarden och beraknade

ekonomiska livslangder &tergivna i avsnittet redovisningsprinciper pé sid 53.
Leasing

Framtida betalnings&taganden i koncernen per 2001-12-31 for ej uppsagnings-

bara operationella leasingkontrakt fordelar sig enligt foljande: Not 3 Intakter fran andelar i intresseféretag
MKr SCAs andel i intressefdretagens resultat och egna kapital redovisas enligt kapital-
" andelsmetoden pa satt som framgar av redovisningsprinciperna pa sid 53.
fnom 1 ar . e Resultatandelar fore skatt redovisas som en del i rorelseresultatet och uppgar
Mellan 2-5 &r 559 till 14 (712; 178) Mkr.
Senarejanilar L0039 Utdelning fran intressebolag har erhallits med 12 (11; 4) MKr.
Totalt 1.800

Arets kostnad avseende operationell leasing av tillgdngar uppgick till 436

(371) MkKr. Not 4 Finansiella poster
Det enskilt storsta leasingobjektet avser ett gaskraftverk i Laakirchen. Koncernen Moderbolaget
Framtida betalningsataganden i koncernen per 2001-12-31 for finansiella lea- Mkr 2001 2000 1999 2001 2000
singkontrakt fordelar sig enligt foljande: N o .
Intakter fran aktier och
MKr N Nuvérde andelar i koncernforetag
Aktieutdelningar fran
Inom 1 & 19 18 dotterbolag = = - 2599 2086
Mellan 2-5 ar 39 31
Senare &n 5 & 58 30 Intakter fran aktier och
Totalt 116 79 andelar i andra foretag
. X . o Aktieutdelningar fran
Avrets kostnad avseende finansiellt leasade tillgdngar uppgick till 15 MKr. andra foretag 108 87 76 _ _
Bokforda vardet pa finansiellt leasade tillgdngar per 2001-12-31 var 4 Mkr Ranteintakter och liknande
avseende byggnader och 168 Mkr avseende maskiner. resultatposter
Revisionskostnader Rénteintakter, externa 270 295 158 23 9
Revisionskostnaderna kan specificeras enligt nedan: Ranteintakter, dotterbolag - - - 127 115
Andra finansiella intakter,
Koncernen Moderbolaget externa 175 149 88 _ 95
Rk Ao Aty Ao A0y Andra finansiella intakter,
Ohrlings PricewaterhouseCoopers dotterbolag = = = 175 149
Revisionsuppdrag 32 21 1 1
Andra uppdrag 35 15 Réntekostnader och
Ovriga revisorer liknande resultatposter
Revisionsuppdrag 2 3 _ _ Réantekostnader, externa -1.761 -1.564 -1.436 -123 -123
Andra uppdrag 2 2 _ _ Réantekostnader, dotterbolag  — - - -376 -301
Summa 71 a1 6 6 Andra finansiella kostnader,
externa -194 -174 -98 -179 -159
A__ndra uppdrag a\!ser_ frémst revisionsnara konsultationer i samband med for- ST 1402 -1207 -1212 2.246 1.871
varv samt skatteradgivning.
Poster av eng&ngskaraktar
Redovisat belopp 2000 avser realisationsvinst vid férsaljning av innehavet i Not5  Skatter
Modo Paper uppgaende till 2.656 Mkr, samt avsattning for omstrukturerings-
kostnader inom mjukpappersomrédet pd 625 Mkr. Skattekostnad
Koncernen, Mkr 2001 2000 1999
Aktuell skattekostnad 2.043 1.854 1.037
Uppskjuten skattekostnad 373 49 750
Skattekostnad hanforlig till
resultatandelar i intressebolag 28 230 62
Skattekostnad 2.444 2.133 1.849
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Not 5 Forts.

Skattekostnaden utgér 30,2 (22,9; 33,5) procent av koncernens resultat fére
skatt. Den forvantade skattekostnaden &r berdknad enligt aktuell koncernstruk-
tur och aktuella vinstnivaer. Skillnaden mellan redovisad skattekostnad och
forvantad skattekostnad forklaras nedan:

2001 2000

Skattekostnad 30,2% 22,9%
Forvantad skattekostnad 29,1%  29,2%
Skillnad 1,1% -6,3%
Skillnaden forklaras av:
Skatter hanforliga till tidigare perioder 32% -1,6%
Icke avdragsgill avskrivning pa goodwill 3,7% 2,7%
Andra skattefria/icke avdragsgilla poster -3,5% -6,8%
Forandring i ej redovisade latenta skattefordringar -22% -0,2%
Ovrigt -0,1% -0,4%

Ar 2000 inkluderade effekter av skattefri realisationsvinst vid forsaljningen av
Modo Paper.

Aktuell skattekostnad
Koncernen, Mkr 2001 2000

Inkomstskatt for perioden 1.821 1.877
Justeringar for tidigare perioder 222 -23
Aktuell skattekostnad 2.043 1.854

Uppskjuten skatteskuld

Forandring under perioden av uppskjuten skatteskuld forklaras nedan:

Ing&ende balans

Aktuell skatteskuld

Foréndring under perioden av aktuell skatteskuld férklaras nedan.

Koncernen, Mkr 2001 2000
Ingdende balans 1.273 336
Justeringar for tidigare perioder 222 -23
Betald skatt -1.722 -993
Aktuell skattekostnad 1.821 1.877
Ovriga férandringar -1.107 42
Omrékningsdifferenser 20 34
Utgaende balans 507 1.273

Ovriga férandringar inkluderar en omklassificering av avsittning for skat-
terisker till dvriga avséttningar med —890 Mkr samt skattekostnad avseende
resultatposter som redovisats direkt mot eget kapital.

Den utgdende aktuella skatteskulden bestar av skattefordringar 1.033 (700)
Mkr och skatteskulder 1.540 (1.973) Mkr.

Uppskjuten skattekostnad

2001 2000

Forandringar i temporara skillnader 508 180
Justeringar for tidigare perioder 43 -111
Ovriga férandringar -178 -20
Uppskjuten skattekostnad 373 49

Ovriga férandringar innehaller effekter av tidigare ej redovisade skatteford-
ringar avseende outnyttjade underskottsavdrag. Redovisningen av dessa har
minskat den uppskjutna skattekostnaden med —45 (—20) Mkr.

Uppskjuten skattekostnad ~ Ovriga férandringar ~ Utg&ende balans

Immateriella anlaggningstillgdngar 73 -25 -252 —204
Byggnader och mark 1.322 -89 2.111 3.344
Maskiner och inventarier 5.226 217 842 6.285
Finansiella anlaggningstillgdngar -9 96 12 99
Omsattningstillgngar -15 11 -8 -12
Avséttningar for pensioner 250 86 23 359
Ovriga avséttningar —-364 282 -127 -209
Skulder 36 —260 -140 —364
Skatte- och underskottsavdrag -354 -22 —44 —420
Ovrigt -50 77 -6 21

6.115 373 2411 8.899

Ovriga férandringar inkluderar tidigare ej redovisad uppskjuten skatt pa mark Underskottsavdrag

2.026 Mkr och omrékningsdifferenser 371 Mkr.

Den utgéende uppskjutna skatteskulden bestar av uppskjutna skattefordringar
401 (500) Mkr och uppskjutna skatteskulder 9.300 (6.615) MKkr.

Ovrigt

SCA redovisar ingen uppskjuten skatt avseende temporéara skillnader hanférliga
till investeringar i dotterbolag, intressebolag och joint ventures. Eventuella
framtida effekter (kéllskatter och annan uppskjuten skatt pa vinsthemtagning
inom koncernen) redovisas nar SCA inte langre kan styra aterforing av sddana
skillnader eller det av andra skal inte langre ar osannolikt att aterforing kan
komma att ske inom overskadlig tid.

Aktuell skatt

Outnyttjade underskottsavdrag for vilka uppskjuten skattefordran ej redovisats
uppgick den 31 december 2001 till 1.739 Mkr. Av dessa har 346 Mkr en
obegransad livslangd. Aterstoden forfaller enligt féljande:

2002 153
2003 195
2004 167
2005 286
2006 och senare 592

1.393

Moderbolaget 2001 2000 Moderbolaget 2001, % 2000, %
Inkomstskatt for perioden 380 81 Skatteintékt 102,8 6,2
Justeringar for tidigare perioder 850 23 Forvantad skattekostnad 28,0 28,0
Aktuell skatteintakt 1.230 104 Skillnad -130,8 -34,2
Moderbolaget deltar i koncernens skatteutjamningssystem och betalar koncer- Skslllinadenhf_prflflziras E%I\I/: idi iod 710 14
nens totala svenska skatter. Redovisad aktuell skatteintakt utgor den pa bolaget : atiey ap (_’r [galll “‘ Tepts p:eno & S N
belopande andelen av koncernens totala svenska skattekostnad. Ovriga kon- Ej skattepliktiga utdelningar fran dotterbolag -60,8 -34,6
cernbolag har skattekostnader uppgéende till 686 (937) Mkr. Moderbolagets Andra skattefria/icke avdragsgilla poster 1,0 1,8
betalning till skattemyndigheten uppgar till 306 (856) Mkr. Moderbolagets -130,8 342

fordran pa dotterbolag avseende betald skatt for deras rakning redovisas som
kortfristig fordran p& dotterbolag.



Not 5 Forts.

Uppskjuten skatteskuld

Moderbolaget redovisar en uppskjuten skatteskuld pa totalt 1.422 (1.206) MKr.
Denna bestar av bruttoredovisning av uppskjuten skatt, 1.206 Mkr, avseende
tidigare ars nettouppskrivning av mark samt uppskjuten skatt, 216 MKkr, pa
&rets uppskrivning av mark. Den uppskjutna skatten pa arets uppskrivning

ar redovisad direkt mot eget kapital. De 1.206 Mkr avseende tidigare ar har
justerats i jamforelsedret 2000 enligt redovisningsradets rekommendation RR5.

Not 6 Minoritetens andel i arets resultat

Andel i % 01-12-31 00-12-31 99-12-31
Uni-Charm/MélInlycke B.V. 60 60 60
SCA Hygiene Products AG 3 4 4
Sodipel SARL 12 12 12
SCA Graphic Paper Polska Sp.z.0o - - 45

Balansrakning

Not 7 Immateriella anlaggningstillgangar

Aktuell skatteskuld

Forandring under perioden av aktuell skatteskuld forklaras nedan:

Moderbolaget 2001 2000
Ingdende balans 848 95
Justeringar for tidigare perioder -850 -23
Betald skatt -81 -80
Aktuell skattekostnad 306 856
Utgéende balans 223 848

| resultatrakningen redovisas minoritetens andel i nettoresultatet med 59 (46;
70) Mkr enligt féljande:

Mkr 2001 2000 1999
Minoritetens andel i:

— resultat efter finansiella poster 84 66 89
— skatt -25 -20 -19
Minoritetens andel 59 46 70

Patent, varumarken

Goodwill och liknande rattigheter
Koncernen, Mkr 2000 2001 2000 1999
Ingéende anskaffningsvarde 14.373 13.009 8.706 2.539 2.128 1.928
Investeringar 4.113 1.259 5.310 364 348 84
Forsaljningar och utrangeringar -6 -6 -102 -55 -43 -17
Omklassificeringar 852 - —434 -574 - 434
Omrakningsdifferenser 1.687 111 —471 98 106 -301
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 21.019 14.373 13.009 2.372 2.539 2.128
Ingdende avskrivningar -3.155 -2.578 -2.572 -1.379 -1.224 -907
Forsaljningar och utrangeringar 1 -1 75 -75 43 35
Omklassificeringar -311 - 319 -2 - -319
Arets avskrivningar -1.010 —729 -602 -128 -143 -155
Omrékningsdifferenser -395 153 202 -87 -55 122
Utgdende ackumulerade avskrivningar -4.870 -3.155 -2.578 -1.671 -1.379 -1.224
Utgdende planenligt restvarde 16.149 11.218 10.431 701 1.160 904

Not 8 Materiella anlaggningstillgangar

Maskiner och Pagaende
Byggnader inventarier nyanlaggningar

Koncernen, Mkr 2000 1999 2000 1999 2001 2000 1999
Ingdende anskaffningsvarde 13.325 12.513 13.986 5.041 5582 6.290 50.073 47.487 47.256 840 606 1.547
Investeringar 2.359 537 1.550 397 131 361 9.073 2455 7.126 1.176 923 594
Forsaljningar och utrangeringar -204  -307 -2.483 -168 -951  -930 -1.708 -1.458 -5.781 -92 -141 -196
Omklassificeringar 143 210 244 -1 77 —4 342 328 945 —-410 -615 -1.210
Omrékningsdifferenser 1.003 372 —784 294 202 -135 3.374 1.261 -2.059 76 67 -129
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvéarden 16.626 13.325 12.513 5563 5.041 5.582 61.154 50.073 47.487 1.590 840 606
Ingdende avskrivningar —4.305 -3.680 -3.909 —705 609 -590 —22.643 -20.289 -20.729 - - -
Forsaljningar och utrangeringar 72 130 532 12 31 17 1433 1.299 2674 - - -
Omklassificeringar 52 167 15 1 - 2 -142 167 8 - - -
Arets avskrivningar -605 -461 513 -61 -56 -54 -4.086 -3.263 -3.117 - - -
Omrakningsdifferenser -400 127 195 -11 =71 16 -1.474 557 875 - - -
Utgdende ackumulerade

avskrivningar -5.186 —4.305 -3.680 -764 705 -609 —26.912 -22.643 —20.289 - - -
Ingéende uppskrivningar - - - 4.306 3.100 3.100 - - - - - -
Justering enligt RR5 och RR9 - - - - 1.206 - - - - - - -
Arets uppskrivningar - - - 773 - - - - - - - -
Utgdende ackumulerade

uppskrivningar - - - 5.079 4.306 3.100 - - - - - -
Ingdende nedskrivningar -39 -39 -39 - - - -100 -100 -100 - - -
Arets nedskrivningar - - - - - - -29 - - - - -
Omrakningsdifferenser - - - - - - -2 - - - - -
Utgdende ackumulerade

nedskrivningar -39 -39 -39 - - - -131  -100 -100 - - -
Utgdende planenligt restvarde 11.401 8981 8.794 9.878 8.642 8.073 34.111 27.330 27.098 1.590 840 606
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Not 8 Forts.
Maskiner och Pagéende
Byggnader inventarier nyanlaggningar

Moderbolaget, Mkr 2001 2000 2001 2000 2001 2000
Ingdende anskaffningsvarde 144 59 1.175 1.207 16 12 - 54
Investeringar 3 1 91 -36 - 5 6 31
Forsaljningar och utrangeringar - -1 -22 4 - -1 - -
Omklassificeringar - 85 - - - - - -85
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 147 144 1.244 1.175 16 16 6 0
Ing&ende avskrivningar -34 -32 -401 -367 -9 -8 - -
Forsaljningar och utrangeringar - 1 - - - 1 - -
Arets avskrivningar -5 -3 -36 -34 -2 -2 - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -39 -34 -437 -401 -11 -9 - -
Ingdende uppskrivningar - - 4.306 3.100 - - - -
Justering enligt RR5 och RR9 - - - 1.206 - - - -
Arets uppskrivningar - - 773 - - - - -
Utgdende ackumulerade uppskrivningar netto - - 5.079 4.306 - - - -
Utgdende planenligt restvarde 108 110 5.886 5.080 5 7 6 -

Not 9 Finansiella anlaggningstillgangar

Koncernen

2000

Aktier och andelar

1999 2001

Moderbolaget

2000

Kapitalplaceringsaktier
Koncernen
2000

2001 1999

Ingéende anskaffningsvarde 1.922 5.059 1.022 32.255 32.357 1.077 939 1.084
Investeringar 279 480 4.042 3.758 743 - 144 -
Forsaljningar -7 -3.903 -49 - -845 -16 -6 -145
Arets nettobkning i intressebolag -11 471 120 - - - - -
Omklassificeringar till joint venture- eller dotterbolag —71 -92 -1 - - - - -
Ovriga omklassificeringar 126 -108 - - - - - -
Omrakningsdifferenser 117 15 -75 - - - - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvéarden 2.355 1.922 5.059 36.013 32.255 1.061 1.077 939
Ing&ende uppskrivningar - — - 140 140 29 29 29
Utgdende ackumulerade uppskrivningar netto - - - 140 140 29 29 29
Ingdende nedskrivningar —2 -2 - -3.336 -3.336 -1 -1 -1
Arets nedskrivningar -4 - -2 —457 - - - -
Utgéende ackumulerade nedskrivningar -6 -2 -2 -3.793 -3.336 -1 -1 -1
Utgdende planenligt restvarde 2.349 1.920 5.057 32.360 29.059 1.089 1.105 967
Not 10  Aktier och andelar Not 11  Kapitalplaceringsaktier
Koncernens och moderbolagets innehav av aktier och andelar var foljande: Koncernen, Mkr Antal Bokfort varde
G EETRE Moderbolaget AB Industrivarden 12.265.774 1.089
2000 1999 2001 2000 Summa 12.265.774 1.089
Dotterbolag - - — 32.284 28.983 Av innehavet i AB Industrivarden &r 5.805.858 aktier reserverade for eventuell
Intressebolag 1.509 1.157 4.286 — — inlgsen enligt de sa kallade Exchangeable Bonds™ som emitterades under varen
Gvriga bolag 840 763 771 76 76 1997. Marknadsvardet pa innehavet av aktier i AB Industrivarden overstiger
k assi kfort va Mkr.
Summa 2349 1920 5057 32360 29.059 oncernmassigt bokfort varde med 635 Mkr

For specifikation, se sid 64-65.

Storre forandringar i moderbolagets och koncernens innehav av aktier och

andelar var féljande:

2001
Dotterbolag

Moderbolagets bokférda vérde pa aktier i dotterbolag har 6kat med 3.301 Mkr
som utgor kapitaltillskott till SCA Group Holding BV.

Intressebolag

Okningen avser mindre férvarv och kapitaltillskott till redan befintliga innehav.

Ovriga bolag

Bland dvriga bolag ingar aktieinnehavet i Metsa Tissue.

2000
Intressebolag

Minskningen &r i huvudsak hanférlig till férsaljningen av innehavet i Modo

Paper.

Not 12  Varulager

Koncernen, Mkr 2001 2000 1999
Ravaror och fornédenheter 2.205 2.014 1.979
Varor under tillverkning 824 407 334
Fardiga varor 3.670 3.106 2.483
Reservdelar och forradsartiklar 870 864 815
Avverkningsratter 318 245 187
Summa 7.887 6.636 5.798



Not 13  Ovriga kortfristiga fordringar Not 14  Moderbolagets obeskattade reserver

Koncernen Moderbolaget Av moderbolagets obeskattade reserver avser 260 (0) Mkr avsattning till perio-
Mkr 2001 2000 1999 2001 2000 diseringsfond och 115 (115) Mkr ackumulerade avskrivningar utéver plan.
Vaxelfordringar 773 660 595 - -
Forutbetalda kostnader
och upplupna intékter 894 721 610 36 38
Ovriga fordringar 3.300 2.055  1.107 87 78
Summa 4.967 3.436 2.312 123 116
Not 15  Eget kapital
Aktie- Ovriga bundna Fria

Koncernen, Mkr kapital reserver reserver Summa
2001
Ingdende balans 2.304 15.215 22.379 39.898
Nyemission 18 - — 18
Omrékningsdifferens - 2.396 274 2.670
Kursdifferenser pa sakringsinstrument - -923 - -923
Forskjutningar mellan fritt och bundet eget kapital - —253 253 0
Kapitalandelar i intressebolag - —28 28 0
Avsattning till uppskrivningsfond - 557 - 557
Aterkép av egna aktier = = -18 -18
Utdelning - - —1.806 —1.806
Arets resultat - - 5.587 5.587
Utgdende balans 2.322 16.964 26.697 45.983
Total omrakningsdifferens i utgdende balans - 455 844 -
Kapitalandelsfond i utgéende balans - 1.244 - -
2000
Ing&ende balans 2.303 14.845 16.985 34.133
Effekt av andrade redovisningsprinciper - - -559 -559
Konvertering av lan 1 14 - 15
Omrékningsdifferens - 955 218 1.173
Kursdifferenser p& sakringsinstrument - —427 - —427
Forskjutningar mellan fritt och bundet eget kapital - -119 119 0
Kapitalandelar i intressebolag - -53 53 0
Utdelning - - —1.585 —1.585
Arets resultat - - 7.148 7.148
Utgdende balans 2.304 15.215 22.379 39.898
Total omrakningsdifferens i utgdende balans - -1.018 570 -
Kapitalandelsfond i utgdende balans - 1.272 - -

Aktie- Overkurs- Uppskriv- Fria
Moderbolaget, Mkr kapital fond ningsfond reserver
2001
Ingaende balans 2.304 6.134 451 806 14.140 23.835
Nyemission 18 - - - - 18
Avséttning till uppskrivningsfond - - - 557 - 557
Utdelning - - - - -1.786 -1.786
Koncernbidrag - - - - -15 -15
Forvarv av egna aktier - - - - -18 -18
Arets resultat - - - - 2.427 2.427
Utgaende balans 2.322 6.134 451 1.363 14.748 25.018

For ytterligare information om SCA-aktien, se sid 12.

Emissioner m m 1992-2001

Aktiekapitalet och antalet aktier har fr o m 1992 genom nyemissioner och konverteringar 6kat enligt nedanstaende:

Okning av Inbetalt

Mkr (utom for antal aktier) Antal aktier aktiekapital belopp
1992 Konvertering av férlagsbevis och nyteckningar genom optionsbevis 1 777.453 7,8 19,6
1993 Konvertering av férlagsbevis och nyteckningar genom optionsbevis 1 4.030.286 40,3 119,1
Nyemission 1:10 17.633.412 176,3 1.410,7

1994 Konvertering av férlagsbevis 16.285 0,2 —
1995 Konvertering av férlagsbevis 3.416.113 34,2 -
1999 Nyemission 1:6 32.899.989 329,0 4.579,0
2000 Konvertering av forlagsbevis 101.631 1,0 15,0
2001 Nyemission, riktad 1.800.000 18,0 18,0
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Not 15 Forts.

SCAs aktiekapital, 31 december 2001

Antal Nominellt
roster Antal aktier belopp Mkr
A-aktier 10 45.787.127 458
B-aktier 1 186.414.428 1.864
Totalt 232.201.555 2.322
Varav aterkopta B-aktier i eget forvar 1.800.000 18

Vid ett fullt utnyttjande av per 31 december 2001 uteldpande konvertibla
forlagsbevis och uteldpande teckningsoptioner kommer antalet aktier av serie B
att oka till hogst 189.325.542.

Not 16  Avséttningar for pensioner

Not 16  Forts.
Fullt eller delvis Ej finansi-

2001-12-31, Mkr finansierade planer erade planer Totalt
Férmansbaserade &taganden 13.195 1.295 14.490
Verkligt varde av planernas tillgdngar  —11.770 - -11.770
Nettovarde pensionsplaner 1.425 1.295 2.720
Ej resultatforda vinster och

forluster, netto —2.290 -40 -2.330
Pensionsskuld, netto —865 1.255 390
Pensionsplaner enligt lokala regler 10
Avsattning for pensioner, nettovarde 400

Av gj resultatférda vinster och forluster, netto per 2001-12-31 faller 1.429
Mkr utanfér korridoren och fordelas dver de anstalldas aterstdende bedémda

anstéllningstid, fér narvarande cirka 10 &r.

Fullt eller delvis

Ej finansi-

SCA har férméansbaserade pensionsplaner i de lander dér verksamheten &r PSOHIZE, KT (MEMSIEEES PEMET GEEe plEmer e
mest betydande. Dessa planer tacker i princip alla anstéllda och tillnandahaller Férmansbaserade ataganden 10.007 2.140 12.147
ftjrrrléner baser_ade pa dgn genor_nsnitFIiga ersattning och anstéllningstid de Verkligt varde av planernas tillgdngar ~ —11.458 _  _11.458
S ALEY V_'d ClEP L) pensmnermg. . . . Nettovarde pensionsplaner -1.451 2.140 689
De totala pe?smnskostnaderna for de viktigaste formansbaserade pensionspla- Ej resultatforda vinster och
nerna framgar nedan. forluster, netto -102 43 -59
Pensionsskuld, netto -1.553 2.183 630
Mkr 2001 2000 1999 . .
Pensionsplaner enligt lokala regler 261
Kostnad for anstélldas pensioner Avséttning for pensioner 891
exklusive premier betalda av de anstéllda 321 269 293
Kostnad for retroaktivt hojda pensioner 48 - -5 | det verkliga vardet for planernas tillgangar per 2001-12-31 inkluderas 724
Rantekostnad 766 628 578 (865) Mkr avseende finansiella instrument utstéllda av foretaget.
Beraknad avkastning pa planernas tillgangar  —928 -819 539 Foljande tabell forklarar pensionsskuldens utveckling under aret.
Periodisering av vinster och forluster av andrade ETEEAE RS SR
forsalfrlngsteknlska gllasziden —14 —28 3 2001, Mkr finansierade planer eracie planer Totalt
Pensionskostnad 193 50 330
Ingdende balans 2001 —1.553 2.183 630
Den faktiska avkastningen i koncernens pensionsstiftelser under 2001 var Fondering, Tyskland 1.363 ~1.363 0
~1.064 (-167) Mkr. Nytillkomna planer 56 204 260
. -134 1.024 890
FenstEnssll, 0eig Pensionskostnad 28 165 193
| vissa fonderade pensionsplaner, framférallt i Stor- EthetaImngar =S = =2
britannien, finns en 6veravsattning som redovisats som Overfort mellan planer —22 22 0
l&ng finansiell fordran och som uppgar till 2198 1.733 Omrakningseffekter —65 54 -11
| balansrakningen redovisas en pensionsskuld, brutto, p4 2.598 2.624 Utgéende balans —865 1.255 390
Nettovarde avseende pensionsavsattningar 400 891 Pensionsplaner enligt lokala regler 10
Avsattning for pensioner, nettovarde 400
| sammanstallningarna nedan specificeras nettovardet av pensionsatagandena. Vasentliga aktuariella antaganden (viktade genomsnitt)
Vinster och forluster av andrade forsékringstekniska antaganden berdknas
jamnt fordelat over de anstalldas aterstaende arbetsliv, i den utstréackning den 2001 2000 1999
totala vinsten eller forlusten faller utanfér en korridor motsvarande 10 procent N
av det hogsta av antingen pensionsitagandet eller marknadsvérdet av planernas Marknadsranta 5,8% 5,5% 5,9%
tillgangar. Beréknad avkastning pa stiftelsetillgangar 7,5% 75%  7,2%
Foljande tabell visar bokfort varde i balansrakningen for de viktigaste formans- Framtida l6nedkningar 3,2% 33%  3,3%
baserade pensionsplanerna férdelade pa fullt eller delvis fonderade pensionspla- Framtida levnadskostnads6kningar 2,3% 23%  21%

ner respektive ej finansierade pensionsplaner.

Moderbolaget

Moderbolagets redovisade pensionsskuld uppgick till 223 (176) Mkr, varav 2

(0) Mkr avser PRI-pensioner.



Not 17  Ovriga avséttningar Konvertibla Ian
Ovriga avsattningar uppgdr till 2.972 (2.238; 1.540) Mkr. Har ingar 890 Mkr Mg ULz e
i avsattning for skatterisker i samband med omstruktureringar, férvarv och 1990 &rs, 10% Ian & GBP 10.516.384 — _ 31

avyttringar. Forlagslan, som fick konverteras till B-aktier i SCA

Under aret har avsattningar gjorts med 833 Mkr for strukturatgarder i samband fr o m 1990-10-01 t 0 m 2000-07-31.
med forvarv. Dessutom har avsattning om 180 Mkr gjorts for utvidgade perso-
nalreduceringsprogram. Reserver har ianspraktagits med 1.169 Mkr for de fort-
gdende omstruktureringsprogrammen inom affarsomradena Hygienprodukter

och Férpackningar samt for de atgarder som vidtagits i forvarvade enheter.

1998 ars, 0%, 1an a SEK 296.933.616 282 273 264
Forlagslan (personalkonvertibel) som far konverteras
till B-aktier i SCA 2003-09-30. Anmalan till konvertering

2001 2000 1999 méste ske tidigast 2003-06-02 och senast 2003-08-25.

Ingdende balans 2238 1540 1.167 Konverteringskursen ar 255:80 kr
Avsattningar for skatterisker 890 = = Summa Ian utgivna av moderbolaget 282 273 295
gﬁgﬁ?rgha;i sg:innba;r:d med 833 1.294 264 Lan utgivet av SCA Group Holding B.V.
one B : 1989 &rs, 4,25% Ian & 101 MECU 1 1 1
Ovriga avsattningar 180 174 539 N a o . .
lansprakiagna reserver 1169 700 430 Forlagslan, som far konverteras till B-aktier
= ;ende%alans BT BT i SCAfr 0 m 1989-04-25 t 0 m 2004-01-10.
9 ’ ’ ’ Konverteringskursen ar 122:70 kr
Summa I&n utgivna av koncernen 283 274 296
Not 18  Réntebarande skulder Konvertering av 1998 ars forlagslan innebar att hogst 1.160.804 B-aktier
kommer att utges. For varje konvertibel har dessutom 1,5 teckningsoption emit-
Koncernen Moderbolaget terats, vilket innebdr att ytterligare 1.741.206 B-aktier kan komma att utges.
Mkr 2001 2000 1999 2001 2000 Beraknad dverkurs, 46 Mkr, redovisas i bundet eget kapital som reservfond.
Amorteringar inom ett &  4.814  2.069 153 _ 1 Konvertering av utestaende delar av 1989 ars ECU-lan innebar att hogst 9.104
L&n med kortare Ioptid B-aktier kommer att utges.
an ett ar - - 5117 - -
Summa kortfristiga .
rantebarande skulder 4.814  2.069 5.270 - 1 Not 19  Ovriga ej rantebarande skulder
Obligationslan 1.152 1.287 1.406 7 7 Koncernen Moderbolaget
Konvertibla [&n 283 274 296 282 273 Mkr 2001 2000 1999 2001 2000
Andra Iéngfristiga 1&n 21.497 15.064 21.909 1.769 1.594 Upplupna kostnader och
Summa langfristiga forutbetalda intékter 4.511 3.712 3.521 100 7
rantebdrande skulder 22.932 16.625 23.611 2.058 1.874 Skatteskulder 1.540 1.973 336 245 866
Summa 27.746 18.694 28.881  2.058  1.875 Ovriga rorelseskulder 2529 2258  1.787 4 6
« u . . 2 2 Summa ej réntebérande
Sakerheter har stéllts for 56 (24; 122) Mkr av de langa och korta lanen. Kortfristiga skulder 8.580 7.943 5.644 349 949
Forfallostruktur for rantebarande laneskulder Ej réntebarande langfristiga
Ar MKr skulder 508 570 605 2 2
Summa 9.088 8.513 6.249 351 951
2002 4.814
2003 6.184 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
2004 2.719
2005 3.028 Koncernen Moderbolaget
2006 9.335 MKkr 2001 2000 1999 2001 2000
2007 eller senare 1.666 Upplupna sociala kostnader 518 400 455 13 7
Summa 27.746 Upplupen semesterléne-
skuld 589 482 466 7 6
Bruttolaneskuld per valuta Upplupna finansiella
Med beaktande av valuta-swapar och andra derivat for sakring av tillgangar i kostnader 265 252 337 13 14
utlandet, har SCAs bruttolaneskuld féljande valutafordelning: Ovriga poster 3.139 2.578 2.263 67 50
Bruttolaneskuld, MKr Summa 4511 3712 3521 100 77
Valuta 2001 2000 1999
EUR 4.532 6.424 9.302
GBP 8.041 7.458 7.781
SEK -2.822 -984 6.925
DKK 2.133 2.510 2.344
UsD 14.263 1.336 869
CHF 411 421 352
Ovriga 1.188 1.529 1.308
Summa 27.746 18.694 28.881
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Not 20  Ansvarsforbindelser
Koncernen Moderbolaget
Mkr 2001 2000 1999 1998 1997 2001 2000 1999 1998 1997
Diskonterade vaxlar 1 6 12 109 143 - - - - -
Borgensforbindelser for
— anstallda 5 5 4 15 48 3 3 3 3 3
— intressebolag 50 55 186 10 64 - - - - -
— kunder och 6vriga 27 27 31 146 95 - - - - -
— dotterbolag - - - - - 22.922 13.720  22.925 18.966 14.806
Ovriga ansvarsférbindelser 41 48 112 180 134 4 4 9 8 9
Summa 124 141 345 460 484 22.929 13.727  22.937 18.977 14.818

Under 1997 etablerades ett s& kallat dominansavtal mellan SCA, genom dess
tyska holdingbolag SCA Group Holding (Deutschland) GmbH, och PWA
(numera namnandrat till SCA Hygiene Products AG) med verkan fran och med
den 1 januari 1998. Avtalet I6per tills vidare med en 6msesidig uppsagningstid av
sex manader. Erbjudandet till minoritetsaktiedgarna att kopa deras aktier for 281
DEM per aktie géller fortfarande i avvaktan pa rattslig provning av underliggande
vérdering. Dominansavtalet innebér en skyldighet for det tyska holdingbolaget
att bara de eventuella forluster som uppkommer i SCA Hygiene Products AG
under avtalets 16ptid. SCA har iklatt sig ett borgensansvar for ndmnda skyldighet
samt att betala en arlig utdelning om 17:15 DEM per aktie till kvarstdende
minoritetsaktiedgare i SCA Hygiene Products AG.

Under 1996 genomférde SCA, med amerikanska banker som motparter, ”’lease-
out/lease-in” transaktioner avseende tva LWC-anlaggningar i Ortviken. Loptiderna
for transaktionerna ar 32 respektive 36 &r. SCA har emellertid méjlighet att

utan ekonomiska konsekvenser avbryta transaktionerna efter cirka 18 &r. Vid
transaktionstillfallet var nuvardet av de hyresbelopp som SCA atagit sig att betala
cirka 4 miljarder kronor (611 MUSD), vilket belopp, enligt avtal, dels deponerats
pa konton i banker med rating om minst AA, dels placerats i amerikanska
vardepapper med AAA-rating. SCA stér kreditrisken gentemot depabankerna men
denna bedéms, genom avtalens utformning, vara ringa. Om depébankernas rating
i framtiden skulle forsamras, har SCA méjlighet att flytta Gver depa till annan bank
med béttre rating. SCA har dessutom skyldighet att gora detta om depébankens
rating sjunker under nivan A. Motparterna har accepterat att depositionerna
anvands som betalningar for hyresdtagandena. Mottagna forskottsbetalningar och
lamnade depositioner har under 1996 nettoredovisats i balansrakningen. Om
SCA pé grund av extraordinara handelser (av force majeure-karaktar) valjer att
inte fullgdra, eller inte kan fullgéra, hyresavtalen &r SCA skyldigt att ersatta
motparterna den ekonomiska skada som darvid ma uppkomma. Erséttningen
varierar éver loptiden och kan maximalt uppga till cirka 20 procent av nuvardet
av hyresbeloppen. Avtalen har utarbetats och granskats av juridisk expertis i
Sverige och USA och anses félja vad som ar sedvanligt for lease-out/lease-in™
transaktioner.

SCA genomforde ocksa under 2000 en leasingtransaktion med amerikanska
banker som motparter. Transaktionen avsag Ostrands massafabrik i Timra. Lopti-
den for transaktion ar 30 ar. SCA har emellertid majlighet att utan ekonomiska
konsekvenser avbryta transaktionen efter cirka 16 ar. Vid transaktionstillfallet var
nuvérdet av de hyresbelopp som SCA atagit sig att betala cirka 4 miljarder kronor
(442 MUSD). Av detta belopp har ett belopp motsvarande 3,6 miljarder kronor,
enligt avtal, dels deponerats pa konton i bank med rating AA, dels placerats

i amerikanska vardepapper med AAA-rating. SCA star kreditrisken gentemot
depé&banken men denna bedéms, genom avtalens utformning, vara ringa. Om
depébankens rating i framtiden skulle férsamras, har SCA méjlighet att flytta éver
depan till annan bank med béttre rating. Motparterna har accepterat att depo-
sitionerna anvands som betalningar for hyresatagandena. Mottagna forskotts-
betalningar och lamnade depositioner har under 2000 nettoredovisats i balans-
rakningen. Om SCA pa grund av extraordindra handelser (av force majeure-
karaktér) véljer att inte fullgora, eller inte kan fullgdra, hyresavtalen ar SCA
skyldigt att ersatta motparterna den ekonomiska skada som dérvid mé upp-
komma. Ersattningen varierar éver I6ptiden och kan maximalt uppga till cirka 15
procent av nuvardet av hyresbeloppen. Avtalen har, liksom i 1996 ars transaktio-
ner, utarbetats och granskats av juridisk expertis i Sverige och USA och anses folja
vad som &r sedvanligt for denna typ av transaktioner.

De tre fartyg som ingar i SCAs distributionssystem &gs och finansieras av tre
bankkontrollerade bolag. Fartygen disponeras av Gorthon Lines AB genom tre
sd kallade bare-boat certepartier och stélls av Gorthon Lines AB till SCA Transfo-
rests disposition genom tre sa kallade tidscertepartier. For den handelse Gorthon
Lines AB inte formar fullfolja sina dtaganden gentemot dgarna har SCA Transfo-
rest forbundit sig att intrdda i bare-boat certepartierna i Gorthon Lines ABs stélle
eller forvarva fartygen.

Vissa koncernbolag i Frankrike, Storbritannien och Tyskland har ingétt avtal
med ett bankkontrollerat bolag avseende I6pande forsaljning av vissa kundford-
ringar under ett sa kallat vardepapperiseringsprogram. Forsalda kundfordringar
har i koncernbalansrékningen redovisats som en minskning av posten kund-
fordringar. Som sékerhet for forluster innehaller koparbolaget en viss andel av
kdpeskillingen for kundfordringarna. Detta belopp har redovisats under évriga
kortfristiga fordringar. Den I6pande kostnaden for programmet har redovisats
som en finansiell kostnad. Total erhéllen nettolikvid uppgick vid utgéngen av
2001 till 1.263 Mkr. Beloppet har redovisats som en minskning av koncernens
nettolaneskuld under &ret.

Bolag inom koncernen har infor upptagandet av vissa krediter, pa begaran av
l&ngivare, utstallt s& kallade letters of comfort och andra, liknande stédbrev. | den
man dylika handlingar ej redovisats som ansvarsforbindelser, har beddmningen
gjorts att handlingarna ifrdga ej kan laggas till grund for ndgon betalningsskyldig-
het. Vidare har i vissa laneavtal intagits s& kallad negativ klausul, med innebérd
att lantagaren inte utan Iangivarens medgivande kan stalla sakerhet for andra
ataganden under kredittiden.

Vid forsaljningen av bolag och verksamheter har sedvanliga séljargarantier lamnats.

Not 21  Stallda panter

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2001 2000 1999 2001 2000
Fastighetsinteckningar 656 571 980 481 481
Foretagsinteckningar 95 26 46 20 20
Ovrigt 40 55 149 40 41
Summa 791 652 1.175 541 542

Skulder for vilka vissa av dessa panter stallts som sakerhet uppgick vid 2001
ars utgang till 56 (24; 122) Mkr.

Not 22  Taxeringsvarden

Taxeringsvarden avser tillgangar i Sverige.

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2001 2000 1999 2001 2000
Byggnader 3.619 3.459 3.843 13 12
Mark och &vrig fast
egendom 8.471 7.984 8.077 8.326 7.829
Summa 12.090 11.443 11.920 8.339 7.841
Not 23  Skogens varde
Mkr 2001 2000 1999 1998 1997
Bokfort varde 5299 5.037 4.702 4582 4570
Taxerat skogsbruksvarde 6.230 6.231 6.777 6.779 10.209
Not 24  Antal anstallda samt l6ner och ersattningar
2001* 2000* 1999
Medeltal anstallda
Koncernen totalt 42.049 37.700 37.679
varav kvinnor 23% 22% 20%
Sverige 6.276 6.416 6.687
varav kvinnor 24% 23% 21%
varav moderbolaget 71 71 66
varav kvinnor 49% 44% 41%
Utlandet 35.773 31.284 30.992
varav kvinnor 23% 22% 20%
Antal lander 43 41 41

* Inklusive SCAs andel i joint venture-bolag redovisade enligt klyvningsmetoden.



Not 24  Forts.

Mkr 2001* 2000* 1999

Loner och ersattningar

Moderbolaget

Styrelse?, VD och vVDar 20 22 18
varav rorlig 16n 8 8 3

Ovriga anstéllda 46 42 37

Moderbolaget totalt 66 64 55

Dotterbolag

Styrelser, VDar och vVDar 125 192 195
varav rorlig 16n 28 42 38

Ovriga anstéllda 12.605 10.030 10.543

Dotterbolag totalt 12.730 10.222 10.738

Koncernen totalt 12.796 10.286 10.793
varav styrelser, VDar och vVDar 145 214 213

varav rorlig 16n 31 50 41

Sociala kostnader

Moderbolaget 49 46 39
varav pensionskostnader? 30 30 22

Dotterbolag 3.525 2.734 3.071
varav pensionskostnader 635 638 721

Koncernen totalt 3.574 2.780 3.110
varav pensionskostnader* 665 668 743

1 Inklusive SCAs andel i joint venture-bolag redovisade enligt klyvningsmetoden.
2 Av bolagsstamman beslutat styrelsearvode ingdr med 2,6 (2,7; 2,0) Mkr.
3 Av moderbolagets pensionskostnader avser 13 (22; 18) Mkr styrelse, VD och vVDar.

Aven tidigare VDar, vVDar och dessas efterlevande ingdr. Bolagets utestdende pensions-
forpliktelser till dessa uppgar till 119 (107; 68) Mkr.

4 Av koncernens pensionskostnader avser 45 (58; 39) Mkr styrelser, VDar och vVDar. Aven
tidigare VDar, vVDar och dessas efterlevande ingér. Koncernens utestadende pensionsfor-
pliktelser till dessa uppgar till 293 (241; 234) Mkr.

Andelen anstéllda i dldersgrupperna 21-30 &r 31-40 &r 41-50 &r 51-60 &ar

17% 32% 29% 19%
Av SCAs anstallda &r 1 procent under 20 &r och 2 procent éver 60 ar.

SCA investerar i genomsnitt 150 MKkr per ar i kompetenshojande atgarder,
motsvarande drygt 4.000 kr per anstélld.

Foradlingsvérdet per anstélld 2001 uppgick till 626.000 (622.000) kr.
Under 2001 uppgick personalomséttningen i koncernen till cirka 9 procent.
Andelen hogskoleutbildade uppgar till drygt 9 procent.

Not 25 Ledande befattningshavares anstéllningsvillkor

Styrelsens ordférande, Bo Rydin, som tidigare innehade befattningen som kon-
cernchef i SCA, uppbar under 2001 &lderspension enligt pensionsavtal samt,

i egenskap av ordférande i SCAs styrelse och i dess I6nekommitté, ett sam-
manlagt arvode pa 950.000 (900.000) kr.

Under 2001 uppbar koncernchefen, Sverker Martin-Lo6f, 6.916.348 (6.519.736)
kr jamte bilférmén (exklusive drivmedel) och bostadsférman. Koncernchefen,
liksom 6vriga ledande befattningshavare i koncernen, omfattas av ett bonus-
system, vilket ndrmare beskrivs i not 26. Bonussystemet har, for koncernchefens
del, under 2001 medfért en bonus motsvarande 30 (30) procent.

For koncernchefen ar pensionsavtalet sa utformat att alderspension (inkl all-
manna pensionsformaner) utgar fr o m 65 ars alder med 70 procent av avgangs-
16nen (exklusive bonus). Harvid forutsattes att anstéllningsférhéllandet bestatt
under minst 20 ar réknat fran den dag han uppnadde 40 ars alder. Vid avgang
pé bolagets begaran kan pensionséldern sénkas till lagst 55 ar. Vid avgang pa
egen begaran mellan 55 och 60 &rs alder erhalles fribrev pa pension att utga
fran 60 ars alder. For koncernchefen har bolaget under 2001 darutéver erlagt
105.755 (105.255) kr avseende sarskild pensionsutfastelse.

Vidare foreskriver avtalet med koncernchefen att han vid uppsagning, som infal-
ler efter 55-&rsdagen, ager 6verga till sarskild sakkunnigbefattning. Pensionsfor-
maner utgér ej under den period sakkunnigbefattning uppréatthalles.

Avtalet med koncernchefen foreskriver en uppsagningstid om 5 &r vid uppsag-
ning fore 60 ars alder. Denna uppsagningstid, som &r émsesidig och saledes dven
galler vid uppsagning initierad av koncernchefen, sjunker till 2 &r efter 60 &rs
alder. Avtalet saknar bestammelser om avgangsvederlag.

Martin-L&f har meddelat att han, i anslutning till ordinarie bolagsstamman

i april 2002, avser att Iamna sin befattning som verkstallande direktér och
koncernchef. Styrelsen har tillkdnnagivit att den avser att vélja Martin-Lof till
ny styrelseordférande i samband med ndmnda bolagsstamma. Med tillampning

av bolagets avtal med Martin-L6f, kommer Martin-L6f, frén den tidpunkt han
lamnar sin anstéllning och fem ar darefter, att, i allt vasentligt, vara bibehallen
vid sina anstallningsférméner (exklusive bonus).

Betraffande dvriga ledande befattningshavare i koncernen féreligger en pen-
sionsplan som, i normalfallet, ger befattningshavaren rétt att vid 65 ars alder
erhalla pension (inkl allminna pensionsférméaner) med upp till 70 procent av
16nen. For full pension fordras normalt att befattningshavaren varit anstalld
under 20 &r. Vid avgang fore pensionsaldern erhalles fribrev p& pension att utga
fran 65 ars alder, under forutsattning att befattningshavaren, efter fyllda 40 ar,
varit anstalld i koncernbolag minst 3 &r.

Not 26  Chefsbonussystemet

SCAs bonussystem préglas av en stark koppling mellan individens méjlighet till
bonus och den vardeutveckling for SCA-aktien som kommer aktiedgarna till
del. Programmet omfattar ett sextiotal chefer pa koncern- och affarsomrades-
niva. Bonussystemet innefattar tva delar; en langfristig (3-&rig) och en kortfristig
(1-arig) del.

Den langfristiga delen baserar sig pa en rullande intjanandeperiod om tre

ar. Utfallet ar beroende av hur vardet (den sa kallade effektivavkastningen)

pa SCAs B-aktie utvecklats under tredrsperioden i férhallande till vardeutveck-
lingen hos SCAs konkurrenter bade i Sverige och utlandet samt hos borsen som
helhet. For koncernchefen och affarsomradescheferna kan, efter trearsperiodens
slut, det maximala bonusutfallet uppga till 45 procent av baslénen, vilken
bonus i sin helhet ska utgd i form av SCA-aktier. For dvriga chefer som omfattas
av programmet, kan det maximala utfallet bli 35 procent av baslénen, varav 30
procent ska utgd i form av SCA-aktier och 5 procent i kontanter. Som generellt
villkor for att bonus ska utga foreskrivs bland annat att utdelningen pd SCAs
B-aktie inte sankts i forhallande till foregdende ar. Det maximala utfallet for nu
I6pande program har kostnadsmassigt sakrats med avseende pa kursuppgang
for SCA-aktien.

Bonussystemets ovan beskrivna langfristiga komponent upphor i och med
utgdngen av 2002 da det program varunder tilldelning skedde 2000 léper ut.
For tiden darefter har tilldelning skett i enlighet med ett tvadrigt, vederlagsfritt
personaloptionsprogram. Samtidigt har kompensationsnivan sankts fran 45
(respektive 35) procent till 20 procent av baslénen. Koncernchefen har darmed
for 2001 tilldelats 40.000 personaloptioner och kommer for 2002 att tilldelas
samma antal. Ovriga chefer som omfattas av programmet har tilldelats optioner
till ett vérde som vid tilldelning inte 6verstiger cirka 20 procent av veder-
borandes baslon. Det totala antalet personaloptioner som for de bada &ren

kan komma att tilldelas berérda chefer, uppgér till 1.800.000. Léptiden for
optionerna &r sju ar och utnyttjande kan ske med 1/3 av tilldelningen efter ett
ar, med 1/3 efter tvé& &r och med resterande 1/3 efter tre &r. Vid utnyttjande

av optionerna ska den anstéllde erlagga betalning motsvarande genomsnittlig
senaste betalkurs for aktie av serie B i SCA under viss tid fore tilldelningstillfal-
let. For de under 2001 tilldelade optionerna faststélldes I6senkursen till den
genomsnittliga borskursen under en tiodagarsperiod i maj 2001, 220:00 kr.

Den kortfristiga delen baserar sig pa en intjanandeperiod om ett ar. Utfallet,
som fér 2001 och 2002 maximalt kan uppga till 15 procent av baslénen, ar
beroende av huruvida i férvag uppstéllda mal for det operativa kassaflodet nés
eller ej. Eventuellt bonusutfall utgar i form av kontanter. Malen for koncernche-
fen och affarsomradescheferna faststalls arligen av styrelsens I6nekommitté.
Malen for 6vriga chefer faststélls av koncernchefen.

Not 27  Delégar- och optionsprogram

Under 1998 erbjdds alla anstallda i tio lander att investera i s kallade options-
konvertibler for att kunna bli delédgare i SCA med ett begrénsat risktagande.
Teckning kunde ske i poster om lagst 9.756 kr (1 post) och hogst 487.800 kr
(50 poster). Sammanlagt tecknade cirka 12.000 anstéllda optionskonvertibler
for totalt 296 MKkr. Programmet l6per pa fem ar. Varje teckningspost omfattade
36 konvertibler och 54 optioner, var och en beréattigande till konvertering/
teckning av en aktie av serie B i SCA. Konvertering kan ske under perioden

2 juni — 25 augusti 2003 medan teckning med stéd av teckningsoption kan

ske under perioden 1 oktober 1998 - 25 augusti 2003. Konverteringskursen/
teckningskursen faststélldes till 271 kr. Efter omrakning for 1999 ars nyemis-
sion berattigar varje konvertibel till konvertering till 1,06 aktier och varje
teckningsoption till teckning av 1,06 aktier. Den nya konverteringskursen/
teckningskursen ar 255:80 kr per aktie.

Under 1999 erbjdds ledande befattningshavare i koncernen att deltaga i ett
femarigt optionsprogram. Custos, Industrivarden och Skandia stéllde ut sam-
manlagt 942.000 kdpoptioner, varav 100.000 tecknades av verkstéllande direk-
toren och mellan 1.000 och 60.000 optioner tecknades av 83 dvriga ledande
befattningshavare i Sverige och utlandet. Priset for optionerna faststalldes till
20 kr per option, vilket utgjorde marknadspris. Varje képoption medfor réatt
att under tiden 26 april 2004 till och med 28 maj 2004 forvérva en aktie av
serie B i SCA till 16senpriset 283 kr. Efter omrékning for 1999 &rs nyemission
medfor varje kdpoption ratt att forvarva 1,06 aktier till I6senpriset 266:79 kr
per aktie. Losenpriset kommer att justeras om utdelningstillvaxten avviker fran
den antagna nivan 13 procent per ar.
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Specifikation till Not 10

Moderbolagets innehav av aktier i dotterbolag 2001-12-31

Bolagsnamn

Svenska dotterbolag:

Organisationsnummer

Antal andelar/

aktier

Kapital-
andel, %

Bokfort
varde, Mkr

SCA Research AB 556146-6300 Stockholm 1.000 100 0
AB SCA Finans 556108-5688 Stockholm 420.750 100 4.650
SCA Kraftfastigheter AB 556449-7237 Stockholm 1.000 100 0
Fastighets- och Bostadsaktiebolaget FOBOF 556047-8520 Stockholm 1.000 100 0
SCA Forsékrings AB 516401-8540 Stockholm 140.000 100 14
SCA Recovered Papers Holding AB 556537-5739 Stockholm 1.000 100 0
SCA Konsult AB 556351-6029 Stockholm 1.000 100 0
Utlandska dotterbolag:

SCA Group Holding B.V. 33181970 Amsterdam 246.347 100 27.504
SCA Reinsurance Ltd 168575 Dublin 5.000.000 100 116
Moderbolagets innehav av aktier i dotterbolag 32.284

Koncernens innehav av aktier och andelar i intressebolag 2001-12-31

Antal aktier/ Kapital- Bokfort
Bolagsnamn Organisationsnummer andelar andel, % varde, Mkr
SCA Weyerhaeuser Packaging Holding Co Asia Ltd Hongkong 158.720 50 131
SCA Packaging India Ltd Indien 7.731.882 50 11
Staper Ltd 1130403 Aylesford 100.000 50 7
Packaging Italy Arcore 40 18
Atkasan Izmir 44.625 35 5]
Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticaret AS Izmir 8.750.000 29 126
Ova SCA Packaging Ambalais Ticaret AS Tarsus 3.783.000 29 39
Lantero Carton Madrid 10.000 25 242
Selkasan Kagit ve Paketleme Malzemeleri
Imalati Sanayi ve Ticaret AS Manisa 9.277.800 15 43
IL Returpapper 556056-2687 Stockholm 28.000 29 3
Central Package Singapore Private Ltd. Singapore 12.464.754 48 296
Bio Energi i Norrland AB 556129-8885 Harnésand 4.250 43 8
Les Bois de la Baltique SA Rochefort 75.000 33 13
Paredes B955 509 609 Genas 43.747 23 63
Papyrus FN124517p Wien 33 6
GAE Smith 1075198 Leicester 44.300 50 63
Sundsvallshamn AB 556015-8072 Sundsvall 27.000 45 11
Scaninge Timber AB 556584-5194 Bollsta Bruk 665.348 59t 416
Ovriga intressebolag 8
Bokfért varde intressebolag 1.509

150 procent av résterna.

Skillnaden mellan bokfort varde i koncernen och koncernens andel i intressebolagens egna kapital uppgar till 138 MKkr.

Tillaggsinformation avseende joint ventures

Bolag redovisade
enligt klyvnings-

metoden?

Bolag redovisade
enligt kapital-
andelsmetoden?

Antalet anstallda fordelat per land:

Varav kvinnor

RESULTATRAKNING Australien 118 24%

Nettoomséttning 3.351 696 Colombia 946 29%

Rorelsekostnader —2.756 —642 Ecuador 288 27%

Rorelseresultat 595 54 Mexiko 140 32%

Finansiella poster —-86 —-70 Storbritannien figs 2%

Resultat efter finansiella poster 509 -16 Sverige 28t %
Tunisien 97 11%

Skatter —164 4 Ovriga lander 123 35%

Arets nettoresultat 345 -12 Totalt 5192 24%

BAI:AN,SRAI,(NLNG Klyvningsmetoden tillampas for samtliga samagda bolag med undantag

Anlaggningstillgangar 2.900 2.456 for Scaninge Timber AB, som redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Omsattningstillgngar 1.516 354

Summa tillgdngar 4.416 2.810

Eget kapital 2.444 782

Avséttningar 0 120

Skulder 1.972 1.908

Summa eget kapital, avsattningar

och skulder 4.416 2.810

Medelantalet anstéllda 1.911 281

varav kvinnor 26% 11%

* Avser SCAs andel.



Specifikation till Not 10 forts.

Koncernens innehav av aktier och andelar i stérre bolag 2001-12-31

Bolagsnamn Organisationsnummer SE) Kapitalandel, %
SCA GROUP HOLDING B.V. 33181970 Amsterdam 100
SCA Graphic Holding AB 556479-2058 Stockholm 100
SCA Forest Products AB 556379-3586 Sundsvall 100
SCA Graphic Sundsvall AB 556093-6733 Sundsvall 100

SCA Timber AB 556047-8512 Sundsvall 100

SCA Skog AB 556048-2852 Sundsvall 100

SCA Transforest AB 556431-6965 Sundsvall 100

— SCA Austria AG 36130 Hallein 100

— SCA Graphic Laakirchen AG FN 171841H Laakirchen 100

SCA Graphic Paper Holding BV 34109261 Amsterdam 100

— Aylesford Newsprint Holdings Ltd 2816412 Aylesford 50

SCA Hygiene Products Holding BV 33305322 Amsterdam 100
SCA Hygiene Holding AB 556479-2181 Stockholm 100
SCA Hygiene Products AB 556007-2356 Harryda 100

— SCA Hygiene Products S.A. A-28451383 Madrid 100

— SCA Mdlnlycke Ltd 47636 Dunmanway 100

— Uni-Charm MéInlycke KK 660779 Tokyo 50

— SCA Hygiene Products Kft 13-09-063186 Nagykata 100

— SCA Hygiene Products spol.s.r.o. 31723837 Gemerska-Horka 100

— SCA Hygiene Products Lda PT 503237612 Linda-a-Velha 100

— SCA UK Holdings Ltd 366535 Aylesford 100

SCA Hygiene Products Ltd 577116 Dunstable 100

SCA Hygiene Products UK Ltd 3226403 Prudhoe 100

— SCA Hygiene Products De Breul Holding B.V. 30-128595 Zeist 100

SCA Hygiene Products AG 020.3.917.992-8 Regensdorf 100

— SCA Hygiene Products A/S 915620019 Tonsberg 100

— SCA Hygiene Products Inc. 421987 Ontario 100

— Sancela SA de CV SAN-790424-8KI Mexiko City 49

— Uni-Charm Mélnlycke BV 330631 Hoogezand 40

— SCA Hygiene Products Taiwan 16093200 Taipei 100

— SCA Hygiene Products 0.0.0. 7704173838 Moskva 100

SCA Group Holding Deutschland GmbH HRB4014 Mettman 100

SCA Hygiene Products AG HRB42709 Minchen 97

— SCA Hygiene Products Holding GmbH HRB10455 Raubling 100

— SCA Hygiene Products Corp. 18818 Manila 100

— SCA Hygiene Products Sp.z.00 Wroclaw Abt. B 7243 Wroclaw 100

— 000 Svetogorsk P-11430.17 Svetogorsk 100

— SCA Hygiene Products S.A. 475581948 Linselles 100

— SCA North America Inc 23-3061590 Delaware 100

— SCA Hygiene Paper Inc 94-2343517 San Ramon 100

— SCA Incontinence Care North America Inc 58-2011277 Delaware 100

— SCA Tissue North America Inc 23-3066909 Delaware 100

— SCA Packaging North America Inc 52-2302925 Delaware 100

— Tuscarora Inc 25-1119372 Pennsylvania 100

SCA Packaging Deutschland Holding GmbH HRB61506 Berlin 100

— PWA Packaging Beteiligungen GmbH HRB5220 Mannheim 100

SCA Packaging Deutschland AG & Co KG HRA3009 Mannheim 100

— SCA Packaging Containerboard Deutschland HRB 3097 Traunstein 100

SCA Packaging Holding BV 196416 Amsterdam 100

SCA Finance BV Eerbeek 100

SCA Packaging International BV Amsterdam 100

SCA Packaging Obbola AB 556147-1003 Umed 100

SCA Packaging Munksund AB 556237-4859 Pited 100

SCA Packaging Belgium NV 153373 Gent 100

SCA Packaging Denmark Holding AS A/S220.103 Grend 100

SCA Packaging Sweden AB 556036-8507 Varnamo 100

SCA Packaging Finanziaria Spa Arcore 100

SCA Packaging Ltd 53913 Aylesford 100

SCA Raw Materials and Logistics Holding AB 556513-8590 Stockholm 100

SCA Raw Materials and Logistics Holding BV 33287945 Amsterdam 100

SCA Recycling UK Ltd 214967 Aylesford 100

SCA Recycling France SA B404148439 Suresnes 100

SCA RML Europe NV 593097 Zaventem 100

SCA Recycling Belgium NV 608601 St Stevens Woluwe 100

Italmaceri Srl 737369 Torino 50

SCA Coordination Center NV 547534 Bryssel 100
Komplett lagstadgad specifikation bilaggs den &rsredovisning som insandes till Patent- och Registreringsverket. Denna specifikation for 1997-2001 kan erhéllas 65

fran SCA, Informationsavdelningen, Box 7827, 103 97 Stockholm.



SVENSKA CELLULOSA AKTIEBOLAGET SCA 556012-6293

Forslag till vinstdisposition

Fritt eget kapital enligt koncernens balansrakning uppgar till 26.697 Mkr.
Fritt eget kapital i moderbolaget ar:

balanserade vinstmedel 12.338.308.180
arets resultat 2.427.299.285
Kronor 14.765.607.465

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar:

att till aktiedgarna utdelas 8:75 kr per aktie 2.016.013.606
samt att aterstdende belopp balanseras 12.749.593.859
Kronor 14.765.607.465

Stockholm deryfebruari 2002

y/

Ordférande

7’“”7‘“6’/’“‘”"“ futs G l\,, A
Jorgen Andersson Erik Engstrom Soren Gyll/

VL S s Y S S /-
Tom Hedelius Bruno Lundgwfg Andersm

{/—:%44 /7;/?;2’ | L

" Lars’Ramaqvi

Var kevisionsberattelse har avgivits den 22 februari 2002

N&/U\

Robert Barnden
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA (publ)
Org.nr: 556012-6293

Vi har granskat &rsredovisningen, koncernredovisningen och bokforingen samt styrelsens
och verkstéllande direktdrens forvaltning i Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA (publ) for

ar 2001. Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for rakenskapshand-
lingarna och férvaltningen. Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen, koncernredo-
visningen och forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebér att vi planerat
och genomfort revisionen for att i rimlig grad forsékra oss om att arsredovisningen och kon-
cernredovisningen inte innehaller vasentliga fel. En revision innefattar att granska ett urval
av underlagen foér belopp och annan information i rakenskapshandlingarna. | en revision
ingar ocksa att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstallande direktorens
tillampning av dem samt att bedéma den samlade informationen i arsredovisningen och
koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat
vasentliga beslut, &tgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om négon
styrelseledamot eller verkstallande direktéren &r ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven
granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren pad annat satt har handlat
i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var
revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och ger darmed en rattvisande bild av bolagets och koncernens resultat och stallning i
enlighet med god redovisningssed i Sverige.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen och balansrakningen fér moder-
bolaget och fér koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltnings-
beréttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Stockholm den 22 februari 2002

Pricewdterhouse pers AB

M oJA

Robert Barnden
Auktoriserad revisor
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SCA Arsrepovisning 2001

Kvartalsdata

Affarsomraden
2001 2001 2001 2001 2000 2000 2000 2000
2001 \% 1] | 2000 \Y, 1]

NETTOOMSATTNING (Mkr)

Hygienprodukter 40.797 10.668 10.580 10.963 8.586 31.040 8.291 7.848 7.499 7.402
Konsumentprodukter 20.954 5.366 5.341 5.206 5.041 18.373 4.828 4.662 4.440 4.443
AFH- och inkontinensprodukter 19.843 5.302 5.239 5.757 3.545 12.667 3.463 3.186 3.059 2.959

Forpackningar 29.230 7.400 7.284 7.659 6.887 24.636 6.752 6.093 6.015 5.776

Skogsindustriprodukter 13.556 3.621 3.257 3.296 3.382 12.876 3.376 3.228 3.177 3.095
Massa, virke och s&gade travaror 5.706 1.496 1.302 1.386 1.522 5.719 1.399 1.499 1.410 1411
Tryckpapper 7.850 2.125 1.955 1.910 1.860 7.157 1.977 1.729 1.767 1.684

Ovrigt 1.822 538 429 430 425 1.484 365 390 347 382

Internleveranser -3.025 —718 —757 -792 —758 —2.879 —754 —775 —687 —663

Summa nettoomséttning 82.380 21.509 20.793 21.556 18.522 67.157 18.030 16.784 16.351 15.992

RORELSEOVERSKOTT (Mkr)

Hygienprodukter 6.632 1.863 1.759 1.740 1.270 4.451 1.283 1.131 1.001 1.036
Konsumentprodukter 3.445 1.012 915 775 743 2.483 731 645 536 571
AFH- och inkontinensprodukter 3.187 851 844 965 527 1.968 552 486 465 465

Forpackningar 4.846 1.177 1.199 1.258 1.212 4.248 1.197 1.067 982 1.002

Skogsindustriprodukter 4111 1.068 1.007 1.003 1.033 3.758 997 942 950 869
Massa, virke och ségade travaror 1.526 366 314 379 467 1.696 437 462 444 353
Tryckpapper 2.585 702 693 624 566 2.062 560 480 506 516

Ovrigt -221 -51 —-60 -54 -56 2.017 78 2.007 -30 -38

Summa rorelsedverskott 15.368 4.057 3.905 3.947 3.459 14.474 3.555 5.147 2.903 2.869

RORELSERESULTAT (Mkr)

Hygienprodukter 4.473 1.240 1.200 1.175 858 2.909 865 740 631 673
Konsumentprodukter 2.269 699 611 492 467 1.394 455 361 267 311
AFH- och inkontinensprodukter 2.204 541 589 683 391 1.515 410 379 364 362

Forpackningar 3.286 777 800 851 858 2.977 854 787 671 665

Skogsindustriprodukter 2.976 776 710 730 760 2.720 734 693 686 607
Massa, virke och s&gade travaror 1.158 282 230 266 380 1.372 359 389 355 269
Tryckpapper 1.818 494 480 464 380 1.348 375 304 331 338

Finpapper och grossistrorelse® - - - - - 644 - 120 306 218

Ovrigt -233 —60 -62 -53 -58 2.013 77 2.005 -29 —40

Rorelseresultat fore goodwill-avskrivningar ~ 10.502 2.733 2.648 2.703 2.418 11.263 2.530 4.345 2.265 2.123

Goodwill-avskrivningar* -1.010 -281 -258 —266 —205 -729 -196 -189 -172 -172

Summa rérelseresultat 9.492 2.452 2.390 2.437 2.213 10.534 2.334 4.156 2.093 1.951

— varav poster av engangskaraktar - - - - - 2.031 - 2.031 - -

Dito exkl poster av engangskaraktar 9.492 2.452 2.390 2.437 2.213 8.503 2.334 2.125 2.093 1.951

* Goodwill-avskrivningar

Hygienprodukter -330 -104 -84 -87 -55 -189 -51 —48 —44 —46

Forpackningar -342 -94 -87 -94 —67 —223 -63 -63 -50 —47

Centrala —338 -83 -87 -85 -83 -317 -82 -78 -78 -79

Koncernen -1.010 —281 —258 —266 —205 -729 -196 -189 -172 -172

MARGINALER (%)

Bruttomarginal

Hygienprodukter 16 17 17 16 15 14 15 14 13 14
Konsumentprodukter 16 19 17 15 15 14 15 14 12 13
AFH- och inkontinensprodukter 16 16 16 17 15 16 16 15 15 16

Forpackningar 17 16 16 16 18 17 18 18 16 17

Skogsindustriprodukter 30 29 31 30 31 29 30 29 30 28
Massa, virke och s&gade travaror 27 24 24 27 31 30 31 31 31 25
Tryckpapper 33 33 35 33 30 29 28 28 29 31

Rorelsemarginal exkl. goodwill-avskrivningar

Hygienprodukter 11 12 11 11 10 9 10 9 8 9
Konsumentprodukter 11 13 11 9 9 8 9 8 6 7
AFH- och inkontinensprodukter 11 10 11 12 11 12 12 12 12 12

Forpackningar 11 11 11 11 13 12 13 13 11 12

Skogsindustriprodukter 22 21 22 22 22 21 22 21 22 20
Massa, virke och sagade travaror 20 19 18 19 25 24 26 26 25 19
Tryckpapper 23 23 25 24 20 19 19 18 19 20

1 Finpappersrorelsen redovisas t o m tredje kvartalet 2000 som en resultatandel i Modo Paper AB.



Koncernen

2001 \Y, 1} 1l | 2000 \% 1} 1] |
RESULTAT (Mkr)
Nettoomsattning 82.380 21.509 20.793 21.556 18.522 67.157 18.030 16.784 16.351 15.992
Rorelsedverskott 15.368 4.057 3.905 3.947 3.459 14.474 3.555 5.147 2.903 2.869
Avskrivningar enligt plan, anlaggningar —4.880 -1.323 —1.260 -1.260 -1.037 -3.923 -1.048 -949 —952 -974
Avskrivningar enligt plan, goodwill -1.010 —281 —258 —266 —205 —729 -196 -189 -172 -172
Resultatandel i Modo Paper AB! - - - - - 644 - 120 306 218
Resultatandelar i évriga intresseforetag 14 -1 3 16 -4 68 23 27 8 10
Rérelseresultat 9.492 2.452 2.390 2.437 2.213 10.534 2.334 4.156 2.093 1.951
Finansiella poster -1.402 -340 -392 -420 -250 -1.207 —286 -320 -320 -281
Resultat efter finansiella poster 8.090 2.112 1.998 2.017 1.963 9.327 2.048 3.836 1.773 1.670
— exkl poster av engangskaraktar - - - - - 7.296 - 1.805 - -
Skatter —2.444 —650 -578 -591 -625 -2.133 —648 -349 -587 -549
Minoritetens andel -59 -10 -15 -19 -15 -46 -11 -7 -16 -12
Resultat efter skatt 5.587 1.452 1.405 1.407 1.323 7.148 1.389 3.480 1.170 1.109
— exkl poster av engangskaraktar - - - - - 4.917 - 1.249 - -
Vinst per aktie, kr 24:05 6:26 6:07 6:04 5:68 30:64 5:96 14:91 5:01 4:76
— exkl poster av engangskaraktar, kr - - - - - 21:09 - 5:36 - -
MARGINALER (%) exkl poster av engangskaraktar
Bruttomarginal 18,7 18,9 18,8 18,3 18,7 18,5 19,7 18,6 17,8 17,9
Rorelsemarginal exkl. goodwill-avskrivningar 12,7 12,7 12,7 12,5 13,1 13,7 14,0 13,8 13,9 13,3
Rorelsemarginal 11,5 11,4 11,5 11,3 12,0 12,7 13,0 12,7 12,8 12,2
Finansnettomarginal -1,7 -1,6 -1,9 -2,0 -1,4 -1,8 -1,6 -1,9 -1,9 -1,8
Vinstmarginal 9,8 9,8 9,6 9,3 10,6 10,9 11,4 10,8 10,9 10,4

! Finpappersrorelsen redovisas t o m tredje kvartalet 2000 som en resultatandel i Modo Paper AB.

Koncernen per land

Nettoomsattning Medeltal anstallda* Loner*
Mkr varav kvinnor varav kvinnor Mkr Mkr
% 2000 % 2000 % 2000
Sverige 6.861 8 6.631 10 6.276 24 6.416 23 2.005 1.924
EU exkl Sverige
Storbritannien 12.670 16 11.618 17 5.995 18 6.306 18 2.086 2.091
Tyskland 11.755 14 10.736 16 4.969 16 5.026 17 1.964 1.748
Frankrike 7.498 9 7.356 11 3.544 24 3.353 24 825 899
Italien 4.842 6 4.500 7 1.410 22 1.350 19 519 307
Nederlanderna 4.450 5 3.789 6 2.248 12 2.368 11 917 732
Danmark 3.346 4 3.067 5 1.744 20 1.878 20 665 634
Belgien 2.438 3 1.919 3 1.136 20 1.145 20 437 359
Spanien 2.306 3 2.056 3 441 32 488 24 128 102
Osterrike 1.725 2 1.636 2 1.474 14 1434 16 544 496
Finland 1.322 2 938 1 510 32 488 31 99 49
Grekland 1.112 1 742 1 507 16 577 20 93 48
Irland 678 1 732 1 99 44 102 34 25 24
Portugal 631 1 525 1 227 51 202 25 36 24
Luxemburg 54 0 57 0 - - - - - -
Summa EU exkl Sverige 54.827 67 49.671 74 24.304 19 24.717 19 8.338 7.513
Ovriga Europa
Norge 1.650 2 1.585 2 241 45 267 44 141 106
Schweiz 992 1 895 1 422 27 417 24 195 160
Polen 688 1 665 1 352 32 404 34 54 47
Ungern 590 1 465 1 251 32 236 40 27 22
Tjeckien 589 1 523 1 916 52 825 48 65 35
Lettland 142 0 72 0 26 62 - - 3 -
Litauen 132 0 61 0 323 34 333 29 16 5
Slovakien 129 0 85 0 396 30 339 29 18 13
Estland 119 0 54 0 89 23 84 31 6 2
Ruménien 75 0 66 0 8 25 - - 0 -
Turkiet 40 0 66 0 - - - - - -
Ovriga 314 1 238 1 5 20 0 36 0 0
Summa 6évriga Europa 5.460 7 4.775 7 3.029 38 2.905 37 525 390
Ovriga varlden
USA 9.877 12 2.161 3 4.833 31 411 40 1.619 233
Kanada 927 1 687 1 201 3 197 42 94 66
Colombia 749 1 633 1 946 29 913 18 61 55
Ryssland 644 1 347 1 1.054 33 1.068 39 20 20
Mexiko 614 1 325 0 418 21 120 33 37 12
Japan 279 0 286 0 45 79 35 68 22 16
Ovriga 2.142 2 1.641 3 943 26 918 26 75 57
Summa 6vriga varlden 15.232 18 6.080 9 8.440 29 3.662 32 1.928 459
KONCERNEN 82.380 100 67.157 100 42.049 23 37.700 22 12.796 10.286

1 Inklusive SCAs andel i joint venture-bolag.
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10-arsoversikt

Mkr 2001 2000 1999 1998 1997 1996 1995 1994 1993 1992
RESULTATRAKNING
Nettoomsaéttning 82.380 67.157 64.896 61.273 58.595 55.405 65.317 33.676 33.420 32.137
Rorelseresultat* 9.492 10.534 6.733 6.428 5.568 4,581 7.350 1.810 2172 8.608
Hygienprodukter 4.473 2.909 2.613 2.463 2.611 2.277 1.254 676 1.012 781
Forpackningar 3.286 2.977 2.216 1.510 1.219 939 2.370 910 680 462
Skogsindustriprodukter 2.976 2.720 2.123 2.046 1.259 1.352 2.483 - - -
Grafiska Papper - - - - - - - 495 35 -313
Skog och Tra - - - - - - - 869 515 375
Finpappers- och grossistrorelse - 644 491 528 438 -235 739 - - -
Ovrig verksamhet -233 -18 -108 285 384 436 299 193 -11 197
Avyttrade enheter - - - 3 29 100 210 175 204 777
Gooduwill-avskrivningar -1.010 —729 —-602 -407 —372 —288 -301 —288 —287 —248
Poster av engdngskaraktar 2 - 2.031 - - - - 296 -1.220 25 6.577
Finansiella intékter 380 531 322 280 280 319 296 252 217 319
Finansiella kostnader -1.782 -1.738 -1.534 -1.539 -1.391 -1.327 -1.915 -1.002 -1.179 -1.899
Resultat efter finansiella poster 8.090 9.327 5.521 5.169 4.457 3.573 5.731 1.060 1.210 7.028
Skatter —2.444 -2.133 -1.849 -1.680 -1.337 -1.144 -1.915 —423 =79 —796
Minoritetens andel -59 —46 -70 -110 —361 -312 —352 -82 —60 -32
Arets nettoresultat® 5.587 7.148 3.602 3.379 2.759 2117 3.464 555 1.071 6.200
BALANSRAKNING*
Anlaggningstillgangar (exkl. finansiella
fordringar) 76.967 60.962 61.065 55.147 50.351 48.599 46.822 31.336 30.983 30.613
Fordringar och varulager 23.338 21.765 18.311 18.790 16.726 15.461 16.435 10.606 10.409 10.775
Finansiella fordringar 3.888 3.497 1.278 1.485 1.370 1.072 1.128 131 175 212
Kortfristiga placeringar 406 502 2.930 1.132 676 1.469 1.692 1.873 1.296 3.435
Kassa och bank 2.189 1.440 1.630 1.819 1.582 1.393 2.053 982 1.388 1.064
Summa tillgangar 106.788 88.166 85.214 78.373 70.705 67.994 68.130 44.928 44.251 46.099
Eget kapital 45.983 39.898 34.133 28.404 24.653 22.906 22.024 19.590 19.963 18.284
Minoritetsintressen 736 612 587 1.386 1.496 3.331 3.493 853 916 807
Avsattningar ° 14.870 13.242 8.632 10.906 10.452 9.441 - - - -
Laneskulder, rantebarande 27.746 18.694 28.881 25.806 22.647 21.396 22.439 13.559 13.673 15.510
Rorelse- och dvriga ej rantebarande skulder 17.453 15.720 12.981 11.871 11.457 10.920 20.174 10.926 9.699 11.498
Summa eget kapital och skulder 106.788 88.166 85.214 78.373 70.705 67.994 68.130 44,928 44.251 46.099
Sysselsatt kapital © 67.878 57.501 54.616 47.400 44.840 43.311 47.408 31.780 31.459 29.581
Nettolaneskuld, inkl pensionsskulder 23.861 15.880 24.073 24.756 22.254 20.615 20.363 - - -
Nettolaneskuld, exkl pensionsskulder - - - - - - - 10.573 10.814 10.799
KASSAFLODE
Operativt kassafléde 14.206 9.005 8.707 6.678 6.631 5.959 6.533 2.422 2.689 2.930
Rorelsens kassafléde 11.249 6.652 6.740 3.875 4.850 4.210 4.772 1.174 1.313 1.388
Kassaflode fore utdelning —4.254 10.609 —3.760 345 482 2.006 -3.673 504 2.285 5.278
Investeringar i anlaggningar av lopande
karaktar 3.479 2.245 2.046 2.058 2.207 2.489 2.927 1.377 1.479 1.461
Investeringar i anlaggningar av strategisk
karaktar 1.469 1.121 2.615 2.248 983 1.126 1.849 1.599 74 316
Forvarv 13.286 2.349 10.400 2.793 3.431 1.558 7.698 821 520 383
NYCKELTAL”
Soliditet, % 44 46 41 38 37 39 37 46 47 41
Rantetackningsgrad, ggr 6,8 8,7 5,6 51 5,0 4,5 4,5 2,4 2,3 55
Skuldbetalningsférmaga, inkl. pensionsskulder, % 51 49 33 32 33 30 31 - - -
Skuldsattningsgrad, inkl. pensionsskulder, ggr 0,51 0,39 0,69 0,83 0,85 0,79 0,80 - - -
Skuldsattningsgrad exkl. pensionsskulder, ggr - - - - - - - 0,52 0,52 0,57
Avkastning p& sysselsatt kapital, % 14 18 12 14 12 11 16 6 7 29
Avkastning p& eget kapital, % 13 20 12 13 12 10 17 3 6 47
Rorelsemarginal, % 12 16 10 11 10 8 11 5 6 27
Nettomarginal, % 7 11 6 6 5 4 5 2 3 19
Kapitalomsattningshastighet, ggr 1,21 1,17 1,19 1,29 1,31 1,28 1,38 1,06 1,06 1,09
Rorelsens kassaflode, kr/aktie 48:38 28:49 31:23 18:37 23:.01 19:97 23:45 5:57 6:54 6:94
Vinst, kr/aktie 24:05 30:64 16:73 16:03 13:11 10:05 16:45 2:76 5:48 31:17
Utdelning, kr/aktie 8:758 775 6:80 6:14 5:43 4:96 4:48 3:54 3:21 2:93

1 Rorelseresultatet har (proforma) uppdelats fér 1995-1999.

2 Sarredovisas ej for aren 1996-1998.

3 Resultat i Sverige har belastats med 28 procent uppskjuten skatt aren 1994-2001 och 30 procent uppskjuten skatt aren 1992-1993.

4 Balansrakning for 2000 ar justerad for effekter av forandrade redovisningsprinciper enligt RR5 och RR9.

5 Avsattningar ingr i rérelse- och ovriga ej rantebarande skulder fér 1992-1995.

& Genomsnittsberakning av sysselsatt kapital och eget kapital beraknas med 5 matpunkter under 1993-2001. Ar 1992 anvands 4 matpunkter.
7 Nyckeltal definieras pa sidan 71.

8 Enligt styrelsens forslag.



Definitioner och nyckeltal™

KAPITALMATT
Sysselsatt kapital
Koncernens och affarsomréadenas sys-
selsatta kapital berdknas som ett
genomsnitt av balansrakningens
anlaggningstillgdngar och nettororel-
sekapital minskat med avsattningar
for andra &ndamal an pensioner.
Goodwill ingar ej i affarsomrade-
nas sysselsatta kapital utan utgér en
koncerngemensam tillgang.

Eget kapital

Koncernens balansrakning utvisar ett
eget kapital, som ar lika med beskat-
tat eget kapital 6kat med eget-kapi-
talandelen i koncernens obeskattade
reserver. (Uppskjuten skatteskuld i
obeskattade reserver har beréknats till
28 procent for svenska bolag och till
den for varje land gallande skattesat-
sen for utlandska bolag.)

Nettolaneskuld

Nettolaneskulden utgors av koncer-
nens rantebarande skulder inklusive
pensionsskuld med avdrag for likvida
medel, rantebarande kort- och l&ng-
fristiga fordringar samt kapitalplace-
ringsaktier.

FINANSIELLA MATT

Soliditet

Med soliditet menas eget kapital med
tillagg for minoritetens andel uttryckt
i procent av summa tillgangar.

Skuldsattningsgrad
Skuldsattningsgraden uttrycks som
nettolaneskulden i férhallande till eget
kapital inklusive minoritetsandelar.

Rantetackningsgrad
Rantetackningsgraden beréknas enligt
nettometoden, enligt vilken rorelse-
resultatet divideras med finansiella
poster.

Kassamassigt resultat

Kassamassigt resultat beraknas som
resultat fore skatt med aterlaggning
av avskrivningar av materiella och
immateriella tillgangar, intakter fran

andelar i intressebolag, poster av
engangskaraktar och med avdrag for
skattebetalning.

Skuldbetalningsformaga
Skuldbetalningsformaga uttrycks som
kassamassigt resultat i forhallande till
genomsnittlig nettolaneskuld.

Rorelsedverskott

Rorelsedverskottet berdknas som rorel-
seresultat fore avskrivningar av mate-
riella och immateriella tillgdngar och
intakter fran andelar i intressebolag.

Operativt kassaflode

Operativt kassafléde utgors av
summan av rorelsedverskott samt for-
andring av rorelsekapital med avdrag
for 16pande investeringar i anlagg-
ningar och strukturkostnader.

Rorelsens kassafléde

Rorelsens kassaflode utgors av opera-
tivt kassaflode med avdrag for finan-
siella poster och skattebetalning samt
paverkat av ovrigt finansiellt kassa-
flode.

Strategiska investeringar

Strategiska investeringar ska 6ka
bolagets framtida kassafléde genom
forvarv av foretag, investeringar i
expansion av anlaggningar eller ny
konkurrenskraftshéjande teknik.

Lopande investeringar

Lopande investeringar utgors av
konkurrenskraftsbevarande investe-
ringar av underhalls-, rationalise-
rings-, ersattnings- eller miljokaraktar.

Vinst i kronor per aktie

MARGINALMATT M M
Bruttomarginal

Rorelsedverskott i procent av arets
nettoomsattning.

Rorelsemarginal
Rorelseresultatet i procent av arets
nettoomséattning.

Nettomarginal
Arets nettoresultat i procent av arets
nettoomséattning.

Kapitalomsattningshastighet
Arets nettoomséttning dividerad med
genomsnittligt sysselsatt kapital.

AVKASTNINGSMATT

Avkastning pa sysselsatt kapital

For koncernen och affarsomradena
beraknas avkastning pa sysselsatt
kapital som rérelseresultat i procent
av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa eget kapital

For koncernen beréknas avkastning
pa eget kapital som arets nettoresultat
i procent av genomsnittligt eget kapi-
tal.

OVRIGA MATT

Foradlingsvéarde per anstalld
Rorelseresultatet med tillagg for 16ne-
kostnader och I6nebikostnader delat
med genomsnittligt antal anstéllda.

Vinst per aktie berdknas efter skatt och full utspadning enligt féljande uppstall-

ning:

Mkr 2001 2000 1999
Arets nettoresultat 5.587 7.148 3.602
Aterlaggning av rantekostnad efter skatt for optionslan

och konverteringslan 6 7 9
Totalt 5.593 7.155 3.611
Miljoner aktier efter full utspadning, genomsnitt 232,5 233,5 215,8
Vinst i kronor per aktie efter skatt och full utspadning 24:05 30:64 16:73

* Berakningen av nyckeltal baseras i huvudsak p& rekommendationer utfardade av Sveriges Finansanalytikers Forening. Genomsnittsvarden beraknas med fem métpunkter.
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ORDINARIE LEDAMOTER

Sverker Martin-Lof, f 1943

VD och koncernchef i SCA,
invald 1986.

Styrelseuppdrag i andra svenska
borsforetag: Ledamot i Telefon-
aktiebolaget LM Ericsson och
Skanska AB.

Aktier i SCA: 10.233
Konvertibler: 1.800 motsvarande
1.908 aktier.

Optioner: 142.700 motsvarande
148.862 aktier.

Tom Hedelius, f 1939, direktor,
invald 1985.

Styrelseuppdrag i andra svenska
borsforetag: Ordférande i Bergman
& Beving AB. Vice ordférande i
Telefonaktiebolaget LM Ericsson,
AB Industrivarden, Addtech AB
och Lagercrantz Group AB. Leda-
mot i AB Volvo. Hedersordférande
i Svenska Handelsbanken.

Aktier i SCA: 1.940

Bo Rydin, f 1932, ordférande,
invald 1972 (suppleant
1970-1972).

Styrelseuppdrag i andra svenska
borsforetag: Ordférande i AB Indu-
strivarden, Skanska AB och Gra-
ninge AB. Vice ordférande i
Svenska Handelsbanken.

Aktier i SCA: 50.000

Erik Engstrom, f 1963, partner,
General Atlantic Partners, LLC.,
invald 2000.

Styrelseuppdrag i utlandska bors-
foretag: Telemedia Corporation.
Aktier i SCA: 1.000

Anders Nyrén, f 1954, VD och
koncernchef, AB Industrivarden,
invald 2001.

Styrelseuppdrag i andra svenska
borsforetag: Ledamot i Svenska
Handelsbanken.

Aktier i SCA: 0

Styrelse och revi

Sdéren Gyll, f 1940, direktor,
invald 1997.

Styrelseuppdrag i andra svenska
borsforetag: Ordférande i Genesis-
ITAB och Probi AB. Ledamot i AB
SKF och Skanska AB. Styrelse-
uppdrag i utlandska foretag: Medi-
cover Holding S.A.

Ovrigt: Ordférande i Svenskt
Naringsliv.

Aktier i SCA: 119

Lars Ramqvist, f 1938, ordférande
i Telefonaktiebolaget LM Ericsson,
invald 1994.

Styrelseuppdrag i andra svenska
bérsforetag: Ordférande i Skandia
och AB Volvo. Ledamot i Astra-
Zeneca PLC.

Aktier i SCA: 1.000



Jorgen Andersson, f 1964, elektri-
ker vid SCA Hygiene Products AB,
Edet Bruk, invald 1997.
Representerar LO-anslutna
anstallda.

Aktier i SCA: 147.

Konvertibler: 360 motsvarande 381
aktier.

Optioner: 540 motsvarande 572
aktier.

Bruno Lundgren, f 1941, verk-
mastare vid SCA Packaging Munk-
sund AB, invald 1989.
Representerar PTK-anslutna
anstallda.

Aktier i SCA: 72.

Konvertibler: 720 motsvarande
763 aktier.

Optioner: 1.080 motsvarande
1.144 aktier.

Alf Soderlund, f 1943, instrument-
makare vid SCA Graphic Sunds-
vall AB, Ortvikens pappersbruk,
invald 1985.

Representerar LO-anslutna
anstéllda.

Aktier i SCA: 72.

Konvertibler: 36 motsvarande 38
aktier.

Optioner: 54 motsvarande 57
aktier.

Uppgifterna avser situationen per 31 december 2001.

SUPPLEANTER

Evert Nilsson, f 1943, laboratorieassistent, SCA
Graphic Sundsvall AB, Ostrands massafabrik,
invald 2001.

Representerar PTK-anslutna anstéllda.

Aktier i SCA: 1.112

Konvertibler: 1.800 motsvarande 1.908 aktier.
Optioner: 1.920 motsvarande 2.035 aktier.

Harriet Sjoberg, f 1946, ordférande for Sif vid
SCA Hygiene Products AB, Goéteborg.
Representerar PTK-anslutna anstallda.

Aktier i SCA: 466

Konvertibler: 72 motsvarande 76 aktier.
Optioner: 108 motsvarande 114 aktier.

Per Agren, f 1941, reparator vid SCA Packaging
Jarfalla, invald 1998.

Representerar LO-anslutna anstallda.

Aktier i SCA: 0

Konvertibler: 36 motsvarande 38 aktier.
Optioner: 54 motsvarande 57 aktier.

STYRELSENS SEKRETERARE
Michael Bertorp, f 1949, vWD, chef
for koncernstab Sekretariat.

Aktier i SCA: 2.236.

Konvertibler: 1.800 motsvarande
1.908 aktier.

Optioner: 69.700 motsvarande
72.682 aktier.

REVISORER
PricewaterhouseCoopers AB
Huvudansvarig: Auktoriserad revisor
Robert Barnden

STYRELSEN OCH DESS
ARBETSORDNING

SCAs styrelse bestar av sju ledaméter valda
av bolagsstamman samt tre ledamoter, med
tre suppleanter, utsedda av de anstéllda.
Bland de bolagsstammovalda ledaméterna
aterfinns dels personer med anknytning till
SCAs storre agare, AB Industrivarden och
Handelsbankens Stiftelser, dels fran dessa
agare oberoende personer. Vidare ingar
verkstallande direktdren i styrelsen. Andra
tjianstemén i bolaget deltar i styrelsens sam-
mantraden s&som féredragande eller i admi-

nistrativa funktioner.

Under verksamhetsaret 2001 hade styrelsen
nio sammantraden. Styrelsens arbete foljer
en arlig féredragningsplan, agnad att saker-
stalla styrelsens behov av information, och
paverkas i évrigt av den sarskilda arbets-
ordning styrelsen faststéllt rérande arbets-
férdelningen mellan styrelsen och verkstal-

lande direktoren.

Styrelsen utser inom sig en I6nekommitté,
som handlagger fragor rérande ledande
tjiansteméns och andra uppdragstagares
anstallnings- och pensionsvillkor. Under
perioden fram till 2002 &rs bolagsstamma
bestar denna kommitté av Bo Rydin, ordfo-
rande, Tom Hedelius och Soren Gyll. Styrel-
sen har prévat frigan om inrattande

av sarskild revisionskommitté men dérvid
funnit, att p& styrelsen ankommande kon-
trollfrdgor ska handhavas av styrelsen i dess
helhet. For att i denna del sakerstalla sty-
relsens informationsbehov, rapporterar bola-
gets huvudrevisor till styrelsen varje ar per-
sonligen sina iakttagelser fran granskningen
och sin bedémning av bolagets interna kon-

troll.

Av bolagsstamman har styrelsens ordfo-
rande erhdllit mandat att arligen bland repre-
sentanter for bolagets aktieagare utse fyra
ledaméter, vilka inte ar ledaméter av bola-
gets styrelse, att jamte ordféranden utgéra
nomineringskommitté infér kommande sty-

relseval. Se sidan 76.

73



74

VD och vVD

Sverker Martin-Lof, f 1943

VD och koncernchef i SCA

Tekn lic.

Anstélld sedan 1977.

Tidigare anstéallning: Teknisk direk-
tor, MoDo.

Aktier: 10.233

Konvertibler: 1.800 (1.908)
Optioner: 142.700 (148.862)

Jan Astrém, f 1956

vVD, koncernchefens stéllféretra-
dare. Fr o m 11 april 2002
SCAs VD och koncernchef.
Civilingenijor.

Anstélld sedan 2000.

Tidigare anstalining: VD, Modo
Paper AB.

Aktier: 0

Konvertibler: 360 (381)
Optioner: 20.540 (20.572)

Michael Bertorp, f 1949
vVD, chef fér koncernstab
Sekretariat

Jur kand.

Anstélld sedan 1984.

Tidigare anstéllning: Domare i
svenska domstolar samt kommitté-
sekreterare.

Aktier: 2.236

Konvertibler: 1.800 (1.908)
Optioner: 69.700 (72.682)

AFFARSOMRADEN

Stefan Angwald, f 1949

VD, SCA Hygiene Products
Civilekonom.

Anstélld sedan 1976.

Tidigare anstallning: International
Paint Ltd.

Aktier: 1.200

Konvertibler: 900 (954)

Optioner: 31.350 (32.031)

Rob Jan Renders, f 1953

VD, SCA Packaging

fr o m 1 mars 2002.
Civilingenjor.

Anstalld sedan 1990.

Tidigare anstallning: Chef SCA
Packaging De Hoop.

Aktier: 0

Konvertibler: 1.800 (1.908)
Optioner: 34.700 (36.062)

Kenneth Eriksson, f 1944

VD, SCA Forest Products
Mekanisk ingenjor.

Anstélld sedan 1979.

Tidigare anstélining: VD, Sunds
Defibrator AB.

Aktier: 0

Konvertibler: 1.800 (1.908)
Optioner: 42.700 (44.062)

Colin J. Williams, f 1942

VD, SCA North America
Civilingenjor/civilekonom.
Anstélld sedan 1988.

Tidigare anstallning: Johnson&
Johnson.

Aktier: 0

Konvertibler: 0

Optioner: 20.000 (20.000)

Ledning och org

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Gunnar Johansson
Divisionschef Konsumentprodukter

Scott Jungles
Divisionschef Inkontinensprodukter

Rijk Schipper
Divisionschef AFH Tissue

Thomas Wulkan
Ekonomidirektér

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Gunnar Haglund
Ekonomidirektor

Rob Jan Renders
Divisionschef Wellpapprévara (t.f.)

Ole Terland
Divisionschef Wellpappfoérpackningar

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Alvar Andersson
Produktionsdirektor, Ortvikens
Pappersbruk

Anders Farnqvist
Ekonomidirektor

Jerker Karlsson
Vice VD, SCA Forest Products

Mark Lunabba
VD, SCA Graphic Laakirchen AG

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Mats Berencreutz
Divisionschef, SCA Incontinence Care
North America

Lee Bingham
Divisionschef, SCA Tissue North
America

Tomas Hedstrém
Ekonomidirektér

John P. O’Leary Jr.
Divisionschef, SCA Protective
Packaging



anisation ...

HYGIENPRODUKTER

Affarsomradet Hygienprodukter ansvarar
for produktion och forséljning av hygien-
produkter i Europa och 6vriga delar av
varlden utom Nordamerika. Affarsomradet
omfattar en rad joint venture-bolag i lander
utanfér Europa. Organisationen bestar i
huvudsak av en division for konsumentpro-
dukter (barnbldjor, menstruationsprodukter
och mjukpapper), en for storforbrukare av
mjukpapper (AFH) samt en for inkonti-
nensprodukter. Antalet anstallda uppgar till
14.526. Huvudkontoret ligger i Miinchen,
Tyskland.

FORPACKNINGAR

Affarsomradet Forpackningar &r uppdelat

i en division for produktion av well-
pappférpackningar och en for tillverkning
av wellpappravara. Verksamheten omfattar
alla bruk och konverteringsanlaggningar i
Europa samt koncernens forsorjning av
returpapper. Antalet anstallda uppgar till
18.508. Huvudkontoret ligger i Bryssel,
Belgien.

SKOGSINDUSTRIPRODUKTER

Affarsomradet Skogsindustriprodukter
svarar for koncernens ravaruférsérjning av
farsk vedfiber och massa. Produktion och
forsaljning av féradlade varor som tryckpap-
per (LWC-, SC- och tidningspapper) samt
sagade trévaror &r koncentrerad till Europa.
Antalet anstallda uppgar till 3.608. Huvud-
kontoret ligger i Sundsvall, Sverige.

NORDAMERIKA

| samband med omfattande foretagsforvarv
i USA bildades affarsomradet SCA Nord-
amerika. Affarsomradet har ett geografiskt
ansvarsomrade som omfattar produktion
och forsaljning av mjukpapper till storkon-
sumenter, skyddsforpackningar och inkonti-
nensprodukter. SCAs deléagda wellpappro-
relse i Asien ingar aven i denna organi-
sation. Antalet anstallda uppgar till 5.312.
Huvudkontoret ligger i Philadelphia, USA.

Uppgifterna avser situationen per 31 december 2001.
Siffror inom parentes anger motsvarande antal aktier.

KONCERNEN OCH DESS
STYRNING

Koncernfunktionerna, bestéende av
verkstéllande ledning med staber, ar
placerade i Stockholm, dér &ven sty-
relsen har sitt sate. Med iakttagande
av den arbetsordning som bl a
reglerar férhdllandet mellan verkstal-
lande direktoren och styrelsen, svarar
dessa koncernfunktioner for utform-
ningen av koncernens 6vergripande
strategi, affarsstyrningen, férdelningen
av finansiella resurser mellan afféars-
omrédena samt for koncernens finan-
siering och kapitalstruktur. Till upp-
gifterna hor &ven fragor rérande
foretagsforvarv och andra strategiska
investeringar; arenden som ofta ini-
tieras av ledningen for respektive
affarsomréde for att sedan, efter prov-
ning av berord affarsomradesstyrelse
och koncernfunktionerna, understéllas
koncernstyrelsen for beslut. Dessutom
ansvarar koncernfunktionerna for att
sammanstalla affarsomradenas eko-
nomiska rapportering, att svara for
kommunikationen med aktiemarkna-
den samt att handlagga en rad andra

fragor av koncernovergripande natur.

Andra koncerngemensamma omra-
den, som milj6 och sociala fragor,
skots genom natverk av personer fran
skilda delar av koncernen. Vidare har
vissa affarsomraden ansvar for verk-
samheter av betydelse for hela SCA.
Saledes svarar Skogsindustriproduk-
ter for koncernens samlade forsorj-
ning av farsk vedfiber medan Forpack-
ningar hanterar merparten av koncer-
nens behov av returpapper. Mellan
affarsomrédena férekommer aven ett
utvecklat samarbete inom ramen for

den I6pande verksamheten.

Relationen mellan affarsomradena
och koncernens verkstéllande ledning
ar framst knuten till arbetet i respek-
tive affarsomrédesstyrelse. Med kon-
cernens verkstallande direktér som
ordférande, &r dessa styrelser sam-
mansatta av representanter for kon-
cernfunktionerna och berort affarsom-

r&des ledning och personal.

Lennart Persson, f 1947
Ekonomidirektor
Foretagsekonom.

Anstélld sedan 1987.

Tidigare anstallning: vWD, AB SCA
Finans.

Aktier: 0

Konvertibler: 1.800 (1.908)
Optioner: 44.700 (46.662)

Carl-Axel Olson, f 1948
Finansdirektor; VD, AB SCA
Finans

Civilekonom.

Anstélld sedan 1975.

Tidigare anstalining: vWD, AB SCA
Finans.

Aktier: 1.305

Konvertibler: 1.800 (1.908)
Optioner: 27.700 (28.642)

Francis Van Sevendonck, f 1946
Personaldirektor

Jur kand.

Anstélld sedan 1990.

Tidigare anstallning: Personal-
direktdr Westinghouse Electronic
Corporation.

Aktier: 0

Konvertibler: 1.800 (1.908)
Optioner: 29.700 (30.762)

Jan Astrém,

Chef for koncernstab Forskning och Teknikutveckling

Anders Nyberg, f 1951
Chefsjurist

Jur kand.

Anstélld sedan 1988.

Tidigare anstallning: Domare i
svenska domstolar samt kommitté-
sekreterare.

Aktier: 0

Konvertibler: 1.800 (1.908)
Optioner: 44.700 (46.662)

Peter Nyquist, f 1965

Chef Communications and Investor
Relations

Civilekonom.

Anstélld sedan 2000.

Tidigare anstalining: IR- och informa-
tionsansvarig, Modo Paper.

Aktier: 0

Konvertibler: 900 (954)

Optioner: 10.850 (11.291)

Per R Larsson, f 1946
Group Risk Manager
Civilingenjor.

Aktier: 0

Konvertibler: 720 (763)
Optioner: 10.580 (11.005)
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Bolagsstamma och
nomineringskommitte

SCAs ordinarie bolagsstimma halls
torsdagen den 11 april 2002, klockan
15.00 i Aula Magna, Stockholms uni-
versitet, Frescati.

(Véagbeskrivning fran Stockholms
innerstad: Med tunnelbana — &k roda
linjen mot Morby Centrum. Kliv av
vid hallplats Universitetet. Med buss
— ta buss 40, 540 eller 670 och kliv
av vid héllplats Universitetet. Med bil
— parkeringsplatser finns vid Sédra
huset. Taxiangéring (Stockholms uni-
versitet nr. 6) finns vid Aula Magnas
taxientré pa plan tva. Adressen ar
Frescativagen 6.)

Deltagande
Ratt att delta i SCAs bolagsstamma
har den aktiedgare som

dels &r agarregistrerad i den utskrift
av aktieboken som gors per
torsdagen den 28 mars 2002,
senast klockan 16.00, fredagen
den 5 april 2002 anmaéler sin
avsikt att delta i bolagsstam-
man.

dels

Forvaltarregistrerade aktier

SCA:s aktiebok fors av VPC AB.
Endast direktregistrerade innehav
aterfinns under aktiedgarens eget
namn i aktieboken.

For att aktiedgare med forvaltar-
registrerade aktier ska ha ratt att delta
i bolagsstamman fordras att aktierna
registreras i eget namn i god tid fore
torsdagen den 28 mars 2002.

Den som forvaltar aktierna hjalper
till med omregistrering, vanligtvis mot
en mindre avgift.

Anmalan

Anmélan om deltagande i stamman

kan ske pa foljande satt:

* per telefon 08-788 51 39

* per fax 08-678 23 24

e via www.sca.com

« eller per post till:
Svenska Cellulosa
Aktiebolaget SCA
Sekretariat
Box 7827, 103 97 Stockholm

Vid anmaélan uppges:

e namn

e person-/organisationsnummer
< adress och telefonnummer

Utbetalning av utdelning

Som avstdmningsdag for ratt att
erhalla utdelning foreslas tisdagen den
16 april 2002. Utbetalning genom
VPC beréknas ske fredagen den 19
april 2002.

Nomineringskommitté

I nomineringskommittén, vars uppgift
ar att framlagga forslag rérande
sammansattningen av SCAs styrelse,
ingdr Bo Rydin, SCA, Curt Kallstro-
mer, Handelsbankens Pensionsstiftel-
ser, Christer ElImehagen, AMF Pen-
sion, Bjorn Lind, SEB Fonder och
Peter Rudman, Nordea Fonder.
Adress: SCA, Box 7827,

103 97 Stockholm



Ordlista

HYGIENPRODUKTER

AFH — Away From Home. Mjukpap-
per som séljs till storkonsumenter som
hotell, restaurang, industri, kontor
och vardinrattningar.

Fluff — massa baserad pa vedfiber

som anvands for att absorbera vatska.
Anvands i hygienprodukter som
inkontinens- och menstruationspro-
dukter, barnbl6éjor m m.

Mjukpapper — utgdr grunden i hygien-
produkter som servietter, toalett- och
hushallspapper samt avtorkningspro-
dukter for institutioner, féretag och
hotell m m.

TAD-teknik — Through Air Dried. Het
luft blases in i mjukpapperet vilket ger
forbattrade egenskaper.

FORPACKNINGAR

EPE, EPP, EPS — cellplastprodukter.
Anvands huvudsakligen som stétdam-
pande material i forpackningar.

Fiberpack — formgjuten returfiber-
massa av den typ som aterfinns i t ex
aggkartonger.

Fluting — mellanskiktet i wellpapp,
framstallt av halvkemisk massa eller
returfiber.

Integrerad férpackningsanlaggning —
tillverkar wellpapp som konverteras
till fardiga forpackningar, vilka trycks
med férg och illustrationer.

Konverteringsanlaggning — producerar
fardiga forpackningar av wellpapp
som levereras fran en wellpappan-
laggning (se nedan) eller integrerad
forpackningsanlaggning.

Liner — ytskiktet i wellpapp. Finns i
olika kvaliteter: kraftliner, baserat pa

farsk vedfiber och testliner, baserat pa
returfiber.

Mikroflute — en mycket tunn wellpapp
som anvands fér hogkvalitativa for-
packningar med tryck.

Wellpapp — ytskikt av papper med
mellanliggande skikt av fluting/veckat
papper (se liner och fluting).

Wellpappanlaggning — tillverkar well-
papp i ark som i en annan anlaggning
konverteras till fardiga forpackningar.

Wellpapprévara — det samlade namnet
for liner och fluting.

SKOGSINDUSTRIPRODUKTER

Bestrykning — ytskikt som appliceras
pa papper eller wellpappforpackning,
vilket ger en slat yta med goda tryck-
egenskaper.

LWC-papper — Light Weight Coated

— bestruket, superkalandrerat papper
med hog halt av mekanisk massa.
Anvands i tidskrifter och reklamtryck
med krav pa hogkvalitativt fargtryck.

Mekanisk massa — barkad ved som
slipas eller huggs till flis och mals s&
att vedens fibrer separeras och bildar
massa.

SC-papper — Super Calendered — super-
kalandrerat, hogglattat tryckpapper
med hog halt av mekanisk massa och/
eller returfibermassa. Anvands framst
i tidskrifter och reklamtryck.

S&gade travaror — sagat tra i olika
dimensioner/storlekar: plank, reglar
m m.

Sé&gtimmer — del av trad som levereras
till sagverk. Vanligtvis den béasta delen
av tradet.

TCF-massa — massa som bleks utan
anvandning av klor i ndgon form.
Tidningspapper — papper for dagstid-
ningar, baserat p& mekanisk massa av
farsk vedfiber eller returfiber.

OVRIGT

CTMP (kemisk termomekanisk massa) —
en hégutbytesmassa (90-95 procent
utbyte fran veden) som produceras
genom uppvarmning och mekanisk
sonderdelning i raffindrer av kemiskt
forbehandlad barrved.

EMAS — EUs system for miljostyrning
och miljorevision.

FSC — Forest Stewardship Council, en
internationell organisation som verkar
for ansvarsfullt skogsbruk. FSC har
utvecklat principer for ansvarsfullt
skogsbruk som kan anvéndas for cer-
tifiering av skogsforvaltning och som
tilldter FSC-mérkning av produkter av
ved som kommer fran FSC-certifie-
rade skogar.

Marknadsmassa — massa som torkas
och séljs pa 6ppna marknaden.

Produktiv skogsmark — mark med en
produktionskapacitet som dverstiger
1 m?3 skog per hektar och ar.
Returfiber — fiber baserad pé returpap-
per.

Returpapper — insamlat, redan anvant
papper.

Vedfiber — fiber fran avverkade trad
(farsk vedfiber) eller fran tidigare
producerat papper eller foérpackning
(returfiber).
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SCA ArsrEpovisning 2001

SCA i varlden

Huvudkontor
SVENSKA CELLULOSA

AKTIEBOLAGET SCA (publ)

Box 7827

103 97 STOCKHOLM
Stureplan 3

Tel 08-788 51 00

Fax 08-660 74 30
www.sca.com

VD och koncernchef,
Sverker Martin-Lof

Fr o m 11 april 2002,
Jan Astrom

Hygienprodukter

SCAHYGIENE PRODUCTS AG

Munchen Airport Center
Postfach 241540

DE-85336 MUNCHEN FLUG-

HAFEN

Tyskland
Terminalstrasse Mitte 18
Tel +49-89 9 70 06-0
Fax +49-89 9 70 06-204
Stefan Angwald, VD

Forpackningar

SCA PACKAGING
Excelsiorlaan 81
BE-1930 ZAVENTEM
Belgien

Tel +32-2 718 3711
Fax +32-2 725 5953
Rob Jan Renders, VD

Skogsindustriprodukter

SCA FOREST PRODUCTS
851 88 SUNDSVALL
Skepparplatsen 1

Tel 060-19 30 00

Fax 060-19 33 21

Kenneth Eriksson,VD

SCA Nordamerika

500 Baldwin Tower
EDDYSTONE, PA 19022
USA

Tel +1 610 499 3700
Fax +1 610 499 3391
Colin J. Williams, VD

Ovriga foretag

AB SCA FINANS

Box 7827

103 97 STOCKHOLM
Stureplan 3

Tel 08-788 51 00

Fax 08-679 86 60
Carl-Axel Olson, VD

SCA FORSAKRINGS-
AKTIEBOLAG

Box 7827

103 97 Stockholm
Stureplan 3

Tel 08-788 52 39

Fax 08-611 99 32

Per R Larsson
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Produktionskapaciteter

(exklusive fluff-produkter)
Kapacitet anges i tusentals ton dar annat ej anges
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Stembert Belgien
Medellin (JV)* Colombia
Latacunga* Ecuador
Cavite Filippinerna
Le Theil * Frankrike
Roanne Frankrike
Tilburg Nederléanderna
Benavente Portugal
Svetogorsk Ryssland
La Riba Spanien
Hygienprodukter Prudhoe Storbritannien
Chesterfield Storbritannien
Skelmersdale Storbritannien
Lilla Edet * Sverige
Mannheim * Tyskland
Mainz-Kostheim *  Tyskland
Menasha USA
South Glens Falls  USA
Gary USA
Alsip USA
Flagstaff USA
Ortmann * Osterrike
Summa
Asien?
Belgien
Danmark
Estland
Finland
Frankrike
Grekland
Irland?®
Italien
Litauen
Nederlanderna
Polen®
Ryssland
Schweiz
Slovakien?®
Spanien
Fdrpackningar Storbritannien
Sverige
Tjeckien
Turkiet
Tyskland
Ungern
Osterrike
Djursland * Danmark
Lucca * Italien
Castelfranco* Italien
De Hoop* Nederlédnderna
Argovia* Schweiz
New Hythe* Storbritannien
Munksund * Sverige
Obbola * Sverige
Aschaffenburg * Tyskland
Witzenhausen * Tyskland
Summa
Aylesford* * Storbritannien
Ortviken * Sverige
Skogsindustri- Ostrand * Sverige
produkter Munksund* Sverige
Tunadal* Sverige
Holmsund* Sverige
Laakirchen * Osterrike
Summa

39
21
8
59
34
32
©
30
24
86
32
30
94
3392
109
195
82
28
60
41
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1.534
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Fluff-produkter tillverkas vid féljande anlaggningar: Aus- * Certifierad enligt ISO 14001 eller EMAS-certifierad (Euro-
tralien (Melbourne JV), Colombia (Cauca JV, Rio Negro peiska Unionens system for miljostyrning och miljdrevi-
JV), Filippinerna (Cavite), Frankrike (Linselles, Macon), sion).

Kanada (Drummondville), Mexiko (Ecatepec JV), Nederlan-
derna (Gennep*, Hoogezand), Norge (Ténsberg), Slova-
kien (Gemerska Horka*), Sverige (Falkenberg*, Molinlycke),
Sydafrika (Johannesburg JV), Tunisien (Ksibet el Mediouni
JV) och USA (Bowling Green).

1 Kapacitetsuppgiften motsvarar anlaggningens hela pro-
duktion medan SCAs dgarandel uppgar till 50 procent.

2 Inklusive 50.000 ton férpacknings- och ugnspapper.
3 Endast konverteringsanlaggning.
4 Exklusive SCAs agarandel i Scaninge Timber.
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SCA ArsrEpovisning 2001

SCASs ravarukonsumtion

Pappersmassa, forbrukning

Under 2001 uppgick SCAs rorelse-
kostnader till 67.012 Mkr, varav kost-
nader for ravaror och férnodenheter
uppgick till 32.299 Mkr. Massa, retur-
fiber och energi utgjorde den storsta
delen av ravarukostnaderna.

SCA forbrukade under forra aret
cirka 2,2 miljoner ton pappersmassa,
varav 1,8 miljoner ton harrér fran
egen produktion och 0,4 miljoner ton
koptes fran externa leverantorer.

SCAs linerbruk producerade under
2001 cirka 2,4 miljoner ton wellpapp-
ravara medan den egna wellpappro-
relsen konsumerade drygt 2,3 mil-
joner ton. Inkluderas konsumtionen
fran SCAs intressebolag stiger siffran
till drygt 2,4 miljoner ton. Av logistik-
och kvalitetsskal séljs delar av den
egna linerproduktionen externt sam-
tidigt som motsvarande kvantiteter
inkops fran andra leverantorer.

Cirka 3,8 miljoner ton atervunnet
papper anvéndes under 2001 vid
SCAs pappersbruk. Papperet kommer
fran egen insamling eller kops fran
externa leverantorer.

SCA forbrukade 2001 cirka 7,1
miljoner kubikmeter tra och flis for
produktion av massa och sdgade tra-
varor, varav narmare halften tacktes
av uttag ur koncernens egna skogar.

SCA forbrukade forra aret 11,7
TWh energi fran fossila branslen.
Dessutom kdpte SCA 5,3 TWh el.

Wellpappravara, férbrukning

Forbrukning av 6vriga rvaror

och férsorjning tusen ton och forsorjning tusen ton
Mekanisk 675 Kraftliner 780
Oblekt kemisk 425 Testliner 811
Blekt kemisk 670 Fluting 919
Egen massaproduktion 1.770 Egen produktion 2.410
Total massafdrbrukning 2.160 Total forbrukning av
Nettokdp 390 linerprodukter 2.350
Nettofdrsaljning 60

Virke / flis (Mm?®) 7,1
Avverkning fran egen skog (Mm?) 3,5
Nettokdp (Mm?) 3,6
Returpapper (Mton) 3,8
Fossila branslen (TWh) 11,7
Kopt el (TWh) 53



Boksluts- och delérsrapporter publiceras bland annat i SCAs tidning
SCA Investor Report samt pd SCAs hemsida www.sca.com

Tidningen sands, liksom arsredovisningen, automatiskt till de aktieagare
som anmalt att de vill ha denna information.

11 april 2002 Bolagsstamma

26 april 2002 Delarsrapport for perioden 1 januari - 31 mars 2002

30 juli 2002 Delarsrapport for perioden 1 januari - 30 juni 2002

30 oktober 2002 Delarsrapport for perioden 1 januari - 30 september 2002
30 januari 2003 Bokslutsrapport for 2002

Mars 2003 Arsredovisning 2002

Rapporterna finns bade pa svenska och engelska och kan bestéllas fran:

Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA
Informationsavdelningen

Box 7827, 103 97 Stockholm

Tel 08-788 51 00, fax 08-678 81 30
eller via www.sca.com

Peter Nyquist, chef Communications and Investor Relations,
tel: 08-788 52 34, e-mail: peter.nyquist@sca.com

Anders Luthbom, chef marknadsanalys,

tel: 08-788 51 56, e-mail: anders.luthbom@sca.com

Oskar Lindstrom, affarsanalytiker,

tel: 08-788 51 13, e-mail: oskar.lindstrom@sca.com

Denna &rsredovisning &r producerad av SCA i samarbete med n3prenor.
Foto: Dan Coleman m fl. Tryckt hos Falkenbergs Tryckeri 2002.
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