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Kort om Digital Vision 2001
e Nettoomsittningen uppgick till 67,6 Mkr (81,7)

¢ Orderingdngen uppgick till 63,9 Mkr (63,1)
* Resultat efter finansnetto uppgick till -61,5 Mkr
(-20,7) och resultat efter skatt uppgick till

-61,3 Mkr (-17,3)

* Orderingdngen okar for forsta gdngen pd heldrsbasis
sedan 1999 inom affirsomrddet Media Mastering

e Kostnader av engéngskaraktir uppgick till 26,8 Mkr

¢ Kraftfulla rationaliserings- och besparingsdtgirder
genomfors

Kommande rapporteringstillfallen

Ordinarie bolagsstimma 2 maj 2002
Delérsrapport januari—mars 2002 2 maj 2002
Delérsrapport januari—juni 2002 23 augusti 2002

Delarsrapport januari—september 2002 22 oktober 2002
Bokslutskommuniké for &r 2002 14 februari 2003




Digital Vision utvecklar och marknadsfér produkter
for digital bildhantering. Bolaget erbjuder hogkvali-
tativa produkter for att forbittra bild- och ljudkvali-
tet pd till exempel spelfilmer samt produkter for
komprimering (framfor allt MPEG-2 format). Digital
Vision verkar alltsd pd en intressant marknad och véra
produkter dr i flera fall virldsledande.

Det var detta som lockade mig till Digital Vision.

2001, mitt forsta &r som VD, priglades av stoppa-
de leveranser och kvalitetsproblem med dirpa f6ljan-
de minskad omsittning.

Forvisso kan flera av védra problem forklaras av
marknadens kollaps under drets fjirde kvartal och en
allmin lagkonjunktur i virlden. Men det passar inte
mig att skylla pd andra — och bolagets svagheter var i
flera avseende mer ldngtgdende.

Samtidigt har Digital Vision sdvil det tekniska
kunnandet, produktportféljen och — kanske framfor
allt — kunderna och marknadspositionerna for att
framgdngsrikt kunna bearbeta en intressant marknad
med betydande potential.

Digital Vision har djupa och breda kunskaper i
digital signalbehandling ndr det giller rorliga bilder
och komprimeringsteknik — och har visat att man kan
overfora detta kunnande till algoritmer och konkur-
renskraftiga produkter. Bolaget har allt sedan starten
1988 haft en stark stillning nir det giller att ta fram
produkter som kan anvindas for att hija den tekniska
bildkvaliteten pd exempelvis spelfilmer, TV-serier,
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musikvideos och reklamfilmer. Vir stillning illustre-
ras tydligt av att den absoluta majoriteten av de stora
Hollywoodfilmerna har bearbetats med hjilp av vira
produkter.

En del av Digital Visions problem kan hirledas till
satsningen pd produktomrddet Media Networking.
Produktprogrammet blev genom denna satsning for
brett och krivde alltfor stora utvecklingsinsatser. Som
en konsekvens hirav tappade bolaget fokus pa det
egentliga kirnomradet — Media Mastering.

Inom Media Mastering ir vér starka stillning hos
kvalitetsmedvetna kunder fortsatt god och markna-
den har tdlmodigt vintat pd att Digital Vision skall
lansera nya och dnnu mer innovativa produkter.
Kanske har det varit s& att Digital Visions stérsta och
starkaste konkurrent var vi sjdlva, var brist att se vad
marknaden 6nskade och insikten om att man mdéste
varda och underhélla befintliga kunder. Denna brist
andrar vi nu pa.

Arbetet under det gdngna dret har till stora delar
bestdtt av forindringsarbete och punktinsatser for att
komma tillritta med svagheter inom verksamheten,
men dven att renodla Digital Visions styrkor, fundera
over vad som gétt fel lings vigen samt att utforma en
héllbar och lingsiktig strategi for bolaget. Mal-
sittningen i forsta skedet dr att skapa ett lonsamt
foretag med en omkostnadsnivd som ir anpassad till
en realistisk omsittning samt dérefter skapa forutsitt-
ningar for framtida tillvixt.



De stora insatser som har gjorts under dret kan sam-

manfattas i fyra punkter:

e Na minst nollresultat i det korta perspektivet.
Ett omfattande rationaliseringsprogram innebir
att vi frdn och med halvérsskiftet 2002 har en arlig
kostnadsmassa som ir cirka 25 Mkr ligre jimfort
med &r 2001. Vi beriknar att bolaget dr 16nsamt
vid en omsidttning som Overstiger 8o Mkr.
Atgéirdsprogrammet har belastat 20071 4rs resultat
med 26,8 Mk, vilket omfattar omstruktureringar
i Sverige, nedliggning av dotterbolag samt lager-
nedskrivningar.

¢ Ny produkt- och produktionsstrategi. Vi kraft-
samlar till firre och mer l6nsamma produkter och
vidtar genomgripande dtgirder for att 1osa de leve-
ransproblem som vi upplevde under 200T.
Framover kommer all tillverkning att liggas ut pa
underleverantorer, vilket minskar den fasta kost-
nadsmassan och dirmed de risker som dr forknip-
pade med snabba svingningar i efterfrigan. P4 s&
sitt kan vi fokusera pa véra styrkor, det vill siga
utveckling och forsiljning, samtidigt som vér for-
mdga att kunna leverera nir efterfrigan ater vin-
der, dr god.

e Forstirkt fokus pa Media Mastering, Digital
Visions kidrnomrdde, som uppvisade en okad
orderingdng, med 18 procent pd heldrsbasis, for
forsta gangen sedan 1999. Hir ir bolaget i ménga
fall virldsledande och arbete pdgdr for nirvarande
med att utveckla nista generations verktyg for
efterbearbetningsmarknaden. Vi har ocksé intensi-
fierat anstringningarna att hitta limpliga samar-
betspartners for var produktportfolj inom Media
Networking. Var ambition ér att i forsta hand vara
en komponentleverantor till ndgot storre foretag
som i sin tur siljer hela system till slutkund nir
det giller dessa produkter.

e Forsatt hog utvecklingstakt. Digital Visions
framgdng bygger pa virldsledande tekniska 16s-
ningar och bolaget har for avsike att sikra och for-
stirka sin position genom fortsatta satsningar.
Séledes har inga neddragningar genomférts nir det
giller nivin pd forsknings- och utvecklingsverk-
samheten, diremot har en fokusering skett vad
giller inriktningen. Den fortsatta produktutveck-
lingen kommer dven att koncentreras till ett fital
tekniska plattformar, vilket forenklar produktio-
nen, minskar kostnaderna och tkar marginalerna.
Under 2002 kommer vi att lansera ett antal nya
produkter samt pabérja leveranser av vért nya styr-
system Valhall. Det ir i flera fall produkter som
kunderna starke efterfragar.

Undertecknad har sdledes en tydligare bild av verk-
samheten, dess styrkor och svagheter. Det dterstir
dock ytterligare arbete innan jag ir helt ndjd, men
den optimism som jag kinde nir jag accepterade att
leda och utveckla Digital Vision idr fortsatt stark.
Denna optimism grundar sig pd Digital Visions unika
renommé, erkidnt bra produkter samt medarbetares
hoga tekniska kompetens. Detta ir forutsdttningar
som krivs for att vinda foretagets utveckling till
ndgot positivt.

Vira metoder ir konkurrenskraftiga produkter —
baserade pé vr virldsledande position inom kompres-
sionsteknik och HDTYV, det vill siga TV med hog
upplosning — och en nira kontake och dialog med vira
kunder.

Jag idr dvertygad om att behovet bade av att kunna
bearbeta och att distribuera bild och ljud effektivt
kommer att fortsitta att oka kraftigt. Savil ny teknik
som nya anvindarbeteenden kommer att driva fram
okad efterfragan och nya kundbehov. Den utveckling-
en skall Digital Vision delta i!

Stockholm den 11 mars 2002

Harry Vesanen
Verkstillande direktor



Historik

Digital Vision grundades 1988 med syftet att tillver-
ka och silja system for brusreducering i samband med
professionell 6verforing av film till video. Nir filmer
produceras finns oftast ett behov att forbittra och
manipulera ljud och bild sd att bidsta mdojliga kvalitet
uppnds. For detta dandamdl tillhandahdller Digital
Vision ett antal verktyg som brusreducering, rep- och
smutsborttagning, korrigering av skirpa, bildstabili-
sering, fargkorrektion och ljussittning. Denna verk-
samhet utgor dnnu idag foretagets kirnverksamhet
och dterfinns nu i Media Mastering, ett av Digital
Visions tre affirsomriden.

Under 1990 inleddes ett samarbete med brittiska
Vistek Ltd. i syfte att utveckla produkter for omvand-
ling mellan olika TV-standarder. Samarbetet medfor-
de att Vistek etablerades som deligare i Digital
Vision. Detta deligande avvecklades i samband med
att Atle AB tridde in som huvudigare genom nye-
missioner under 1995 och 1996. Ny huvudigare
sedan 2001 ir Lars Taflin efter att ha forvirvat Atles
innehav i bolaget.

Redan 1991 bérjade Digital Vision aktivt bedriva
forskning och utveckling inom HDTV-omréidet vil-
ket gett goda forutsittningar for bolagets verksamhet
inom omrédet.

Under 1995 beslutade styrelsen for Digital Vision
om en satsning pd utveckling av produkter for digi-
tal-TV och nirliggande omriden. Denna satsning
resulterade i tvd nya produktomriden: Transmission
och Pre-mastering (idag Media Networking).
Marknaden f6r Media Networking idr betydligt storre
in for Media Mastering. Samtidigt dr konkurrensen
bide mer omfattande och frin storre och starkare
aktorer. Omfattande resurser satsades pd produketut-
veckling inom affirsomridet och Digital Vision nddde
vissa framgdngar, framfor alle under 1997 och 1998

d& ett samarbete inleddes med en amerikansk partner.
Samarbetet avbrots 1999 dé Digital Vision inte kunde
uppfylla sina leveransdtaganden och pd grund av att
partnern inte sig de nddvindiga marknadsforutsitt-
ningarna vid denna tidpunket.

Verksamheten har sedan starten varit internatio-
nellt inriktad och under 1996 etablerades support-
och forsiljningskontor i USA och Storbritannien for
att stirka marknadsnirvaron.

1999 startade Digital Vision en mindre verksam-
het i Kanada for att stodja forsiljningen av transmis-
sionsutrustning pd den amerikanska kontinenten.
Ungefir vid samma tidpunkt byggdes en utveck-
lingsverksamhet inom produktomridet Transmission
upp i Storbritannien. D4 det visade sig svirt att koordi-
nera utvecklingsresurserna mellan Sverige och Storbri-
tannien lades utvecklingsverksamheten i Storbritan-
nien ner under &r 2000. Vare sig den kanadensiska eller
den brittiska forsiljningsverksamheten har uppvisat ett
positivt resultat varfor dessa avvecklades under 200r1.

Utvecklingsresurserna som utnyttjats inom affirs-
omradet Media Networking har varit avsevirda och
kraftigt paverkat bolagets mojligheter att vidareut-
veckla och expandera inom Media Mastering. En
anpassning av produktportfoljen inom Media
Networking har dirfér genomférts med hinsyn till
givna resurser, strategi och marknadsforutsittningar.

Under 2001 har vidare en omfattande Gversyn
gjorts av verksamheten. Konsekvensen av éversynen
ar att strategin ytterligare anpassats till rddande
marknad och bolagets forutsittningar. Detta har
bland annat medfort att brister i verksamheten iden-
tifierats och att ett omfattande &tgirdsprogram med
malet att minska verksamhetens fasta kostnader initi-
erats. Vidare har beslut fattats att ligga ut produktio-
nen péd underleverantorer.



Milstolpar

1988
1989

1992

1995

1996

1996

1996

Digital Vision grundas i Stockholm
Vir forsta produkt — DVNR Noise
Reducer — lanseras.

Digital Vision far en "Emmy” och en
"Royal Television Society Award” for
innovationer inom TV-standardom-
vandling. Tekniken forbittrar drama-
tiskt bildkvaliteten och anvinds med
framgang vid vinter OS i Alberville och
sommar OS i Barcelona.

Universal Pictures i Los Angels installe-
rar det forsta hggupplosta DVNR -syste-
met for filmrestaurering.

Arets "IABM Peter Wayne Award” gr
till BitPack och Digital Vision mastrar
den forsta DVD-skivan.

"The Swedish Export Award” for fram-
géngsrik export under ett flertal ar.
Digital Visions unika verktyg for film-
restaurering far en "ITS International
Monitor Award” av International Tele
Producers Suppliers, en branschorgani-
sation som representerar vra kunder.

Valhall kontrollpaneler.

1997

1997

1998

1999

2000

2001
2001

2001

"European IT Prize” tilldelas BitPack for
teknikhojd och kommersiell framgéng.
"Swedish Trade Council Award” tillde-
las Digital Vision, OM Technology och
Hasselblad f6r framgéngsrik export pd
USA-marknaden.

Arets Elektronikpris erhalls

"For en birande grundidé som i sanning
ar BIT-vis, samt for att man tidigt
insdg vad inga andra forstdct — att vir
det i Video och TV ligger i bruset”.
Digital Vision noteras pd
Stockholmsbérsen.

PBS Public Broadcast Services introduce-
rar hégupplost TV i USA med Digital
Visions BitLink-system.

Vid Australian Open i tennis anvinds
BitLink for "multiview” sindningar.
BitPack-Cine anvinds for digital film-
visning under Géteborgs Filmfestival.
Ett styrsystem for ndsta generations
bildbehandlingsplattform, Valhall,
lanseras.




Verksamhelen

Digital Visions verksamhet dr baserade pd den kom-
petens bolaget har byggt upp inom digital signalbe-
handling.

Efter att under 2001 ha avvecklat de brittiska och
kanadensiska dotterbolagen bestdr Digital Vision idag
av ett moderbolag i Stockholm och ett forsiljningsbo-
lag i USA.

Utvecklingsverksamheten och produktionen ir
idag helt koncentrerad till Sverige. Produktionen har
hittills utfores bade i egen regi och genom kontrakts-
tillverkning, men styrelsen for Digital Vision fattade
2001 beslut om att hela produktionen skall liggas ut
pé underleverantorer. Det kommer att genomfiras
under 2002.

Bolagets historiska ambition har varit att vixa
inom affirsomrddet Media Networking och omfattan-
de utvecklingsresurser satsades pd framtagning av nya
produkter inom detta affirsomrdde. Spridningen av
utvecklingsresurserna resulterade i forseningar och
lanseringar av ej helt firdigutvecklade produkter
inom bide Media Mastering och Media Networking.
Detta skapade problem hos kunderna som stéllde krav
pé vidareutveckling, underhall och kompensation.

Digital Vision har nu fomulerat féljande produkt-
strategi:

e Inom affirsomrddet Media Mastering sker en
kraftfull satsning pd utveckling. Ambitionen ir
att under innevarande dr kunna uppvisa ett flertal
nyheter. Inom detta affirsomrade dr Digital Vision
virldsledande.

e Produktportféljen inom Media Networking inne-
hiller idag, efter avveckling, endast ett fital pro-
dukter. Marknadsforing och forsiljning kommer i
forsta hand att hanteras via partners inom detta
omrade.

Affarside

Digital Vision skall erbjuda virldsledande produkter

till professionella anvindare inom film/video, multi-

media och distribution av digital-TV inom tre
affirsomréiden:

* Media Mastering, digital slutbearbetning av bland
annat spelfilm, reklam- och TV-produktioner samt
anpassning till DVD.

* Media Networking, anpassning av bild- och ljud
till digitala sindningsnit.

¢ Digital Cinema, digitalisering av traditionell film
for visning pa bio.



Strateqi

Under 2001 startade implementeringen av den nya
strategiska planen for Digital Vision. Till grund for
den strategiska inriktningen har en lngsiktig affirs-
vision formulerats for foretaget.

Digital Visions affirsvision ir att etablera en stark
nirvaro pa den vixande virldsmarknaden f6r media-
teknikprodukter till professionella anvindare genom
kostnadseffektiva, hdgkvalitativa och teknikledande
produkter till utvalda delar inom mediateknikmark-
naden.

Teknologi- och produktutvecklingen skall vara
marknadsdriven och lyhord f6r kundernas krav base-
rad péd Digital Visions virldsledande position inom
kompressionsteknik och HDT'V.

Strategiskt har de 4tgirder som vidtagits under
aret bland annat inneburit att vissa existerande pro-
dukter samt produkter under utveckling — dir de
kommersiella forutsittningarna varit for osdkra —
antingen helt avvecklats eller skjutits pa framtiden.

Frimst dr det inom affirsomrddet Media Net-
working som produktportfoljen minskats. Produkters
framtida lonsamhet och kapaciteten i bolagets utveck-
lingsverksamhet har helt fact styra denna process.

Bolagets forsknings- och utvecklingsstrategi inne-

bir en fokusering pa utveckling av Media Mastering-
produketer.

Ambitionen ir att utveckla nista generations verk-
tyg for efterbearbetningsforetagen. I och med att
resurser koncentrerats till affirsomridet Media
Mastering har utvecklingstempot hojts. Nya produk-
ter kommer att baseras pd ett fital plattformar, vilket
forenklar produktionen, minskar kostnaderna och
okar marginalerna. Inom Media Networking kommer
det att ske en satsning pi ett fital produkter med en
stark koppling till kunnande och teknologi inom
Media Mastering. Beslut om att ligga ut produktion
och sluttest pd underleverantorer togs av styrelsen
under december 2001. Detta innebir en klar strategi-
andring dd bolaget avser ligga ut allt frén inkop fram
till sluttest, vilket leder till
nader. Didrmed dr Digital Vision inte lingre lika kins-

ligre fasta kost-

ligt f6r volymvariationer och uppndr en storre flexibi-
litet.

Malet dr att skapa ett bolag som star vil rustat for
en snabb tillvixt och lonsamhetsforbittring ndr mark-
nadsforutsittningarna forbittras. Genomforda och
planerade dtgirder kommer att medféra att bolaget
har forutsittningar att bira sina kostnader vid en
omsittning pa omkring 8o Mkr.

DVNR bildbehandlingssystem.



Marknad

Digital Vision vinder sig till kunder som vill forbitt-
ra bild- och ljudkvalitet och/eller férpacka och distri-
buera digital information. Huvuddelen av kunderna
aterfinns bland filmbolag, produktionsbolag, efter-
produktionsbolag, kabel-TV operatérer och TV-
stationer.

Overgangen frin analog till digital utsindning av
TV idr en viktig katalysator for utvecklingen. Tid-
tabellen for 6vergdngen varierar mellan olika linder.

Mojligheten att distribuera bild och ljud digitalt
skapar stora mojligheter. Antalet kanaler kommer att
oka. Konsumenterna kommer sjilva att kunna bestilla
hem program — Video on Demand. Nya TV-mottagare
med avsevirt bittre bildkvalitet (HDTV) kommer
att bli vanliga. DVD-spelare kommer successivt att
ersitta de analoga videobandspelarna.

Overgangen till digital teknik péverkar Digital
Vision positivt. Det hojer kraven pd de utrustningar
som anvinds for att forbdtcra bild- och ljudbehand-
ling samt skapar ett behov av nya produkter for att
komprimera och 6verfora digital information. Den
forindrade marknaden paverkar vira traditionella
kunder, de si kallade efterbearbetningsforetagen.
Behovet av efterbearbetning kommer att finnas kvar i
samma eller storre utstrickning.

Ett exempel dr mojligheten att nd en storre mark-
nad genom att publicera samma produkt flera ginger
i olika format (till exempel TV, bio och video). Detta
Oppnar for okade intikter, speciellt som marginal-
kostnaden for att nd ett nytt segment ir 18g. Dessa
mojligheter skapar ocksd nya utmaningar for att
effektivisera paketeringsprocessen for innehdllsigare
och distributérer. For att pd ett effektivt sitt mota de
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nya kraven strivar man efter att bearbeta materialet i
hog upplosning. Effektivisering uppnds da all bear-
betning kan goras en ging pd denna sé kallade Single
Digital Master och de olika leveransformaten sedan
kan genereras automatiskt ur denna. Detta stiller
stora kvalitetskrav pd de system som anvinds, vilket
Oppnar mojligheter for Digital Vision att utnyttja sin
langa erfarenhet av att erbjuda marknaden avancerade
bildbehandlingssystem.

Allt vanligare idr att bearbetningen av rorliga bil-
der ir helt digital dven nir slutformatet dr vanlig film.
For att mota filmens kvalitetsnivd krivs dnnu hogre
upplosningar (skarpare bilder) in de som anvinds for
video (HDTYV). Dessutom hanteras detta material i
form av datafiler med krav pd mycket stor lagringska-
pacitet och bandbredd.

Inom digital bio, det vill siga digital distribution
och projektion av film pé bio, pigar fortfarande forsk-
ning och diskussioner for att definiera nya format och
tekniker specifikt for detta anvindningsomride. Alla
aktorer dr overens om att dagens HDTV-teknik med
MPEG-2 komprimering dr tillrdckligt bra for att fun-
gera som ett ingangssteg i vintan pd nya standarder.
HDTV/MPEG-2 ir vil beprovad teknik som dessut-
om ir kostnadseffektiv. D4 detta format valts for digi-
tal-TV sindning dr det ocksd teknik som kan anvin-
das dven dé en eventuell framtida standard for digital
bio definierats for att kunna ta emot livesindningar
pd biograferna. Denna utveckling gynnar Digital
Vision som idag har utrustning f6r MPEG-2 kompri-
mering av htgupplost material speciellt anpassad for
digitalt biobruk. Bolaget har ocksa avkodare for att
tillsammans med en server kunna spela upp filmerna
i biografen.



Affdrsomraden

Media Mastering

Nettoomsittningen uppgick till 54,8 Mkr (64,1)
under 2001, en minskning med 14 procent jimfort
med samma period foregdende dr. Orderstocken per
den 31 december 2001 uppgick till 10,0 Mkr (12,8).

I affirsomradet ingér digital utrustning for att héja
den tekniska bildkvaliteten pd exempelvis spelfilmer,
TV-serier, musikvideos och TV-reklam samt utrustning
for komprimering och paketering av digital infor-
mation enligt MPEG-2-normen for lagring pd DVD.

Digital Vision har sitt ursprung i den typ av pro-
dukter som idag finns inom affirsomrddet Media
Mastering. Idag ir systemet DVNR huvudprodukten.
DVNR finns i en rad olika utféranden for att kunna
tillgodose marknadens varierande krav pd bildformat,
standard, m.m. Systemet ir en arbetsstation for bild-
behandling, speciellt inriktad pd att hija den teknis-
ka bildkvaliteten.

DVNR anvinds i samband med produktion och
efterbearbetning av spelfilmer, TV-serier, musikvide-
os och reklamfilm. Under det gdngna &ret har det
arbetats intensivt med utvecklingen av ett nytt styr-
system for bildbehandling, Valhall, ett nytt brusredu-
ceringssystem, AGR-IV, och ett antal andra funktio-
ner. AGR-IV lanserades under slutet av foregdende ar
och Valhall 4r pd vig ut pd beta-test. Under 2002
beriknas en ny funktion for “Aspect Ratio
Convertion” samt ett antal ytterligare funktioner att
slippas. Idag finns totalt &ver 700 DVNR-system
installerade i virlden, varav cirka hilften i USA.

Inom affirsomridet finns ocksd BitPack-DVD.

BitPack-DVD ir ett system for digital komprimering
och paketering av ljud och bild for lagring pd DVD.
BitPack-systemet finns i olika utféranden for markna-
dens varierande krav pd bildformat, standard m.m.
BitPack-systemet for DVD har sélts i dver 6o exem-
plar virlden 6ver. Det finns ocksd i en version for
HDTYV, BitPack-HD, féretridesvis for komprimering
till hégupplosta MPEG-2 filer. Anvindningsomraden
dr arkivering samt digital bio.

I USA skoter Digital Visions dotterbolag forsilj-
ning samt support och i évriga virlden sker forsilj-
ning direkt frdn moderbolaget eller via dterforsiljar-
nitet. Kunderna inom detta affirsomrdde dr huvud-
sakligen de bolag som jobbar med efterbearbetning av
film, TV och reklam. Dessa foretag dr vanligtvis
medelstora och investerar i nya system i en fyradrs-
cykel. Investeringar gors oftast av ett system i taget.
Exempel pd sidana foretag dr Laser-Pacific (USA),
Filmteknik (Sverige) och Rushes (Storbritannien). En
del av efterbearbetningen gors av film- och TV-bola-
gen sjidlva. Exempel pd kunder i detta segment ir
Warner Bros. (USA) och SVT (Sverige). En typisk for-
siljning dr i storleksordningen 0,5-3 Mkr.

Inom utrustning for brusreducering/repborttag-
ning dr huvudkonkurrenten Thomson (Frankrike),
medan Pandora (Storbritannien) samt da Vinci (USA)
ir huvudkonkurrenterna vad giller ljussdttning.
Vidare ir Snell & Wilcox (Storbritannien) och Teranex
(USA) konkurrenter till Digital Vision inom flera
produktsegment.

Digital Visions frimsta konkurrent avseende pre-
mastering-utrustning for DVD ir Sony (Japan).

Hlustration av ett komplett Valhall-DVNR bildbehandlingssystem.
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Media Networking

Nettoomsittningen under dret uppgick till 12,8 Mkr
(17,5), en minskning med 27 procent jimfért med
samma period foregdende &r. Orderstocken per den 31
december 2001 uppgick till 0,4 Mkr (1,3).

I affirsomrddet ingdr utrustning for dverforing av
information i digitala sindningsnit. Inom detta
omréde tillverkar Digital Vision utrustning for
anvindning i markbundna nit, kabel- och satellitnit
samt i punkt-till-punkt-nit. Affirsomradet tillhanda-
héller dven utrustning fér komprimering och pakete-
ring av digital information enligt MPEG-2-normen
for videoserver-applikationer.

De produkter som Digital Vision marknadsfor
moter den efterfrigan som uppstdr i samband med
overgdngen fran analog till digital distribution som
just nu pdgdr virlden over. Nordamerika och
Australien ligger ldngt framme. Dir har man dessut-
om valt att inféra HDTV-teknik. Europa och Asien
ligger efter, men vissa linder, diribland Sverige och
Storbritannien, har byggt upp digitala sindningsnit
for standard-TV. En fortsatt stor efterfrigan kan for-
vintas frin denna marknad. Ménga linder har for
avsikt att ersitta sina analoga nit med digitala inom
de nidrmaste fem till tio dren.

Digital Vision erbjuder produkter for savil allmin-
na nit till slutanvidndare (TV-tittare) som programfor-
bindelser i punkt-till-punkt-nit hos TV-operatorer.
Sdndningarna gdr 6ver mark-, kabel- och satellitnit.
Produkterna dr utformade for att mota hogsta mojli-
ga krav pd bildkvalitet, flexibilitet och tillforlitlighet.

Under det gdngna dret har en 6versyn av produkt-
portfoljen inom affirsomrddet Media Networking
genomforts. Idag marknadsfor Digital Vision ett min-
dre antal produkter inom detta affirsomride bland
annat BitLink Decoder och PSIP-generator. Under
innevarande ir kommer en ny och mer kostnadseffek-
tiv avkodare att lanseras. BitLink Decoder ir en
MPEG-2 avkodare f6r SDTV/HDTV for professionel-
la anvindare. PSIP-generatorn skapar den extra infor-
mation som skickas parallellt med bild och ljud i
digitala sindningsnit for att ge slutanvindarna extra
information om programinnehallet, till exempel elek-
troniska programguider. Denna produkt vinder sig
till de marknader som anvinder digital-TV-systemet
ATSC, frimst Nordamerika. Totalt har Digital Vision
installerat 6ver 9oo system Over hela virlden inom
affirsomrddet. Till affirsomrddet riknas ocksd Bit-
Pack-Server, som ir ett system for digital komprime-
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ring och paketering av ljud och bild for videoserve-
rapplikationer till exempel fér Video-on-Demand
(VOD). BitPack-systemet for videoservers har sdlts i
omkring 40 exemplar virlden over.

Produkterna inom affirsomrddet siljs idag av
Digital Vision sjilva samt genom &terforsiljarnitet.
Bolagets nuvarande forsiljningsstruktur dr inte anpas-
sad for den typ av systemforsiljningar som vissa av
dessa produkter kriver, dirfor fors diskussioner om
OEM-avtal och strategiska partnerskap.

En typisk forsiljning ligger runt 1o Mkr. Exempel
pa kunder ir BBC (Storbritannien), PBS (USA) och
General Instruments (USA). Forsiljningscykeln ir
mer dn ett ar.

Digital Visions frimsta konkurrenter pd avkodarsi-
dan idr bland annat Tiernan (USA), Tandberg (UK),
Lucent (USA), Harris (USA) samt Harmonic (USA).
Konkurrenter till PSIP-generatorn dr bland annat
Triveni (USA) och Harris (USA).

BitPack-Server dr gjord for de applikationer dir
flera ljud- och textversioner behovs parallellt med vide-
on. For enklare servertillimpningar dr konkurrenterna
huvudsakligen Optibase (Israel) och FutureTel (USA).

Digital Cinema

Affirsomridet befinner sig i en startfas. Potentialen dr
stor inom detta omrdde om biografer virlden over
skall ga fran traditionell distribution av film till digi-
tal 6verforing. Digital Vision har under dret deltagit
framgdngsrikt vid ett antal tester av utrustning i
Europa och USA. Utrustningar som testats dr BitLink
Decoder och BitPack-HD, ett system for pre-maste-
ring i SDTV/HDTYV. Fakturering och orderingdng
redovisas pé ovriga affirsomraden.

Fortfarande rdder det stor osidkerhet om hur en
total digital biolosning skall inforas, bdde vad giller
infrastruktur sdvil som ekonomi. Med storsta sanno-
likhet kommer forsiljningarna att ske via systeminte-
gratorer som kan erbjuda helhetslosningar. Det dr ddr-
for viktigt att liera sig med ndgon eller ndgra av dessa.

P4 avkodarsidan 4r den storsta konkurrenten Barco
(Belgien). Vad giller pre-mastering var Digital Vision
forst med att erbjuda en off-line 16sning f6r MPEG-2
komprimering av HDT'V-bilder. Diremot finns flera
on-line l6sningar som kan anvindas for denna appli-
kation, till exempel frdn Barco och Tandberg.
Dessutom finns ett antal system som inte anvinder
ndgot standardiserat kompressionsformat, frin exem-
pelvis QuVis (USA) och Qualcomm (USA).



Forsaljning och kunder

Digital Vision har en hdg exportandel, vilken for
2001 Oversteg 94 procent. Forsiljning av Digital
Visions produkter sker genom bolagen i Sverige och
USA samt genom 17 distributérer och 2 forsdljnings-
agenter i ytterligare 23 linder.

Under varen 2001 forindrades bolagets forsilj-
ningsorganisation. Ansvar for marknadsregioner {or-
delades ut pd siljkdren. Det beslutades att ett pro-
gressivt bonussystem skall inforas under 2002 {6r hela
siljorganisationen. Arbetet med bolagets dterforsilja-
re intensifierades och alla dterforsiljaravtal sigs over.

Inledande férhandlingar paborjades for att klargora
Digital Visions krav pd dterforsiljare. USA-verksam-
heten stirktes genom att en ny verkstillande direktor

utsdgs i dotterbolaget.
Reaktionen pé ovanstidende forindringar blev

mycket positiv och fram till och med mitten av sep-
tember visade orderingdngstakten en klart positiv ut-
veckling. Under fjirde kvartalet minskade kundernas
investeringsvilja dramatiskt. Under december kunde
en dtergdng till mera normala nivder 4ter skonjas.

Den storsta geografiska marknaden dr Nord-
amerika som svarade for 51 procent av koncernens
omsittning under 2001.

Digital Vision har idag mer 4n soo kunder varav foljande dr ndgra exempel.

Media Mastering

Laser-Pacific (USA), Warner Bros. (USA), Eastman
Kodak (USA), Eclair (Frankrike), SVT (Sverige),
Imagica (Japan) och Rushes (Storbritannien).

Media Networking

BBC (Storbritannien), Teracom (Sverige),
Starchoice (Kanada), Seven Network (Australien),
Viacom (USA) och PBS (USA).

For en komplett kundreferenslista, besok var hemsida www.digitalvision.se.

_—
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Geografiska omrdden dir Digital Vision dr vepresenterat av dterforsiljare och distributirer. Digital Visions egna kontor

finns i Stockholm och Hollywood.
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Leverantdrer

Digital Vision koper idag produkter frin drygt 100
komponentleverantdrer. De storsta och viktigaste ir
Insight-Memec AB, Arrow Components Sweden AB
och Future Electronics AB. Tillsammans stod de for
ungefir 45 procent av Digital Visions alla komponent-
inkop som under ar 2001 uppgick till cirka 23 Mkr.
Digital Vision har tecknat avtal med ovanstdende
leverantdrer for att sikra komponentleveranser och
styra kostnaden under en lingre tid, vanligtvis ett ar.

Digital Vision samarbetar med en handfull under-
leverantdrer for tillverkning av kretskort och chassin.
De storsta ir NOTE Torsby AB och SMD-Produktion
AB. SMD ir en ren kretskortsmontér som sedan 1996
har monterat och tillverkat kretskort 4t Digital
Vision. Samarbetet med NOTE (f.d. Trienta AB) star-
tade 1998 dd Digital Vision sokte en kontraktstillver-
kare som kunde klara stora kundleveranser. NOTE
kan hantera hela produktionsprocessen, frin inkdp av
komponenter till sluttest och utleverans till kund.
Idag finns ett avtal mellan Digital Vision och NOTE
som reglerar samarbetet frdn inkdp av komponenter,
montering och 16dning av kretskort och chassin till
test av dessa produkter. Digital Vision har som mal
att ligga ut hela produktionen pa minst tvd underle-
verantorer, vilket beriknas ha uppndtts under forsta
halvaret 2002.
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Forskning och ulveckling

Forskning och utveckling ir avgérande for bolagets
langsiktiga konkurrensférmédga och dr dérfor en viktig
del av Digital Visions verksamhet. Totalt arbetar idag
21 ingenjorer pd heltid med att vidareutveckla befint-
liga produkter och utveckla nya produkter. Kostnaden
2001 for utveckling uppgick till 24,0 Mkr (23,7).

Digital Visions produkter bygger pé realtidsbear-
betning av rorlig bild. Detta har hittills kridve special-
utvecklad hérdvara for varje funktion. Tack vare den
allminna tekniska utvecklingen har det nu blivit
mojligt att anvinda mer generell hdrdvara. Under
2000 lanserades de forsta produkterna baserade pa en
ny generell processhdrdvara som tagits fram for bild-
behandlingssystemet DVNR. Under 2002 kommer
ytterligare funktioner for bildbehandling baserade pa
samma hdrdvara att lanseras med malet att samtliga
funktioner skall anvinda denna hirdvara under 2003.
Vinsterna med detta dr betydande i alla led. Utveck-
lingsarbetet blir mer effektivt och resurser som tidi-
gare behovdes for hardvaruutveckling kan anvindas
for vidareutveckling av bolagets algoritmer. Dirmed
forkortas produktionsutvecklingscykeln avsevirt.
Produktionen forenklas genom att firre korttyper
anvinds. Detta ger ocksd storre volymer av identiska
enheter vilket medfor ligre kostnader. Lagerhdllning
och support effektiviseras da firre varianter behover
héllas i lager.

Motsvarande rationaliseringar planeras nu for chas-
sin/system. Ett generellt mindre (1U) system édr under
framtagande och den forsta produkten baserad pd
denna blir en ny MPEG-2 avkodare for SDTV/HDTV
som planeras vara firdig till halvdrsskiftet. Ect gene-
relle storre chassi/system (6U) planeras for DVNR
systemet for att ersitta dagens tre varianter samtidigt
som det skall 6ppna for nya applikationer sdsom han-
tering av hogupplosta bilder frin datafiler.

Under 2001 har fokusering skett runt ett fital pro-
jeke, i forsta hand inom Media Mastering, dir styrsys-
temet Valhall dr det mest framtridande.

Under 2001 har en ny produktplaneringsprocess
inforts, som skall generera underlag i beslutsprocessen
for att ta fram nya produkter samt planering och
dokumentation for projekten.



Medarbelarna i fretaget

Digital Vision vill skapa en miljo med utvecklande
och spdnnande arbetsuppgifter dir medarbetarna kin-
ner delaktighet. Bolaget vill skapa forutsittningar for
att medarbetarna skall trivas och ha méjlighet att
utvecklas.

Att arbeta pa Digital Vision ér att arbeta i en inno-
vativ miljo under snabb utveckling i ett hégt tempo
dir medarbetaren hela tiden stills infor problemlds-
ning och nya idéer. Medarbetarna fir ta mycket egna
initiativ och utvecklas med uppgifterna, vilket av
ménga anses stimulerande. Beslutsvigarna mellan
medarbetare och ledning #r korta. Arbetet pa utveck-
lingsavdelningen drivs i projekt vilket skapar flexibi-
litet och innebir frihet for medarbetarna att paverka
sina arbetsuppgifter. Som utvecklingsingenjor kan
man fa f6lja projektet frin idé till firdig systemlds-
ning ute hos kund.

For att foretaget skall kunna uppritthalla sin spets-
kompetens och innovationsforméga dr det viktigt att
behdlla duktiga medarbetare med ling erfarenhet,
kunskap och kompetens. En viktig komponent i detta
ar att medarbetarna ges stimulans och utvecklings-
mojligheter. Aven férmigan ate rekrytera nya kvalifi-
cerade medarbetare dr av stor betydelse for fortsatt
framgéang for foretaget.

Specialistkompetens dr nddvindig ndr det giller
genomférandet av de flesta projekt. Med hég kompe-
tens inom foretaget gdr det littare att folja med i
utvecklingen med egna resurser utan att behova ta in
extern kompetens.

Kunderna stiller hoga krav pd Digital Vision och
medarbetarnas kompetens. Dirfor stiller Digital
Vision hdga krav pd de som rekryteras. Tillgdngen pa
arbetskraft med specifik kompetens inom foretagets
teknologiska kirnomride ir begrinsad. Okad rorlig-
het pd arbetsmarknaden under 2001 har dock gjort
att det inte lingre dr lika svért att rekrytera. Det dr
ocksa till fordel for bolaget att kunna erbjuda dessa
personer en spiannande och stimulerande miljo med
innovativ teknik. Under 2002 riknar Digital Vision
med att forstirka utvecklings- och forsiljningsavdel-
ningen ytterligare genom rekrytering.

For att attrahera och motivera medarbetare infor-
des under 2001 ett personaloptionsprogram for samt-
liga anstillda. Under dret har dven ett progressivt
bonussystem baserat pé forsiljningsvolym utarbetats
och inforts for forsiljningspersonalen.

Genomsnittsildern bland vira medarbetare dr 36
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dr. Aldersstrukturen varierar inom de olika avdel-
ningarna. Den storsta gruppen anstillda dr mellan 25
och 4o ar.

Andelen medarbetare med hogskoleexamen upp-
gér till 42 procent och andelen medarbetare med
eftergymnasial utbildning till 26 procent. Ovriga
medarbetare har utbildning motsvarande gymnasie-
niva.

Medelantalet medarbetare under &r 2001 var 67,
varav 55 i Sverige, 5 i Storbritannien, 6 i USA och 1
i Kanada. Andelen kvinnor utgjorde 15 procent.
Under 2001 har Digital Vision anstdllt 19 personer.
12 personer slutade under dret.

Per den 31 december 2001 hade koncernen 69 fast
anstillda, varav 22 inom forskning och utveckling, 21
inom tillverkning, 16 inom forsiljning, marknadsfo-
ring och support samt 10 inom administration.
Andelen kvinnor utgjorde 13 procent. Totalt 12 per-
soner var per den 31 december 2001 anstillda i de
utlindska dotterbolagen. Efter att rationaliserings-
och effektiviseringsprogrammet genomforts kommer

bolaget att ha 45-50 medarbetare.



Ralionaliserings- och besparingsatgarder

Under histen 2001 har beslut fattats i tvd omgangar
om besparingar, strategi samt organisationsférind-
ringar for Digital Vision. I en forsta omgang besluta-
des om besparingar for motsvarande 21 Mkr, bland
annat innefattande:

e Nedliggning av Digital Visions dotterbolag i
Storbritannien.

Nedldggning av Digital Visions dotterbolag i
Kanada.

Ingen tillsittning av vakanta tjdnster.
Personalnedskirningar i Digital Vision AB.
Utfasning av konsulter som ersitts av egen perso-
nal.

Forbittrad inkdpshantering.

Avveckling av ej 16nsamma produkeer.

I den andra omgéngen beslutades om att alla funk-
tioner frin lager, via produktion, fram till leverans

Miljé och kvalitet

Kvalitet idr nyckelfaktorn for Digital Vision. Dirfor
har bolagets anstringningar betriffande kvalitetsfra-
gor intensifierats under det gingna dret. For att siker-
stilla en hog kvalitetsniva pd bolagets produkter arbe-
tar en produktstyrgrupp och en kvalitetsgrupp aktivt
med dessa frigor. Bigge grupper bestdr av represen-
tanter frin utvecklings-, produktions-, support- och
forsiljningsavdelningen samt foretagsledningen.

Produktstyrgruppen initierades for att forbidttra
styrningen av produkt- och tjinsteutvecklingen inom
bolaget under foregdende 4r. Idag har bolaget en
modell for detta som tar hinsyn till alla led frin idé
till avveckling av produkter och tjinster.

Kvalitetsgruppen behandlar frégor och synpunkter
kring produkters och tjinsters kvalitet, direkta och
forebyggande &tgirder samt uppfoljning av dessa.
Vidare arbetar man med att forbittra processer i bola-
get for att mer ldngsiktigt sikra foretagets kvalitets-
ambitioner.
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skall liggas ut pd underleverantorer, samt att vissa all-
minna nedskirningar i bolaget skall genomféras.
Denna andra besparingsomgéng beriknas bidra med
besparingar motsvarande 4 Mkr. Den totala bespa-
ringen for bolaget beriknas sdledes bli omkring 25
Mkr for en tolvménadersperiod. Effekten av bespa-
ringarna kommer fa full effekt frén och med andra
halvédret 2002.

Digital Vision har dven rekryterat en ny ekonomi-
chef som bland annat skall etablera nya rutiner for
ekonomisk kontroll och styrning.

Bolaget skall — efter effektiviseringen — kunna
hantera minst lika stora volymer som fore genomfs-
randet av dtgirderna, och med hogre bruttomargina-
ler. Bolaget kommer dessutom att vara mindre kins-
ligt for svingningar pd marknaden da de fasta kostna-
derna minskar bland annat genom att produktionen
laggs ut pa underleverantorer.

Det overgripande mélet for Digital Visions miljo-
arbete ir att bidra till ett forbittrat resursutnyttjande.
Bolagets verksamhet medfor ingen betydande negativ
miljopaverkan avseende utslipp till mark, vatten och
luft.

De storsta miljopdverkande faktorerna i Digital
Visions verksambhet ir avfall, forpackningar och trans-
porter. For att minska antalet transporter begrinsar vi
véra inleveranser frin storre underleverantorer genom
sampackning och samleverans. Aven utleveranserna
samordnas, vilket medfor firre himtningar. Digital
Vision fortsitter att arbeta med returférpackningar och
att utveckla nya forpackningar for effektivare hante-
ring. For att minska forpackningsmaterialet har
Digital Vision infort returbackar som anvinds mellan
bolaget och dess underleverantorer. Kasserade krets-
kort och kretsar dtervinns i mdjligaste mén eller
omhindertas av kontrakterade professionella dtervin-
nare.



Risker

Likviditet

Bolaget behover kapital for att kunna utveckla de pro-
dukter som krivs for att attrahera marknaden.
Bolagets finansiella stillning har under &r 2001
urholkats. Likviditeten har paverkats negativt av den
kraftigt minskade nyforsiljningen under fjirde kvar-
talet samt av dtgirder av engdngskaraktir. Det finns
inga garantier att bolaget kommer att kunna genere-
ra ect tillrickligt overskott eller att forutsittningarna
for att nd "break-even” vid en omsittning om 8o Mkr
kommer att infalla. I det fall bolaget inte genererar
tillrickligt overskott finns det inga garantier att det
gér att anskaffa externt kapital for att kunna utveckla
nya produkter.

Kvalitetssakring

Digital Vision har tidigare genomfort stora insatser
for att infora ett kvalitetssystem som omfattar hela
foretagets verksamhet. Under 2001 dterupptogs och
till viss del reviderades kvalitetssystemet med hinsyn
till forindrade strategiska och operativa inriktningar.
Beslutet om att ligga ut allt frén inkop till produk-
tion och sluttest pd underleverantdrer medfor nu att
ytterligare forindringar kommer att krivas. Det finns
inga garantier att underleverantdrerna kommer att
klara de kvalitetskrav som krivs for att tillverka bola-
gets produketer.

Konkurrenter och den tekniska utvecklingen
Foretaget verkar inom en marknad dir konkurrensen
ar mycket hdrd. Den 6vergripande tekniska utveck-
lingen inom IT-omréddet skapar kontinuerligt forut-
sittningar for nya implementeringar av teknologier i
olika produkter. Detta gor att Digital Vision mdste
satsa sina tekniska utvecklingsresurser optimalt inom
specifika spjutspetsteknologier, dir forutsittningar
finns att hélla ett forsprang mot konkurrenterna pa
marknaden. Styrningen av utvecklingsresurserna
kommer att bli mer marknadsinriktad sd att vi kan
agera mer offensivt pd marknaden. Det finns alltid en
risk att bolaget gor felsatsningar vid utveckling av
nya produkter.

Personalférsoérjning

Avgorande for fortsatt framgdng #dr formédgan att
kunna behdlla och rekrytera nya kvalificerade medar-
betare inom foretagets teknologiska kidrnomraden. I
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samband med planerade omstruktureringar och ratio-
naliseringar som bolaget genomfor finns risk for att
nyckelpersoner limnar bolaget.

Certifieringsfragor

I april 2001 konstaterades att det foreldg brister i
Digital Visions kontroll och efterlevnad av certifie-
ringsprocesser for CE-mirkning. I avvaktan pa korri-
gering av certifieringsprocessen samt anpassning av
produkter till certifieringskrav infordes leveransstopp
for berorda produkter. Korrigeringarna innebar vissa
merkostnader i form av inhyrda konsulter och merar-
bete for personal. Den felaktiga mirkningen har
hirefter rittats och kraven for certifiering uppfylls nu.
Produkter levererade {ore leveransstoppet finns fortfa-
rande hos kunder. Digital Visions forsikringsbolag
har forklarat sig anse att skador till f6ljd av ovanstd-
ende problematik inte omfattas av Digital Visions for-
sikring. Styrelsen bedémer att den felaktiga mirk-
ningen av produkterna inte medfor ndgra visentliga
ekonomiska risker for bolaget.

Tvister
Det amerikanska bolaget daVinci har gjort gillande
att Digital Visions ACP-Viper system gor intrdng i
daVincis US Patent Nos. 4,782,384, 4,597,006 och
4,710,800. Digital Vision anser inte att ndgot intrdng
sker. Ndgra ansprik har inte gjorts gillande i dom-
stol. Den ekonomiska risken bedéms vara begrinsad.
Aven bolaget Technology Licensing Corp. ("TLC”)
har gjort gillande att Digital Vision gor intrdng i tre
patent (US Patents Nos. 4,305,091, 4,573,070 och
4,723,160). Digital Vision later for nirvarande gora
en fordjupad analys, men menar att Digital Vision
inte gor intrdng. Ndgra ansprdk har inte gjorts gil-
lande i domstol. Det finns dock inga garantier for att
TLC inte kan ha framgéng i en eventuell process.
Noteras bor att det i USA kan utdémas skadestind
motsvarande nettovinsten for de produkter vilka anses
gora intrdng. Om intrdnget anses vara grovt oaktsamt
eller uppsdtligt kan detta belopp bli betydligt higre.
Ett i domstol konstaterat intring med foljd att
Digital Vision fir betala skadestdnd skulle sdledes i
virsta fall kunna medfora att Digital Vision hamnar
pé obestdnd. Digital Vision har tagit sig att hélla ett
mindre antal kunder skadeslosa med anledning av
pastddda patentintring.



Konjunktur

Digital Visions framtida utveckling #r beroende av
det allminna konjunkturliget. Risken dr att den all-
minna konjunkturen forsvagas och dirmed att
Digital Visions omsittning paverkas negativt.

Valuta

Ungefir 95 procent av bolagets forsiljning exporteras
vilket medfor en stor valutakursexponering. Digital
Visions dotterbolag ir i allt visentligt inte paverkade

av flodesexponering d& intikter och kostnader huvud-
sakligen dr denominerade i lokal valuta. I den svenska
verksamheten idr situationen dock annorlunda. I
denna verksamhet ir intikterna frimst denominerade
i svenska kronor, amerikanska dollar, brittiska pund
och euro samtidigt som kostnaderna ir denominerade
i svenska kronor och amerikanska dollar, vilket med-
for en flodesexponering gentemot den svenska kro-
nan.Valutakursforindringar i relevanta valutor kan fa
en negativ inverkan pa omsittning och resultat.
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Fem &r i semmandrag

Alla siffror i Mkr

Utdrag ur koncernens resultatrédkningar

Mkr 2001 2000 1999 1998 1997
Nettoomséttning 67,6 81,7 106,8 1451 82,9
Kostnad salda varor -36,9 -46,4 -53,4 -76,0 -43,6
Bruttoresultat 30,7 35,3 53,4 69,1 39,3
Forsknings- och utvecklingskostnader -24,0 -23,7 -23,5 -21,2 -14,8
Ovriga rérelsekostnader -42,0 -33,2 -33,2 -25,9 -18,2
Jémforelsestérande poster -26,8 - - - -
Rorelseresultat -62,1 -21,6 -3,3 22,0 6,3
Finansnetto 0,6 1 0,8 -0,3 -0,3
Resultat fore skatt -61,5 -20,6 -2,5 21,7 6,0
Skatt - 3,3 0,7 -6,3 -1,3
Arets resultat -61,5 -17,3 -1,8 15,4 4,7

Utdrag ur koncernens balansrakningar

Mkr 2001 2000 1999 1998 1997
Maskiner och inventarier 5,0 9,4 10,9 12,0 6,8
Ovriga anlaggningstillgngar 0,4 0,4 0,2 0,3 0,8
Varulager 31,6 36,9 445 37,9 23,7
Kundfordringar 15,1 21,8 23,5 20,3 24,0
Ovriga omsittningstillgangar 4,9 6,3 5,8 9,2 4,0
Likvida medel 6,8 32,1 43,9 4,4 3,0
Summa tillgadngar 63,8 106,9 128,8 84,1 62,3
Eget kapital 30,5 91,9 108,7 55,9 40,8
Avséttningar 0,4 0,5 3,3 3,7 2,1
Réantebarande skulder 5,0 - - - 4,8
Leverantorsskulder 12,9 6,7 8,8 13,7 6,5
Ovriga kortfristiga icke rantebarande skulder 15,0 7,8 8,0 10,8 8,1
Summa eget kapital och skulder 63,8 106,9 128,8 84,1 62,3

—

-

= 25
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Finansiella nyckeltal

2001 2000 1999 1998 1997
Bruttomarginal, % 45 43 50 48 47
Rérelsemarginal, % Neg Neg Neg 15 8
Vinstmarginal, % Neg Neg Neg 15 7
Rantabilitet p& sysselsatt kapital, % Neg Neg Neg 44 16
Rantabilitet pa eget kapital, % Neg Neg Neg 32 12
Soliditet, % 48 86 84 66 66
Nettoskuldsattningsgrad, ggr - - - - -
Andel riskbarande kapital, % 48 86 87 70 69
Rantetéckningsgrad, ggr Neg Neg Neg 57,9 15,4
Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar, Mkr 2,1 4,4 5,1 10,1 3,3
Forskning och utveckling, Mkr 24,0 23,7 23,5 21,2 14,8
Forskning och utveckling
i % av omsattningen 36 29 22 15 18
Léner, andra ersattningar
och sociala kostnader, Mkr 43,7 34,0 36,1 32,1 23,6
Medelantal anstallda 67 69 75 66 56
Data per aktie

2001 2000 1999 1998 1997
Antal aktier vid periodens slut 5 345 840 5 345 840 5 345 840 4 445 840 444 584
Genomsnittligt antal aktier 5 345 840 5 345 840 5 045 840 4 445 840 444 584
Resultat per aktie, kr Neg Neg Neg 3,47 10,66
Eget kapital per aktie, kr 5,70 17,20 20,34 12,56 91,77
Nettoinvesteringar i anlaggningstillgdngar per aktie, kr 0,45 0,75 0,70 2,30 7,42
Forskning och utveckling per aktie, kr 4,49 4,43 4,66 4,80 33,29
Borskurs vid arets slut, kr 18,0 15,20 80,00 - -
Utdelning per aktie, kr - - - 0,40 1,20

Definitioner

Andel riskbarande kapital
Summa eget kapital och uppskjutna skatteskulder i férhallande till balansomslutningen.

Bruttomarginal

Bruttoresultat, det vill sdga nettoomséttning med avdrag for kostnad sélda varor inklusive produktionsomkostnader,

i forhallande till nettoomsattning.

Nettoskuldsattningsgrad
Rantebarande skulder vid arets utgédng minus likvida medel i férhallande till eget kapital.

Rantabilitet pa eget kapital
Arets resultat i forhallande till genomsnittligt eget kapital.

Rantabilititet pa sysselsatt kapital

Resultat fore skatt plus finansiella kostnader i férhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital.

Sysselsatt kapital avser balansomslutningen med avdrag for icke réanteb&rande skulder.

Réantetackningsgrad
Resultat fore skatt plus finansiella kostnader i férhallande till finansiella kostnader.

Rorelsemarginal
Rorelseresultatet i forhallande till nettoomsattning.

Soliditet
Eget kapital vid &rets utgéng i férhallande till balansomslutningen.

Vinstmarginal
Resultat fore skatt i forhallande till nettoomséttning.
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Kommentarer lill den finansiella ulvecklingen

Omsattning

Digital Visions omsittning steg oavbrutet fram till
1998. Nya produkter togs fram och efterfrigan var
stor inom bdde Media Mastering och Media Net-
working. Direfter har omsittningen under de fyra
senaste dren sjunkit frdn 1998 &rs nivd pd 145,1 Mkr
till 2001 &rs nivd p& 67,6 Mkr. Detta innebidr en
minskning med mer dn 53 procent under perioden.
Minskningen har skett inom samtliga produktomra-
den och, s gott som, pd samtliga geografiska mark-
nader. Detta beror i huvudsak pd satsningen inom
Media Networking och det begrinsade antalet nya
produkter under den senaste femarsperioden som
detta innebir.

Media Mastering

Efter toppéret 1998 har Media Mastering under 1999
och 2000 haft en negativ utveckling av orderingdng-
en. Trenden har brutits under 2001 och orderingdng-
en ir for forsta gdngen stigande sedan 1999.

Media Networking

Media Networkings andel av forsiljningen steg kraf-
tigt fram till 1998, d& andelen var 39 procent.
Forsiljningen inom Networking gick till ett ftal
kunder. Under 1999 drabbades bolaget av att den
storsta kunden sa upp samarbetsavtalet och annullera-
de lagda bestillningar samt skickade tillbaka redan
levererade produkter.

I och med detta fanns det inga storre kunder kvar
och bolagets produkter tickte inte det behov som
marknaden krivde. Affirsomridet har under 1999-
2001 lidit kraftigt av att bolaget endast lyckats ta
fram ett fdtal nya produkter sedan 1997/1998.

Forsaljning per produktomrade (Mkr)

2001 2000 1999 1998 1997

Media Mastering 54,8 64,2 82,8 88,7 60,6
Media Networking 12,8 17,5 24,0 56,4 22,3
Totalt 67,6 81,7 106,8 145,1 82,9
Forsaljning per geografiskt omrade (Mkr)

2001 2000 1999 1998 1997
Nordamerika 33,9 356 50,4 752 23,0
Europa 20,7 28,3 44,7 50,9 36,6
Asien 10,0 10,8 3,8 16,4 20,1
Ovriga lander 30 70 79 26 32
Totalt 67,6 81,7 106,8 145,1 82,9
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Kostnader

Bolagets kostnader for sdlda varor har bestdtt av tvd
huvudsakliga delar, en del som ir rorlig ddr material-
kostnader och underleverantérer ingdr samt Digital
Visions egen produktionsorganisation.

Bolagets ovriga rorelsekostnader bestdr av kostna-
der for forsiljning, forskning och utveckling, admi-
nistration samt valutakursdifferenser. Dessutom ingér
avskrivningar pd anliggningstillgdngar hinforliga till
dessa funktioner. Dessa kostnader ir i relative hog
utstrickning inte direkt volymberoende.

De totala rorelsekostnaderna uppgick till 66,1
Mkr for 2001. Detta innebar en 6kning mot 2000
med 16,2 procent.

Kostnadsutveckling (inklusive avskrivningar) Mkr
2001 2000 1999 1998 1997
36,8 46,4 53,4 76,0 43,6

Kostnad sélda varor
Forsknings- och
utvecklingskostnader
Ovriga rérelsekostnader
Totalt

24,0 23,7 23,5 21,2 14,8
42,1 33,2 332 259 18,2
102,9 103,3 110,1 123,1 76,6

Okningen av 6vriga rorelsekostnader under 20071 for-
klaras till stor del av intensifierad siljaktivitet, ckade
dotterbolagskostnader samt forindrad pensionspolicy.

Forsknings- och utvecklingskostnader
Kostnaderna for forskning och utveckling har under
de fyra senaste &ren varit relativt konstanta.
Anvindandet av konsulter har dock varit intensivt
under slutet av 2000 och bérjan av 2001.

Bruttomarginal

Produktionsenheten har under perioden varit dimen-
sionerad for att hantera volymer som innebir en
omsittning pd c:a 120—145 Mkr. Detta innebir att
bruttomarginalen paverkats kraftigt av den sjunkande
faktureringen. Bolaget har trots den ldga fakture-
ringsnivdn 2001 lyckats hilla marginalen relativt bra
mot tidigare &r. Under 2001 har stort arbete lagts ned
pa att sinka inkopspriserna samt att produktionsan-
passa produkterna. Om det effektivitets — och ratio-
naliseringsprogram som initierades under 2001 hade
varit implementerat under 2001, hade bruttomargi-
nalen varit den bista i bolagets historia.



Marginalutveckling

2001 2000 1999 1998 1997
Bruttomarginal 455 43,2 50,0 47,6 47,4
Rorelsemarginal Neg Neg Neg 152 7,6
Vinstmarginal Neg Neg Neg 150 7,3

Resultatutveckling

Under perioden 1998—2001 har bolaget gatt med for-
lust samtliga dr utom 1998. I och med att satsningen
pé Media Networking inte har givit den resultatut-
veckling som beriknats samt att bolaget dimensione-
rats for den 6kningen, har kostnaderna blivit alldeles
for stora i forhdllande till intdkterna. Redan under
1999 mirktes tydliga tecken pd att savil orderingang
som produktlanseringar inte niddde de nivder som
krivdes. Under 2000 fortsatte accelerationen av den
negativa trenden och bolagets resultat fore skatt blev
en forlust pd 20,7 Mkr. 20071 drs resultat pdverkades
av den ldga omsittningen och kostnader av engdng-
skaraktir pd 26,8 Mkr, innebirande att resultatet fore
skatt blev en forlust pd 61,5 Mkr.

Valutapaverkan
Digital Visions dotterbolag #r i allt vidsentligt inte
paverkade av flodesexponering da intikter och kost-
nader huvudsakligen dr denominerade i lokal valuta. I
den svenska verksamheten ir situationen dock annor-
lunda. I denna verksamhet ir intidkterna frimst deno-
minerade i svenska kronor, amerikanska dollar, brit-
tiska pund och euro samtidigt som kostnaderna ir
denominerade i svenska kronor och amerikanska dol-
lar, vilket medfor en flodesexponering gentemot den
svenska kronan.

Bolaget har under &ren valutasikrat delar av for-
sdljningen upp till tre médnader.
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Investeringar

Digital Visions investeringar i maskiner, inventarier
m.m. avser huvudsakligen utrustning f6r anvindning
i forsknings- och utvecklingsverksamheten samt for
bolagets egen produktion. Storsta enskilda posterna
giller testutrustning for savil utvecklingsavdelningen
som for produktionen. Under perioden 1998—2001
har samanlagt investerats for 22,0 Mkr. Mycket av
laboratorieutrustningen for utvecklingsfunktionen
bestédr av bolagets egna produkter och kort.

Rorelsekapital

Digital Visions rorelsekapital 6kade fram t.o.m. 1999.
Frin och med 2000 har rorelsekapitalet minskat med
43,1%. Dock har lagernivin och kundfordringarna
varit pd en fortsatt for hog nivd. Under perioden 1997
fram till och med 1999 byggdes lagret upp for att i
forsta hand mota den beriknade orderingdngen for
Media Networking. Storsta delen av denna uppbygg-
nad har sedan skrivits ner under 2000/2001 samt
skrotats under 2001.

Koncernens rérelsekapital

2001 2000 1999 1998 1997
Varulager 31,6 36,9 445 37,9 23,7
Kundfordringar 15,1 21,8 23,5 20,3 24,0
Ovr. omséttnings-
tillgangar 49 63 58 92 39
Leverantdrsskulder 129 6,7 88 13,7 6,5
Ovr. kortfristiga skulder,
ej rantebdrande 10,0 78 8,0 10,8 8,0
Rorelsekapital 28,7 50,5 57,0 42,9 37,1
% av nettoomsattning 42,5 61,8 53,4 29,6 44,8




Kassafléde och likviditet

Kassaflodet har under ovanstiende period varit nega-
tivt forutom under 1998. Nyemissionen 1999 har
finansierat stora delar av verksamheten under reste-
rande del av perioden. Bolagets likvida stillning har
varit god fram till 2001. Bolagets finansiella stillning
har under r 2001 urholkats. Likviditeten har paver-
kats negativt av den kraftigt minskade nyforsiljning-
en under fjirde kvartalet samt av dtgirder av engdngs-
karaktir.

Kénslighetsanalys

Digital Visions utveckling och resultat paverkas av ett
antal faktorer. Nedan redovisas effekten pa resultat
fore skatt vid en forindring av vissa faktorer.
Redovisade effekter skall enbart ses som en indikation
och inkluderar inte ndgon effekt av eventuella kom-
penserande dtgirder eller effekter av de forindrade
forhallanden som skulle kunna uppkomma om vissa
hindelser intriffar.

Kanslighetsanalys

Koncernens kassaflode (Mkr) Féréandringsvariabel Forandringi %  Resultat fore
2001 2000 1999 1998 1997 skatt i Mkr
Rorelseresultat -62,1 -21,6 -3,3 22,0 6,3 Foérsélning +1 +0,7
Icke kassaflodes- Bruttomarginal +1 +0,7
paverkande poster: Forsknings- och
Avskrivningar 58 51 51 50 31 utvecklingskostnader +5 +1,2
Andra poster 1,0 - -0,2 01 -0,5 \Valutakénslighet:
Finansnetto 06 10 08 -03 -0,2 SEK/MUSD +5 +1,4
Betald skatt - -14 23 -63 -13
Kassaflode fore rorelse- Effekten av 6kad/minskad forséljning baseras pa konstant
kapitalférandring och bruttomarginal.
investeringar i anl. Effekten av vaxelkursférandring ar beréknad utan hansyn
tillgangar -54,7 -16,9 0,1 20,5 7,4 tagen till koncernens valutapolicy.
Rorelsekapitalférandring 26,5 8,6 -11,6 -5,7 -4,0
Investeringar i anl.tillgangar, Skatter
netto 21 -40 -38-101 -33 Avdragsgilla skillnader for vilka uppskjuten skatte-

Koncernens kassafléde

efter investeringar -30,3 -12,3 -15,3 4,7 0,1

Nyemission - - 56,5 - -
Erlagd optionspremie - 05 - - -
Utbetald utdelning - - -1,8 -0,6 -
Upptagande av lan 5,0 - - - -
Férandring langfristiga

skulder - - - 2,7 1.2
Koncernens kassafléde
efter finansierings-
verksamheten -25,3 -11,8 54,7 14 13
Koncernens likviditet

2001 2000 1999 1998 1997

Kassa och bank 6,8 32,1 439 44 3,0
Beviljad checkkredit - - - 10,0 9,3

Varav utnyttjat - - - - -4.8
Tillgangliga likvida medel 6,8 32,1 439 144 75

fordran ej redovisats uppgédr per den 31 december
2001 i moderbolaget till 75 Mkr. Hirav utgor 53
Mkr upparbetade skattemissiga underskottsavdrag
och 22 Mkr temporira skillnader mellan redovisade
och skattemissiga virden pa tillgdngar och skulder.

Ingen del av de skattemissiga underskottsavdra-
gen eller temporira skillnaderna har aktiverats som
uppskjuten skattefordran eftersom det bedoms osi-
kert i vilken takt som dessa kommer att kunna
utnyttjas mot framtida vinster.



Forvaltningsberdttelse

Styrelsen och verkstillande direktdren i Digital
Vision AB (publ.) med org.nr 556319-4041, far hir-
med avge redovisning for verksamheten i moderbola-
get och koncernen for 200T1.

Koncernstruktur
Digital Vision AB (publ) dr moderbolag i en koncern
som innefattar de heldgda dotterbolagen DV Sales &
Support Inc. (USA), DV Development AB (startat
2001), Digital Vision Ltd. (UK), DV Sales & Support
Canada Inc. De tvd sistnimda ir under likvidation, pd
grund av att dessa under en lingre tid ej kunnat visa
tillfredsstillande resultat.

Verksamheten i samtliga utlindska bolag bestar av
forsiljning av moderbolagets produkter och tillhanda-
héllande av support och service runt dessa produkter.

Verksamheten

Digital Vision erbjuder virldsledande produkter till
professionella kunder inom film/video, multimedia
och distribution av digital-TV inom tre affirsomraden:
* Media Mastering, digital slutbearbetning av bland
annat spelfilm, reklam- och TV-produktioner samt
anpassning till DVD

Media Networking, anpassning av bild och ljud
till digitala sindningsnit

Digital Cinema, digitalisering av traditionell film
for visning pé bio

Huvudsakligen bedrivs utveckling, produktion samt
marknadsforing frin moderbolaget, med site i
Stockholm.

Marknaden

Under dret har efterfrigan pd bolagets produkter pa-
verkats negativt av det allminna konjunkturliget i virl-
den, speciellt under det sista kvartalet. Forseningar i
produktlanseringar inom sdvil Media Mastering som
Media Networking har dven paverkat negativt.

Totala orderingdngen steg med 1,3 procent till
63,9 Mkr (63,1).

Under dret har har ordrar frén 2000 uppgéende till
3,9 Mkr annullerats (varav Media Mastering produk-
ter 3,0).

Inom affirsomrddet Media Mastering steg order-
ingdngen med 16,2 procent till 52,0 Mkr. Tas hidnsyn
till till de annullerade ordrarna idr 6kningen 22,8 pro-
cent.

Orderingdngen for Media Networking minskade
med 35,0 procent till 11,9 Mkr.

24

Om hinsyn tas till de annullerade ordrarna ér
minskningen 30,0 procent.

Struktuella férandringar och viktiga
handelser under 2001

Den 1 januari 2001 tilleridde Harry Vesanen som ny
verkstillande direktor och koncernchef i Digital
Vision.

Ny huvudigare sedan januari 2001 idr Lars Taflin
som via bolag kopt upp Atle ABs aktieinnehav i
Digital Vision AB.

Atgéirder och férandringsarbete

P4 grund av det svaga resultatet 2000 och den svik-
tande marknaden under 2001 inleddes ett omfattande
rationaliserings- och besparingsprogram. Mélsittning
ir att skapa ett bolag som stér vil rustat for en snabb
tillvixt och lonsamhetsforbittring nidr marknadsfor-
utsiteningarna forbittras.

Som en f6ljd av dtgirdspaketet har kostnader av
engdngskaraktdr for 26,8 Mkr belastat resultatet
2001. Kostnaderna bestér bland annat av;

e Oversyn samt skapande av nya rutiner for lager-
hantering och virdering samt nedskrivning av
lager med 13,4 Mkr.

Omstruktureringskostnader for att ligga ut pro-
duktionen péd underleverantérer.

Oversyn av koncernstrukturen med nedliggning
av dotterbolagen i Storbritannien samt Kanada,
som dragits med forluster under en lingre period.
Nedskrivning av och dndrad bedémning av ekono-
misk livslingd pa laboratorieinventarier.
Leveransstopp under ett helt kvartal pd grund av
att en del produkter mirktes med CE-miirke trots
avsaknad av CE-certifikat samt att forindringar
gjorts i andra produkter utan att certifikaten upp-
daterats. Forutom direkta kostnader for certifie-
ringar kostade leveransstoppet bolaget mycket
goodwill samt tirde hért pd likviditeten.

Under dret konstaterades att bolaget brustit i han-
teringen av licenser och licensavgifter fér program
som anvinds i bolaget samt licenser {or program i
levererade produkter. Vidtagna &tgirder innefattar
kompensation till kunder, omkonstruktionsarbete
samt betalning av licenser.

Uppbokning av semesterloneskulden har ej foljt
ingdngna anstillningsavtal. Anpassning till gil-
lande avtal har inneburit stora kostnader.



Den nya inriktningen gillande organisationen av
Digital Visions resurser samt bolagets fokusering av
produktutbud, kommer att bidra positivt till bolagets
resultat framéver. Forindringarna bestdr bland annat av;
e Att ligga ut produktionen pa underleverantorer.
Bolaget uppndr dirmed okad flexibilitet, minska-
de fasta kostnader och tillgdng till en stérre pro-
duktionskapacitet.

Nytt produktutvecklingsprogram. Stérre fokus pa
kirnverksamheten, Media Mastering, samt fram-
tagande av ett fatal chassilosningar som skall ersit-
ta dagens stora antal varianter.

Oversyn av produktutbudet med utfasning av
dldre och mindre l6nsamma produketer.

Biittre och effektivare upphandling av komponen-
ter och tjdnster.

Oversyn och effektivisering av organisationen och
bemanning innebdrarande att inga nya tillsitt-
ningar av vakanta tjdnster, utfasning av konsulter
som ersdtts av egen personal.

Oversyn och utveckling av rutiner samt processer i
bolaget.

Vidtagna atgirder samt den nya strategiska inrike-
ningen beriknas sinka kostnaderna med cirka 25 Mkr
per dr och ge forutsittningar att nd “break-even” vid
en omsittning pé cirka 8o Mkr.

Resultat och finansiell stallning

Koncernen

Nettoomsittningen uppgick till 67,6 Mkr (81,7).
Resultatet fore skatt uppgick till -61,5 Mkr (-20,7)
vilket motsvarar en minskning med 40,8 Mkr jaimfort
med koncernens resultat fore skatt dret innan.
Kostnader av engingskaraktir om 26,8 Mkr har
belastat resultatet 2001. Bruttomarginalen steg till
45,5 procent (43,2). Koncernens investeringar under
aret uppgick till 2,1 Mkr (4,0). Investeringarna avser
huvudsakligen  dator- samt  testutrustning.
Koncernens likvida medel uppgick vid arsskiftet till

6,8 Mkr (32,1).

Moderbolaget

Nettoomsittningen uppgick till 57,2 Mkr (68,0).
Resultatet fore skatt uppgick till -67,5 Mkr (-4,6).
Kostader av engdngskaraktir har belastat resultatet
med 38,4 Mkr. Investeringarna under dret uppgick
till 1,4 Mkr (3,8). Likvida medel uppgick vid drsskif-
tet till 5,2 Mkr (31,2).
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Tvister

Det amerikanska bolaget daVinci har gjort gillande
att Digital Visions ACP-Viper system gor intrdng i
daVincis amerikanska patent. Digital Vision anser
inte att ndgot intring sker. Ndgra ansprdk har inte
gjorts gillande i domstol. Den ekonomiska risken
beddms vara begrinsad.

Aven bolaget Technology Licensing Corp. ("TLC”")
har gjort gillande att Digital Vision gor intrdng i tre
patent. Digital Vision later for nirvarande gora en for-
djupad analys, men menar att Digital Vision inte gor
intrdng. Négra ansprak har inte gjorts gillande i
domstol. Det finns dock inga garantier for atc TLC
inte kan ha framgéng i en eventuell process.

Noteras bor att det i USA kan utdémas skadestind
motsvarande nettovinsten for de produkter vilka anses
gora intrdng. Om intrdnget anses vara grovt oaktsamt
eller uppsatligt kan detta belopp bli betydligt higre.
Ett i domstol konstaterat intrdng med foljd att
Digital Vision far betala skadestind skulle siledes i
virsta fall kunna medféra att Digital Vision hamnar
pé obestdnd. Digital Vision har dtagit sig att halla ett
mindre antal kunder skadeslésa med anledning av
pastddda patentintrdng.

Certifieringsfragor

I april 2001 konstaterades att det foreldg brister i
Digital Visions kontroll och efterlevnad av certifie-
ringsprocesser for CE-mirkning. I avvaktan pé korri-
gering av certifieringsprocessen samt anpassning av
produkeer till certifieringskrav inférdes leveransstopp
for berorda produkter. Korrigeringarna innebar vissa
merkostnader i form av inhyrda konsulter och merar-
bete for personal. Den felaktiga mirkningen har
hirefter rittats och kraven for certifiering uppfylls nu.
Produkter levererade fore leveransstoppet finns fortfa-
rande hos kunder. Digital Visions forsikringsbolag
har forklarat sig anse att skador till f6ljd av ovanstd-
ende problematik inte omfattas av Digital Visions for-
sikring. Styrelsen bedomer att den felaktiga mirk-
ningen av produkterna inte medfor ndgra visentliga
ekonomiska risker for bolaget.

Optionsprogram

Vid ordinarie bolagsstimma 2001 beslutades att info-
ra ett nytt personaloptionsprogram i syfte att ersitta
det gamla teckningsoptionsprogramet frin 2000.
Avseende villkor etc. hdnvisas till not 24.



Finansiella mél

Digital Vision har som malsittning att skapa ldngsik-
tig virdetillvixt for sina aktieigare. For att uppnd
detta har styrelsen fastslagit att koncernen skall
uppnéd en lingsiktig rorelsemarginal pd omkring 15
procent. Soliditeten skall pd ldng sikt inte understiga
5o procent. Rorelsemarginalen for 2001 var negativ
(Neg), vilket inte motsvarade det uppsatta milet om
15 procent. Soliditeten uppgick till 48 procent (86
procent) vilket inte motsvarade det uppsatta malet pa
minst 50 procent soliditet. Bruttomarginalen under
aret uppgick till 45 procent (43).

Forskning och utveckling

Kostnader for forskning och utveckling uppgick
under dret till 24,0 Mkr (23,7). Detta motsvarar 36
procent (29) av nettoomsittningen under perioden.
Inrikeningen har varit mot Valhall, nista generations
bildbehandlingssystem och Media Networkingpro-
dukter. Under dret lanserades bland annat en ny brus-
reducerare, den andra produkten baserad pd den nya
processplattformen. Under dret har ett projekt for att
fa fram ett fital generella chassilosningar som skall
ersitta dagens stora antal varianter paborjats. Detta
kommer att ge stora effektivitetsvinster i alla led, frén
utveckling till underhall av produkterna. Alla utgif-
ter for forskning och utveckling har kostnadsforts
lopande under &ret, det vill siga kostnader f6r den
personal som dr organiserad pé utvecklingsavdelning-
en med tilligg for skilig andel av indirekta kostnader.

Miljé

Digital Vision driver ett aktivt miljoarbete. Bolagets
policy att i forsta hand anvinda sig av atervinnings-
bara produkter som ger en si liten negativ miljopa-
verkan som mojligt.

De storsta miljopaverkande faktorerna i verksam-
heten dr avfall, forpackningar samt transporter.
Bolaget samarbetar med flera aktorer for att hantera
dessa bitar. Sdvil bolagets inkdp som utleveranser
hanteras i mojligaste mdn genom sampackning och
samleverans. Returbackar anvinds i stor utstrickning.
Atervinning av kretskort och elektronik sker via kon-
trakterade professionella dtervinnare.

Valutapolicy
Digital Visions dotterbolag ir i allt visentligt inte
paverkade av flodesexponering dd intikter och kost-
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nader huvudsakligen dr denominerade i lokal valuta. I
den svenska verksamheten ir situationen dock annor-
lunda. I denna verksamhet dr intidkterna frimst deno-
minerade i svenska kronor, amerikanska dollar, brit-
tiska pund och euro samtidigt som kostnaderna ir
denominerade i svenska kronor och amerikanska dol-
lar, vilket medfor en flodesexponering gentemot den
svenska kronan.

Bolaget har under &ret valutasikrat delar av for-
sdljningen upp till tre manader.

Digital Visions nuvarande valutapolicy innebir att
100 procent av bolagets forvintade framtida forsilj-
ning skall valutasikras upp till sex ménader.

Forutom ovanstdende valutaexponering dr Digital
Vision utsatt fér omrikningsexponering vid omrik-
ning av sdvil resultat som eget kapital i de utlindska
dotterbolagen. Denna omrikningsexponering sikras
inte.

Styrelsen och styrelsearbete 2001

Vid ordinarie bolagsstimma den 10 maj 2001 avgick
Bengt Paulsson som styrelseordférande och limnade
styrelsen. Till ny styrelseordforande valdes Lars Taflin.
Vidare limnade Jan Stillborn styrelsen och till ny
ledamot valdes Magnus Norman.

Digital Visions styrelse bestdr av ligst fyra och
hogst dtta ledamdter med higst fyra suppleanter.
Ledamoterna och suppleanterna viljs drligen pa ordi-
narie bolagsstimma for tiden intill dess nista ordina-
rie bolagstimma har hallits.

Under ar 20071 har styrelsen, som bestdtt av 5 leda-
moter, genomfort 13 st protokollfsrda moten.
Styrelsen har vid dessa moten gatt igenom de fasta
punkter som foreligger vid respektive styrelsemdote i
enlighet med styrelsens arbetsordning sdsom afférsli-
ge, likviditet, finansiering, budget, &rsbokslut och
deldrsrapporter. Vidare har styrelsen behandlat frigor
rorande langsiktiga strategier, struktur- och organisa-
tionsforindringar samt produktutveckling.

Koncernens revisorer deltar drligen vid ett styrel-
semote och redogor for sina iakttagelser frin revi-
sionsarbetet. Digital Visions styrelse har dirfor inte
funnit ndgot behov av att tillsitta en sirskild revi-
sionskommitté.

Handelser efter rakenskapsarets utgang
Bolagsstimman den 19 februari 2002 beslét om nye-
mission av hégst 2 672 920 aktier till teckningskurs



10 kronor per aktie. Bolagets aktiekapital kan ddrige-
nom okas med hogst 5345840 kronor. Bolagets
aktieigare skall ha foretridesritt att teckna de nya
aktierna i forhdllande till de aktier de forut dger, var-
vid tva gamla aktier berittigar till teckning av en ny
aktie.

Framtidsutsikter

Utvecklingen under ar 20071 var ej tillfredstillande.
Det idr styrelsens och verkstillande direktorens
bedémning att vidtagna &dctgirder och strategisk
inrikening kommer att resultera i en positiv utveck-
ling for bolaget.

Utdelning
Storleken pd framtida utdelning skall ta sin utgdngs-
punke i sdvil Digital Visions ldngsiktiga tillvixt och
resultatutveckling som kapitalbehov, med hinsyn
tagen till finansiella mal. Styrelsen har som langsik-
tigt malsdtening att dela ut cirka 20 procent av
Digital Visions vinst efter skatt.

Beroende pd bolagets resultat foreslar styrelsen att
ingen utdelning for verksamhetsdret 2001 skall ske.
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Forslag till vinstdisposition

Koncernen

Koncernens ansamlade forlust uppgar till -50 8ot Tkr
(10 655 Tkr). Avsittning till bundet eget kapital ir ej
erforderlig.

Moderbolaget

Till bolagsstimmans forfogande stér:
Balanserat resultat 16 585 979
Arets resultat -67 523 705
Totalt -50 937 726

Styrelsen och verkstillande direktdren foreslér att:
-50973726
-50 937 726

i ny rikning balanseras
Totalt

Betriffande bolagets resultat och stillning i 6vrigt,
hinvisas till efterfoljande resultat- och balansrikning-
ar samt noter.



Resullatrakningar

Koncernen Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget Moderbolaget
Not 2001 2000 1999 2001 2000 1999
Nettoomsattning 2,20 67 566 81 662 106 812 57 215 68 005 92 228
Kostnad sélda varor 3,11 -36 834 -46 405 -53 432 -34 470 -42 441 -52 250
Bruttoresultat 30 732 35 257 53 380 22 745 25 564 39 978
Rérelsens kostnader 3,11
Forsaljningskostnader -33 565 -25 671 -26 961 -19 904 -11 250 -14 196
Administrationskostnader 5 -10 034 -8 727 -7 264 -9 975 -7 098 -5 293
Forsknings- och utvecklings-
kostnader -23 991 -23 682 -23 540 -23 991 -23 682 -23 540
Jamforelsestérande poster 4 -26 768 - - -38 360 - -
Ovriga rorelseintakter 6 3 166 2 007 5 396 2571 1867 5 396
Ovriga rérelsekostnader 6 -1 626 -799 -4 356 -1215 -736 -4 363
-92 818 -56 872 -56 725 -90 874 -40 899 -41 996
Rorelseresultat -62 086 -21 615 -3 345 -68 129 -15 335 -2 018
Resultat fran finansiella investeringar
Réanteintékter 676 1011 1021 651 1381 936
Réntekostnader -46 -54 -222 -46 -54 -222
630 957 799 605 1327 714
Resultat efter finansiella poster -61 456 -20 658 -2 546 -67 524 -14 008 -1 304
Bokslutsdispositioner 7 - - - - 9 367 1241
Skatt pa arets resultat 8 - 3319 709 - - -
Arets resultat -61 456 -17 339 -1 837 -67 524 -4 641 -63
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Balansrakningar

Koncernen Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget Moderbolaget
Not 2001-12-31  2000-12-31  1999-12-31  2001-12-31 _ 2000-12-31  1999-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggnings-
tillgangar 9
Licenser 394 428 204 394 428 204
Materiella anlaggningstillgangar
Maskiner och andra tekniska
anlaggningar 10 2429 4 652 5214 2429 4 652 5214
Inventarier 10 2 553 4704 5678 1820 3 665 4 295
4982 9 356 10 892 4 249 8 317 9 509
Finansiella anlaggningstillgdngar
Aktier i dotterbolag 12 - - - 829 729 729
Summa anléggningstillgdngar 5 376 9 784 11 096 5472 9474 10 442
Omsittningstillgadngar
Varulager
Ravaror och férnédenheter 10 764 10 888 11 087 10 764 10 888 11 087
Varor under tillverkning 5 669 11 810 13 376 5 669 11 810 13 376
Féardiga varor 15120 14171 20 051 15120 14171 20 051
31553 36 869 44 514 31553 36 869 44 514
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 15 093 21783 23 533 4908 14 445 12 441
Fordringar hos dotterbolag 12120 16 285 12 447
Ovriga fordringar 3035 3 849 4 087 2678 2158 2 092
Forutbetalda kostnader och
upplupna intékter 13 1914 2 478 1683 1733 2 369 1536
20 042 28 110 29 303 21439 35 257 28 516
Kortfristiga placeringar - 26504 - - 26504 -
Kassa och bank 6 846 5644 43 894 5247 4692 43 225
Summa omséttningstillgangar 58 441 97 127 117 711 58 239 103 322 116 255
SUMMA TILLGANGAR 63 817 106 911 128 807 63 711 112 796 126 697
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forts. Balansrakningar

Koncernen Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget Moderbolaget
Not 2001-12-31  2000-12-31  1999-12-31  2001-12-31  2000-12-31  1999-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 14
Bundet eget kapital
Aktiekapital 10 692 10 692 10 692 10 692 10 692 10 692
Overkursfond - - - 57 287 57 287 54 687
Reservfond - - - 15 352 15 352 15 352
Bundna reserver 70 595 70 595 76 783 - - -
81287 81287 87 475 83 331 83 331 80 731
Fritt eget kapital
Balanserat resultat - - - 16 586 21228 21 291
Fria reserver 10 655 27 994 23 090 - - -
Arets resultat -61 456 -17 339 -1 837 -67 524 -4 641 -63
-50 801 10 655 21253 -50 938 16 587 21228
Summa eget kapital 30 486 91 942 108 728 32 393 99 918 101 959
Obeskattade reserver 15 - - - - - 9 367
Avsattningar
Ovriga avsattningar 16 410 463 507 410 250 300
Avsattningar for skatter 19 - - 2792 - - -
410 463 3299 410 250 300
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 5 000 - - 5 000 - -
Forskott fran kunder 991 1121 569 991 807 569
Leverantdrsskulder 12 920 6 740 8 828 12 604 6 183 8 308
Skatteskulder - - 2165 - - 2165
Ovriga skulder 1272 694 1182 726 536 538
Upplupna kostnader och
férutbetalda intakter 17 12 738 5951 4 036 11 587 5102 3 491
Summa kortfristiga skulder 32 921 14 506 16 780 30 908 12 628 15 071
SUMMA EGET KAPITAL
OCH SKULDER 63 817 106 911 128 807 63 711 112 796 126 697
STALLDA SAKERHETER 18 6 400 1400 11 300 6 400 1400 11 300
ANSVARSFORBINDELSER 18 Inga Inga Inga Inga Inga 270

30



Kassaflddesanalyser

Koncernen Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget Moderbolaget
2001 2000 1999 2001 2000 1999
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat -62 086 -21 615 -3 345 -68 130 -15 334 -2 016
Justeringar for poster som inte
ingér i kassaflodet:
Avskrivningar 5798 5083 5123 4 807 4 346 4273
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 947 50 -242 1164 214 -181
-55 341 -16 482 1536 -62 159 -10 774 2076
Erhallen ranta 676 1109 923 651 1479 838
Erlagd ranta -46 -149 -127 -46 -54 -222
Inkomstskatt - -1 374 -2 227 - -2 165 -1524
Kassaflodet fran den I6pande
verksamheten fére féréndring
av rorelsekapital -54 711 -16 896 105 -61 554 -11 514 1168
Forandringar i rérelsekapital
Varulager 4 987 7 645 -6 662 4987 7 645 -6 662
Kortfristiga fordringar 8 068 1095 304 13 818 -6 839 -958
Kortfristiga skulder 13 415 -111 -5 231 13 280 -276 -4 780
26 470 8 629 -11 589 32 085 530 -12 400
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten -28 241 -8 267 -11 484 -29 469 -10 984 -11 232
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella
anlaggningstillgangar -173 -397 -1 -173 -397 -1
Férvarv av materiella
anlaggningstillgangar -1 888 -3 638 -5 052 -1 207 -3612 -4 792
Forséljning av materiella
anlaggningstillgangar - - 1284 - -364 1284
Forvarv av dotterforetag - - - -100 - -144
Kassaflode fran investerings-
verksamheten -2 061 -4 035 -3 769 -1 480 -3 645 -3 653
Finansieringsverksamheten
Nyemission - - 56 487 - - 56 487
Upptagande av lan 5000 - - 5000 - -
Erlagd optionspremie - 556 - - 2 600 -
Utbetald utdelning - - -1778 - - -1778
Kassaflode fran finansierings-
verksamheten 5000 556 54 709 5 000 2 600 54 709
Okning av likvida medel -25 302 -11 746 39 456 -25 949 -12 029 39 824
Likvida medel vid arets borjan 32 148 43 894 4 438 31 196 43 225 3401
Likvida medel vid arets slut 6 846 32 148 43 894 5 247 31196 43 225
—
—_—
=5
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Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper
Alla belopp i tusentals kronor (Tkr) om inte annat anges.

Tillampade redovisningsprinciper foljer Redovisningsradets
rekommendationer och uttalanden. Fér nya rekommendationer
som galler fran 2001 har anpassningen inte haft en vasentlig
effekt pd resultat och stallning.

Koncernredovisning
| koncernredovisningen ingar dotterféretag dar moderbolaget
direkt eller indirekt innehar mer dn 50% av résterna.

Koncernredovisningen har uppréattats med tillampning av for-
varvsmetoden, vilket innebér att dotterbolagens egna kapital
vid forvarvet, faststallt som skillnaden mellan tillgangarnas och
skuldernas verkliga varden, elimineras i sin helhet. | koncernens
egna kapital ingar harigenom endast den del av dotterbolagens
kapital som tillkommit efter férvarvet.

Utlandska dotterbolag har omréknats enligt monetara metoden.
Det baseras pa att bolagen ses som integrerade dotterbolag.
Detta innebér att de utlandska dotterbolagens tillgadngar och
skulder omraknas till balansdagens kurs med undantag for
maskiner och inventarier som omraknats till arets genomsnitts-
kurs samt férvérvat eget kapital som omréknats till historisk
kurs. Samtliga poster i resultatrakningarna omréknas till rets
genomsnittskurs. Omrakningsdifferenser férs mot arets resultat.

Intakter
Intékter redovisas nar risken for varan har éverforts till kund i
enlighet med leveransvillkor.

Fordringar
Fordringar upptas till det belopp som efter individuell prévning
beraknas bli betalt.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utldndsk valuta vérderas till balansda-
gens kurs. | de fall valutasakringsatgard genomforts, t ex ter-
minssékring, anvands terminskursen.

Vid valutasakring av framtida budgeterade fléden omvéarderas
inte sékringsinstrumenten vid férdndrade valutakurser. Hela
effekten av férandringar i valutakurserna redovisas i resultatrék-
ningen nar sakringsintrumenten forfaller till betalning.
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Varulager

Varulagret varderas, med tilldmpning av forst-in forst-ut-princi-
pen, till det lagsta av anskaffningsvardet och det verkliga vér-
det.

Anlaggningstillgangar

Materiella och immateriella anlaggningstillgéngar skrivs av sys-
tematiskt 6ver den bedémda ekonomiska livslangden. Harvid
tillampas féljande avskrivningstider:

Immateriella tillgangar 5ar
Maskiner och andra tekniska anl&ggningar 5ar
Inventarier 5ar
Laboratorieinventarier och datorer 3ar

Forsknings- och utvecklingsarbeten

Utgifter for forsknings- och utvecklingsarbeten kostnadsfors
I6pande. Med dessa kostnader avses kostnader fér den perso-
nal som &r organiserad pa utvecklingsavdelningen med tillagg
for skalig andel av indirekta kostnader.

Kassaflodesanalys

Kassaflddermodellen upprattas enligt indirekt metod. Det redo-

visade kassaflddet omfattar endast transaktioner som medfér

in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificeras, férutom

kassa- och banktillgodohavanden, kortfristiga finansiella place-

ringar som dels ar utsatta fér endast en obetydlig risk fér varde-

fluktuationer, dels

- handlas p& en 6ppen marknad till kinda belopp eller

- har en kortare aterstaende I6ptid an tre manader fran
anskaffningsdatum

Skatt

Uppskjuten skatt berdknas péa alla temporéra skillnader som
uppkommer mellan redovisade och skatteméassiga varden pa
tillgdngar och skulder.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller
andra framtida skatteméssiga avdrag redovisas i den utstrack-
ning det ar sannolikt att avdraget kan avrdknas mot éverskott
vid framtida beskattning.

I moderbolaget redovisas — pa grund av sambandet mellan
redovisning och beskattning — den uppskjutna skatteskulden pa
obeskattade reserver, som en del av de obeskattade reserverna.



Not 2 Nettoomsittningens och orderstockens fordelning pa affairsomraden och geografiska marknader (koncernen)

2001 2001 2000 2000 1999 1999

Forsiljning per affarsomrade
Media Mastering 54 770 81% 64 158 79% 82 820 78%
Media Networking 12 796 19% 17 504 21% 23 992 22%
Summa 67 566 100% 81 662 100% 106 812 100%
Forséljning pa olika marknader
Europa 20 705 30% 28 310 35% 44 718 42%
USA 30 133 45% 27 895 34% 37 549 35%
Asien 9978 15% 10777 13% 3784 4%
Kanada 3749 6% 7 670 9% 12 898 12%
Ovriga marknader 3 001 4% 7010 9% 7 863 7%
Summa 67 566 100% 81 662 100% 106 812 100%
Orderstock vid periodens slut
Media Mastering 10 024 96% 12 739 90% 32 117 98%
Media Networking 447 4% 1357 10% 571 2%
Summa 10 471 100% 14 096 100% 32 688 100%
Orderingang under aret
Media Mastering 52 055 81% 44 800 1% 99 200 111%
Media Networking 11 886 19% 18 300 29% -9 600 -11%
Summa 63 941 100% 63 100 100% 89 600 100%
Not 3 Léner, andra ersattningar och sociala kostnader

Koncernen Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget Moderbolaget
Styrelse och VD 2001 2000 1999 2001 2000 1999
Léner och andra ersattningar 1555 898 798 1555 898 798
Sociala kostnader pa l6ner och ersattningar 510 296 264 510 296 264
Pensionskostnader 363 280 222 363 280 222
Summa 2428 1474 1284 2428 1474 1284
Ovriga anstillda
Léner och andra erséattningar 29 365 24 827 27 494 22 812 18 083 19 035
Sociala kostnader pa léner och ersattningar 8 911 6 894 6 775 7 818 5935 5 951
Pensionskostnader 3 030 758 527 2727 523 364
Summa 41 306 32 479 34 796 33 357 24 541 25 350
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forts. Not 3 Loner, andra erséttningar och sociala kostnader

2001 2000 1999
STORBRITANNIEN:
Ovriga anstillda
Ldner och andra ersattningar 1902 2414 4 399
Sociala kostnader pa loner och ersattningar 283 262 503
Pensionskostnader 92 141 120
Summa 2278 2817 5022
USA:
Ovriga anstillda
Léner och andra erséttningar 4108 3 904 4022
Sociala kostnader pa l6ner och ersattningar 401 306 297
Pensionskostnader 211 94 43
Summa 4720 4 304 4 362

Under 2001 har till VD utgatt I16n, andra ersattningar samt sociala kostnader uppgaende till totalt 468 samt pension uppgaende

till 72.

KANADA:

Ovriga anstillda

Léner och andra erséattningar 543
Sociala kostnader pa loner och ersattningar 408
Pensionskostnader -

426
391

38
24

Summa 951

817
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FORMANER FOR LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE | MODERBOLAGET
Till de av styrelsens ledaméter, vilka ej ar anstéallda i Digital Vision, har under 2001 utbetalts arvode om 270 (220). Av arvodet avser
92 (85) styrelsens orforande, varav 42 till féregédende styrelseordféranden Bengt Paulsson. Harutéver har konsultarvode och ersatt-

ningar utgatt till Peter Weiss om 1 017.

Harry Vesanen har s&som VD och koncernchef under 2001 erhdllit I6n samt bonus pa totalt 1285 (Féregdende VD: 658). VD har
ratt till pensionsforman enligt sérskild pensionplan. Av moderbolagets pensionskostnader avser 357 (222) VD.

Om VDs anstallningsavtal sags upp fran bolagets sida géller en upps&gningstid om 12 manader. Samma villkor géller fér Anders
Bydén, vWD och Ekonomichef samt Bjérn Christensson, vWD och Forskningschef.

Ovriga ledande befattningshavare har sedvanliga anstélliningsvillkor.

Not 4 Jamforelsestorande poster

Koncernen Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget Moderbolaget
2001 2000 1999 1 2000

Nedskrivning av fordringar
i dotterbolag - - - 13 908 - -
Ned- och avskrivning av
laboratorieinventarier 1684 - - 1684 - -
Nedskrivning/skrotning av lager 13 432 - - 13 432 - -
Kostnader fér omstrukturering 7212 - - 4 877 - -
Licenskostnader 1225 - - 1225 - -
Ovriga kostnader 3215 - - 3215 - -
Summa 26 768 - - 38 360 - -
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Not 5 Erséattning till revisorerna

Koncernen Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget Moderbolaget
Revision: 2001 2000 1999 2001 2000 1999
Ohrlings PricewaterhouseCoopers 371 440 396 180 171 150
Hallstein & Warner, US 75 - - - - -
Andra uppdrag an revisionsuppdrag:
Ohrlings PricewaterhouseCoopers 314 371 611 85 153 299
Summa 760 811 1007 265 324 449
Not 6 Ovriga rorelseintikter och rorelsekostnader
Koncernen Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget Moderbolaget
2001 2000 1999 2001 2000 1999
Ovriga rorelseintakter 3 166 2 007 5 396 2571 1867 5 396
Ovriga rérelsekostnader -1 626 -799 -4 356 -1215 -736 -4 363
Summa 1540 1208 1040 1356 1131 1033
Av 6vriga rorelseintédkter star valutakursdifferenserna for 3 017 (1 686) varav dotterbolag 595 (139).
Av 6vriga rorelsekostnader star valutakursdifferensen for 1 624 (735) varav dotterbolag 409 (56).
Not 7 Bokslutsdispostioner
Moderbolaget Moderbolaget Moderbolaget
2001 2000 1999
Skillnad mellan bokférda avskrivningar
och avskrivningar enligt plan - - 229
Foérandring av periodiseringsfond - 9254 900
Aterforing av skatteutjamningsfond - 113 112
Summa - 9 367 1241
Not 8 Skatt pa arets resultat
Koncernen Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget Moderbolaget
2001 2000 1999 2001 2000 1999
Betald skatt - 696 362 - - -
Uppskjuten skatt - 2 623 347 - - -
Summa - 3319 709 - - -
Not 9 Immateriella anlaggningstillgangar
Koncernen Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget Moderbolaget
2001 2000 1999 2001 2000 1999
Licenser
Ingdende anskaffningsvarde 865 469 468 865 469 468
Arets inkép 174 397 1 174 397 1
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 1039 866 469 1039 866 469
Ingdende avskrivningar -438 -265 -171 -438 -265 -171
Arets avskrivningar -207 -173 -94 -207 -173 -94
Utg&ende ackumulerade avskrivningar -645 -438 -265 -645 -438 -265
Utgdende planenligt restvérde 394 428 204 394 428 204
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Not 10 Materiella anldggningstillgangar

Koncernen Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget Moderbolaget
2001 2000 1999 2001 2000 1999
Maskiner och andra tekniska anldggningar
Ingadende anskaffningsvarde 15999 14 386 13 379 15999 14 386 13 379
Omklassificering -3 822 - - -3 822 - -
Arets inkop 357 2145 2 409 357 2145 2 409
Férsaljningar och utrangeringar - -532 -1 402 - -532 -1 402
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 12 534 15999 14 386 12 534 15999 14 386
Ing&ende avskrivningar -11 347 -9172 -7 547 -11 347 -9172 -7 547
Omklassificering 2813 - - 2813 - -
Forséljningar och utrangeringar - 259 607 - 259 607
Arets avskrivningar -1 571 -2 434 -2 232 -1 571 -2 434 -2 232
Utg&ende ackumulerade avskrivningar -10 105 -11 347 -9172 -10 105 -11 347 -9172
Utgdende planenligt restvarde 2429 4 652 5214 2429 4 652 5214
Inventarier
Koncernen Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget Moderbolaget
2001 2000 1999 2001 2000 1999
Ingadende anskaffningsvarde 16 111 14 855 12 874 11 923 10 845 9 252
Omklassificering 4150 - - 4150 - -
Arets inkop 1531 1863 2770 849 1686 2382
Forséljningar och utrangeringar -1 901 -607 -789 -1 099 -608 -789
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 19 891 16 111 14 855 15 823 11 923 10 845
Ingaende avskrivningar -11 407 -9177 -6 697 -8 258 -6 550 -4 920
Omklassificering -2 813 - - -2 813 - -
Fdrséljningar och utrangeringar 901 419 317 97 204 317
Arets avskrivningar -4 019 -2 649 -2 797 -3 029 -1912 -1 947
Utgdende ackumulerade avskrivningar -17 338 -11 407 -9177 -14 003 -8 258 -6 550
Utgdende planenligt restvarde 2 553 4704 5678 1820 3 665 4 295

Omklassificering har skett mellan inventarier och arbetsmaskiner 2001. Som arbetsmaskiner definieras endast de materiella

anlaggningar som anvands i produktionen.

Under &ret har andring gjorts i beddmningen av ekonomisk livslangd rérande laboratorieinventarier. Férandringen innebér att
beddmd livsléangd andras fran 5 ar till 3 &r. Detta medfor en extra avskrivning med 686 Tkr.

Not 11 Foérdelning avskrivningar enligt plan

Koncernen Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget Moderbolaget

2001 2000 1999 2001 2000 1999

Kostnad sélda varor 2 440 2 236 2 257 2 440 2 236 2 257
Forséljningskostnader 1170 975 836 239 260 182
Administrationskostnader 277 220 347 218 198 151
Forsknings- och utvecklingskostnader 1910 1652 1683 1910 1652 1683
Summa ned-/avskrivningar 5797 5083 5123 4 807 4 346 4273

36



Not 12 Aktier i dotterbolag

Bokfort Bokfort Bokfort
Kapital- Rostrétts- Antal vérde véarde varde
andel andel aktier 2001 2000 1999
| koncernen ingér féljande bolag:
Digital Vision (UK) Ltd. 100% 100% 25000 256 256 256
DV Sales & Support Inc. 100% 100% 50000 329 329 329
DV Canada Sales & Support Inc. 100% 100% 25000 144 144 144
DV Development AB 100% 100% 1000 100 - -
Summa bokfért varde 829 729 729
Samtliga andelar i DV Development AB har inférskaffats under 2001.
Uppgifter om dotterbolagens séte
Registeringsnummer Séte
Digital Vision (UK) Ltd. 3174284 Watford, Storbritannien
DV Sales & Support Inc. 95-4583760 North Hollywood, USA
DV Sales & Support Canada Inc. 1385245 Toronto, Kanada
DV Development AB 556606-6840 Stockholm
Not 13 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Koncernen Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget Moderbolaget
2001 2000 1999 2001 2000 1999
Forutbetalda hyror 768 680 667 629 598 571
Forutbetalda mésskostnader 730 930 382 730 930 382
Férutbet leasingavgifter 49 123 - 49 123 -
Periodiserade leverantorsfakturor - - 378 - - 378
Forutbetalda forsakringspremier 346 293 - 307 293 -
Ovriga poster 21 452 256 18 425 205
Summa 1914 2478 1683 1733 2 369 1536
Not 14 Férandring av eget kapital
Bundna Fria
Aktiekapital reserver reserver
Koncernen
Ing&ende balans 010101 10 692 70 595 10 655
Arets resultat -61 456
Utgdende balans 011231 10 692 70 595 -50 801
Overkurs- Fritt eget
Aktiekapital Reservfond fond kapital
Moderbolaget
Ingéende balans 010101 10 692 15 352 57 287 16 586
Arets resultat -67 524
Utgdende balans 011231 10 692 15 352 57 287 -50 938

Aktiekapitalet bestar av 5 345 840 st aktier a nom 2 kr.
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Not 15 Obeskattade reserver

Moderbolaget Moderbolaget Moderbolaget
2001 2000 1999
Ackumulerad skillnad mellan bokférda avskrivningar
och avskrivningar enligt plan - - -
Foréndring av periodiseringsfond - - 9 254
Aterforing av skatteutjamningsfond - - 113
Summa - - 9 367
Not 16 Ovriga avsattningar
Koncernen Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget Moderbolaget
2001 2000 1999 2001 2000 1999
Garantidtaganden 410 463 507 410 250 300
Not 17 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Koncernen Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget Moderbolaget
2001 2000 1999 2001 2000 1999
Semesterléner 2797 1252 879 2 649 1116 867
Upplupna sociala avgifter 1380 474 485 1380 474 485
Upplupen évertidsersattning 184 138 401 184 138 401
Upplupen kommission/royalty 60 582 387 60 582 387
Férutbetalda intékter - 1737 - - 1737 -
Omstruktureringskostnader 5767 - - 5118 - -
Ovriga poster 2 550 1768 1884 2 196 1055 1 351
Summa 12 738 5951 4 036 11 587 5102 3 491
Not 18 Stéllda sdkerheter och ansvarsférbindelser
Koncernen Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget Moderbolaget
2001 2000 1999 2001 2000 1999
Stéllda sakerheter
Foretagsinteckningar 6 400 1400 11 300 6 400 1400 11 300
Ansvarsforbindelser
Garantier for dotterbolag - - - 270 270 270

Not 19 Avsittningar for skatter
Uppskjuten skatteskuld géller obeskattade reserver.
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Not 20 Inkdp och foérséljning mellan koncernféretag

Moderbolaget Moderbolaget Moderbolaget

2001 2000 1999
Inkép och férsaljning inom koncernen
Andel férséljning till koncernbolag 43% 35% 39%
Andel inkop fran koncernbolag 3% 2% 2%

Vid inkdp och forséljning mellan koncernforetag tillampas samma principer for prisséttning som vid transaktioner med extern part.

Not 21 Medelantal anstallda

2001 2000 1999
Moderbolaget
man 48 44 46
kvinnor 7 9 9
55 53 55
Storbritannien
man 4 8 10
kvinnor 1 1 2
5 9 12
USA
man 4 4 5
kvinnor 2 2 2
6 6 7
Kanada
man 1 1 1
kvinnor - - -
1 1 1
Totalt koncernen
man 57 57 62
kvinnor 10 12 13
67 69 75

Not 22 Operationella leasingavtal
Koncernen har under aret erlagt 4 180 (3 820) i leasingavgifter enligt gallande avtal.

Nedan framgar avtalade framtida leasingavgifter med angivande av de perioder under vilka de forfaller till betalning.

Koncernen Moderbolaget
Inom 1 ar 3653 2791
Senare an 1 & men inom 5 &r 3260 223

Senare an 5 &r

Not 23 Uppskjuten skatt

Avdragsgilla skillnader for vilka uppskjuten skattefordran ej redovisats uppgéar per den 31 december 2001 i moderbolaget till 75
Mkr. Harav utgér 53 Mkr upparbetade skatteméssiga underskottsavdrag och 22 Mkr temporéra skillnader mellan redovisade och
skattemassiga varden pa tillgangar och skulder.

Ingen del av de skatteméssiga underskottsavdragen eller temporéra skillnaderna har aktiverats som uppskjuten skattefordran
eftersom det bedéms osédkert i vilken takt som dessa kommer att kunna utnyttjas mot framtida vinster.
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Not 24 Utgivna optionsratter

Det gamla optionsprogrammet

Till féljd av att Digital Vision ABs aktie sjunkit betydligt i védrde sedan personalen férvérvade teckningsoptionerna beslutade bolags-
stdmman den 10 maj 2001 att ersatta teckningsoptionsprogrammet med ett program baserat pé villkorade kdpoptioner (personal-
optioner). Anstallda som sedan tidigare innehade teckningsoptioner erbjods darfor att aterlamna dessa och erholl som vederlag
0,06 kronor per teckningsoption. Till foljd av erbjudandet aterkopte Digital Vision AB sammanlagt 35 800 teckningsoptioner. Pa
styrelsesammantrade den 16 augusti 2001 beslutade Digital Vision AB att makulera de aterkopta teckningsoptionerna. Efter maku-
lering av teckningsoptionerna kvarstar 49 800 optionsratter som ger innehavaren rétt att under perioden 1 juni 2001 - 31 maj 2003
teckna en ny aktie i Digital Vision AB foér 147 kronor.

Det nya optionsprogrammet

Digital Vision AB har stéllt ut personaloptioner vid fyra tillfallen; den 12 juni 2001 (serie 1) med I6senpris om 23 kronor, den 21 juni
2001 (serie 2) med I6senpris om 23 kronor, den 16 oktober 2001 (serie 3) med I6senpris om 18 kronor respektive den 11 decem-
ber 2001 (serie 4) med I6senpris om 21 kronor. Per den 31 december 2001 kvarstar 108 250 kdpoptioner av serie 1, 17 650 kop-
optioner av serie 2, 9 000 kdpoptioner av serie 3 och 6 000 kdpoptioner av serie 4. Optionerna kan utnyttjas tidigast ett &r och
senast fyra ar fran tidpunkten for utstéllandet och under forutsattning att optionsinnehavaren vid tidpunkten for utnyttjandet fort-
farande &r anstalld i koncernen.

Stockholm den 11 mars 2002

Lars Taflin Harry Vesanen
Styrelsens ordf Verkstallande direktor
Per Appelquist Bengt Broman Magnus Norman Peter Weiss
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Revisionsbersltelse

Till bolagsstamman i Digital Vision AB
Org nr 556319-4041

Vi har granskat 4rsredovisningen, koncernredovis-
ningen och bokforingen samt styrelsens och verkstil-
lande direktorens forvaltning i Digital Vision AB for
ar 2001. Det ir styrelsen och verkstillande direktdren
som har ansvaret for rikenskapshandlingarna och for-
valtningen. Vért ansvar dr att uttala oss om drsredo-
visningen, koncernredovisningen och forvaltningen
pa grundval av vir revision.

Revisionen har utfores i enlighet med god revi-
sionssed i Sverige. Det innebir att vi planerat och
genomfort revisionen for att i rimlig grad forsikra oss
om att drsredovisningen och koncernredovisningen
inte innehaller visentliga fel. En revision innefattar
att granska ett urval av underlagen for belopp och
annan information i rikenskapshandlingarna. I en
revision ingdr ocksd att prova redovisningsprinciperna
och styrelsens och verkstillande direktorens tillimp-
ning av dem samt att bedéma den samlade informa-
tionen i drsredovisningen och koncernredovisningen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har
vi granskat visentliga beslut, dtgirder och forhallan-
den i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrel-
seledamot eller verkstillande direktoren ir ersitt-
ningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om
ndgon styrelseledamot eller verkstillande direktéren
pa annat sitt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att
var revision ger oss rimlig grund for vdra uttalanden
nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har
upprittats i enlighet med érsredovisningslagen och
ger dirmed en rittvisande bild av bolagets och kon-
cernens resultat och stillning i enlighet med god
redovisningssed i Sverige.

Vi tillstyrker att bolagsstimman faststiller resul-
tatrikningen och balansrikningen fo6r moderbolaget
och for koncernen, behandlar forlusten i moderbola-
get enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och
beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande direk-
toren ansvarsfrihet for rikenskapséret.

Stockholm den 11 mars 2002

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Lennart Danielsson

Auktoriserad revisor
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Akliekapiltal och agarstruklur

Aktiekapitalet

Digital Visions aktiekapital uppgick den 31 december 2001 till 10,7 Mkr fordelat pa 5 345 840 aktier om vardera nominellt 2 kronor
per aktie. Det totala bundna kapitalet uppgick till 81,3 Mkr. Totalt eget kapital uppgick till 30,5 Mkr. Varje aktie medfér lika ratt till
andel i bolagets tillgdngar och vinst. Varje aktie berattigar till en rést. Vid bolagsstamma far varje réstberattigad rosta fér hela anta-
let av honom/henne &gda och féretradda aktier utan begrénsning i rostetalet.

Aktiekapitalets utveckling

Aktiekapitalet och antalet aktier har sedan bolagets bildande den 4 februari 1988 féréandrats enligt féljande:

Ar Férandring av Totalt antal Nominellt Féréndring av Totalt aktie-

Transaktion antalet aktier aktier belopp, kr aktiekapitalet, kr kapital, kr
1988  Grundande av bolaget 500 500 100 50 000 50 000
1988  Split 4 500 5 000 10 - 50 000
1988  Nyemission 5 000 10 000 10 50 000 100 000
1989  Nyemission 4 699 14 699 10 46 990 146 990
1992  Fondemission 88 194 102 893 10 881 940 1028 930
1995  Nyemission 27 867 130 760 10 278 670 1307 600
1996  Fondemission 261 520 392 280 10 2615 200 3 922 800
1996  Nyemission 52 304 444 584 10 523 040 4 445 840
1998  Fondemission 444 584 889 168 10 4 445 840 8 891 680
1998  Split 5:1 3 556 672 4 445 840 2 - 8 891 680
1999  Nyemission 900 000 5 345 840 2 1800 000 10 691 680
1999 Forestdende nyemission 2 672 920 8 018 760 2 5 345840 16 037 520

Agarstruktur

Agarférhéllanden i Digital Vision enligt VPC ABs offentliga register den 28 december 2001 samt med fér bolaget k&nda férandringar
presenteras i nedanstdende tva tabeller.

Aktiedgare Antal aktier Kapital och roster i %
Lars Taflin med bolag 2 131 004 39,9
Bjorn Christensson 467 310 8,7
Eva Weiss 339 375 6,3
Peter Weiss 339 375 6,3
Banco Fonder 304 900 5,7
Alf Ténnesson med bolag 184 600 3,5
Skandia 170 000 3,2
Harry Vesanen 62 500 1,2
Karl Skog med bolag 57 000 1,1
Tedde Jeansson Jr med bolag 50 000 0,9
Texcel International 49 500 0,9
Anders Bydén 37 500 0,7
Utlandska &gare och forvaltare 349 489 6,6
Ovriga aktieagare 803 287 15,0
Totalt 5 345 840 100,0
Aktieférdelning Antal aktier Andel av kapital i % Antal &gare Andel av agare i %
1-500 237 196 4,4 1333 80,8
501-1 000 140 347 2,6 164 9,9
1 001-5 000 229 116 4,3 112 6,8
5 001-10 000 105 760 2,0 13 0,8
10 001-50 000 426 457 8,0 18 1,1
50 001-100 000 180 900 3,4 2 0,1
100 001- 4 026 064 75,3 8 0,5
Totalt 5 345 840 100 1650 100
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Boérskurs och omsattning

Digital Visions aktier introducerades pa Stockholms-
borsens O-lista den 28 april 1999. Introduktions-
kursen var 68 kronor. Digital Vision har ett aktieslag
och en bérspost uppgar till soo aktier. Antalet aktie-
dgare i bolaget den 31 december 2001 uppgick till
1 650. Under dr 2001 omsattes 1 804 336 aktier till
ett sammanlagt virde av 45,3 Mkr. Aktien steg frin
15,20 kronor till 18 kronor, en 6kning med 18 pro-
cent. Hogsta och ligsta kursen under dret var 36 kro-
nor respektive 12,50 kronor. Digital Visions borsvir-
de var vid &rets slut 96,2 Mkr.

Aktieagarservice pa Internet

P4 bolagets hemsida www.digitalvision.se finns infor-
mation om Digital Vision-aktiens kursutveckling
samt deldrsrapporter, drsredovisningar och pressrelea-
ser. Denna information uppdateras kontinuerligt.

Nyemission
Extra bolagsstimma i Digital Vision AB godkinde
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den 19 februari 2002 styrelsens beslut av den 30 janu-
ari 2002 om nyemission av hdgst 2 672 920 aktier till
teckningskurs 1o kronor per aktie. Bolagets aktieka-
pital kan dirigenom 6kas med hogst 5 345 840 kro-
nor. Bolagets aktiedgare skall ha foretridesrdtt att
teckna de nya aktierna i forhallande till de aktier de
forut dger, varvid tvd gamla aktier berittigar till teck-
ning av en ny aktie. Huvudaktiedgaren till bolaget
garanterar emissionen. Garantiprovision utgdr med
sex procent av emissionsbeloppet.

Utdelningspolitik

Enligt den utdelningspolicy som styrelsen formulerat
skall storleken pa framtida utdelningar ta hidnsyn till
sdvil Digital Visions ldngsiktiga tillvixt och resultat-
utveckling som kapitalbehov med hinsyn tagen till
finansiella mal. Styrelsen har som langsiktig malsitt-
ning att foresld bolagsstimman att dela ut ca 20 pro-
cent av Digital Visions vinst efter skatt. Med anled-
ning av drets resultat foresldr styrelsen att ingen
utdelning limnas for rikenskapsdret 2001.



Optionsprogram

Vid ordinarie bolagsstimma i Digital Vision AB den
10 maj 2001 beslutades att inféra ett nytt personal-
optionsprogram for personalen i syfte att ersitta det
teckningsoptionsprogram som Digital Vision AB
antog pa extra bolagsstimma den 25 april 2000.

Teckningsoptionsprogrammet

Under r 2000 tecknade personal och styrelseledamd-
ter i Digital Vision-koncernen totalt 85 600 teck-
ningsoptioner av de sammanlagt 200 000 tecknings-
optioner som emitterades pd bolagsstimman 2000.
Optionspremien (beriknad i enlighet med Black &
Scholes formel) uppgick till 6,50 kronor per option.
Teckningsoptionerna ger innehavaren ritt att under
perioden 1 juni 2001—-31 maj 2003 teckna en ny aktie
i Digital Vision AB for 147 kronor.

Till foljd av att Digital Vision ABs aktie sjunkit
betydligt i virde sedan personalen forvirvade teck-
ningsoptionerna beslutade bolagsstimman den 10
maj 2001 att ersitta teckningsoptionsprogrammet
med ett program baserat pd villkorade képoptioner
(personaloptioner). Anstdllda som sedan tidigare
innehade teckningsoptioner erbjods ddrfor att ater-
limna dessa och erholl som vederlag 0,06 kronor per
teckningsoption. Till f6ljd av erbjudandet dterkdpte
Digital Vision AB sammanlagt 35 800 teckningsop-
tioner.

P4 styrelsesammantride den 16 augusti 2001
beslutade Digital Vision AB att makulera de dterkop-
ta teckningsoptionerna. Efter makulering av teck-
ningsoptionerna kvarstdr 49 800 stycken optionsrit-
ter.

Personaloptionsprogrammet

Personaloptionsprogrammet, som infordes under
2001, innebir att koncernens nuvarande och framtida
anstillda tilldelas kpoptioner (s kallade personalop-
tioner), vilka berittigar optionsinnehavaren att for-
virva aktier i Digital Vision AB. Ingen premie skall
erliggas for optionerna. Losenpriset for optionerna
skall i allt visentligt motsvara marknadsvirdet pd
Digital Vision ABs aktie vid tidpunkten for utstil-
landet av optionerna. Optionerna kan utnyttjas tidi-
gast ett dr och senast fyra ar frin tidpunkten for
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utstillandet och under forutsittning att optionsinne-
havaren vid tidpunkten f6r utnyttjandet fortfarande ir
anstilld i koncernen.

Fordelningen av optioner bestidms av styrelsen eller
den kommitté styrelsen utser, varvid bland annat den
anstilldes prestation samt dennes position inom och
betydelse for koncernen beaktas.

Syftet med personaloptionsprogrammet ir att
skapa forutsittningar for act behdlla och rekrytera
kompetent personal till koncernen. Styrelsen anser att
inférandet av personaloptionsprogrammet ir till for-
del for Digital Vision och aktiedgarna.

Digital Vision har stdllt ut personaloptioner vid
fyra tillfdllen; den 12 juni 2001 (serie 1) med losen-
pris om 23 kronor, den 21 juni 2001 (serie 2) med
6senpris om 23 kronor, den 16 oktober 2001 (serie 3)
med losenpris om 18 kronor respektive den 11
december 2001 (serie 4) med lgsenpris om 21 kronor.
Per den 31 december 2001 kvarstdr 108 250 kipop-
tioner av serie 1, 17 650 kpoptioner av serie 2, 9 000
kopoptioner av serie 3 och 6 coo kdpoptioner av serie 4.
Som sd kallad "hedge” har styrelsen bemyndigats att
emittera forlagslin med upp till 260 ooo avskiljbara
teckningsoptioner.

Den sammanlagda maximala utspidningseffekten
av ovan nimnda program uppgar till 5,7 procent.

Bemyndigande

Ordinarie Bolagsstimma den 10 maj 2001 beslutade
att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfdl-
len, besluta om emission av skuldférbindelser férena-
de med hogst 260 ooo avskiljbara optionsritter till
nyteckning av aktier i bolaget. Ritt att teckna skuld-
forbindelser skall, med avvikelse frdn aktiedgarnas
foretradesrite, tillkomma heligda dotterbolag i kon-
cernen.

Ordinarie Bolagsstimma den 10 maj 2001 beslu-
tade att bemyndiga styrelsen att fatta beslut om nye-
mission av aktier i samband med foretagsforvirv.
Bemyndigandet omfattar hégst 1 000 ooo aktier.
Betalning for aktierna skall kunna ske genom apport
eller genom kvittning. Vid emission som sker med
avvikelse frin aktiedgarnas foretridesritt skall teck-
ningskursen for de nya aktierna faststillas till ect
belopp som nira ansluter till den noterade kursen pd
bolagets aktier vid Stockholmsbérsen.



Lars Taflin, f6dd 1954, sty-
relseordférande sedan 2001.
Ovriga styrelseuppdrag: Leda-
mot i All Cards Service Center-
ACSC-AB. Aktieinnehav:
2131004 genom bolag,
teckningsoptioner: o.

Bengt Broman, fédd 1953,
styrelseledamot sedan 2000.
Vice VD i Telia Mobile AB.
Ovriga styrelseuppdrag: Leda-
mot i Halebop AB, Netcom
ASA och LGP Telecom AB.
Aktieinnehav: 22 ooo, teck-
ningsoptioner: 10 00O.

Peter Weiss, fodd 1958, sty-
relseledamot sedan 1988 och en
av grundarna. Egen foretagare,
Weiss Invest & Consulting AB.
Ovriga styrelseuppdrag: Inga.
Ledamot i Kungliga Ingen-
jorsvetenskapsakademin och
Svenska Allminna Exportfor-
eningen samt Manager i So-
ciety of Motion Picture and
Television Engineers. Aktie-
innnehav: 339375, teck-
ningsoptioner: O.

Styrelse, verkstallande direktor och revisorer

Per Appelquist, fodd 1959,
styrelseledamot sedan 2000.
VD i Spana Konsult AB.
Ovriga styrelseuppdrag: Inga.
Aktieinnehav: o, tecknings-
optioner: 2 000.

Magnus Norman, fodd
1953, styrelseledamot sedan
2001. Ovriga styrelseuppdrag:
Ledamot i Kungsors Plast
AB, Eskilstuna Elektronik-
partner AB, Proline AB och
Eskilstuna Fabriksforening.
Aktieinnehav: 9 100, teck-
ningsoptioner: o.

Harry Vesanen, fodd 1957,
Verkstillande direktsr. An-
stilld sedan 1 januari 200T1.
Aktieinnnehav: 62 500, per-
sonaloptioner: 5 000.

Revisor
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB med Lennart Danielsson, f6dd 1959, auktoriserad revisor, som huvud-

ansvarig revisor. Bolagets revisor sedan 1998. Revisorssuppleant under 1997.

Erséttningar

Under verksamhetsdret 2001 har utbetalts 270 Tkr i ersdttning till styrelsen. Till ledande befattningshavare
utgick under 2001 ersittning med 3 833 Tkr. Utdver detta utbetalades 1 017 Tkr i konsultarvode. Till koncer-
nens revisorer utgick under 2001 ersdttning for revision med 446 Tkr och for 6vriga konsultinsatser med 314 Tkr.

Nomineringskomitté

En nomineringskomitté kommer att forbereda forslag till styrelsens sammansittning, att foreslds till bolags-
stimman den 2 maj 2002. De aktiedgare som i forvig onskar limna forslag pé styrelseledamiter kan kontakta
nomineringskomitténs ordforande Lars Taflin, tel. 0733-67 82 12.
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Harry Vesanen, fodd 1957,
Verkstillande direktor, an-
stilld sedan 1 januari 2001.
Aktieinnehav: 62 500, per-
sonaloptioner: 5 000.

Anders Bydén, fodd 1957,
Ekonomichef och vice verk-
stillande direktor, anstilld
sedan juli 2001. Aktieinne-
hav: 37 500, personaloptio-
ner: 5 000.

Goran Appelquist, fodd
1964, Utvecklingschef, an-
stilld sedan 1994. Aktie-
innehav: 9oo, personal-
optioner: 6 000.

Madeleine Goderik, fodd
1964, Administrativ chef,
anstdlld sedan 1993. Aktie-
innehav: 6280, personal-
optioner: 10 000.

Ledande befsliningshavare
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Bjorn Christensson, fodd
1957, Forskningschef, vice
verkstillande direktor och en
av grundarna, anstdlld sedan
1988. Aktieinnehav: 467 310,
personaloptioner: 7 500.

Per-Olov Essehorn, fodd
1961, Forsiljningschef, an-
stilld sedan 1994. Aktie-
innehav: o, personaloptioner:

5 250.

Per Peterson, fodd 1954,
Produktionschef, anstilld se-
dan 1998. Aktieinnehav:
2 280, personaloptioner: 5 500.



Bolagssiamma

Tid
Ordinarie bolagsstimma dger rum torsdagen den 2 maj
2002, kl.18.00.

Plats
Digital Vision ABs lokaler, Upplagsvigen 1, 2tr, Arsta,
Stockholm.

Réatt att deltaga

For att deltaga och dga rostritt pd bolagsstimman skall
aktiedgaren dels vara inford i den av VPC AB forda
aktieboken senast mandagen den 22 april 2002, dels
vara anmild hos bolaget senast klockan 12.00 torsda-
gen den 22 april 2002.

Registrering

Aktiedgare som har forvaltarregistrerade aktier mdste
tillfdlligt omregistrera aktierna i eget namn hos VPC
AB for att ha ritt att deltaga i stimman. Sddan omre-
gistrering mdste vara genomford senast mandagen den
22 april 2002 och forvaltaren bor siledes underrittas
hirom i god tid fore nimnda datum.

Anmélan m.m.
Anmilan om deltagande i stimman kan ske pa f6ljande
sdtt:
e per post till: Digital Vision AB
Upplagsvigen 1
117 43 Stockholm
e per telefon: 08-546 182 00
® per fax : 08-546 182 79
e eller per e-post: madeleine.goderik@digitalvision.se.

Vid anmilan skall uppges; namn, personnummer/org-
anisationsnummer, adress och telefonnummer samt
registrerat aktieinnehav.

For aktiedgare som foretrids av ombud bor fullmakt
oversindas tillsammans med anmailan. Den som fore-
trader juridisk person skall 6versinda kopia av registre-
ringsbevis eller motsvarande behorighetshandlingar
utvisande behorig firmatecknare.
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