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Nordean hallitus ehdottaa uutta palkkiojarjestelméaa
johdolle ja henkilostdlle

Nordean hallitus ehdottaa yhtikokoukselle 24. huhtikuuta 2002 uutta optio-ohjelmaa, jonka
piiriin tulisivat Nordean johto ja henkil6st6.

Ohjelmalla pyritd&n korostamaan osakkeenomistajille luotavan lisdarvon merkitysta yrityksen
johtamisessa ja yhtenadistaméaén konsernin henkildstén voittopalkkiojarjestelmat.

Uusi optio-ohjelma korvaa vaiheittain olemassa olevat Nordean Pohjoismaissa toimivan henkildston
voittopalkkiojarjestelmét. Vuonna 2002 siirto henkildstdrahastoihin rajoittuu enintdén puoleen
aikaisemmasta enimmaismaarasté ja edellinen johdon voittopalkkiojarjestelmé mitatdidaan.

Kullekin henkildstoon kuuluvalle ennen vuoden 2003 ensimmaisen neljanneksen loppua
mydnnettévien optioiden maara riippuu uudessa ohjelmassa Nordean oman pddoman tuotosta
vuonna 2002. Enimmaismaara vuodelta 2002 on 400 optiota olettaen, ettd oman padoman tuotto on
yli 18,04 prosenttia (riskiton korko 4,54 prosenttia + lisdtuottovaatimus 13,5 prosenttia).

Henkil6ston optioiden merkintéhinta on osakkeen porssikurssin painotettu keskiarvo vuoden 2003
ensimmaiselta kolmelta kuukaudelta, vdhennettyna vuotuisella osingolla. Optiot voidaan myyda tai
optio-oikeutta voidaan kayttaa heti niiden mydntamisen jalkeen tai viimeistdén ennen huhtikuun 2008
loppua. Jokainen optio oikeuttaa sen haltijan merkitsem&an yhden Nordean osakkeen.

Johdon ohjelmaan kuuluu noin 330 henkiléa ja ohjelma jaetaan kahteen sarjaan. Merkintéhinta on
osakkeen porssikurssin painotettu keskiarvo toisessa sarjassa vuoden 2002 ja toisessa sarjassa
vuoden 2003 kolmelta ensimmaiseltd kuukaudelta vahennettynéa vuotuisella osingolla ja kerrottuna
1,25:1la. Johto ei voi myydé optioitaan tai kdyttéaa optio-oikeuttaan kahteen vuoteen mydntamisen
jalkeen, ja optiot taytyy myyda tai optio-oikeutta kdyttda viimeistd&dn huhtikuun 2007 lopussa tai
vastaavasti huhtikuun 2008 lopussa.

Ensimmainen optiosarja myénnetdan johdolle vuoden 2002 varsinaisen yhtiokokouksen jalkeen.
Toinen sarja myonnetaan vuoden 2003 ensimmaisella neljanneksella. Uuteen ohjelmaan osallistuvat
joutuvat luopumaan nykyisesté johdon synteettisestd optio-ohjelmasta, joka laskettiin likkeelle
vuonna 2000.

Optioita voidaan myodntaa yhteensa enintaan 39 240 000 kappaletta, josta 59,2 prosenttia voidaan
myontaa johtoon kuuluville ja 40,8 prosenttia muulle henkildstdlle. Jos kaikki optio-oikeudet
kaytetdaan, uusien osakkeiden laimennusvaikutus on yhteensé noin 1,3 prosenttia (johdon
ohjelmassa 0,38 prosenttia vuodessa ja henkiléston ohjelmassa 0,54 prosenttia).

Ohjelman kokonaiskustannukset ovat enintaan noin 33 miljoonaa euroa ottamatta huomioon uudelle
osakepéddomalle saatavaa korkotuottoa. Kulut ovat pddasiassa henkildsivukuluja. Kun puolet
olemassa olevista voittopalkkiojarjestelmista korvataan uudella jarjestelméalla, yhtién kulusaastot
voivat olla jopa 40 miljoonaa euroa vuonna 2002.

Nordea on Pohjoismaiden ja Itdmeren alueen johtava finanssi pal vel ukonser ni. Konsernilla on nelja liiketoiminta-al uetta:
vahittaispankki, varallisuudenhoito ja henkivakuutus, suuret yritys- ja yhteisbasiakkaat seké vahinkovakuutus. Nordealla on noin
11 miljoonaa asiakasta, 1 245 konttoria ja 125 vakuutuspal vel upistettéd 22 maassa. Konserni on maailman johtava Internet-
pankkipalveluiden tarjoaja ja silla on yli 2,8 miljoonaa verkkopankkiasiakasta. Nordea noteerataan Helsingin, Kédpenhaminan ja
Tukholman poérsseissa.
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Tulevaisuudessa yhtion hallituksen tarkoituksena on ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle
vuosittain, ettd se paattaisi vastaavasta optio-ohjelmasta.
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