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{0>Nordea Board proposes new remuneration scheme for management and employees <}100{>Styret i Nordea foreslår ny belønningsordning for ledelsen og medarbeiderne <0}
{0>A new stock option (warrants) programme comprising management and employees in Nordea will be proposed by the Board of Directors at the Annual General Meeting on 24 April 2002.<}100{>Et nytt aksjeopsjonsprogram (kjøpsretter) som skal omfatte ledelse og medarbeidere i Nordea vil bli foreslått av styret på Generalforsamlingen 24. april 2002.<0}
{0>The aim of the programme is to  strengthen the focus on shareholder value creation, and to harmonise the Group’s annual profit-sharing systems for employees.<}100{>Hensikten med programmet er å styrke fokuset på verdiøkningen for aksjonærene og harmonisere de nåværende ordningene for overskuddsdeling.<0} 

{0>The new programme will successively replace the existing profit sharing programmes for employees in Nordea’s Nordic operations.<}100{>Det nye programmet skal gradvis erstatte de nåværende ordningene for medarbeiderne i Nordeas nordiske virksomheter.<0} {0>For 2002, half of the allocation in the previous profit sharing programmes for employees will be replaced and the previous management programme will be discontinued for managers included in the new programme.<}100{>I 2002 vil halvparten av avsetningen til de tidligere programmene for medarbeiderne erstattes, og det tidligere ledelsesprogrammet vil opphøre for ledere som er med i det nye programmet. <0}
{0>The number of warrants to be granted before end of first quarter 2003 for each employee in the new programme relates to Nordea’s Return on Equity in 2002. The maximum number of warrants for each employee is 400, assuming a return on equity of more than 18.04 percent, (a risk free interest of 4.54 percent and a mark up of 13.5 percent).<}99{>Antall kjøpsretter som hver medarbeider kan få før slutten av første kvartal 2003 i det nye programmet, avhenger av Nordeas egenkapitalavkastning i 2002.  Maksimum antall kjøpsretter for den enkelte er 400, under forutsetning av egenkapitalavkastning på mer enn 18,04% (en risikofri rente på 4,54% og oppskriving på 13,5%). <0} 

{0>The employees’ warrants have a subscription price of the volume weighted average share price in the first 3 months of 2003, subtracted with the annual dividend.<}0{>Medarbeidernes kjøpsrett har en tegningskurs som tilsvarer volumvektet gjennomsnittlig aksjepris i de 3 første månedene av 2003, med fradrag for årlig utbytte.<0} {0>The warrants can be sold or exercised immediately after being granted and at the latest before end of April 2008. Each warrant entitles the holder to subscribe for one Nordea share.<}0{>Rettene kan selges eller innløses umiddelbart etter tildelingen og senest før slutten av april 2008. Hver kjøpsrett gir eieren rett til en aksje i Nordea.<0}
{0>For management the programme comprises approximately 330 persons and will be divided into two series and have a subscription price of the volume-weighted average share price multiplied by 1.25 in the first 3 months in year 2002 and 2003, respectively, subtracted with the annual dividend.<}91{>Ledelsesprogrammet omfatter rundt 330 personer og vil bli oppdelt i to serier og ha en tegningskurs på volumvektet gjennomsnittlig aksjepris multiplisert med 1,25 for de tre første månedene av henholdsvis år 2002 og 2003, med fradrag for årlig utbytte.<0} {0>The management cannot sell/exercise the warrants within the first 2 years after granting, and the warrants must be sold or exercised at the latest before end of April 2007 and 2008, respectively.<}100{>Lederne kan ikke selge/innløse kjøpsrettene de første 2 årene etter tildeling, og kjøpsrettene må selges eller innløses senest før utgangen av henholdsvis april 2007 og 2008. <0}
{0>Granting  of the first series warrants to management will take place after the Annual General Meeting 2002. Granting of the second series will take place during the first quarter 2003. Persons participating in the new programme must leave the present synthetic share programme for management that was launched in year 2000.<}100{>Tildelingen av den første serien kjøpsretter til lederne vil skje etter ordinær generalforsamling i 2002. Tildelingen av den andre serien vil skje i første kvartal 2003. Personer som deltar i det nye programmet må gå ut av det nåværende syntetiske aksjeprogrammet for ledere som ble introdusert i 2000.<0}
{0>The total maximum number of warrants that can be granted, is limited upwards to 39,240,000 of which 59.2 percent may be allotted to management and 40.8 percent to the employees.<}97{>Totalt antall kjøpsretter som kan tildeles, er begrenset oppad til 39.240.000 hvorav 59,2 prosent til ledelsen og 40,8 prosent til medarbeiderne.<0} {0>If all warrants are exercised the total dilution is approximately 1.3 percent (0.38 percent per year for managers and 0.54 percent for employees).<}100{>Hvis alle kjøpsrettene innløses, blir den totale utvanningen rundt 1,3 prosent (0,38 prosent pr. år for ledere og 0,54 prosent for medarbeidere).<0} 

{0>The total costs of the whole programme are calculated to a maximum of EUR 33m excluding interest income on new share capital issued.<}100{>Programmets kostnader er beregnet til maksimum EUR 33 millioner eksklusiv renteinntekter av nyemisjonen.<0} {0>The costs are primarily related to social costs.<}100{>Kostnadene er hovedsakelig sosiale kostnader.<0} {0>The replacement of half of the existing profit sharing programmes will cut costs up to a maximum of EUR 40m in year 2002.  <}100{>Erstatningen av halvparten av de nåværende programmene for overskuddsdeling vil redusere kostnadene med opp til maksimum EUR 40 millioner i 2002.  <0}
{0>It is the intention of the Board of Directors to annually propose to the Annual General Meeting to issue and grant warrants within the suggested framework of the new programme.<}100{>Det er styrets hensikt å foreslå for hver ordinære generalforsamling utstedelse og tildeling av kjøpsretter innenfor de foreslåtte rammene for det nye programmet. <0}
{0>For further information:<}100{>For mer informasjon:<0} 

{0>Steen Christensen, Group HR Centre +45 3333 3049<}100{>Steen Christensen, Group HR Centre +45 3333 3049<0}
{0>Sigurd Carlsen, Investor Relations, +46 8 614 7852<}100{>Sigurd Carlsen, Investor Relations, +46 8 614 7852<0}
{0>Erik Evrén, Group Media Relations +46 8 614 8611<}100{>Erik Evrén, Group Media Relations, +46 8 614 8611 11<0}











