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Viktiga handelser under aret

Folksam har som forsta svenska kapitalforvaltare
infort manskliga rattigheter och miljohansyn som
placeringskriterier for alla kapitalplaceringar.

Folksam inforde flyttningsrétt for nytecknade livfor-
sakringar frdn och med 1 januari 2001.

Drygt 78 procent av alla kommunal- och landstings-
anstillda som kunde vilja sin tjinstepensionsforvaltare
2001 blev kunder i Folksamgruppen.

Arets resultat for Folksamgruppen uppgick till -6 302
(-2 901) miljoner kronor.

Folksam kopte Forenade Liv Gruppforsikring AB.
Folksam renodlade skadeforsakringsaffaren genom
forsiljning av Folksam Foretagsforsdkring och aterfor-

siakringsbolaget Folksam International Ltd.

Tidningen Sparoversikt utsig Folksam till Arets
rantefondforvaltare for tredje gangen pa fem ar.

Folksam 6ppnade rikstickande kundtjanst pa tolv
olika sprak.

Folksam startade samarbete om banktjanster pa internet
med Ikanobanken.



Nu ar vi det nya Folksam

Var vision

Vi ska bidra till ett lang-
siktigt hallbart samhalle
dar individen kanner
trygghet.

Var affarsidé

Att i samverkan med vara
kunder skapa och tillhanda-
halla ett fullsortiment av
trygghetsldsningar med
hdg kvalitet, stérsta majliga
trygghet och bésta ekono-
miska nytta. Vi ska i forsta
hand tillgodose de behov
som delas av manga.

Ar 2001 blev ett turbulent ar for den finan-
siella sektorn och ddrmed ocksa for forsak-
ringsbranschen. Vi har upplevt den langsta
och djupaste nedgangen péa aktiemarkna-
den sedan flera decennier. Detta har slagit
mot Folksams verksamhet inom bade
skade- och livforsdkring. Ett forsédkrings-
bolag placerar en stor del av sina tillgdngar
pa aktieborsen.

Vi har dnnu inte sett slutet pa fjolarets
turbulens. Men redan nu kan vi konstatera
att Folksams kérna ar frisk. Folksams
strukturomvandling har fullféljts enligt
planerna. Det betyder att vi anpassat oss
till Andrade efterfraigemonster hos kun-
derna bade vad giller sparande och forsiak-
ring. Nu har vi skapat det tjansteutbud,
som biast motsvarar de flestas behov pa
omradet. Vi har minimerat vara risker
inom skadeforsékring och kraftigt for-
stiarkt var konkurrenskraft inom liv- och
pensionssparandet.

Obruten framtidsoptimism

Samtidigt som vi vixer snabbt pa liv- och
pensionsmarknaden har vi kunnat forsvara
vara positioner pa den tillvaxtmattade ska-
deforsikringsmarknaden. Eftersom
Folksam var tidigt ute med nédviandiga
premieforandringar inom skadeforsidkring
och dé framst bilforsdkring far vi en fordel
jamfort med alla de skadeforsakringsbo-
lag, som forst nu vidtar motsvarande for-
andringar.

Under borslagtrycket har vi kunnat fort-
sdtta var frammarsch pa pensionsomradet.
Det har inneburit och fortsétter att innebéra
ett mycket vardefullt kapitalinflode. Sam-
mantaget har Folksamgruppen aldrig tidi-
gare kunnat tillgodordkna sig sa stor
premieméangd som idag.

Med all respekt for de stora ekonomiska
svarigheter som drabbat branschen under
aret: min framtidsoptimism fér Folksams
del dr obruten.

Det enda som legat utom vara mojlig-
heter att paverka ar den overgripande
samhallseffekt, som den langvariga bors-
nedgangen har utovat pa oss alla. For var
del har denna effekt tagit sitt kanske fram-
sta uttryck i att vi fatt en negativ konsolide-
ring i vara livbolag under éret.

Det dr en mycket bjart kontrast till den
hoga aterbaringsniva och extra tilldelning
av aterbaringsmedel som var 2000 ars
verklighet. Det visar den utsatthet som vi
delar med vara kunder gentemot stora

negativa borsrorelser. Aterhdmtningen ar
redan inledd. Under 2002 rdknar vi med att
aterta en positiv konsolideringsniva for
vart samlade livforsakringskapital.

Mot denna bakgrund — vad ar det vikti-
gaste vi lart under 2001?

Svaret dr inte nytt och kanske sjalvklart.
Fjolarets borsutveckling och dess effekter
pa vér verksamhet har inskdrpt den stora
betydelsen av att varje bolag inom vara
bagge koncerner méste bira sina egna
kostnader. Vi kan inte lita pa att kapital-
marknaden alltid ska ga si bra att vi upp-
nar ett 6verskott i forvaltningen som
garanterar kostnadstickning i vara bolag.

Varje forsakringsgren maste alltsa bira
sig sjalv. For detta arbetar vi malmedvetet,
talmodigt och med allt storre framgang.
Endast den vigen kan vi skydda vara
kunder mot negativa borseffekter i fram-
tiden.

Det betyder att vi maste fortsitta att
pressa véra driftskostnader, som under
flera ar varit de ldgsta i branschen. Under
2002 kommer vi att sinka dem dnnu mer.

Effektivitet for kundernas basta

Vi har infért administrativa IT-16sningar
som kan hantera vara stora forsiakrings-
bestand pa ett kostnadseffektivt sitt och
ny flexibel telefonteknik, som klarar att
tillgodose kundernas behov fullt ut ocksa
under intensiva skadeperioder.

En metod att utveckla produktutbudet
for ett starkt varumarke som Folksam ar
att starta strategiska partnerskap. Under
hosten inledde vi exempelvis ett samarbete
med smaldndska Ikanobanken. Ddarmed
har vara kunder fatt tillgang till ett basut-
bud av enkla banktjénster pa var hemsida,
utan avgifter och med nagra av markna-
dens bésta villkor.

Eftersom vi ar ett kundagt bolag tycker
vi att det ar sarskilt viktigt att kunden beta-
lar for ratt saker. Vart erbjudande pa
marknaden ska vara hog produktkvalitet
i kombination med laga driftskostnader.
Vi ska ha kunskap och férméga att i varje
lage ratt vardera de forsakringstekniska
riskerna.

Det kan lata enkelt. Men idag rader ett
hért konkurrensklimat inom branschen,
som dessutom drivs av en hog fordndrings-
takt. Om kunderna ska fa full valuta for
sina forsakringar och sitt sparande i fram-
tiden maste vi inrikta arbetet i vara verk-
samheter sa att vi kan ge dem det. Det
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VD har ordet

Overgripande mal

Vi ska ha férsakrings- och
sparandebranschens mest
néjda kunder.

Vara kdrnvarden

Féljande varderingar ar
styrande for allt Folksam
gor, hela Folksams age-
rande i ord och handling:

e Trygghet

e Engagemang

* Medmaénsklighet
e Professionalism

handlar om stora och genomgripande
insatser.

I Folksam har vi d4gnat tre ars hart arbete
for att stilla in siktet mot framtiden. Vi har
salt vissa verksamheter och kdpt andra. De
sista stegen togs under aret genom kopet av
Forenade Livs gruppforsiakringar och for-
sdljningarna av Folksams foretagsforsak-
ringar och det egna aterforsékringsbolaget
Folksam International. Ddrmed 4r omvand-
lingsarbetet slutfort enligt planerna. Nu
har vi rétt struktur for att kunna moéta
kundernas efterfragan pa 2000-talet.

Nu ar vi det nya Folksam.

Trygg och stabil forvaltning

Jag atervander till forvaltningen av vara
kunders samlade kapital, for narvarande
96 miljarder kronor. Jag har redan talat om
borsnedgingen och den kraftigt forsam-
rade kapitalavkastning, som drabbade hela
var bransch i dess spar.

Utifrdn denna forutsittning har Folksams
kapitalforvaltning varit kompetent och
stabil under aret, vilket vi fatt omvérldens
kvitto pa i form av nya utmaérkelser. Bland
annat blev vi dterigen utsedda till Arets
rantefondforvaltare av tidningen Spar-
oversikt.

Detta berittar ocksd ndgot annat. Vara
framgangar som ranteforvaltare visar att vi
klarar analysen av de finansiella markna-
dernas utveckling pa lang sikt. Hela vart
forvaltningsuppdrag styrs av ett uttalat
langsiktigt perspektiv. Det bygger pa stabi-
litet och trygghet. Olika ratinginstitut och
fristdende finansiella betraktare bekréftar
att Folksams fondforvaltning stér sig vl
over tiden betriffande avkastningsgrad och
kvalitet i forvaltningen.

Finansiella cykler har alltid sina toppar
och dalar, mer eller mindre tydliga. Ibland
kan kurvorna vinda uppét igen efter en
manad. Ibland blir krisen djupare och
langre. Den som agerar finansiellt kortsik-
tigt i en lagkonjunktur kan vinna pa det.
En gang.

Men Folksams roll dr och forblir en

annan. Vi vinnldgger oss om en langsiktig
placeringshorisont. Vi méste alltid anpassa
var forvaltning till vara forsdkringstekniska
ataganden. Det handlar om miljarder kro-
nor for miljontals kunder, nu och i fram-
tiden. Det ar ett stort ansvar. Till sist hand-
lar det om hur livet blev, for var och en av
oss. Eller hur livet ska bli.

Motstandskraft

Forsiakring och sparande bidrar till den
trygghet vi kinner som individer och utgér
aven en viktig del av det varu- och tjanste-
utbud, som skapar ett gott samhille.

Att fa leva i ett gott samhalle i social,
kulturell och ekonomisk mening ar ingen
sjalvklarhet. Enligt Folksams vision ska vi
verka for ett 1angsiktigt barkraftigt sam-
hélle dar individen kdnner trygghet. Ett
sddant samhdlle utvecklas aldrig av sig
sjalv. Det maste man alltid arbeta for.

Idag borjar sikert nagon tjugoarig kille
eller tjej sitt forsta jobb. Snart vill de borja
spara pengar. Kanske viljer de att placera
en del av sitt langsiktiga sparande i Folksam.
Da giller det for oss att gora deras investe-
ring sa 16nsam som mojligt, genom skicklig
och omdomesgill forvaltning.

Men hur ser samhéllet ut nér de har ung-
domarna blivit dldre, nar de vill hdmta ut
sitt samlade sparkapital? Aven den saken
vill Folksam vara med och paverka. Skélet
ar egentligen enkelt: Om jag skulle be dig
att rakna upp allt du sétter viarde pa i livet
—da vet jag att du inte bara skulle rikna
upp dina pengar.

Allt Folksam gor for att ta ett socialt,
kulturellt och miljoinriktat samhéllsansvar
har vii ar samlat under ett eget begrepp,
vilket sammanfattar och motiverar allt det
som driver Folksam framét.

Vi kallar det Motstandskraft.

Tore Andersson
Verkstillande direktoren






En férnyelse pa traditionens grund

Fakta Féllinge

P& Folksam Halsas klinik i
Follinge bedrivs ett Stress-&
Livsstilsprogram som syftar
till att minska risken for
stressrelaterad ohélsa som till
exempel hjartinfarkt och
utbrandhet. Féllingekliniken
arbetar ocksa framgangsrikt
med rehabilitering for perso-
ner som drabbats av hjart-
och kérlsjukdomar. Detta pro-
gram pagar under en langre
tid och malet &r en snabb och
optimal arbetsatergdng samt
en bestaende beteendeférand-
ring vad géller de viktigaste
livsstilsbaserade riskfaktor-
erna. Folksam Halsa Follinge-
kliniken erbjuder aven féretag
och organisationer kortare
livsstilskonferenser déar man
kartlagger livsstil och risk-
beteenden samt startar en
férandringsprocess.

Genom att utforma olika
former av férsakringslésningar
kan medlemmar i olika organi-
sationer och férbund 4 till-
gang till behandlingsmodel-
lerna via sin férsakring.

Varje foretag formar sin egen identitet. Ur
identiteten vaxer varumaérket. Det talar om
varfor vi gor det vi gor, och att vi gor det
bra. Vi vill att Folksams varumaérke ska
uppfattas som ett fast handslag, ndgot som
kunder och allminhet kan lita pa och
kdnna igen.

Idag ar Folksams varumarke starkt och
véalkant. En orsak kan vara att vi har vuxit
upp jamsides med det svenska vélfards-
samhdllet. Det &r mer 4n 9o ar sedan
Folksam kom till, som en reaktion pa da-
tidens ekonomiska oréttvisor.

Darefter har Sverige utvecklats till ett
vélfardssamhille och Folksam till ett stort
fullsortimentsbolag inom forsdkring och
sparande. Men tanken pa en ratlinjig
utveckling leder kanske fel. Samhallet kan
aldrig byggas klart. Ordet samhéllsom-
vandling ligger narmare vér egen erfarenhet.

Vilfardens insteg i Sverige 10ste manga
gamla samhillsproblem. Grundldggande
sociala ordttvisor kunde undanréjas. Men
vélfardsboomen forde inte bara med sig
Okat valstand till alla. Vi fick ocksa ett
overflodssamhille.

Nar fler skaffade bil 6kade olyckstalen
och dodsfallen i trafiken markant. Trafik-
doden blev ett begrepp. Annu pa sextiotalet
kunde ytterst fa forestilla sig de miljo-
och folkhédlsoproblem, som indirekt blev
foljden av var okade valfard.

Mervarden for alla

Vi har lart av erfarenhet att vart samhélls-
ansvar som forsakringsbolag ar storre 4n
den nytta vara produkter bidrar till for
kunderna. Det gar att skapa mervirden,
merviarden som kommer alla till del.

Darfor arbetar vi med trafiksékerhets-
forskning och milj6- och hilsofragor. For
att driva pa bilindustrin och ansvariga
myndigheter att géra vara bilar och trafik-
miljo sédkrare. For att sitta press pa utslapps-
intensiva branscher och foretag att miljo-
sikra sina verksamheter och intensifiera
sitt miljoarbete.

For att hjdlpa personer i riskzonen for
hjart- och kirlsjukdomar att 1agga om sina
matvanor och férandra sin livsforing. Och
for att rehabilitera dem som redan drab-
bats, av hjartinfarkt eller invalidiserande
smértor i rygg och nacke, till exempel efter
en bilolycka.

Allt detta kan nastan verka formaétet.
Foretag ska tillhandahalla och sélja bra
produkter, till ett pris som gor att folk

koper dem och vill fortsitta att kopa dem.
Da tar de sitt fulla ansvar som foretag.
Sambhaillsansvaret ska vil andra ta?

Vi har funderat pa det dér. Ar vi fore
eller efter var egen tid? Svaret ar att vi alltid
har varit mitt i den. Nog kan det hidnda att
foretag likt manniskor priglas starkt av sin
barndom och forsta uppvixt. Men ett fore-
tag som stannar kvar i barndomen blir
heller aldrig storre dn sa.

Nu ar det 2002 och Folksams instillning
ar glasklar: Vi anser att naringslivet idag
har sa stor makt att varje foretag, efter
storlek och formaga, maste bidra inte bara
till egen l6nsamhet utan ocksa till samhalls-
omvandlingens och medborgarnas all-
ménna bésta.

Den goda viljan

Vi vill fortsitta leda utvecklingen mot dkat
socialt ansvarstagande, bade i var egen
bransch och inom néringslivet i stort. Detta
ar en viktig del av Folksams identitet och
varumérke pa 2000-talet. Vi genomgér en
fornyelse pé traditionens grund. Denna
fornyelse har fatt ett sarskilt namn.

Vi kallar det Motstandskraft.

Motsténdskraft kan betyda manga olika
saker och ta sig manga uttryck. Tidigare
namndes vara rehabiliteringsprogram for
hjart- och karlsjuka. Resultaten utvirderas
fortlopande med hjilp av medicinsk exper-
tis fran Karolinska Institutet och andra
etablerade forskningscentra.

En aktuell utvirdering visar nu att hjart-
patienter som genomgatt vart rehabilite-
ringsprogram loper 55 procent mindre risk
att aterinsjukna efter en utvidgning av
kranskarlen, s& kallad ballongsprdangning,
an patienter som bara far rutinméssig
eftervard. Och risken for att avlida i en
hjartakomma blir hela 85 procent mindre.

Det dar motstandskraft.

Oppet klimat berikar medarbetarna

Inriktningen pa hélsa och omvirldsengage-
mang speglas dven i Folksams personal-
satsningar. Under aret hilsodiplomerades
Folksams huvudkontor. Inom ett ar ska
hela Folksam med sina 3 700 medarbetare
omfattas. Diplomet bygger pa kriterier
faststéllda av kampanjen ”Satt Sverige i
rorelse” tillsammans med Folkhélsoinsti-
tutet och Cancerfonden. Fragor om hélso-
kompetens tas nu upp i alla utvecklingsamtal.



Jag tar vara pa mig idag

— Jag mar vildigt bra idag och hoppas att jag med min

nya livsstil kan slippa hjartinfarkt. Mina hilsovarden

ar bra, jag har gatt ned atta kilo, har lart mig mycket

om kost, motion och stresshantering. Det tror jag

mairks, bade pa jobbet och hemma.

Berna Enblom i Jonképing later glad pa résten och

menar att hon ar tacksam, bade mot Folksam och sin
i man for att hon i hostas fick chansen att ga Folksam
Halsas livsstilsprogram i Follinge.

Hennes man Leif, kyrkovaktmastare och skyddsom-
bud fick information om livsstilsprogrammet som syf-
tar till att minska risken for hjart- och karlsjukdomar.
Som medforsékrad i Leifs fackliga forsakring fick
Berna chansen att ga det forebyggande sex ménaders-
programmet. Hans forsédkring betalade hela program-
met, som ar en kombination av internat och eget arbete
hemma och som férutom hilsokontroller innehaller en
rad foreldsningar om mat, motion och stresshantering.

Berna har sedan 29 ar tillbaka ett tufft och bitvis
stressigt jobb som mentalskotare for de allra sjukaste
patienterna pa Ryhovs sjukhus i Jonkoping. Arbets-

: tiden varierar och innebér nattarbete i perioder.

T — Men jag gillar mitt jobb, vill fortsétta jobba med
ménniskor. Det kan jag gora nu med den
O0kade medvetenhet jag har och min livsstil.

Berna Enblom och Bonus
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Motstandskraft

Fakta kris och trauma

Folksam Halsa Kris- och
Traumacentrum har som mal
att erbjuda rehabilitering och
att férebygga langvarigt psy-
kiskt lidande. En krisforsak-
ring erbjuds féretag och orga-
nisationer som berattigar till
behandling vid Folksam Hélsa
Kris- och Traumacentrum.
Man hjalper personer som
utsatts for ran, éverfall, miss-
handel eller liknande upplev-
elser i sitt arbete. En utbild-
ning i krishantering till bland
annat féretag och fackliga
organisationer finns ocksa.
Folksam Halsa Kris- och
Traumacentrum har &ven avtal
med Stockholms lans lands-
ting om diagnostik och be-
handling av tortyrskadade
och traumatiserade flyktingar
och hjalper dem att hitta
tillbaka till ett vardigt liv.

Fakta medarbetare 2001

Medelalder:

Kvinnor: 43,3 ar
Man: 44,4 ar
Samtliga: 43,8 ar
Medelalder chefer: 45,3 ar
Antal kvinnliga chefer 38 %
Antal manliga chefer 62 %

Chefer inom Folksamgruppen,

alla nivéer: 279 st
Personalomsattning 74 %'
Sjukfranvaro 5,6 %°
Anstaliningstid, kontorsanstallda:

0-5 ar 41,6 %
Mer &n 20 ar 191 %
Antal kvinnor 48,8 %
Antal man 51,2 %

Alla medarbetare ska ges insikt i hur man
tolkar kroppens signaler och forbattrar sin
hilsostatus.

Det ar ett exempel pa motstandskraft.
Liksom att Folksams personaljulklapp i ar
omvandlades till ekonomiskt stod for varl-
dens fattiga. Genom att varje medarbetare
avstod den traditionella julklappen kunde
vi bidra med 700 000 kr till "Kooperation
Utan Granser”, som stoder internationellt
utvecklingssamarbete i U-ldnder.

Inre styrka skdnker yttre styrka. En for-
utsdttning for framgang ar att personalen
utvecklas och mar bra. Atta av tio medar-
betare dr mycket stolta dver att arbeta i
Folksam, enligt var senaste medarbetaren-
két. Vi foljer regelbundet hur vara anstall-
da ser pa sin roll i foretaget. Medarbetar-
enkéten ar ett viktigt instrument. Det
professionellt genomforda utvecklings-
samtalet ett annat. Det giller att ta tillvara
allas erfarenheter, lyssna pa varje individuell
rost. Vi arbetar metodiskt for att stirka
jamstélldheten och méangfalden inom
Folksam i fragor om kon, dlder och etni-
citet. Alla medarbetare ska ha en personlig
utvecklingsplan. Pa detta sétt odlar vi froet
till 6kad frihet och dynamik i arbetslivet.

Inom Folksam har vi hdgre ambitioner
an att bara inrétta oss. Var personal vill
vara med och skapa morgondagens goda
samhille. Ett exempel dr Folksams trainee-
program for unga akademiker, som pagatt
under 2001. Vdra traineer har vitt skilda
kunskaper och bakgrunder. Alla satsar de
pa framtiden.

Vad har vi dastadkommit?

Lat oss ge nagra utforligare exempel pa
vad vi menar med motstandskraft.

I ar presenterade Folksams trafikséker-
hetsforskare for sjunde gdngen sin ranking
”Hur sdker ar bilen?”. Folksam borjade

har forskningen natt varldsrykte. Var
sakerhetsranking av vanliga bilmarken
har blivit incitamentsskapande for bil-
industrin. Resultaten anses sarskilt varde-
fulla darfor att den matmetod vi utvecklat
bygger pa verkliga olyckor, inte pa tester i
krocklaboratorier.

I &rets undersdkning rankades totalt 95
bilmodeller, pa grundval av 62 000 krockar
registrerade efter 1994. Volvo S 70/V 70 ars-
modell 98 - 0o hamnade i topp som den
enda bilen, vars sikerhetsniva lag 50 pro-
cent hogre 4n genomsnittsbilen. Gladjande
ar ocksd att de minsta smébilarnas sdker-
het har forbattrats mest.

Den 6verlagset vanligaste personskadan
i trafiken idag ar whiplashskadan. Alltfler
nya bilar utrustas ocksa med whiplash-
skydd. Det ér bra.

Men alla som kor begagnat sitter fortfar-
ande oskyddade. Det tycker vi dr oaccept-
abelt. Darfor har Folksam tillsammans
med Autoliv tagit fram ett nytt whiplash-
skydd, som gér att eftermontera i bilar som
inte ar splitter nya. Om var utviardering
visar att skyddet motverkar whiplasheffek-
ten sa bor det goras tillgdngligt for alla
bilagare.

For var miljo

I ar gav Folksam ut en ny och utékad upp-
laga av Byggmiljoguiden, for alla som vill
bygga och renovera hus miljovénligt. Ett
omfattande arbete ligger bakom.

Forst har vi bett tillverkare och import-
Orer av byggmaterial att innehallsdeklarera
sina produkter. Sedan har dessa deklaratio-
ner fingranskats av oberoende kemister och
toxikologer. Allt for att ge en heltickande
redovisning av vilka byggvaror och material
som skonar miljon och inte skadar var
hilsa.

I borjan var det svart att fa byggindustrin

Totalt antal tillsvidareanstallda: 3776 st trafikforska redan pa 1970-talet. Efterhand att medverka. Men idag har ingen rad att
Bilverkstader Bildemonteringsanlaggningar Byggentreprendrer

1998 1999 2000 2001 1998 1999 2000 2001 1998 1999 2000 2001
Antal partners 1200 1200 1200 1200 40 40 43 163 175 177 173
Antal miljiokrav 61 61 61 61 51 51 51 17 17 17 17
Antal partners med total
kravuppfyllnad 10 55 155 261 5 18 28 20 38 90 121
Antal partners med total
kravuppfylinad (%) 5 13 22 13 45 65° 12 22 51 70

;Légsta antal av nyanstéllda respektive avgangna dividerat med totalt antal anstéllda 2001-01-01.
Total frAnvarotid dividerat med budgeterad tid.

BMidekravspecifikationen for bildemonteringsanlaggningar har skérpts.



Dagen fore julafton 1999, pa arets mest hektiska och
lénsamma dag, blev Pal Fjelkestam och hans
arbetskamrater pa leksaksaffaren Stor & Liten
ranade. Pal motte plotsligt en kille i ranarluva, fick
en pistol mot tinningen och order att inte “’spela
hjélte” ndr han reagerade med ryggmargen och
ifragasatte vad ranarna gjorde.

Chocken kom dagen efter nar Pal stod pa
Kristianstads flygplats for att traffa sina foraldrar
och plotsligt borjade grata. Fortfarande idag hin-
der det att han drommer om rénet, han aker inte
gérna tunnelbana eller r6r sig utomhus nér det ar
morkt. Han péaverkas av sorgliga filmer och reage-
rade mycket starkt kinslomassigt pa katastrofen
i New York i september.

— Det ar givetvis jobbigt, killar ska ju helst vara
tuffa, sager Pal. Men jag har insett och lart mig
acceptera att jag ar en “softis” idag. Jag ir en annan
och kénsligare person efter ranet och jag vet att det
ar helt normalt, sa reagerar de allra flesta efter en
sadan upplevelse.

Tack vara den da ganska nya Folksamforsakring
som Pals arbetsgivare hade, fick han hjélp att bearbeta
sina upplevelser pa Folksam Halsa Kris- och Trauma
centrum. Dér forstod han att hans reaktioner var
normala, han fick ma déligt, han fick vara arg, ma
illa, ha mardroOmmar.

— Det var enormt skont, det lyfte bort ett ok fran
mina axlar.
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Motstandskraft

sta utanfor. Byggmiljoguiden har pa kort
tid blivit en omistlig kunskapskilla for
manga byggare, fastighetsbolag, kommu-
ner, arkitekter och villadgare.

I hostas presenterade vi nyheten att
vanligt dackslitage sprider tonvis med gift-
kemikalier i luft, mark och vatten. Over
250 000 ton cancerframkallande och hog-
aromatisk olja, sa kallad HA-olja, blandas
arligen i Europas bildéick.

Darfor publicerade vi en lista dver dick
som ar giftfria redan idag. Avslojandet
engagerade miljdministern, som uppma-
nade branschen att paskynda ersdttningen
av HA-oljor i bAde sommar- och vinter-
dack.

Tillsammans med stiftelsen Hall Sverige
Rent rensar Folksam upp bland den miljon
dumpade bilvrak, som skdmmer och for-
giftar var miljo. Allmanheten uppmanas
anmadla bilskrot i naturen eller egna bilvrak
pa tomten via ett 020-nummer. Darefter
forslas vraket utan kostnad for anmilaren
till skroten, dar det tas om hand pa ett
miljoriktigt sétt.

Vid arsskiftet hade 35 0ooo bilvrak
omhéndertagits. Vad innebér detta for
miljon? Lat oss ge ett exempel.

En skrotbil innehaller sex liter olja.
Trettiofemtusen skrotbilar rymmer 210
kubikmeter olja. Ett milligram olja kan
fororena en liter vatten. Tvahundratio
kubikmeter kan fororena 168 miljoner liter.

Det ér potentiella miljéfaror i denna
storleksordning som vi undanrdjer i skrot-
bilskampanjen. Och da har vi inte ens
namnt eliminerade faror med kvicksilver
i brytare, hogaromatisk olja i dicken
samt bly och koncentrerad svavelsyra
i batterierna.

Det dr motstandskraft.

Det nya landet

Ett annat projekt som fyller hogt stéllda
krav pad motstandskraft pagar i Malmoé. En
stad dér 52 procent av alla under 19 ar har
invandrarbakgrund. Vi nirmar oss
liknande tal i Stockholm och Géteborg.

Ofta vet manniskor med invandrarbak-
grund ingenting om det svenska forsik-
ringssystemet. Mest beror det pa sprakbar-
ridren. Livet i Sverige stiller nya krav, ofta
pa valdigt byrakratisk svenska.

I premiepensionsvalet hosten 2000
kunde ménga utlandsfodda vélja. Men hur
skulle man som somalier eller afghan for-
std valblanketterna och alla tjocka fond-
kataloger som kom med posten? Detta
skulle man behova fa forklarat direkt pa
det egna modersmalet. Av ndgon man
kunde fraga nir man inte forstod. Istéllet
tvingades manga intala sig: det har ar
sakert inte viktigt for mig och min familj.
Vi klarar oss bra édnda.

Foljden blir att nya svenskar stélls utan-
for samhéllets gemenskap. Deras rittigheter
och mojligheter i det svenska samhallet
forblir outnyttjade. Och sprakbarridren
vaxer till ett avgdrande integrationshinder.

Forsakringsinformationer pa tolv sprak

Folksam vill motarbeta segregation.
Darfor har vi startat landets enda rikstick-
ande flersprakiga kundtjanst.

Dir informerar vi nya svenskar pa de
tolv vanligaste invandrarspraken. Om soci-
alforsidkringssystemet, fackets forsakringar,
barnforsakringar, premie- och avtalspen-
sion samt begravningsforsakringar. Om
fonder och sparande, kapital- och pen-
sionsforsakringar, bil- och hemforsdkring
samt banktjanster. Och mycket annat.

Varifran i Sverige du 4n ringer s far
du tala med en landsman som behérskar
omradet forsdkring och sparande i Sverige.
Fast pa ditt eget sprak.

Detta ar verkligen motstandskraft.

Hur starka ar vi sjalva? Kan Folksam
bjuda motstandskraft i framtiden? Ja, vi ar
inte oroliga. Vi har Sveriges starkaste dgar-
grupp i ryggen nar vi bestimmer oss for att
ta spjarn: Det dr ni, Folksams fyra miljoner
forsakringstagare.

Pé var hemsida kan du ta del av 53 andra
exempel pa Folksams Motstandskraft.
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Trygghet - en sjalvklarhet i langsiktigt forsdkringssparande
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Idag ar Folksam ett av de storre livbolagen
pa den svenska marknaden. I borjan av
nittiotalet kdnde de flesta till oss enbart
som ett stort skadeforsakringsbolag. Sedan
dess har mycket hiant. Och vi har ocksa fatt
mycket att hdnda.

Nittiotalet blev artiondet da Folksam
blev ett av tre bolag som kunde ge sina
kunder den hogsta genomsnittliga ater-
béringsriantan.

Sa sent som det goda borsaret 2000 lag
denna rianta pa 18,7 procent. Eftersom liv-
bolagets tillgdngar da var sd mycket storre
an den summa pengar som vara livkunder
anfortrott oss att forvalta betalade vi ut
sammanlagt 2,3 miljarder kronor i extra
aterbaring. Detta dar vad ett livbolag ska
gora nar ett ekonomiskt dverskott uppstar
irorelsen — eller annorlunda uttryckt, nar
livbolaget uppnar en hog positiv konso-
lidering.

Men 2001 blev tyvirr dret da den svenska
borsen fick se det samlade aktievdrdet av
alla investeringar mer dn halveras. Inget
livbolag kunde forutse att borsnedgangen
skulle bli sa langvarig och djup som den nu
blev. Inte heller vi pa Folksam. Konsekvensen
blev att det kapital vi forvaltar at vara liv-
kunder pé borsen minskade ungefir lika
mycket i virde som det totala borsvardet
minskade.

God avkastning pa lang sikt

Under hosten 2001 har livbolagets konsoli-
dering darfor varit negativ. Och sa linge
den dr negativ ar viardet av vara kunders

kapital storre dn viardet av vara samlade
tillgangar i livbolaget. Likadant ser det ut
for flera av vara konkurrenter.

Folksam har under hosten informerat
samtliga livkunder per brev om hur en
langvarig borsnedgang och en déarpa folj-
ande, negativ konsolidering i livbolaget
paverkar livforsdakringssparandet.

Det ar naturligt att uppleva effekterna
av en djup borsnedgadng som dramatiska.
Det gor vi alla. Sarskilt om man ser att det
sparade kapitalet sjunker i virde. En
investering som forra aret gav formanlig
avkastning ger i ar inte mycket mer d4n
bankridntan pa ett vanligt sparkonto!
Maénga kidnner en klump i magen, en oro
for framtiden.

Om Folksams livsparkunder har ként
oro, sa hoppas vi att vi har kunnat stilla
den genom utforlig och allsidig informa-
tion. Ett 1angsiktigt sparande utsitts alltid
for stora variationer over tiden. Det vi upp-
levde under 2001 var en sddan variation.
Senast livsparbranschen befann sig i ett
liknande ldge med negativ konsolidering
var under finanskrisen i borjan av nittiota-
let. Nar vindningen vél kom den gangen,
sa fick den snabbt genomslag pa avkast-
ningsgrad och aterbaringsrintor for liv-
kapitalet.

Inf6r de stora skillnader i borsutveckling
och aktievirde som vi sett bara mellan det
goda aret 2000 och det daliga 2001 bor
man komma ihag att livforsdkringsspar-
andet ar ett mycket langsiktigt sparande
— ofta pa tjugo, trettio ars sikt. Konsolider-

Folksam Liv, moderbolag 2001 2000
Premieinkomst 4992 5169
Kapitalavkastning -2 341 -410
Forakringsersattningar -3 142 -3 002
Foérandring i livférsakringsavsattningar -3937 -3764
Driftskostnader -588 -623
Aterbaring -23 -12
Ovrigt 17 8
Tekniskt resultat -5 023 -2 634
Ovrigt 0 0
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt -5023 -2634
NYCKELTAL

Forvaltat kapital (Mkr) 51255 53842
Kollektiv konsolidering (Mkr) -2613 1926
Kollektiv konsolidering (%) 94,8% 104,1%
Driftskostnader i % av premier 11,8% 12,1%
Driftskostnader i % av forvaltat kapital 1,2% 1,2%
Totalavkastning -4,3% -1,0%




ingstalen i ett livbolag ger en 6gonblicks-
bild av dagsldaget, men har inget prognos-
varde for alla kunder som vill veta hur
mycket deras investeringar dr virda om
tio eller femton ar. Under 2002 ridknar
Folksams livbolag med att aterta en positiv
konsolideringsniva.

Det sékraste séttet att bilda sig en upp-
fattning om ett livbolags forméga att ge
avkastning ar istéllet att titta pa bolagets
ekonomiska historik. Har man formétt
skapa stora dverskott at kunderna eller inte?

Folksam har sannerligen formétt detta.
Aven under forlustéret 2001 ger Vi 4,7 pro-
cent i genomsnittlig dterbaringsrinta,
vilket overtraffar den for alla garanterade
rdntan pa 3 procent.

Vimenar att detta r ett trygghetsbesked
aven for framtiden.

Offensiv inom liv- och pensionsparande

Under senare ar har hela Folksams verk-
samhet genomgatt en omfattande struktur-
omvandling. Det innebér att Folksam-
gruppens affarsfokus stegvis har forflyttats
fran skadeforsikring till de expanderande
marknaderna for liv- och pensionsspar-
ande. Folksams premieinkomster pa
gruppforsidkringsomradet overstiger nu
fyra miljarder kronor, med marknadsande-
lar Gver 50 procent inom flera forsikrings-
grenar. Vi har uppstéllt malet att Folksam
ska bli storst inom kollektivavtalade
tjdnstepensioner ar 2003. Under 2001 har
omvandlingsarbetet i denna riktning
fortskridit helt enligt planerna.

Under 2000 forvarvade Folksam 60 pro-
cent av KPA, som &r specialiserade pa att
forvalta de kommun- och landstingsan-
stilldas tjanstepensioner.

I &r kopte Folksam dessutom Forenade
Livs ena dotterbolag, Forenade Liv
Gruppforsidkring. Bolaget tecknar frivilliga
gruppforsikringar for organisationer och
arbetsgivare. Det omfattar en halv miljon
forsakringstagare, med en sammanlagd
premievolym pé 400 miljoner kronor.

Genom forvérvet kan Folksam bland
annat erbjuda kompletta trygghetslosningar
till flera stora forbund inom TCO och
Saco.

Var offensiv pa pensionsomradet har
borjat ge avsedda resultat. Vi ser ett omfatt-

ande inflode av nytt pensionskapital. For
ett ar sedan var Folksamgruppens premie-
inkomst fortfarande jamnt fordelad mellan
skadeforsakringspremier och liv- och spar-
premier. 2002 beridknas liv- och sparpremie-
inkomsten i det ndrmaste ha tredubblats
vid samma jamforelse: 15,3 miljarder
kronor mot 6,9 miljarder for skadeforsak-
ringarna.

2001 ars val av tjdnstepensionsforvaltare
for de kommunal- och landstingsanstillda
blev en stor framgang fér Folksam Liv-
koncernen, som samlade totalt 78 procent
av de valberittigade. Detta gav koncernen
5,2 miljarder i kapitalinflode via det delagda
pensionsbolaget KPA.

Fler fonder 6kar valmdjligheten

Idag omfattar den svenska tjinstepensions-
marknaden manga olika slag av tjdnste-
pensioner.

Det finns allt fran individuella tjainste-
avtal i sma och medelstora foretag till
kollektivavtalade lokala och centrala
16sningar inom stora avtalsomraden.

Folksam har snabbt vunnit stor fram-
gang pa den nya konkurrensutsatta, cen-
tralt avtalade tjdnstepensionsmarknaden.
750 000 av drygt 2,6 miljoner arbetstagare
inom SAF/LO-omradet och kommuner
och landsting har idag sin tjdnstepension
hos Folksam. Det dr en néstan 29-procen-
tig andel.

Nu befinner sig &ven marknaden for
lokala pensionsavtal i stark tillvaxt.
Folksam maste sjalvklart uppfylla de hoga
krav pa administration och service, som
pensionsforsidkringstagarna, facket och
foretagen har ritt att stélla ocksa pa varje
lokalt avtal. Darfor har vi infort en ny,
processorienterad organisation for hela var
tjanstepensionshantering, anpassad for att
mota alla tjinstepensionskunders behov i
bredaste mening.

Kundtillstromningen pa tjanstepensions-
omradet har bidragit till att manga efter-
fragar ett breddat fondutbud. Fran och
med i ar kan Folksams fondforsakrings-
kunder déarfor vilja att komplettera vara
arton Folksamfonder med tio externa fonder
fran tva av varldens storsta fondforvaltare
— Fidelity Investment samt JP Morgan
Fleming.

Personforsakring
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Skadeforsakringsbranschen i Sverige ar
mitt uppe i en genomgripande strukturom-
vandling. Annu for ett par artionden sedan
associerade de flesta begreppet forsidkring
enbart till skadeforsékring: bil, bat, hem
och fritidshus. Du tryggar ditt biligande
genom att betala en premie som técker
kostnaderna om en bilskada skulle intréffa.
Likadant med hemmet, fritidshuset, baten
och andra dgodelar. Detta ger sjilvklart en
trygghet i vardagen.

Men idag kan forsikring lika giarna bety-
da fondsparande. Exempelvis ett tryggt
pensionssparande. Inneborden av forsik-
ring har saledes vidgats. Den totala mark-
naden har blivit svarare att dverblicka. Nya
forsakringsomraden, som till innehall och
syfte skiljer sig fran den traditionella skade-
forsékringens, 6ppnas hela tiden. Konten-
tan dr att inga gamla forsakringsbehov
forsvinner, men att manga nya har tillkommit.

Vilken ar den storsta principiella skillna-
den mellan ”gamla” och “nya” forsakrings-
behov?

Med en bil- eller hemforsdkring forsiak-
rar du dig mot eventuella skador som, néir
de intréffar, beror pa slumpen. Eller i varje
fall pa orsaker som du inte sjilv kan forutse
innan skadan ar ett faktum.

Aven pensionssparandet dr en forsak-
ringsprodukt, men av helt annan typ. Den
baseras just pa ditt eget forutseende och
formaga att paverka dina livsvillkor i fore-
byggande syfte. Ditt forsédkringssparande
innebdr ett 16fte till dig sjalv om hur du vill
inrdtta ditt liv i framtiden. Planerat spar-
ande ar detsamma som livsplanering.

Okade kostnader pa mittad marknad

Personforsakring och skadeforsékring
befinner sig idag i helt olika marknads-
skeden. Det forsta produktomradet befin-
ner sig i ett oerhdrt expansivt skede, medan
det andra dr moget och avstannande.

Det betyder att skadeforsikringsbolagen
bara kan konkurrera om varandras
marknadsandelar. Marknaden i sig sjilv
vaxer inte. I generella termer ar svenskarna
vél skadeforsikrade. Samtidigt blir ska-
dorna bara fler och dyrare att reparera.
Bilskadorna har lange utmarkt sig dérvid-
lag. Efter att ha visat l6nsamhet under
go-talet verkar nu hem-, villa- och fritids-
husforsdkringarna ga samma vig. Speci-
ellt vattenskadorna 6kar. Medelkostnaden
for vattenskador pa byggnader har stigit
med 60 procent sedan 1997.

Vi fortsatter som forste utmanare

Under senare ar har de samlade kostna-
derna for skador och drift inom branschen
varit storre dn de samlade premieintékterna.

Dérfor har kunderna fatt vidkdnnas
betydande premiehdjningar. For Folksams
del géller detta sérskilt bilforsakringskun-
derna. Den negativa effekten for forsik-
ringstagarna har ytterligare forstarkts
genom den forsdmrade avkastningen pa
vart samlade kapital.

Som stort bolag inom svensk skadefor-
sakring ser Folksam naturligtvis allvarligt
pa hela denna utveckling. Inget forsak-
ringsbolag kan géra sig immunt mot en
ihallande och djup nedgang pa kapital-
marknaderna. Men vi har utnyttjat varje
mojlighet att genom egna, offensiva atgér-
der vrida utvecklingen ritt igen.

Renodlad affarsstruktur

Vid sidan av premiehdjningarna kan
framst ndmnas olika besparings- och
effektiviseringsprogram. Den sammantagna
effekten av dessa atgiarder kommer enligt
var prognos att leda till ett kraftigt forbéttrat
forsakringstekniskt resultat under 2002
och 2003.

Viandningen har pagatt under hela den
tredrsperiod som Folksamgruppen gradvis
har skiftat sitt aftarsfokus mot liv- och
sparandemarknaden. I detta fokusskifte
har ingatt som en viktig del att effektivisera
skadeforsakringsverksamheten.

Folksam renodlar nu sin historiska roll
inom svensk skadeforsiakring: att erbjuda
de manga ménniskorna hushallsforsak-
ringar som ar enkla, billiga och bra.

Var metod har varit att systematiskt
minska eller avligsna marknadsrisker
som vi sjalva kunnat paverka, for att dar-
igenom ldgga grunden till ny I16nsamhet
i koncernen.

I detta arbete har genomférandet av
strukturaffirer varit centralt. Som framgar
i avsnittet om personforsakringar har vi
gjort flera strategiska forvarv pa liv- och
sparandeomradet, for att 6ka var konkur-
renskraft pa nya pensionsmarknader.

Samtidigt har vi avyttrat flera stora verk-
samhetsomraden, som vi beddmt himmar
var forméaga att skapa ny lonsamhet inom
skadeforsdkring.

I somras saldes Folksams foretagsforsék-
ringar till Trygg-Hansa. Endast foretags-
forsakring for organisationer och idrotts-
rorelse finns kvar i Folksam. Strax fore jul
overlat vi aterforsakringsbolaget Folksam
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Skadeférsakring
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International Ltd till amerikanska Inter-
national Fund American Re Ltd, ett av
White Mountains Insurance Ltd helagt
dotterbolag. I biagge fallen vilkomnade de
nya dgarna Folksams personal som ett
véardefullt kompetenstillskott.

Detta betyder att vi under kort tid har
avslutat vart engagemang i tva hart skade-
utsatta forsédkringssektorer med vikande
lonsamhet.

Stark premietillvaxt

Vi konstaterade forut att branschens pre-
mieinkomster inte riacker till for att ticka
skadekostnaderna. Detsamma géller i
Folksam, sarskilt for bilforsdkringen. Att
anpassa bilpremierna till den verkliga eko-
nomiska forsdkringsrisken ar alltsa av hog
affarskritisk vikt.

Pa detta omrade har Folksam lett utveck-
lingen i hela branschen. Vi genomfér nu
det adtgirdsbatteri som krivs for att balan-
sera marknaden prismassigt.

Eftersom Folksam inledde sina premie-
justeringar for tva ar sedan, sa ar den efter-
stravade balansen mellan pris och risk
redan pa god vég att uppnas.

Raknat fran 1999 och fram till idag har
Folksam Okat sina premieintdkter inom
skadeforsikring med en halv miljard kro-
nor. Det motsvarar en premietillvixt pa 50
procent, vilket understryker omfattningen
av de premieméssiga obalanser, som gjorde
bilfoérsdkringen olonsam.

Konkurrenterna foljer nu vart exempel,

men har inte kommit lika 1angt i processen.
Det ger Folksam en relativ konkurrensfor-
del. Vi forsiakrar fortfarande nistan var fjarde
bil i Sverige, och mer &n hilften av alla hus.

Premieomlidggningen ar dnnu ett exem-
pel pa hur Folksam, med stort oberoende
och av egen kraft, har eliminerat betydande
marknadsrisker. Risker som, om inget
gjorts, kunnat bli forédande for hela kon-
cernen och till sist &ven for marknaden som
helhet.

Ar 2002 riknar Folksam Sak med att
presentera ett positivt rorelseresultat igen.
Det kommer att ske pa en i grunden struk-
turomvandlad marknad. Manga mindre
aktorer har fallit ifrdn pa grund av vikande
l6nsamhet och konkurrenskraft. Kvar ar
fyra stora bolag, som tillsammans har 96
procent av marknaden.

Tva av dem, Folksam och Lansforsdkringar,
ar fortfarande svenska och kundédgda.

Det fortroende vara manga forsakrings-
tagare visar oss kan vi i langden fortjaina
bara om vi formar att skapa storre kund-
nytta dn vara konkurrenter. Darfor har
Folksam som uttalat mal att f& branschens
mest ndjda kunder.

Det har vi inte &n. Men arets kundnéjd-
hetsmétning av Svenskt Kvalitetsindex
visar att kunderna rankar oss som andra
béasta skadeforsidkringsbolag och att
tendensen &r positiv.

Var position pa svensk skadeforsakrings-
marknad dr darfor oférdandrat offensiv. Vi
fortsétter som forste utmanare.

Folksam Sak, moderbolag 2001 2000
Premieintakt 6 027 5320
Kapitalavkastning i forsakringsrorelsen 727 816
Forakringsersattningar -6 293 -4 828
Driftskostnader -1 235 -802
Ovrigt 544 172
Tekniskt resultat -230 678
Aterstéende kapitalavkastning -1 238 -839
Ovrigt -5 -1
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt -1473 -162
NYCKELTAL

Driftskostnadsprocent, netto 20,5% 15,1%
Skadekostnadsprocent, netto 104,4% 90,7%
Totalkostnadsprocent, netto 124,9% 105,8%
Konsolideringskapital (Mkr) 3223 5283
Konsolideringsgrad 51,3% 98,3%
Totalavkastning -5,6% -0,3%
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Forsiktig optimism efter djup konjunkturnedgang

Kapital under férvaltning (Mkr)
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Vid slutet av 2001 forvaltade Folksam
Kapitalférvaltning 96 miljarder kronor,
fordelade pa ett flertal uppdrag. Bland
dessa uppdrag finns forvaltning av forsak-
ringsbolagens tillgdngar, Folksams aktie-
och rintefonder, Folksam-LO-fonder,
Folksam Tjdnstemannafonder, KPA-
fonder samt forvaltningsuppdrag for
externa kunder. Vi ar framfor allt aktiva
pa rantemarknaderna i Sverige, USA och
EMU samt de storre aktiemarknaderna

i Nordamerika, Europa och Asien.

Malet ar hég och stabil avkastning

Var investeringsfilosofi ar att nd en sa hog
och stabil avkastning pa vara placeringar
som mojligt, givet forutsattningarna i de
olika forvaltningsuppdragen. Det frimsta
medlet for att uppna detta ar djupgaende
kunskaper om de finansiella marknaderna
och de faktorer som paverkar utvecklingen
pa dessa marknader. Inom kapitalforvalt-
ningen arbetar darfor personer med lang
erfarenhet av portfoljforvaltning, men
ocksa personer med erfarenhet inom eko-
nomijournalistik, finansanalys, national-
ekonomi, finansiell matematik, redovis-
ning, juridik och andra omraden.

Lagarbete gor att de samlade kunskap-
erna och erfarenheterna hos medarbetarna
kan utnyttjas maximalt och minskar verk-
samhetens sarbarhet. Organisationen och
investeringsrutinerna har utformats sa att
alla aspekter vags in i investeringsbesluten.
Regelbundna utvarderingar av beslut och
analyser gor att vi kan 6ka kvaliteten pa de
beslut vi fattar och anpassa vart arbetssétt
i takt med att omgivning och forutsitt-
ningar forandras.

Langsiktigt fokus, begridnsade risker

Vi arbetar med ett 1angsiktigt fokus och
andrar aktivt sammansittningen av vara
placeringar for att uppna hogsta mojliga
avkastning. Det innebér att vi som regel inte
reagerar pa kortsiktiga rorelser pa de finans-
iella marknaderna, utan framst satsar pa att
skapa meravkastning genom att forsdka for-
utse de mer langsiktiga marknadstrend-
erna. Portfljerna ar vél diversifierade med
hjélp av moderna optimeringsmodeller och
de risker vi tar dr begriansade och noga
genomtankta i alla avseenden. Riskerna
foljs ocksa regelbundet upp av en organisa-
toriskt sjalvstandig kontrollenhet.

Okade miljo- och

etikhansyn i férvaltningen

Folksam har, som forsta kapitalforvaltare i
Sverige, infort manskliga réattigheter och
miljohénsyn som placeringskriterier for
samtliga kapitalplaceringar frdn och med
2002. Som grund ligger FN:s deklaration
for manskliga rattigheter samt ILO:s kon-
vention for méinskliga rittigheter i arbetsli-
vet. Vidare kommer vi att investera i fore-
tag som aktivt bidrar till att minska sin
negativa paverkan pa miljon. Folksam ska
genom sina placeringar i foretag ocksa
paverka dessa att systematiskt arbeta med
grundlaggande arbetsrattsliga fragor for de
anstillda. Utgangspunkten ar de ovan
ndmnda regelverken samt FN:s Barnkon-
vention och riktlinjer frin OECD. Aven

ett foretags leverantorer och underleveran-
torer kommer att bedémas utifran de nya
kriterierna.

Fortsatt konjunkturnedgang under 2001

Konjunkturutvecklingen under 2001 blev
svagare An manga, inklusive vi sjdlva, vin-
tat sig. Till storsta delen har det varit fore-
tagens investeringsefterfragan som avtagit
snabbt till f6ljd av fallande vinster, Gverka-
pacitet och 6kad osékerhet efter terrorat-
tackerna i USA. Hushéllens konsumtions-
efterfragan har daremot varit forhallande-
vis stabil da rinte- och skattesdnkningar,
sjunkande energipriser och en god syssel-
sattningsutveckling verkat stimulerande.
Nedgangen har varit mer dramatisk i USA
an i Europa. Efter en genomsnittlig BNP-
tillvaxt pa over 4 procent under slutet av
1990-talet verkar nu den amerikanska till-
vaxten ha stannat kring 1 procent 2001. I
Europa har den genomsnittliga tillvixten
legat kring 2,5 procent de senaste dren och
berdknas ha varit cirka 1,5 procent 2001.

Borsfallet fortsatte ockséa

Eftersom den ekonomiska utvecklingen
blev sdmre dn vintat under dret sa fort-
satte ocksa nedgangen pa varldens borser.
IT- och telekomaktier ledde nedgangen. I
genomsnitt sjonk aktiemarknaderna med
14 procent (i lokal valuta). Stockholms-
borsen gick ned med 15 procent. Kursrorel-
serna har varit stora vilket bland annat
avspeglas i att borserna, trots den stora
sammantagna nedgangen, gav positiv
avkastning under sex av arets tolv manader.



Stora rorelser pa rantemarknaderna

Centralbankerna har under 2001 sankt sina
styrrantor for att mota konjunkturned-
gangen. I USA har den amerikanska cen-
tralbanken, Federal Reserve, varit synnerli-
gen aktiv och under aret sinkt rantan frin
6,50 till 1,75 procent. De langa marknads-
rantorna har foljt med i borsernas berg-
och dalbaneutveckling och pendlat mellan
4,75 och 5,50 procent, forutom under efter-
dyningarna av terrorattackerna da ameri-
kanska och tyska tioariga statsobligations-
rantor som lagst nadde 4,25 procent.

L&g totalavkastning

Avkastningen under 2001 var i Folksam Liv
-4,3 procent och i Folksam Sak -5,6 pro-
cent, mitt enligt forsdkringsbranschens
standard. Detta var avsevart under den
genomsnittliga avkastningen under femars-
perioden 1997-2001 som var +8,8 procent
respektive +3,8 procent. Den laga avkast-
ningen forklaras till storsta delen av de
stora nedgangarna pa varldens aktieborser.
Vad giller placeringstillgdngarna (det vill
sdaga de som kapitalforvaltningen forval-
tar) var den totala avkastningen for
Folksam Liv -4,6 procent och f6r Folksam
Sak -1,0 procent under 2001. Skillnaden i
avkastning beror frimst pé att Folksam Sak
haft en lagre akticandel 4n Folksam Liv.

Obligations- och ranteportféljerna

har givit positiva bidrag

Avkastningen i Folksam Livs obligations-
och penningmarknadsportfdlj var 4,7 pro-
cent, inklusive valutasdkring, vilket var o,1
procentenhet béttre dn jimforelseindex'.
Sammanlagt nettokoptes obligationer for
3,1 miljarder kronor under 2001. Avkast-

Kapitalférvaltning

Placeringstillgdngarnas

ningen i Folksam Saks obligations- och
fordelning, Liv

penningmarknadsportfolj var 5,4 procent,
inklusive valutasikring medan jamforel-
seindex avkastade 4,7 procent?. Netto-
kdpen uppgick till 3,0 miljarder kronor.
Skillnaden mot jamforelseindex forklaras Adier | .
framst av att portfoljerna varit 6verviktad

i bostads- och foretagsobligationer med en

hog kreditvardighet vilket givit en god Fastia.
avkastning. Omflyttningar mellan regio- heter |
nerna har ocksé bidragit en del till Gver-
avkastningen under éret.

100

Direktlan

Inget bra ar for aktieportfoljerna

Folksam Livs aktieportfolj avkastade
-18,0 procent under 2001, vilket kan jaim-
foras med referensportfoljens avkastning
pa -14,3 procent®. Totalt nettosaldes aktier
for 1,6 miljarder kronor. Folksam Saks
aktieportfolj avkastade -35,1 procent och
referensportfoljen -14,3 procent®. Totalt
nettoséldes aktier for 3,9 miljarder under
januari till september dé& portfoljen inte
langre bedomdes kunna bara den risk som
aktieinnehav innebar. Utdver denna faktor
beror skillnaden i avkastning gentemot
referensportfoljen framst pa bolagsvalen.
Regionsvalen har daremot givit ett litet
positivt bidrag till avkastningen i foérhal-
lande till referensportfoljen.

Rante-
barande,
exklusive lan

-96 -97 -98 -99 -00 -01

1Jamforelseindex ar ett viktat index
bestdende av OMRX Bond, OMRX
Real, Merril Lynch EMU Direct
Government Index och Merril Lynch
USA Treasury Index.

2 Jamférelseindex ar ett viktat index
bestdende av OMRX Bond, OMRX
T-Bill, Merril Lynch EMU Direct
Government Index och Merril Lynch
USA Treasury Index.

3, 4 Referensportfoljen utgors av
50 procent SIX Return Index och
50 procent MSCI World Net
- dividend exklusive Sverige.
God avkastning pa 9

fastighetsportfoljerna

Folksam Livs fastighetsportfolj hade en
avkastning pa 6,9 procent under 2001,
medan Folksam Saks fastighetsportfolj
avkastade 8,4 procent. Under aret har
fastigheter nettokopts for 94 miljoner kro-
nor i Folksam Liv och nettosalts for 226
miljoner kronor i Folksam Sak. Den lang-

Folksam Liv, kapitalavkastning 2001, Mkr

Markn.v Markn.v Andeli Netto Direkt Diravk Varde Total Tot.avk Snitt.avk
Placeringsslag 2000 2001 procent plac avkastn procent forandr avkastn procent* 97-01
Réntebarande exkl. [an 23513 26479  557% 3069 1277 51% -103 1174 4,7% 6,0%
Direktlan 88 83 0,2% -9 5 5,7% 4 8 9,8% 7,1%
Aktier 21742 16283  34,3% -1578 238 1,2%  -3881 -3 642 -18,0% 13,5%
Fastigheter 4567 4692 9,9% 94 279 6,2% 30 309 6,9% 10,6%
Upplaning for placeringar -232 -264 15 -75 -47 -123
Valuta 0 0 -4 0 4 4
S:a placeringstillgangar 49678 47272 100,0% 1587 1724 3,5%  -3993 -2 269 -4,6% 9,3%
Ovrigt 3728 3737 -9 -36 18 -18 -0,5%
Totalt 53406 51009 1578 1689 3,2% -3975 -2287 -4,3% 8,8%

* Totalavkastningen i procent av ingédende marknadsvérde plus ett ménadsvis vagt genomsnitt av flodet till och fran portfélien.
Kapitalavkastningstabellen &r uppstalld i enlighet med rekommendation 1/93 fran Forsakringsbranschens Redovisningsnamnd.
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Kapitalférvaltning

Placeringstillgdngarnas
férdelning, Sak

100

Aktier

Fastig-
heter

Direktlan

Rante-
barande,
exklusive lan

-96 -97 -98 -99 -00 -01

Ranteutveckling pa korta och
l&nga placeringar (%)

—— Statsskuldsvéxel
— Statsobligation

siktiga strategin for fastighetsportféljerna
ar att de ska vara vl diversifierade och
innehalla savil bostadsfastigheter som
affirs-, kontors- och industrilokaler samt
i huvudsak vara koncentrerade till Stock-
holmsomradet. Som ett led i effektivise-
ringen av forvaltningen kommer fran och
med 2002 driften av Folksams fastigheter
att skotas av en extern fastighetsforvaltare.

Ar detta botten pa konjunkturen?

Det finns tecken pa att konjunkturned-
gangen kan vara pa vig att na botten.
Lagernivaerna har nu natt sa laga nivaer
att foretagen snart méste borja dka sin pro-
duktion for att mota efterfragan. Detta
géller dven den hart drabbade IT-sektorn
dar raset i orderingdngen verkar ha brom-
sats upp. Till detta kommer de stimulanser
som fallande energipriser, laga realrdntor,
skattesdnkningar och 6kade offentliga
utgifter kan vintas innebara framover. Det
finns bade uppéat- och nedatrisker for
véarldsekonomin. Dessa hianger framfor allt
samman med osidkerhet om vilken effekt
stimulansatgirderna kommer att fa. En
risk ar att baksmaéllan fran den tidigare IT-
overhettningen medfor att effekterna blir
smé och att konjunkturvindningen dér-

med uteblir. En annan risk ar att stimulan-
serna far alldeles for stor effekt och att vi
gar mot ett dverhettningsliknande tillstand
om ett ar eller tvd. Sammantaget forefaller
dessa risker balanserade och det mesta
talar for att bade den svenska ekonomin
och andra ekonomier kommer att uppleva
en viss tillvixtuppgang under 2002.

Forsiktig optimism infér 2002

Politiska stimulanser, fallande energipriser,
foretagens nedskarningar i kostnader, min-
dre radsla for nya terrordad, rimliga aktie-
varderingar och storre infloden till bor-
serna talar for en borsuppgéng under 2002.
Magjligheten att konjunkturutvecklingen
blir simre dn vintat, en viss fortsatt osé-
kerhet om den internationella politiska
utvecklingen och risken for en kortsiktig
nedétrekyl pa borserna i borjan av aret
haller dock tillbaka var optimism nagot.
Om konjunkturen vander, borserna gar
upp och de offentliga finanserna ser lite
samre ut framover (till f6ljd av skatte-
sankningar och 6kade offentliga utgifter)
ar det rimligt med en rinteuppgang, fram-
for allt i det korta segmentet. En sjunkande
inflation bor dock halla tillbaka ranteupp-
gangen.

Folksam Sak, kapitalavkastning 2001, Mkr

Markn.v Markn.v Andeli Netto Direkt Diravk Varde Total Tot.avk Snitt.avk
Placeringsslag 2000 2001 procent plac avkastn procent forandr avkastn procent* 97-01
Rantebarande exkl. 1&n 9908 13026  858% 3037 566 4,7% 82 648 5,4% 5,0%
Direktlan 9 6 0,0% -3 0 4,1% 0 1 7,4% 9,2%
Aktier 4823 -20 -0,1% -3939 22 0,9% -903 -882 -35,1% 4,1%
Fastigheter 2 366 2175 14,3%  -226 161 6,9% 35 196 8,4% 10,0%
Upplaning for placeringar -232 -264 15 -76 -48 -124
Valuta 0 0 0 0 0 0
S:a placeringstillgangar 16873 14922 100,0% -1117 673 4,0% -833 -161 -1,0% 5,4%
Ovrigt 3009 1687 -706 -325  -11,2% -616 -941 -32,3%
Totalt 19882 16610 -1822 347 1,8% -1450 -1102 -5,6% 3,8%

* Totalavkastningen i procent av ingédende marknadsvérde, plus ett manadsvis vagt genomsnitt av flédet till och fran portfolien.
Kapitalavkastningstabellen ar uppstélld i enlighet med rekommendation 1/93 fran Férsakringsbranschens Redovisningsnamnd.
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Folksam omsesidig livforsakring

Styrelsen och verkstéllande direktoren for
Folksam 6msesidig livforsakring avger
harmed arsredovisning for 2001, foretagets
88:e verksamhetsar.

Organisation
Folksam Liv d&r moderbolag i en koncern
som forutom moderbolaget omfattar de
heldgda dotterbolagen Folksam Fondfor-
sdakringsaktiebolag (publ), Folksam Tjans-
temannafonder AB, SparLiv, livforsiak-
ringsaktiebolag*) inklusive det helagda
dotterbolaget Forenade Liv Gruppforsik-
ring AB*)(publ), Folksam Service AB
(namnéndrat fran Svenska Pensionsbola-
get AB) och Folksam Liv Fastighets AB
samt de deldgda dotterbolagen Ergonomi-
centrum i Sormland AB (68 procent), KPA
AB-koncernen *) (60 procent) och Folk-
sam LO Fondforsiakringsaktiebolag (publ)
(51 procent) inklusive det heligda dotter-
bolaget Folksam LO Fond AB (publ).

En redovisning av dotterbolag och
intressebolag 1amnas i noterna 13-14 till
balansrikningen.

Vasentliga handelser

Folksam Livs dotterbolag SparLiv, livfor-
sédkringsaktiebolag kopte i september
Forenade Liv Gruppforsikring AB (publ).
Bolaget tecknar frivilliga gruppforsakring-
ar for organisationer och arbetsgivare. Ge-
nom forvirvet kan Folksam bland annat
erbjuda kompletta trygghetslosningar till
flera stora forbund inom TCO och SACO.

Folksam infor flyttningsratt for nyteck-
nade livforsakringar, traditionella och
fondforsiakringar, fran och med den 1 janu-
ari 2002. Flyttningsritten leder till 6kad
konkurrens mellan bolagen vilket gynnar
livforsdkringstagarna. Mojligheten att in-
fora flyttningsritt dven for forsakringar
tecknade fore den 1 januari 2002 utreds.

Med Finansinspektionens medgivande
har Folksam Sak 16st in ett forlagslan pa
tvd miljarder kronor upptaget hos Folk-
sam Liv. Folksam Liv har lamnat motsva-
rande belopp som garantikapital till Folk-
sam Sak. Garantikapitalet har samma vill-
kor som forlagslanet.

Koncernen

Resultat och marknad

Folksam Livkoncernen (inklusive ej kon-
soliderade dotterbolag) 6kade sin mark-
nadsandel kraftigt under 2001 till 14,3 (8,8)
procent matt i total premieinkomst vilket

innebar att Folksam Liv klev upp pa tredje-
plats i Sverige. Koncernens totala premie-
inkomst for egen rakning 6kade under aret
till 14 975 (8 371) miljoner kronor.Till stor
del beror uppgéngen pa tjinstepensionsva-
let for anstédllda i kommuner och landsting
(PFA 98) diar KPA haft stora framgéngar.
Okningen pa de delar som konsolideras
hanfor sig till stor del pa Folksam LO
Fondforsikring AB (publ). Bolaget verkar
inom tjinstepensionsomradet och upp-
nadde en premieinkomst for egen rakning
om I 604 (582) miljoner kronor . Nyteck-
ning av individuella fondférsakringar var
svag under aret till stor del beroende pa
den negativa aktiemarknaden. Premiein-
komsten i Folksam Fondforsakring AB
(publ) kom darfor att vara i stort sett ofor-
andrat mot foregaende ar 1 157 (1 143) mil-
joner kronor.

Moderbolaget

Premieinkomsten for egen rakning i Folk-
sam Liv minskade till 4 992 (5 169) miljoner
kronor. Resultatet fore bokslutsdisposi-
tioner och skatt blev — 5023 (— 2 634) mil-
joner kronor.Resultatférsamringen beror
till stor del pa den negativa aktieutveck-
lingen pa virldens borser. Minskade for-
sdljningkostnader pé grund av lagre for-
sdljning och genomforda besparingsatgir-
der har bidragit till att driftskostnaderna i
forhallande till premieinkomsten minskat
till 11,8 (12,1) procent.

Den kollektiva konsolideringen méter
skillnaden mellan bolagets tillgangar méatt
i marknadsvarden och retrospektivreserver
for enskilda individuella livforsdkringar
och tjanstepensioner (se kommentar under
varderingsprinciper). Bolagets tillgaingar
berdknas genom att eget kapital minskas
med de skulder i balansrdkningen som inte
ar direkt knutna till forsdkringsverksam-
heten, det vill siga skatter och 6vriga skul-
der. En konsolideringsgrad pa 100 procent
innebdr att bolagets tillgangar ar lika stora
som samtliga skulder till forsakringstagar-
na. Folksam Liv har stallt upp som mél for
den kollektiva konsolideringen att den bor
ligga inom intervallet 100-120 procent med
108 procent som riktmarke. Detta ska ge
bolaget en buffert mot svingningarna pa
den finansiella marknaden. Folksams kol-
lektiva konsolidering lag under 2000 pé en
hog niva vilket medforde att en sirskild
engangshojning av aterbiring med § pro-
cent allokerats till livforsédkringstagarna.

Folksam Liv
FORVALTNINGSBERATTELSE

* Ej vinstutdelade livbolag konsolideras
ej i resultat- och balansrakning men
raknas med i 6vriga sammanhang nar
det géller t ex marknadsandelar.
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Folksam Liv
FORVALTNINGSBERATTELSE

Under ar 2001 tvingades dock bolaget att
sianka rintan i olika omgéangar eftersom
marknadsvirdet pa aktietillgdngarna fort-
satt att minska. Den kollektiva konsolide-
ringsnivan kom att sjunka till 94,8 (104,1)
procent vid arets slut. I syfte att paskynda
en atergdng till positiv konsolideringsniva
sdankte Folksam Liv den 1 december éter-
béringsrantan till 1 procent och inforde en
nyplaceringsrinta om 3 procent for premi-
er som erlagts fran och med 25 september
2001. Den genomsnittliga aterbaringsrian-
tan under aret uppgick till 4,6 procent
(fore avdrag for 16pande driftskostnader
och avkastningsskatt).

Erfarenheten av dndrade livslingdsanta-
ganden i forhallande till de forsakringstek-
niska grunderna som styrt redan tecknade
forsakringsavtal indikerar behov av hogre
avsdttning for si kallade livsfallsforsak-
ringar. I rets bokslut har ytterligare 300
miljoner kronor (totalt 1 770 miljoner kro-
nor) tillforts livforsakringsavséattningar
som en forstarkning. Kvarstaende avsatt-
ningsbehov uppskattas for narvarande till
542 miljoner kronor och avses vara helt
tackt per 2002-12-31.

I och med ny forsdkringsrorelselagstift-
ning upphorde systemet med grunder vid
ingdngen av ar 2002. Folksam Liv har i
enlighet med dessa forandringar darfor
fattat beslut om utformning och inféran-
de av forsidkringstekniska riktlinjer. Fi-
nansinspektionen fattade under aret be-
slut om att hoja hogsta tillatna ranta vid
diskontering av forsakringsatagandena
(livforsdkringsavsattning) inom individu-
ell livforsakring och tjanstepensionsfor-
sdkring fran 3,0 procent till 3,5 procent.
Eftersom Folksam Liv emellertid vid ut-
gingen av aret fortfarande tillimpade s&
kallade 6vergadngsgrunder, tillimpas
dessa i bokslutet (i praktiken medfor det
ett rinteantagande pa 3,7 procent). De
tidigare forandringar av grundrénta som
anges i Finansinspektionens foreskrifter
har inneburit att livforsakringsavsatt-
ningarna maste dkas. Folksam Liv har
avsatt ytterligare 894 (totalt 2 718 miljoner
kronor) for att ticka det forhéjda nuvir-
det av forsdkringsatagandena, vilket blir
en foljd av att grundrianteantagandet
sankts. I och med att 6vergdngsgrunder-
na upphor vid ingdngen av ar 2002 kom-
mer en ytterligare berdknad forstdrkning
av livforsakringsavsittningen pa 1 701 mil-
joner kronor da att erfordras.

Folksam utségs till Arets Rintefondfor-
valtare for andra aret i rad av tidningen
Sparoversikt.

Fréan arsskiftet inférde Folksam som for-
sta kapitalforvaltare i Sverige manskliga
rittigheter och miljohdnsyn som place-
ringskriterier for samtliga kapitalplace-
ringar.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen och verkstillande direktdren
foreslar stimman att arets resultat,

—5259 437 687,20 kronor jamte arets om-
foring fran fonden for orealiserade vinster,
4 107 191 730,00 kronor, det vill siga netto
— 1152 245 957,20 kronor, behandlas pa
foljande sitt:

fran aterbaringsfonden
for forsikring med
grunder uttages

fran aterbaringsfonden
for forsakring utan
grunder uttages

- 1115 389 779,17

— 36 856 178,03
- 1162 245 957,20

Kronor



Femarsodversikt och nyckeltal, Mkr

Folksam Liv
FORVALTNINGSBERATTELSE

KONCERNEN 1997 1998 1999 2000 2001
RESULTAT

Premieinkomst fér egen rakning 3802 4608 6305 6893 7752
Kapitalavkastning netto i férsakringsrorelsen 5361 5881 9518 -701 -2971
Forsakringsersattningar, netto -2018 -1892 -2613 -3138 -3317
Férandring i livférsakringsavsattningar -2641 -3228 -6128 -5006 -5823
Driftskostnader i férsékringsrorelsen -527 -580 -626 -817 —-745
Aterbéring och rabatter, netto -210 -249 -169 -12 -23
Ovrigt - - - - -
Forsakringsrorelsens tekniska resultat 3767 4 540 6287 -2781 -5127
Aterstéende kapitalavkastning 51 -48 174 70 151
Ovrigt -58 2 0 1 1
Arets resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 3760 4494 6461 -2710 -4975
EKONOMISK STALLNING

Placeringstillgangar till verkligt varde 37852 43709 56 397 59213 57537
Forsakringstekniska avséattningar 22915 25609 29 826 33649 37 437
Konsolideringskapital

Beskattat eget kapital 216 113 -10 -125 -74
Aterbaringsmedel 13645 17 392 22803 19 396 13222
Uppskjuten skatteskuld 224 304 306 238 54
Overvirden i placeringstillgangar

Andra finansiella placeringstillgangar 83 31 28 26 28
Totalt konsolideringskapital 14168 17 840 23127 19535 13230
NYCKELTAL

Resultat av kapitalférvaltningen

Direktavkastning, procent 53 4,4 3,7 3,2 3,2
Totalavkastning, procent 16,4 12,8 20,0 -1,0 -4.3
Ekonomisk stéllning

Konsolideringsgrad, procent 373 387 367 283 171

*) Ej vinstutdelande livbolag konsolideras ej.
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Folksam Liv
FORVALTNINGSBERATTELSE

Femarsoversikt och nyckeltal, Mkr

MODERBOLAGET 1997 1998 1999 2000 2001
RESULTAT

Premieinkomst fér egen rakning 3381 3885 4782 5169 4992
Kapitalavkastning netto i férsakringsrorelsen 5060 5740 8685 -410 -2341
Ovriga tekniska intakter fe r - - - 8 17
Forsakringsersattningar, netto -2015 -1875 -2550 -3002 -3142
Forandring i livférsakringsavsattningar -2190 -2388 -3868 -3764 -3937
Driftskostnader i férsakringsrorelsen —-460 -454 -520 -623 -588
Aterbaring och rabatter, netto -210 —-249 -169 -12 -23
Forsakringsroérelsens tekniska resultat 3566 4659 6360 -2634 -5023
Ovrigt -57 2 3 - -
Arets resultat fére bokslutsdispositioner och skatt 3509 4661 6363 -2634 -5023
EKONOMISK STALLNING

Placeringstillgangar till verkligt varde 38414 42 675 53 146 53 842 51237
Forsakringstekniska avséattningar 22924 25619 29819 33639 37422
Konsolideringskapital

Aterbaringsmedel 13667 17 392 22 664 19262 13152
Obeskattade reserver 153 193 193 187 97
Uppskjuten skatteskuld 178 244 275 157 8
Overvirden i placeringstillgangar

Placeringar i koncern- och intressebolag 1108 275 287 151 201
Andra finansiella placeringstillgangar 83 31 28 25 28
Summa totala évervarden 1191 306 315 176 229
Totalt konsolideringskapital 15189 18135 23447 19782 13 486
Kollektivt konsolideringskapital 6911 5544 9959 1926 -2613
NYCKELTAL

Livforsakringsrorelsen

Férvaltningskostnadsprocent 1,3 1,2 11 1,2 1,2
Anskaffningskostnadsprocent 4,9 3,2 4,0 57 4,4
Administrationskostnadsprocent for sparprodukter 0,5 0,5 0,4 0,5 0,5
Administrationskostnadsprocent for riskprodukter 8,9 10,2 9,6 9,3 9,4
Resultat av kapitalférvaltningen

Direktavkastning, procent 4,5 3,8 3,3 2,8 3,2
Totalavkastning, procent 16,4 12,8 20,0 -1,0 -4.3
Ekonomisk stéllning

Konsolideringsgrad, procent 449 467 490 383 270
Kollektiv konsolideringsniva, procent 124,9 116,3 125,7 104,1 94,8

Redovisad kapitalavkastningsprocent fér koncern och moderbolag ar beraknad efter férsékringsbranschens

gemensamma kapitalavkastningsmatt for totala tillgangar.

Sarskilda redogorelser for tillampade redovisnings- och varderingsprinciper, for antal anstéllda och I16ner

lamnas i anslutning till arsredovisningens noter.



Folksam Liv
RESULTATRAKNING

Koncernen Moderbolaget

Mkr 2001 2000 2001 2000
TEKNISK REDOVISNING AV LIVFORSAKRINGSRORELSEN
Premieinkomst for egen rékning
Premieinkomst Not 1 7761,5 6901,9 5001,5 5177,3
Premier for avgiven aterforsékring -9,8 -85 -9,8 -84

77517 6893,4 4991,7 5168,9
Kapitalavkastning, intakter Not 2 2364,9 5955,4 22735 5890,9
Orealiserade vinster pa placeringstillgangar Not 3 6,6 1024,4 6,6 1024,4
Ovriga tekniska intékter fe r 16,9 8,3 16,9 8,2
Utbetalda férsékringserséttningar Not 4
Fore avgiven aterforsakring -3334,2 -2889,2 -3163,4 -2753,0
Aterforsakrares andel 4,6 3,5 4,6 3,5
Férandring i avséttning fér oreglerade skador
Fore avgiven aterforsakring 12,7 -259,5 17,3 -257,4
Aterforsakrares andel -0,2 6,4 -0,2 5,2
Forandring i andra forsakringstekniska avsattningar fe r Not 5 -5822,9 -5005,8 -3937,2 -3763,7
Aterbéring och rabatterfer -23,4 -12,2 -23,4 -12,2
Driftskostnader Not 6 -7447 -817,1 -588,4 -623,2
Kapitalavkastning, kostnader Not 7 -399,8 -534,9 -401,1 -552,8
Orealiserade forluster pa placeringstillgdngar Not 8 -4219,9 -6772,6 -4219,9 -6772,6
Vardeminskning av placeringstillgangar for vilka
livférsékringstagaren bar placeringsrisken -660,4 -304,1 - -
Rorelseresultat i andra foretag an forsakringsbolag -22,6 -37,6 - -
Kapitalavkastning éverford till finansrérelsen -56,7 -39,7 - -
Livférsdkringsrorelsens tekniska resultat -5127,4 -2781,4 -5023,0 -2633,8
ICKE-TEKNISK REDOVISNING
Livférsakringsrorelsens tekniska resultat -5127,4 -2781,4 -5023,0 -2633,8
Kapitalavkastning, intékter 163,0 97,4 - -
Orealiserade vinster pa placeringstillgangar 2,3 7,2 - -
Kapitalavkastning 6verford fran livférsakringsrorelsen 56,7 39,7 - -
Kapitalavkastning, kostnader -41,2 -20,6 - -
Orealiserade forluster pa placeringstillgangar -29,5 -53,1 - -
Ovriga intakter 0,6 0,8 - -
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt -4975,5 -2710,0 -5023,0 -2633,8
Bokslutsdispositioner Not 9 - - 89,9 6,0
Resultat fore skatt -4975,5 -2710,0 -4933,1 -2627,8
Skatt pa arets resultat Not 10 -350,8 -305,3 -326,3 -267,3
Minoritetens andel av &rets resultat 17,7 42,0 - -
ARETS RESULTAT -5308,6 -2973,3 -5259,4 -2895,1
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Folksam Liv

RESULTATANALYS
Individuell forsékring
Lang oupp-
Livfor- Livfor- sagbar
sakring sakring sjuk- &
Koncernen med utan olycksfalls-
Mkr Total grunder grunder férs samt PB
Premieinkomst fére avgiven aterforsakring 77615 3852,8 4,9 98,8
Premier for avgiven aterforsékring -9,8 -9,8 - -2,1
Premier fér egen rakning 77517 3849,0 4,9 96,7
Kapitalavkastning, intékter 2 364,9 2 057,6 0,7 19,8
Orealiserade vinster p& placeringstillgangar 6,6 5,7 - 0,1
Ovriga tekniska intakter f.e.r 16,9 9,6 0,1 0,4
Utbetalda férsékringserséttningar
Fore avgiven aterforsakring -3334,2 -1361,1 -3,1 -84,6
Aterforsakrares andel 4,6 1,7 0,2 0,8
Férandring i avséttning oreglerade skador
Fore avgiven aterforsakring 12,7 3,6 -0,4 -251,7
Aterférsakrares andel -0,2 -0,1 -0,1 0,3
Forandring i andra forsakringstekniska avséttningar fe r -5822,9 -3619,4 - -0,2
Aterbéring ochrabatterfer -23,4 - - -
Driftskostnader —-744,7 -508,2 -19 -24.4
Vardeminskning av placeringstillgangar -660,4 -495.3 - -
Skattekostnadsavgifter -56,7 -47,3 - -
Kapitalavkastning, kostnader -399,8 -348,8 -0,1 -3,5
Rorelseresultat i andra foretag an forsakringsbolag -22,6 -19,7 - -0,2
Orealiserade forluster pa placeringstillgdngar -4219,9 -3683,1 -1,4 -36,6
Livforsakringsrérelsens tekniska resultat -5127,4 -4136,1 -1,1 -282,9
Avvecklingsresultat 421,5 71 0,2 -119,6
Forsakringstekniska avsattningar, fore avgiven aterforsakring
Livférsakringsavsattningar 34 373,0 31252,7 0,9 10,0
Avséttning for oreglerade skador
Avsattning for faststallda skador 187,8 52,6 - 4,3
Avsattning for ej faststéllda skador 12521 12,9 1,6 1,4
Avsattning for sjukréantor 986,3 -0,1 - 898,9
Skadebehandlingsreserv 40,9 - 0,1 -
Summa avséttning oreglerade skador 24671 65,4 1,7 904,6
Avsittning for aterbaring och rabatter 597,0 - - -
Forsakringstekniska avsattningar for livférsakringar for vilka
forsakringstagaren bér risk, fére avgiven aterforsikring
Fondférsakringsataganden -6767,5 -4041,2 - -
Aterférsikrares andel av forsdkringstekniska avsattningar
Avsattning for oreglerade skador 20,1 0,3 - 18,8
Aterbéiringsmedel 13222,2 12 485,2 14,3 7,7



Folksam Liv

RESULTATANALYS
Gruppforsakring
Grupp- & Gruppliv- Ouppséagbar
tjdnste- & tjanste- sjuk- &

pensions- gruppliv- olycksfalls- Mottagen
Koncernen forsakring foérsakring forsakring ater-
Mkr med grunder utan grunder samt PB forsakring
Premieinkomst fére avgiven aterforsakring 22327 15711 1,1 0,1
Premier for avgiven aterforsékring - -3,8 - -0,1
Premier for egen rakning 22327 1567,3 1,1 -
Kapitalavkastning, intékter 141,0 142,4 3,2 0,2
Orealiserade vinster pa placeringstillgangar 0,4 0,4 - -
Ovriga tekniska intakter fe r - 6,7 0,1 -
Utbetalda férsékringserséttningar
Fore avgiven aterforsakring -56,7 -1818,7 -10,0 -
Aterforsakrares andel - 1,9 - -
Férdndring i avséttning oreglerade skador
Fore avgiven aterforsakring - 2517 9,5 -
Aterforsakrares andel - -0,3 - -
Férandring i andra férsakringstekniska avsattningar fe r -2209,1 5,8 - -
Aterbéring ochrabatterfer -16,1 -5,7 -1,6 -
Driftskostnader -71,2 -189,0 - -
Vardeminskning av placeringstillgangar -165,1 - - -
Skattekostnadsavgifter -94 - - -
Kapitalavkastning, kostnader -21,7 -251 -0,6 -
Rérelseresultat i andra féretag an férsékringsbolag -1,1 -1,6 - -
Orealiserade forluster pa placeringstillgangar -228,3 -264,3 -59 -0,3
Livférsdkringsrorelsens tekniska resultat -403,5 -276,9 -4,2 -0,1
Avvecklingsresultat - 527,7 6,1 -
Forsakringstekniska avsattningar, fore avgiven aterférsikring
Livférsakringsavsattningar 3041,4 68,0 - -
Avséttning f6r oreglerade skador
Avsiéttning for faststéllda skador 0,3 130,2 0,4 -
Avsattning for ej faststéllda skador - 1236,2 - -
Avséttning for sjukrantor - 25,6 58,2 3,7
Skadebehandlingsreserv - 40,8 - _
Summa avséttning oreglerade skador 0,3 1432,8 58,6 3,7
Avsittning for aterbaring och rabatter - 597,0 - -
Férsdkringstekniska avsattningar for livférsakringar for vilka
forsdkringstagaren bér risk, fére avgiven aterforsikring
Fondférsakringsataganden -2726,3 - - -
Aterforsikrares andel av forsakringstekniska avsattningar
Avséttning for oreglerade skador - 0,8 - 0,2
Aterbéiringsmedel 53,2 657,1 4,5 0,2
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Folksam Liv

RESULTATANALYS
Individuell forsdkring
Lang oupp-
Livfor- Livfor- sagbar
sakring sakring sjuk- &
Moderbolaget med utan olycksfalls-
Mkr Total grunder grunder férs samt PB
Premieinkomst fore avgiven aterforsakring 5001,5 2834,5 4,9 94,7
Premier for avgiven aterforsékring -9,8 -3,8 - -2,1
Premier fér egen rakning 4991,7 2830,7 4,9 92,6
Kapitalavkastning, intékter 2273,5 1984,3 0,7 19,7
Orealiserade vinster pa placeringstillgangar 6,6 5,7 - 0,1
Ovriga tekniska intakter fe r 16,9 9,6 0,1 0,4
Utbetalda férsékringserséttningar
Fore avgiven aterforsakring -3163,4 -1193,4 -3,1 -83,8
Aterforsakrares andel 4,6 1,9 0,2 0,7
Férandring i avséttning oreglerade skador
Fore avgiven aterforsakring 17,3 5,9 -0,4 -248,6
Aterférsakrares andel -0,2 - -0, 0,2
Féréndring i andra forsakringstekniska avsattningarfer -3937,2 -3294,8 - -0,2
Aterbéring och rabatterfer -23,4 - - -
Driftskostnader -588,4 —-396,1 -1,9 -24,3
Kapitalavkastning, kostnader -401,1 -350,1 -0,1 -3,5
Orealiserade forluster pa placeringstillgangar -4219,9 -3683,1 -1,4 -36,6
Livforsakringsrorelsens tekniska resultat -5023,0 -4079,4 -1,1 -283,3
Avvecklingsresultat 421,7 71 0,2 -1194
Forsakringstekniska avsattningar, fore avgiven aterforsakring
Livférsakringsavsattningar 34373,0 312527 0,9 10,0
Avséttning for oreglerade skador
Avsattning for faststéllda skador 181,7 46,7 - 4,3
Avsattning for ej faststéllda skador 1250,8 12,9 1,6 -
Avsattning for sjukréantor 978,7 - - 891,3
Skadebehandlingsreserv 40,9 - 0,1 -
Summa avséttning oreglerade skador 24521 59,6 1,7 895,6
Avsittning for aterbaring och rabatter 597,0 - - -
Aterférsikrares andel av forsdkringstekniska avsattningar
Avsattning for oreglerade skador 16,3 0,3 - 15,1
Aterbéiringsmedel 13152,5 12 485,0 13,8 6,4



Folksam Liv

RESULTATANALYS
Gruppforsakring
Grupp- & Gruppliv- Ouppséagbar
tjdnste- & tjanste- sjuk- &

pensions- gruppliv- olycksfalls- Mottagen
Moderbolaget forsakring foérsakring forsakring ater-
Mkr med grunder utan grunder samt PB forsakring
Premieinkomst fore avgiven aterforsékring 492 1 15711 1,1 3,0
Premier for avgiven aterforsékring - -3,8 - -0,1
Premier for egen rakning 4921 1567,3 1,1 2,9
Kapitalavkastning, intékter 123,0 142,4 3,2 0,2
Orealiserade vinster pa placeringstillgangar 0,4 0,4 - -
Ovriga tekniska intakter fe r - 6,7 0,1 -
Utbetalda férsékringserséttningar
Fore avgiven aterforsakring -583,4 -1818,7 -10,0 -1,0
Aterforsakrares andel - 1,9 - -
Féréndring i avséttning oreglerade skador
Fore avgiven aterforsakring - 2517 9,5 -0,8
Aterforsakrares andel - -0,3 - -
Férandring i andra férsakringstekniska avsattningar fe r -648,0 5,8 - -
Aterbéring och rabatterfer -16,1 -5,7 -1,6 -
Driftskostnader =271 -139,0 - 0,0
Kapitalavkastning, kostnader =217 -25,1 -0,6 -
Orealiserade forluster pa placeringstillgangar -228,3 -264,3 -59 -0,3
Livforsakringsrorelsens tekniska resultat -379,1 -276,8 -4,2 0,9
Avvecklingsresultat - 527,7 6,1 -
Forsakringstekniska avsattningar, fore avgiven aterférsiakring
Livférsakringsavsattningar 3041,4 68,0 - -
Avséttning f6r oreglerade skador
Avséttning for faststéllda skador - 130,2 0,4 -
Avsattning for ej faststéllda skador - 1236,2 - -
Avsattning for sjukréntor - 25,6 58,2 3,7
Skadebehandlingsreserv - 40,8 - -
Summa avséttning oreglerade skador - 1432,8 58,6 3,7
Avsittning f6r aterbaring och rabatter - 597,0 - -
Aterforsikrares andel av forsikringstekniska avsittningar
Avsattning for oreglerade skador - 0,8 - 0,1

Aterbéringsmedel 53,3 593,0 1,0 -
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Folksam Liv
BALANSRAKNING

TILLGANGAR Koncernen Moderbolaget
Mkr 2001 2000 2001 2000
Immateriella tillgdngar
Andra immateriella tillgangar Not 11 19,8 20,9 0,9 3,2
19,8 20,9 0,9 3,2
Placeringstillgdngar
Byggnader och mark Not 12 3362,4 3344,9 3356,4 3338,6
Placeringar i koncern- och intresseféretag
Aktier och andelar i koncernféretag Not 13 1579,4 1579,4 3288,4 3193,4
Aktier och andelar i intresseféretag Not 14 1170,6 1030,6 2543 253,0
2750,0 2610,0 3542,7 3446,4
Andra finansiella placeringstillgangar
Aktier och andelar Not 15 16 465,6 217474 16 191,8 21369,5
Obligationer och andra rantebarande vardepapper Not 16 25884,4 25913,9 25654,2 24 822,6
Lan med sakerhet i fast egendom Not 17 49,4 57,0 49,4 57,0
Ovriga lan Not 18 26,5 27,1 26,5 27,1
Derivat Not 19 201,8 602,9 201,8 602,9
Ovriga finansiella placeringstillgéngar Not 20 2002,0 2,0 2002,0 2,0
44 629,7 48 350,3 44125,7 46 881,1
Depaer hos foretag som avgivit aterférsakring 0,1 0,0 0,1 0,0
Placeringstillgangar for vilka livforsakringstagaren
bar placeringsrisken 6767,5 4881,8 - -
Aterforsikrares andel av forsdkringstekniska avsattningar
Avsattning for oreglerade skador 20,1 18,7 16,3 15,8
Fordringar
Fordringar avseende direkt férsékring Not 21 18,7 10,7 18,7 10,7
Fordringar avseende aterforsakring 9,0 3,5 10,8 5,7
Ovriga fordringar Not 22 289,8 324,7 165,4 239,8
317,5 338,9 194,9 256,2
Andra tillgangar
Materiella tillgangar 29,9 38,4 1,0 0,4
Kassa och bank 1479,4 589,4 482,5 511,5
1509,3 627,8 483,5 511,9
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Upplupna rénte- och hyresintakter 891,9 789,1 891,9 789,1
Forutbetalda anskaffningskostnader Not 23 428,7 419,2 96,7 94,0
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intékter 57,3 74,5 52,8 66,6
1377,9 1282,8 1041,4 949,7
SUMMA TILLGANGAR 60 754,3 61476,1 52761,8 55402,9



Folksam Liv
BALANSRAKNING

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER Koncernen Moderbolaget
Mkr 2001 2000 2001 2000
Eget kapital
Eget kapitalandel i obeskattade reserver 0,3 6,0 - -
Reservfond 0,7 0,7 - -
Fond for orealiserade vinster 7,6 17,4 - -
Kapitalandelsfond 223,7 85,0 - -
Balanserad vinst eller forlust -3214 -153,6 - -
Arets resultat 15,4 -73,8 - -
-73,7 -118,3 - -
Minoritetsintressen 202,6 223,5 - -

Obeskattade reserver
Periodiseringsfond - - 96,7 186,6

Aterbéringsmedel

Aterbaringsfond Not 24 13 340,6 11190,7 13 340,6 11 190,6
Aterbéringsmedel i obeskattade reserver 69,6 134,3 - -
Fond for orealiserade vinster Not 25 964,1 5071,3 964,1 5071,3
Ovriga medel 4171,9 5899,4 4107,2 5895,0
Arets resultat -5324,0 -2899,5 -5259,4 -2895,1

13222,2 19 396,2 13152,5 19261,8

Forsakringstekniska avsattningar (fore avgiven aterforsakring)

Livférsakringsavsattning Not 26 34 373,0 30435,0 34 373,0 30435,0
Avsattning for oreglerade skador Not 27 24671 2478,9 24521 2469,4
Avsiéttning for aterbaring och rabatter Not 28 597,0 735,0 597,0 735,0

374371 33648,9 374221 33639,4

Avsittning for livforsakringar for vilka
forsakringstagaren bar placeringsrisken 67675 4881,8 - -

Avsiattningar for andra risker och kostnader

Avsattning for skatter Not 29 53,7 237,8 8,3 1571
Depaer fran aterférsakrare 1,9 2,1 1,9 2,1
Skulder
Skulder avseende direkt forsékring Not 30 19,2 17,8 19,2 17,8
Skulder avseende aterforsakring 4,8 1,0 4,8 1,0
Obligationslan 934,0 885,7 934,0 885,7
Skulder till kreditinstitut 6,5 7,4 - _
Derivat Not 19 146,5 325,7 146,5 325,7
Ovriga skulder Not 31 1658,1 1570,2 632,1 577,1
2769,1 2807,8 1736,6 1807,3

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter Not 32 373,9 396,3 343,7 348,6
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 60 754,3 61476,1 52761,8 55402,9
STALLDA PANTER Not 33 49 003,6 432041 44 .809,7 39 469,9
ANSVARSFORBINDELSER Not 34 2250,2 5773,5 2250,2 5773,5

ATAGANDEN Inga Inga Inga Inga



Folksam Liv
NOTER

(Redogorelse for redovisnings- och varderingsprinciper lamnas pa sid 48)

Mkr Koncernen Moderbolaget
Not 1. Premieinkomst (fore avgiven aterforsakring) 2001 2000 2001 2000
Inbetalda och tillgodoférda premier 76475 6722,6 4887,5 4998,0
Premier fran tilldelad aterbaring 139,2 199,2 139,2 199,2
Premieskatt -252 -19,9 -25,2 -19,9
77615 6901,9 5001,5 5177,3
Premieinkomst for direkt livforsakring
Individuell livférsakring 3956,5 4429,3 2934,1 3292,0
Gruppforsakring 3804,2 2471,9 2063,6 18821
Premieinkomst for direkt livforsakring
Periodiska premier 6344,4 4862,0 3796,2 35441
Engangspremier 1416,3 2039,2 1201,5 1630,0
Premieinkomst for direkt livforsakring
Aterbéringsberéttigade avtal 4540,5 4680,5 4540,5 4680,5
Ej aterbaringsberattigade avtal 3220,2 2220,7 457,2 493,6
Not 2. Kapitalavkastning, intékter 2001 2000 2001 2000
Driftséverskott fran byggnader och mark
Hyresintakter 310,3 281,4 310,3 281,4
Driftskostnader -120,7 96,3 -120,7 -96,3
Driftsoverskott 189,6 185,1 189,6 185,1
Erhélina utdelningar 367,0 344,2 2749 279,2
Raénteintdkter m m
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 1402,2 1176,3 1402,2 1176,3
Ovriga ranteintakter 27,5 23,5 28,2 24,0
Realisationsvinst netto
Byggnader och mark 9,7 19,1 9,7 19,1
Aktier och andelar 65,0 4207,2 65,0 4207,2
Rantebarande vardepapper 303,9 - 303,9 -
2364,9 5955,4 2273,5 5890,9
Not 3. Orealiserade vinster pa placeringstillgdngar 2001 2000 2001 2000
Byggnader och mark 6,6 243,4 6,6 243,4
Obligationer och andra rantebarande vardepapper - 781,0 - 781,0
6,6 1024,4 6,6 1024,4
Not 4. Férsakringsersattningarfer 2001 2000 2001 2000
Utbetalda férsakringsersattningar -3038,4 -2637,8 -3006,6 -2616,6
Annullationer och aterkdp -263,3 -213,6 -124,0 -99,0
Skadebehandlingskostnader -33,6 -37,8 -32,8 -37,4
Aterférsakrares andel 5,7 3,5 4,6 3,5
-3329,6 -2885,7 -3158,8 —-2749,5
Not 5. Foérédndring i andra forsdkringstekniska avsattningarfer 2001 2000 2001 2000
Livforsakringsavsattning
Fore avgiven aterforsékring -5823,7 -5005,8 -3938,0 -3763,7
Aterforsikrares andel 0,8 0,0 0,8 0,0
-5822,9 -5005,8 -3937,2 -3763,7
Not 6. Driftskostnader 2001 2000 2001 2000
Anskaffningskostnader ” -318,9 -522,4 -213,1 -289,5
Férandring i férutbetalda anskaffningskostnader 16,3 72,2 2,7 -10,6
Administrationskostnader -4425 -369,9 -378,4 -326,1
Provisioner och vinstandelar i avgiven aterforsékring 0,4 3,0 0,4 3,0
744,7 -817,1 -588,4 -623,2

"Varav provisioner i direktférsakring -843 -123,6 -483 -64,7
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Not 6. Driftskostnader (forts) 2001 2000 2001 2000
Foretagets totala driftskostnader
Personalkostnader m m —-473,6 —-383,2 —-466,7 -376,7
Lokalkostnader mm -68,0 -57,9 -67,6 -57,7
Avskrivningar m m -0,2 -1,2 -0,2 -0,2
Ovrigt -359,6 -522,6 -207,3 -333,7
-901,4 -964,9 -741,8 -768,3
Arvode och kostnadsersattning till revisorer
KPMG
Revisionsuppdrag -1,7 -15 -1.2 -1
Andra uppdrag -0,3 -1,1 -0,3 -0,9
SET Revisionsbyra
Revisionsuppdrag 0,0 -0,5 - -0,5
Andra uppdrag - - - -
Ohrlings Price Waterhouse Coopers
Revisionsuppdrag -0,5 -0,2 -0,4 -0,1
Ernst & Young
Revisionsuppdrag -0,4 -1,0 - -
Andra uppdrag - -0,4 - -
Deloitte & Touche
Revisionsuppdrag - - - -
Andra uppdrag - -0,1 - -
Not 7. Kapitalavkastning, kostnader 2001 2000 2001 2000
Kapitalférvaltningskostnader -106,5 -93,4 -106,5 -93,4
Réntekostnader mm
Koncernféretag - - -0,1 -0,3
Fastighetslan 1,1 0,6 1,1 0,6
Ovriga rantekostnader -90,4 -26,8 -90,4 -26,8
Valutakursforluster -192,1 -321,8 -192,1 -321,8
Av- och nedskrivningar
Aktier och andelar - - -1,2 -17,6
Realisationsférlust netto
Obligationer och andra rantebarande papper - -67,4 - -67,4
Ovriga finansiella kostnader -11,9 -26,1 -11,9 -26,5
-399,8 -534,9 -401,1 -552,8
Not 8. Orealiserade férluster pa placeringstillgdngar 2001 2000 2001 2000
Aktier och andelar -3837,4 -6772,6 -3837,4 -6772,6
Obligationer och andra rantebarande vardepapper -382,5 - -382,5 -
-4219,9 -6772,6 -4219,9 -6772,6
Not 9. Bokslutsdispositioner 2001 2000 2001 2000

Férandring av periodiseringsfond - - 89,9 6,0
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Not 10. Skatt pa arets resultat 2001 2000 2001 2000
Aktuell skatt -534,9 —446,0 -475,0 -402,9
Uppskjuten skatt pé orealiserade vinster 108,6 164,2 96,5 158,0
Ovriga uppskjutna skatter 80,5 -23,5 52,2 -22,4
-350,8 -305,3 -326,3 -267,3
Specifikation Aktuell skatt
Avkastningsskatt -527,5 -439,5 -470,7 -399,7
Aktuell skattekostnad avseende inkomstskatt
Periodens skattekostnad -3,2 -6,5 - -33
Justering av skattekostnad hanforlig till tidigare ar -4,2 - -4,3 0,1
Summa aktuell skattekostnad avseende inkomstskatt -7.4 -6,5 -43 -3,2
Summa aktuell skattekostnad -534,9 -446,0 -475,0 -402,9
Specifikation av uppskjuten skatt pa orealiserade vinster
Byggnader och mark 2,0 -3,7 2,1 -3,7
Aktier och andelar 93,4 179,4 85,6 172,9
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 8,2 -11,5 8,8 -11,2
Summa Uppskjuten skatt pa orealiserade vinster 103,6 164,2 96,5 158,0
Specifikation Ovrig uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader 9,9 -9,6 -16,9 -8,5
Uppskjuten skatteintakt i under aret aktiverat
underskottsavdrag 70,6 - 69,2 -
Uppskjuten skattekostnad avseende reduktion av
uppskjuten skattefordran - -13,9 - -13,9
Summa évrig uppskjuten skatt 80,5 -23,5 52,2 -22,4
Skatt avseende inkomstskatt
Aktuell skatt avseende inkomstskatt -7,4 -6,5 -43 -3,2
Uppskjuten skatt pa orealiserade vinster 1083,6 164,2 96,5 158,0
Ovrig uppskjuten skatt 80,5 -28,5 52,2 -22,4
Summa skatt inkomstbeskattad verksamhet 176,7 134,2 144,4 132,4
Avstamning effektiv skattesats avseende inkomstskatt
Resultat fore skatt -4975,5 -2710,0 -4933,1 -2627,8
Avgar resultat i avkastningsbeskattad verksamhet 4479,7 23284 4458,2 2243,2
Summa resultat i inkomstbeskattad verksamhet -495,8 -381,6 -474,9 -384,6
% % % %
Skatt enligt géllande skattesats fér moderbolaget -28,0 138,8 -28,0 106,9 -28,0 133,0 -28,0 107,7
Andra icke avdragsgilla kostnader/ej skattepliktiga intakter -7.1 35,1 -2.1 8,1 -0,3 1,6 -0,0 -0,1
Skatteeffekt hanforlig till tidigare &r samt andrade skattesatser -1.1 55 -6,5 24,8 -21 9,8 -6,4 24,8
Ej aktiverade underskottsavdrag 0,6 -2,7 1,5 -5,6 - - - -
Summa -356 176,7 -351 134,22 -30,4 1444 -344 1324
Not 11. Immateriella tillgdngar 2001 2000 2001 2000
Andra immateriella tillgangar
Anskaffningsvarde 59,6 57,0 22,9 22,9
Tillkommande tillgangar 15,2 7,8 - -
Arets av- och nedskrivningar -16,3 -15,1 -2,2 -45
Ackumulerade avskrivningar -38,7 -28,8 -19,8 -15,2
Avskrivning 2001 sker pa anskaffningsvardet med 20 procent. 19,8 20,9 0,9 3,2
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Not 12. Byggnader och mark 2001 2000 2001 2000
Bokfért varde egen kontorsfastighet 1136,2 1068,8 1136,2 1068,8
Bokfért varde dvriga fastigheter 2226,2 2276,1 2220,1 2269,8
3362,4 33449 3356,3 3338,6
Verkligt varde 3362,4 33449 3356,3 3338,6
Anskaffningsvérde 2560,8 2549,6 2551,6 2540,4
Taxeringsvéarde 1949,4 1718,0 1949,4 1718,0
28% av den uthyrningsbara ytan anvands i Folksams verksamhet.
Under aret har fastigheten Vinkelhaken 5 avyttrats.
Fordelning pa fastighetskategori Anskaffnings- Verkligt Bokfort virde Ytvakansgrad Direktav-
Fastighetskategori vérde vérde kr/kvm 011231 kastning
Moderbolaget 2001
Flerbostadshus 410,8 4191 12716 0% 55 %
Kontors- och affarsfastigheter 2018,0 2567,2 13820 9,8 % 5,8%
Hotell- och konferensanlaggningar 122,8 370,0 27 389 0% 6,3 %
2551,6 3356,3 14 452 7,8% 5,8 %
Koncernen 2001
Moderbolaget enligt ovan 2551,6 3356,3 14 452 7,8 % 5,8%
Ovriga fastigheter 9,2 6,1 - - -
Summa 2560,8 3362,4 14 452 7,8% 5,8 %
Direktavkastningen ar berdknad enligt Foérsakringsforbundets
rekommendationer.
Forteckning over fastigheter se sidan 52.
Riskexponering
En héjning av direktavkastningskravet med en procentenhet
innebar en teoretisk minskning av verkligt véarde med cirka
15 procent.
Fordelning av anskaffningsvirde pa geografisk ort Stockholm med Malmé och Landsorts-
Fastighetskategori narférorter Goteborg stader Totalt
Moderbolaget 2001
Flerbostadshus 410,8 - - 410,8
Kontors- och affarsfastigheter 1283,0 561,5 173,5 2018,0
Hotell- och konferensanlaggningar 122,8 - - 122,8
Summa 1816,6 561,5 173,5 2551,6
Koncernen 2001
Moderbolaget enligt ovan 1816,6 561,5 173,5 2551,6
Ovriga fastigheter - - 9,2 9,2
Summa 1816,6 561,5 182,7 2560,8
Fordelning av verkligt virde pa geografisk ort Stockholm med Malmo och Landsorts-
Fastighetskategori narférorter Goteborg stader Totalt
Moderbolaget 2001
Flerbostadshus 419,1 - - 419,1
Kontors- och affarsfastigheter 1731,2 595,4 240,6 2 567,2
Hotell- och konferensanléaggningar 370,0 - - 370,0
Summa 2520,3 595,4 240,6 3356,3
Koncernen 2001
Moderbolaget enligt ovan 2520,3 595,4 240,6 3356,3
Ovriga fastigheter - - 6,1 6,1
Summa 2520,3 595,4 246,7 3362,4
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Not 13. Aktier och andelar i koncernféretag nummer Sate Antal i% 2001 2000
Moderbolaget
Sparliv, livférsakrings AB 516401-8201 Stockholm 150 000 100,0 350,0 350,0
Folksam Fondférsékring AB 516401-8607 Stockholm 40000 100,0 625,0 530,0
Folksam Liv Fastighets AB 556060-2640 Stockholm 71000 100,0 692,6 692,6
Ergonomicentrum i Sérmland AB 556307-3773 Nykdping 6800 68,0 0,0 0,0
Folksam Service AB 556267-0843 Stockholm 250000 100,0 26,6 26,6
Folksam LO Fondférsékring AB 516401-6619 Stockholm 100 000 51,0 204,0 204,0
Folksam Tjanstemannafonder AB 556430-8913 Stockholm 150 000 100,0 40,2 40,2
KPAAB 556527-7182 Stockholm 300 000 60,0 1350,0 1350,0
Bokfort varde 3288,4 3193,4
Verkligt varde 3388,4 3293,4
Vardering av koncernféretag till verkligt varde har skett enligt substansvardemetoden.
SparlLiv livforsakrings AB har varderats enligt en marknadsschablon baserad pa premieinkomsten.
Folksam Fondférsakring AB har varderats genom avkastningsvardemetoden. Samtliga aktier ar onoterade.
Koncernen
Sparliv, livférsakrings AB 516401-8201 Stockholm 150 000 100,0 350,0 350,0
KPA Livférsakring AB 502010-3502 Stockholm 720 100,0 1229,4 1229,4
Bokfort varde 1579,4 1579,4
Verkligt varde 1579,4 1579,4

Organisations- Kapitalandel
Not 14. Aktier och andelar i intresseféretag nummer Sate Antal i% 2001 2000
Moderbolaget
Fonus-Folksam Utvecklings AB 556445-8221 Stockholm 1250 50,0 0,1 0,1
Anabasis HB 916500-3071 Stockholm 33,3 -04 -04
AB Hotelinvest & Co KB 916405-5411 Stockholm 33,3 254.,6 253,3
Bokfort varde 254,3 253,0
Verkligt varde 355,6 304,1
Koncernen
Fonus-Folksam Utvecklings AB 556445-8221 Stockholm 1250 50,0 0,1 0,1
Anabasis HB 916500-3071 Stockholm 33,3 -0,4 -0,4
Folksam Property Holding BV Amsterdam 55400 50,0 815,0 712,6
AB Hotelinvest & Co KB 916405-5411 Stockholm 33,3 355,9 318,3
Bokfort varde 1170,6 1030,6
Verkligt varde 1170,6 1030,6
Vardering av intressefdretag till verkligt varde har skett enligt substansvardemetoden.
Samtliga aktier &r onoterade

Koncernen Moderbolaget

Not 15. Aktier och andelar 2001 2000 2001 2000
Bokfort varde 16 465,6 21747,4 16191,8 21369,5
Anskaffningsvarde 15912,3 17 526,8 15 644,1 17 159,0
Verkligt varde 16 465,6 21747,4 16 191,8 21369,5
Noterade aktier 16 406,8 21739,7 16 133,0 21365,0
Onoterade aktier * 58,8 7,7 58,8 4,5

Forteckning Over aktieinnehavet se sidorna 53-55.

Vid vardering av aktier och andelar enligt lagsta vérdets princip
skulle aktier och andelar redovisas till ett belopp av 14 051,8 Mkr.

* Onoterade andelar i riskkapitalbolag vérderas till genomsnittligt anskaffningsvarde.
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Not 16. Obligationer och andra rantebarande viardepapper 2001 2000 2001 2000
Upplupet anskaffningsvarde
Svenska staten 8592,0 7 469,2 8592,0 7 469,1
Svenska kommuner 1,2 1,8 1,2 1,8
Svenska bostadsinstitut 8435,7 6819,0 8435,7 6819,0
Svenska rantefonder 510,0 253,3 328,6 50,0
Ovriga svenska emittenter 2128,0 5369,1 2085,0 4485,4
Utlandska stater 5217,8 45731 5217,8 45731
Ovriga utlandska emittenter 881,5 934,3 881,5 934,3
25766,2 25419,8 255418 24332,7
varav:
noterade 25705,0 22552,7 25480,6 22316,6
onoterade 61,2 2867,1 61,2 2016,1
tidsbundna férlagsbevis 50,8 901,9 50,8 50,9
eviga forlagsbevis 250,5 2227,7 250,5 2227,7
Bokfort varde/verkligt varde
Svenska staten 8551,7 7610,9 8551,7 7610,8
Svenska kommuner 1,2 1,8 1,2 1,8
Svenska bostadsinstitut 8520,6 6982,0 8520,6 6982,0
Svenska rantefonder 5221 262,9 334,7 55,4
Ovriga svenska emittenter 2129,7 5376,8 2 086,9 4 493,1
Utlandska stater 5210,6 4706,8 5210,6 4706,8
Ovriga utlandska emittenter 948,5 972,7 948,5 972,7
25884,4 25913,9 25654,2 24 822,6
varav:
noterade 25823,2 230471 25593,0 22 806,8
onoterade 61,2 2 866,8 61,2 2015,8
tidsbundna férlagsbevis 58,1 911,4 58,1 60,4
eviga férlagsbevis 265,4 2235,1 265,4 2235,1
Per 2001-12-31 var den positiva skillnaden till f6ljd av att bokfort varde
(verkligt varde) 6verstiger nominellt belopp 729,6 Mkr. Per 2001-12-31
var den negativa skillnaden till féljd av att bokfort varde (verkligt varde)
underskrider nominellt belopp 102,1 Mkr. Vid vérdering av rantebarande
vardepapper till upplupet anskaffningsvérde skulle balansposten
redovisas till ett belopp pa 25 541,8 Mkr.
Not 17. Lan med sdkerhet i fast egendom 2001 2000 2001 2000
Bokfort varde 49,4 57,0 49,4 57,0
Anskaffningsvérde 70,3 79,5 70,3 79,5
Verkligt varde 54,8 59,5 54,8 59,5
Not 18. Ovriga lan 2001 2000 2001 2000
Ovriga reverslan 0,4 0,5 0,4 0,5
Livforsakringslan 26,1 26,6 26,1 26,6
Bokfort varde 26,5 27,1 26,5 27,1
Anskaffningsvérde 32,0 32,6 32,0 32,6

Verkligt varde 26,6 27,2 26,6 27,2
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Mir
Not 19. Derivat

Under aret har handel skett med valutaterminer. Handeln med valutaterminer har skett med syfte att justera valutarisken i portfolien.
Utfardade kdpoptioner, caps, floors och valuta- och ranteswappar har anvénts i syfte att effektivisera forvaltningen. Caps ér ett
finansiellt instrument som faststéller maximiniva pa rantan, det vill sdga réntetak. Floors ar ett finansiellt instrument som faststaller
miniminiva pa rantan. Utfardad kdpoption avser sald fortidsinldsen vilket ger emittenten ratt att I6sa in det eviga forlagslanet
(perpertual) vid en forutbestamd tidpunkt.

Beskrivning av kreditrisker

Kreditrisken for derivaten avser risken for att motparten ej kan uppfylla sina &taganden i enlighet med avtalen. Kreditrisken for valuta-
terminer, utfardade kopoptioner, caps, floors och valuta- och ranteswappar bestar av de verkliga vardena for respektive derivat,
detta &ven med hansyn tagen till sdkerheter for ndmnda derivat.

Beskrivning av marknadsrisker
Med marknadsrisken for derivaten avses risken att marknadsvardet for derivaten andras till foljd av andringar pa marknaden av rantor,
valutakurser etcetera. Marknadsrisken for derivaten per 2001-12-31 bestér av de verkliga vardena for namnda derivat.

Beskrivning av likviditetsrisker

Likviditetsrisken avser risken for att ett visst derivat ej kan avyttras/forvarvas utan storre prispaverkan eller att transaktionen medfor
stora kostnader. Handel med valutaterminer har endast skett i de storre valutorna dér det finns god likviditet i marknaden. Likviditets-
risken for valutaterminerna torde darfér vara begréansad och kan likstallas med de likviditetsrisker som féreligger for standardiserade
instrument. For utfardade kdpoptioner, caps, floors och valuta- och ranteswappar bedéms likviditetsrisken vara lika med dess verkliga
varde, da det ar icke-standardiserade instrument med séamre likviditet i marknaden. De caps som bolaget hade innehav i per boksluts-
dagen &r avsedda att innehas till férfall.

Koncernen 2001

Derivat med positiva varden eller varde noll (tillgangar) Verkligt Bokfort Nominellt
Derivatinstrument upptagna i balansrakningen varde* vérde belopp**
Valutaterminer med positivt varde 201,8 201,8 12134,4
Cap med varde noll 0,0 0,0 235,0

201,8 201,8 12 369,4
varav clearat _

Derivat med negativa varden inklusive utfardade optioner (skulder) Verkligt Bokfort Nominelit
Derivatinstrument upptagna i balansrakningen vérde* vérde belopp**
Valutaterminer med negativt varde 92,1 92,1 4803,4
Valuta- och ranteswappar med negativt varde 54,4 54,4 209,8
Utfardad call option med negativt varde** 0,0 0,0 267,5

146,5 146,5 5280,7
varav clearat _

Moderbolaget 2001
Derivat med positiva varden eller varde noll (tillgangar) Verkligt Bokfort Nominelit
Derivatinstrument upptagna i balansrakningen varde* vérde belopp**
Valutaterminer med positivt varde 201,8 201,8 12134,4
Cap med vérde noll 0,0 0,0 235,0
201,8 201,8 12 369,4
varav clearat _
Derivat med negativa varden inklusive utfardade optioner (skulder) Verkligt Bokfort Nominellt
Derivatinstrument upptagna i balansrakningen varde* vérde belopp**
Valutaterminer med negativt varde 92,1 92,1 4 803,4
Valuta- och rdnteswappar med negativt varde 54,4 54,4 209,8
Utfardad kdépoption med negativt varde** 0,0 0,0 267,5
146,5 146,5 5280,7

varav clearat -

* | verkligt varde ingér clearade belopp vilka redovisas som kassa/bank.
** Med nominellt varde avses den effektiva beloppsbas pa vilket instrumentets varde bestams.
*** Utfardad kop option marknadsvérderas i forlagslanet.
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Not 20. Ovriga finansiella placeringstillgangar 2001 2000 2001 2000
Bokfort varde 2002,0 2,0 2002,0 2,0
Anskaffningsvarde 2002,0 2,2 2002,2 2,2
Verkligt varde 2025,0 25,0 2025,0 25,0
Not 21. Fordringar avseende direkt forsékring 2001 2000 2001 2000
Forsakringstagare 12,3 3,3 12,3 3,3
Forsakringsféretag 6,4 7,4 6,4 7,4
18,7 10,7 18,7 10,7
Not 22. Ovriga fordringar 2001 2000 2001 2000
Fordringar pa koncernféretag 61,7 54,0 26,4 56,0
Fordringar pa narstaende foretag 73,3 92,7 73,3 92,7
Fordran, ej likviderad aktieutdelning och réantekuponger 44,0 59,7 43,9 59,7
Fordringar, kapitalférvaltning 14,4 13,2 13,5 13,2
Fordringar, fastighetsférvaltning 3,3 3,3 3,3 3,3
Ovrigt 93,1 94,9 5,0 14,9
289,8 317,8 165,4 239,8
Not 23. Férutbetalda anskaffningskostnader 2001 2000 2001 2000
Anskaffningsvérde 860,2 7442 395,0 345,9
Ackumulerade avskrivningar -431,5 -325,0 -298,3 -251,9
428,7 419,2 96,7 94,0
Férutbetalda anskaffningskostnader avskrives enligt en plan baserad
pa en avskrivningstid om 5 &r i moderbolaget och 5-10 &r i koncernen.
Bokfort varde med en avskrivningstid 6verstigande tva rakenskapsar
uppgar till 24,8 Mkr i moderbolaget och 268,2 Mkr i koncernen.
i\terbérings- Fond for Totalt
Ater- medel i oreali- ater-
barings- obeskattade serade Ovriga Arets bérings-
Not 24. Aterbéringsfond fond reserver vinster medel resultat medel
Koncernen, 2001
Ing&ende balans 2001-01-01 11 208,6 134,3 5071,3 5899,4 -2877,1 19436,5
Justering ing&ende balans pa grund av &ndrade
redovisningsprinciper for uppskjuten skatt enligt RR9 -17,9 - - - -22,4 -40,3
Korrigerad ingdende balans 11190,7 134,3 5071,3 5899,4 -2899,5 19 396,2
Foregdende ars vinstdisposition 2999,9 - - -5899,4 2899,5 -
Arets uppldsning till obeskattade reserver - -64,7 - 64,7 - -
Under rakenskapsaret tilldelad aterbaring -850,0 - - - - -850,0
Omféring till fond for orealiserade vinster - - -4107,2 4107,2 - -
Arets resultat - - - - -5324,0 -5324,0
Utgdende balans 2001-12-31 13 340,6 69,6 964,1 4171,9 -5324,0 13222,2
Moderbolaget, 2001
Ing&ende balans 2001-01-01 11 208,6 - 5071,3 5895,0 -2872,7 19 302,2
Justering ingdende balans pa grund av &ndrade
redovisningsprinciper for uppskjuten skatt enligt RR9 -17,9 - - - -22,4 -40,3
Korrigerad ingdende balans 11190,7 5071,3 5895,0 -2895,1 19261,9
Foregdende ars vinstdisposition 2999,9 - - -5895,0 2895,1 -
Under rakenskapsaret tilldelad aterbaring -850,0 - - - - -850,0
Omféring till fond for orealiserade vinster - - -4107,2 4107,2 - -
Arets resultat - - - - -5259,4 -5259,4
Utgdende balans 2001-12-31 13 340,6 - 964,1 4107,2 -5259,4 13152,5
Koncernen Moderbolaget
Not 25. Fond for orealiserade vinster 2001 2000 2001 2000
Byggnader och mark 850,7 863,0 850,7 863,0
Aktier - 3721,3 - 3721,3
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 113,4 487,0 113,4 487,0

964,1 5071,3 964,1 5071,3
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NOTER
Mkr Koncernen Moderbolaget
Not 26. Livforsdkringsavsattning 2001 2000 2001 2000
Utgdende balans livférsakringsavsattning 34 373,0 30435,0 34 373,0 30435,0
Livférsakringsavsattningen inkluderar féljande sérskilda avséattningar
Sérskild avsattning for sa kallade livsfallsforsakringar 1770,0 1470,0 1770,0 1470,0
Sérskild avsattningar for lagre framtida ranteantagande 2718,1 1824,3 2718,1 1824,3
4 488,1 3294,3 4488,1 3294,3
Avséttning for ranteantagande har foranletts av andrade foreskrifter fran Finansinspektionen.
Viktiga berékningsantaganden (avseende grundbunden férsékring)
RANTEANTAGANDEN: Fér férsékringar som tecknats fr&n och med den 1 juli 1999 tillampas ett antagande om 3 procent framtida
ranta fore skattebelastning. For forsékringar som tecknats fére denna tidpunkt tilldmpas generellt 4 procent ranta, men med en
sarskild forstarkning som uppgar till 3/10 av erforderlig hojd avsattning vid diskontering av formaner efter 3 procent ranteantagande.
DODLIGHETSANTAGANDEN: Individuella livférsékringar tecknade fére november 1995:
Ett dodlighetsantagande tillampas som forsakringsbranschen gemensamt tagit fram 1964 (férstarkt till viss del till mer aktuell erfar-
enhet enligt ovan). Individuella livférsakringar tecknade frdn och med november 1995 samt tjanstepensioner fran och med 1990:
Ett dédlighetsantagande tillampas som férsékringsbranschen gemensamt tagit fram 1990.
For kollektivavtalsgrundade tjanstepensioner tillampas kénsneutralitet (for ett mindre delbestdnd med férmansbestamda pensioner
tillampas dock kdnsberoende och antaganden som bygger pa bolagets erfarenhet).
DRIFTSKOSTNADSANTAGANDEN:
For bestanden tillampas:
— en kostnad som reducerar ranteantagandet
— en kostnad som ar proportionell mot de férsékringstekniska avsattningarna
— en kostnad som &r proportionell mot storleken av den férsékrade risken.
For individuella livforsakringar tecknade fran och med november 1995 samt tjanstepensioner fran och med 1990 tillampas ocksa
— en kostnad som &r proportionell mot inbetald premie.
Antagandena bygger pa det kostnadsuttag som gallde da forsékringen tecknades.
SKATTEKOSTNADSANTAGANDEN: For forsakringar som ar klassade som pensionsforsakring tillampas skattesatsen 15 procent.
Skattebelastningen sker genom att 0,6 procentenheter (0,45 procent vid rénta 3 procent) dras av fran den antagna rantan.
For forsakringar som &r klassade som kapitalforsékringar tillampas skattesatsen 27 procent (i vissa fall 30 procent).
Skattebelastning sker genom att 0,9-1,2 procentenheter dras av fran den antagna rantan.
Koncernen Moderbolaget
Not 27. Avséttning for oreglerade skador 2001 2000 2001 2000
Reserv for faststéllda forsakringsersattningar 187,8 143,3 181,7 139,7
Reserv for icke faststallda forsékringserséattningar 12521 1543,6 1250,8 1542,6
Reserv for sjukréntor 986,3 743,7 978,7 738,8
Skadebehandlingsreserv 40,9 48,3 40,9 48,3
24671 2478,9 24521 2469,4
Not 28. Avsittning for aterbaring och rabatter 2001 2000 2001 2000
Avsiéttning for tilldelad aterbaring, grupplivforsakring 597,0 735,0 597,0 735,0
Not 29. Avsittning for skatter 2001 2000 2001 2000
Uppskjuten skatt pa orealiserade vinster
Byggnader och mark 17,8 19,8 17,8 19,9
Aktier och andelar 2,8 96,2 - 85,6
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 41 12,2 2,4 11,2
Summa Uppskjuten skatt pa orealiserade vinster 24,7 128,2 20,2 116,7
Uppskjutna skattefordringar och skulder
Byggnader och mark 10,1 10,2 10,1 10,2
Aktier och andelar 43,8 29,4 43,8 29,4
Obligationer och andra réantebarande vardepapper 3,3 0,6 3,3 0,6
Derivat 0,1 0,2 0,1 0,2
Underskottsavdrag -70,6 - -69,2 -
Obeskattade reserver 42,3 69,2 - -
Netto uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder 29,0 109,6 -11,9 40,4
Summa avséttningar fér skatter 53,7 237,8 8,3 1571
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NOTER
Mkr Koncernen Moderbolaget
Not 30. Skulder avseende direkt férsakring 2001 2000 2001 2000
Forsakringstagare 19,2 17,8 19,2 17,8
Not 31. Ovriga skulder 2001 2000 2001 2000
Skulder till koncernbolag 6,2 - 6,1 6,4
Skulder till narstaende bolag 57,6 13,6 1,4 2,2
Skuld for kdpta, ej likviderade vardepapper 0,4 - 0,4 -
Ovriga skulder 1593,9 1499,5 624,2 556,1
1658,1 15131 632,1 564,7
Not 32. Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 2001 2000 2001 2000
Semesterskuld 41,0 41,0 31,4 31,4
Inbetalda ej férfallna premier 78,2 87,0 77,5 79,9
Premieavisering autogiro 104,8 101,7 104,8 101,7
Foérutbetalda hyror 46,6 47,2 46,6 47,2
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter 1083,3 119,4 83,4 88,4
373,9 396,3 343,7 348,6
Not 33. Stéllda panter 2001 2000 2001 2000
Pantbrev stéllda for egna skulder
Andras pantrétt i bolagets egna fastigheter 9,1 9,1 0,4 0,4
Foretagsinteckningar 0,5 0,5 - -
Ovriga stillda panter (bokfort virde)
For forsakringstagarnas rakning registerforda tillgangar 48994,0 43 150,3 44 809,3 39425,3
For andras rakning pantsatta tillgangar - 44,2 - 44,2
48994,0 431945 44 809,3 39 469,5
Totalt stallda panter 49 003,6 432041 44 809,7 39469,9
Sakerheter har stallts i enlighet med clearinginstitutens angivna
marginalsakerhetskrav.
Not 34. Ansvarsforbindelser 2001 2000 2001 2000
Belopp som enligt nuvarande livslangdsantagande aterstar
att kostnadsféra 542,0 635,0 542,0 635,0
Belopp som enligt nuvarande grundranteantagande aterstar
att kostnadsfora 1701,0 5132,0 1701,0 5132,0
Solidariskt betalningsansvar for skulder i handelsbolag 7.2 6,5 7,2 6,5

2250,2 5773,5 2250,2 5773,5
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Riskexponering

Bolaget tar i sin placeringsverksamhet ris-
ker i syfte att generera avkastning. Till
dessa risker hor till exempel att aktiekur-
ser, rantor och viaxelkurser fordndras samt
att lantagares forutsittningar att fullgoéra
sina forpliktelser paverkas i ndgon rikt-
ning. Mgjligheterna att ta risker dr emel-
lertid begrinsade genom det av styrelsen
faststéllda placeringsreglementet som be-
aktar bolagets riskbdarande forméaga. Det
overgripande mélet med placeringsverk-
samheten ar saledes att uppné sa hog av-
kastning som mojligt inom ramen for ett
begrinsat risktagande.

Inom kapitalférvaltningen ar det darfor
av vikt att dels utnyttja riskmandatet pa ett
for uppdragsgivaren optimalt vis, dels kon-
trollera att risktagandet haller sig inom
givna ramar. En effektiv riskhantering ar
dven ett krav frin savél lagstiftaren som
den finansiella marknaden och av betydel-
se for att uppratthalla bolagets anseende
som en viktig aktor pa den finansiella
marknaden. For detta andamél har kapi-
talforvaltningsenheten inrattat tva fran
forvaltningsavdelningen oberoende funk-
tioner som har till uppgift att styra respek-
tive kontrollera risktagandet.

I placeringsreglementet har styrelsen
givit uttryck for den placeringsinriktning
som dr forenlig med bolagets forutsatt-
ningar. Denna beaktar olika tillgdngars
absoluta risk och deras samvariation och
kommer till uttryck genom ett preciserat
normalldge for hur tillgingarna ska vara
fordelade mellan och inom tillgdngsslagen,
till exempel mellan aktier och rintebdran-
de tillgangar respektive mellan svenska
och utlandska aktier. Kapitalforvaltnings-
enheten har genom riskmandatet mojlig-
het att avvika frén detta sa kallade riskneu-
trala lage i syfte att generera ytterligare
avkastning. FOr att kunna styra och be-
griansa bade den absoluta risken och den
risk det innebdr att avvika frdn normalla-
get anvands flera olika typer av riskmatt
inom placeringsverksamheten. Riskerna
kontrolleras, begriansas och mits dels inom
ramen for det anvdnda vardepapperssyste-
met, dels genom egenutvecklade applika-
tioner. Nagra av de riskmatt som forekom-
mer inom placeringsverksamheten be-
skrivs nedan:

Value at Risk (VaR) dr en etablerad me-
tod for att jimfora risker i olika tillgdngs-
slag med varandra. VaR anvidnds framfor-

allt for att styra fordelningen mellan ak-
tier, rintor och fastigheter pa ett sddant
sitt att den forvintade avkastningen opti-
meras samtidigt som legala och interna
restriktioner uppfylls med mycket hog
sannolikhet.

Duration &r ett matt pa hur pass kinslig
en rantebdrande placering dr for parallell-
forskjutningar av rintekurvan. Limiter
begréinsar ranteportfoljernas avvikelser
fran sina jamforelseindex.

Tracking Error kan anvdndas pa fler dn
ett vis, bland annat for att ge en uppskatt-
ning av hur mycket en portf6ljs avkastning
forvantas avvika fran sitt jaimforelseindex.
Limiter begrinsar aktieportfoljernas avvi-
kelser frén sina jamforelseindex.

Stresstest utgor ett sitt att illustrera ef-
fekten av en omedelbar och betydande ne-
gativ utveckling p4 marknaden, till exem-
pel en kraftig rinteuppgéang.

Valutaterminer anvénds i betydande
omfattning i syfte att styra bolagets valuta-
exponering. I vrigt dr bruket av derivat i
riskhanteringen mycket sparsamt.

Kreditrisker begrinsas av den s kallade
limitlistan av vilken det framgér hur stor
andel av en portfolj som far besta av in-
strument emitterade av enskild lantagare
eller grupp av lantagare som ingarien
koncern.

Inom bolaget finns en koncerndvergri-
pande internrevisionsavdelning som till-
sammans med en separat funktion for in-
tern kontroll inom kapitalférvaltningen
bevakar hanteringen av placeringsverk-
samhetens operationella risker. P4 sa vis
sakerstills att dven det rent administrativa
handhavandet av tillgdngarna ar tillfreds-
stillande.



Valutaexponering
Placeringstillgangar i utlandsk valuta har omraknats till svenska kronor utifran balansdagens valutakurser.

Nettoexponering i utldndsk valuta
For placeringstillgdngarna uppgick nettoexponeringen i utlandsk valuta per 2001-12-31 till foljande belopp
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(Mkr, SEK):

EUR 656,1
uUsD -304,1
JPY 29,4
DKK 8,2
GBP 6,4
Ovriga valutor 5,4
Ranteriskexponering

Med rénterisk menas risken att marknadsvéardet pa placeringar i fastférrantade vardepapper sjunker

da marknadsrantan stiger. Graden av ranterisk eller prisrisk kar med vardepapprets [6ptid.

Réntebindningstider avseende obligationer och andra rantebarande vardepapper per 2001-12-31

Svenska staten 5,976 ar
Svenska kommuner 1,433 ar
Svenska bostadsinstitut 3,459 ar
Ovriga svenska emittenter 2,383 ar
Utlandska stater 6,789 ar
Ovriga utlandska emittenter 7,806 ar
Summa 5,048 ar
Kreditriskexponering

Med kreditrisk i finansiella placeringstillgadngar inklusive derivat forstas risken for att motparten helt eller

delvis inte fullgér sina betalningsforpliktelser mot bolaget. Av notupplysningarna till berérda balansposter

framgar hur bolagets kreditriskexponering mot olika typer av motparter fordelar sig. De bokférda vardena

ger uttryck fér den maximala kreditriskexponeringen i de finansiella placeringstillgdngarna.

Per 2001-12-31 var den maximala kreditrisken foljande:

(rdntebarande vardepapper, aktier och derivat) Brutto Sakerhet Netto
Svenska staten 8899,5 0 8899,5
Svenska kommuner 1,2 0 1,2
Svenska bostadsinstitut 8732,9 0 8732,9
Sv rantefond 334,7 0 334,7
Ovriga svenska emittenter/bolag 11 358,2 0 11 358,2
Utlandska stater 5325,4 0 5325,4
Ovriga utlandska emittenter/bolag 8550,5 0 8550,5
Vasentliga koncentrationer av kreditrisk

Per 2001-12-31 hade bolaget féljande stora exponeringar, Mkr: (fér rdntebarande vardepapper, aktier och derivat)

ForeningsSparbanken 2624,6
Nordea 2593,6
Morgan Stanley 2417,8
Folksam Sak 2139,6
Handelsbanken 2161,1
Ericsson 1309,9
Statens Bostadsfinansiering 1101,0
Landshypotek 1034,8
S-E-Banken 735,7
Astra Zeneca 669,7
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Allméant

Redovisningen har uppréttats i enlighet
med lagen om arsredovisning i forsak-
ringsforetag (ARFL) och Finansinspek-
tionens foreskrifter samt Redovisningsra-
dets rekommendationer i tillimpliga delar.

Aktieagartillskott och koncernbidrag

Aktiedgartillskott och koncernbidrag
redovisas i enlighet med uttalandet fran
Redovisningsradets akutgrupp om kon-
cernbidrag och aktiedgartillskott.

Lamnade aktiedgartillskott redovisas
som en 6kning av posten andelar i kon-
cernforetag i balansrakningen. Sedvanlig
provning sker om en nedskrivning av
aktiernas vérde erfordras.

Redovisningsridets rekommendation
RR9 om inkomstskatter tillimpas fran och
med &r 2001, vilket har inneburit att jaimf{o-
relsetalen for foregdende ar dven riknats
om for denna principforéndring.

Tillampningen av rekommendationen
har medfort att aterbaringsmedlen for ar
2000 minskat med 40,3 miljoner kronor for
moderbolaget, samt med 40,3 miljoner
kronor fér koncernen.

Koncernredovisningen
Allmant

Folksam Liv konsoliderar dotterbolag
som &gs till mer &n 50 procent av rosteta-
let. Fr o m 1/7 2000 konsolideras inte liv-
forsakringsaktiebolag. Hela dverskottet i
livforsakringsaktiebolagen tillfaller for-
sdkringstagarna i form av aterbaring och
kan saledes inte disponeras av moderbo-
laget. 1999 ars siffror har rdknats om en-
ligt den nya principen. I 5-arséversikten
har alla tal férutom direkt- och totalav-
kastning rdknats om. Intressebolag dar
dgarandelen dr 20-50 procent tas med
som en resultatandel enligt kapitalandel-
smetoden. En forteckning av i koncernen
redovisade dotter- och intressebolag redo-
visas under not 13 och 14. Betrdffande om-
rakningsdifferens har 6vergangsregeln
enligt Redovisningsradets rekommenda-
tion om redovisning av effekter av Andra-
de valutakurser (RR8) tillampats.

Dotterbolag

Koncernredovisningen dr upprittad enligt
forvarvsmetoden och i enlighet med Redo-
visningsradets rekommendation om kon-
cernredovisning (RR1:96). Forviarvsme-
toden innebdr att aktier i dotterbolag

ersitts i koncernredovisningen med dotter-
bolagets tillgdngar och skulder, viarderade
till koncernens anskaffningskostnad.
RR1:96 innebir att samtliga obeskattade
reserver i koncernen samt avséttningar till
dessa elimineras. Dotterbolagen redovisas
enligt ssmma principer som moderbolaget
det vill sdga att tillgdngarna varderas till
marknadsvirde enligt nedan beskrivna
principer (se Tillgdngar).

Intressebolag

En resultatandel tas in med tillimpning

av kapitalandelsmetoden fran bolag dar
Folksam Liv innehar 20-50 procent av
rosterna. Metoden innebér att:
Resultatandel = Redovisat resultat i intres-
sebolaget x dgarandel +/- koncernmaéssiga
justeringar till exempel internvinster, av-
skrivning p& overvarden och utdelningar.
Metoden bygger pé att det bokforda var-
det av aktier i intressebolag fordndras med
den arliga resultatandelen. Motsvarande
belopp redovisas i resultatrakningen under
posterna "Kapitalavkastning intdakt/kost-
nad”,”Skatt pa arets resultat”. Redovisade
vinstandelar ar ej att betrakta som dispo-
nibla for dgarkoncernen och darfor sker en
omforing fran fria reserver till en bunden
kapitalandelsfond. Intressebolagen om-
raknas efter samma principer som moder-
bolaget det vill séga tillgdngarna virderas
till marknadsvérde enligt nedan beskrivna
principer (se Tillgdngar).

Tillgangar

Byggnader och mark

Vid bestimning av verkligt viarde for fastig-
heter ska med forsdljningsvarde avses det
pris som pa balansdagen skulle uppnas vid
en frivillig, offentlig utbjuden forsiljning
pa en marknad som tillater forsiljning i
normal ordning och dar skélig tid ges for
forhandling.

For att faststélla vardet har bade ortspris-
metoden och kassaflodesmetoden, definie-
rade enligt FFNS 2000:22 anvints. Meto-
derna har anvants for samtliga fastighets-
kategorier och fastigheternas varde har
faststillts genom individuell vardering av
respektive fastighet.

Vid anvindandet av ortsprismetoden
har betalade priser for jimforbara fastig-
heter relaterats till driftnettot och uthyrbar
area.

I kassaflodesmetoden har bedémda be-
talningsstrommar under en 5- alternativt



10-ars period redovisats. Restviardet ar be-
riaknat utifran det bedomda driftnettot
aret efter sista kalkylaret, dividerat med
marknadens direktavkastningskrav och
diskonterat till ett nuvarde.

Andelen av de direkt d4gda fastigheterna
som virderats internt uppgar till 56 procent
av bokfort viarde. Av det totala svenska be-
stdndet av direkt och indirekt dgda fastighe-
ter har 60 procent virderats internt.

Redovisning av affarshandelse

Avista- och derivattransaktioner pa pen-
ning-, obligations-, aktie- och valutamark-
naderna redovisas i balansrikningen per
affarsdag, det vill siga vid den tidpunkt da
de visentliga riskerna och rattigheterna
Overgatt mellan parterna.

For derivattransaktioner (optioner, termi-
ner och swappar) innebar detta att verkliga
vardet pa sddana avtal behandlas enligt gél-
lande varderingsregler i bokslut fran och
med affarsdagen. Beroende pa om derivatin-
strumentet har ett positivt eller negativt vir-
de upptas detta i balansrikningen under till-
gangs- eller skuldposten Derivat.

Rantebarande vardepapper

Réantebarande virdepapper virderas till
verkligt varde. Utldndska réantebdrande
viardepapper omriaknas darvid till balans-
dagens kurs. Vid vérdering till verkligt vér-
de berdknas realisationsvinst som skillna-
den mellan forsiljningspris och anskaff-
ningsviarde. Med anskaffningsvirdet avses
det upplupna anskaffningsvardet, vilket
viarde motsvarar det med hjalp av den ef-
fektiva anskaffningsriantan diskonterade
nuvardet av de framtida betalningarna.
Harigenom beaktas eventuella 6ver- eller
underkurser vid forviarvet som periodise-
ras over instrumentets aterstdende loptid.
Erhallna betalningar plus fordndringen av
det upplupna anskaffningsvardet under
aret redovisas som ranteintékt.
Diskonteringsinstrumentens, nollkupong-
obligationers och reala nollkupongobliga-
tioners underkurs periodiseras till en effektiv
rantesats. Den periodiserade upplupna ran-
tan har 6kat instrumentens/obligationernas
bokfdrda varde och redovisas som réintein-
tiakt. For de reala nollkupongobligationerna
bestar periodens intikt av dels den reala rin-
tan, dels inflationskompensationen.
Inteckningslan, dvriga 1an och 6vriga
finansiella placeringstillgdngar har vérde-
rats individuellt till upplupet anskaffnings-
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véarde respektive anskaffningsvarde. For
en bestdende nedgang i verkligt varde gors
nedskrivning.

Aterkopsavtal - repor

Under aret har handel bedrivits med s&
kallat akta aterkopstransaktioner. Med en
aterkdpstransaktion avses ett avtal genom
vilket verenskommits om dels en forsélj-
ning av tillgdngar, dels ett efterfoljande
aterkop av motsvarande tillgangar till ett
bestdmt pris. Handel har forekommit med
finansieringsrepor.

Finansieringsrepor innebar att motpar-
ten har forbundit sig att silja tillbaka var-
depapperen pa en bestimd dag. Obligatio-
ner som omfattas av aterkdpsavtalet redo-
visas tillsammans med bolagets ovriga
vardepapper under posten “Obligationer
och andra rantebdrande vardepapper”.
Erhallen kopeskilling redovisas som skuld
under posten ”Ovriga skulder”.

Placeringsrepor innebér att motparten
har forbundit sig att kopa tillbaka varde-
papperen pa en bestimd dag. Obligationer
som omfattas av aterkopsavtalen redovisas
¢j bland bolagets 6vriga vardepapper. Be-
tald kopeskilling redovisas som fordran
under posten ”Ovriga finansiella place-
ringstillgdngar”.

Repans resultat, skillnaden i kopeskil-
ling mellan avistaledet och terminsledet,
periodiseras over tiden och redovisas som
ranta.

Aktierelaterade vardepapper

Aktier, andelar i aktiefonder samt konver-
tibler viarderas till verkligt varde. Utland-
ska aktier och andelar i virdepappersfon-
der omriaknas dérvid till balansdagens
kurs. Andelar i riskkapitalbolag viarderas
till anskaffningsvarde.

Derivat

Samtliga derivat varderas till verkligt vér-
de. Utlindska derivat omriaknas darvid till
balansdagens kurs. Syftet med anvindan-
det av derivatinstrument ar att effektivisera
forvaltningen och/eller minska risken i de
underliggande tillgdngarna.

Redovisning av realiserat och
orealiserat resultat

Realisationsvinster och -forluster redovi-
sas netto per tillgdngsslag antingen under
”Kapitalavkastning, intdkter” eller ”Kapi-
talavkastning, kostnader”. Aven orealise-
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rade vinster och forluster redovisas netto
per tillgdngsslag. Valutakursvinster och
valutakursforluster, bade realiserade och
orealiserade redovisas netto antingen un-
der "Kapitalavkastning, intidkter” eller
under “Kapitalavkastning, kostnader”.
Orealiserade vinster som uppkommer till
fo6ljd av vardering av placeringstillgdngar
over anskaffningsvirdet sétts av till sar-
skild fond under “eget kapital/aterbarings-
medel”.

Férutbetalda anskaffningskostnader

Endast rorliga anskaffningskostnader har
aktiverats. Med rorliga kostnader avses
provisioner vid forsaljning. Aktivering har
gjorts av den del av individuell livforsik-
ring som avser avtal med 16pande premier,
vilka bedoms generera en marginal som
ska ticka aktiveringen. Avskrivningstiden
har satts till 5§ &r med en avskrivningsfaktor
pa 4,44 procent (beaktande av arlig annul-
lation med 5 procent) i moderbolaget. Av-
skrivningstiden i koncernen ar §— 10 ar och
omprovas arligen.

Placeringar i koncern- och intresseféretag

Aktier i koncern- och intresseforetag var-
deras till anskaffningsvérden, efter avdrag
for erforderliga nedskrivningar. Aktiedgar-
tillskott som ldmnas som kapitaltillskott
bokfdrs som en hojning av andelsvérdet i
balansrakningen. Sedvanlig provning sker
om en nedskrivning av aktiernas virde ar
erforderlig.

Immateriella tillgdngar

Strategin for aktivering av immateriella
tillgdngar ar att endast strategiska projekt
for kidrnverksamheten aktiveras. Vidare
maste projekten generera intakter for en
langre tidsperiod. Under 2001 har ingen
aktivering skett.

Forsakringstekniska avsattningar

Forsakringstekniska avséttningar bestar
av avsittning for ej intjinade premier, av-
sattning for oreglerade skador samt tillde-
lad aterbaring och ska motsvara de utfasta
forpliktelserna enligt forsakringsavtalen.
Livforsakringsavsiattningarna motsvarar
det forvantade kapitalvirdet av Folksams
garanterade forpliktelser enligt 16pande
forsakringsavtal efter avdrag for det for-
vantade kapitalvirdet av framtida avtala-
de premieinbetalningar. Kapitalvardena
berdknas med beaktande av antaganden

om framtida ranta, dodlighet och andra
riskmatt, driftskostnader och skatter. Se
not till livforsdkringsavsattning.

Avsittningen for oreglerade skador be-
star av forsakringsbelopp, dterkdpsbelopp
och tilldelad aterbaring (6vriga forsiak-
ringstekniska avsittningar). Reservering
har skett pa grund av att dessa belopp vid
bokslutstillfillet var forfallna till betalning
men dnnu ej blivit utbetalda. Tilligg har
ocksa gjorts for vid bokslutstillfallet okén-
da men intréffade skador.

Tilldelad aterbaring bestar av aterbéaring
som tilldelats forsakringstagarna men vid
bokslutstillfallet &nnu ej forfallit till betal-
ning.

Retrospektivreserven, som anvéinds vid
berdkning av den kollektiva konsolidering-
en, bestar av tekniskt dterkopsvirde samt
aterbiring som fordelats pa forsdkringsta-
garna.

Uppskjuten skatt

For den juridiska personen har uppskju-
ten skatt berdknats pé arets orealiserade
vinster for de forsikringsgrenar som
overskottsbeskattas. For de grenar dar
skatten berdknas utifran formdgenhets-
massan (avkastningsskatt) har ingen be-
lastning av uppskjuten skatt skett. I kon-
cernen har uppskjuten skatt berdknats
dven pa obeskattade reserver.

Konsolideringskapital

Konsolideringskapitalet som redovisas i
forvaltningsberittelsen bestar av dppet
redovisat eget kapital + aterlaggning av
uppskjuten skatt + 6vervirden i de till-
gangar som ej redovisas till marknadsvar-
den i balansrdkningen (aktier i dotter- och
intressebolag, direktldn och dvriga finan-
siella placeringstillgangar).



Loner och ersattningar, Kkr

Folksam Liv
PERSONAL

Medelantal anstéllda

2001 2000 2001 2000
MODERBOLAGET
Styrelse och VD " 2606 2160
Kontorstjénstemén 225 550 180 058 696 568
varav man 38% 38%
Falttjansteman ” 65 425 77915 179 194
Ombud 26199 36363 6047 652°
Specialombud 34645 51110 2466° 2760°
Sociala kostnader 157 154 116 875
varav pensionskostnader 43759 11133
VD:s del av pensionskostnader 133 69
DOTTERBOLAG *
Styrelse och VD 10632 11082
Kontorstjansteman 17 963 22774 58 74
Sociala kostnader dotterbolag 13190 16 675
varav pensionskostnader 3622 3269
VD:s del av pensionskostnader 1109 2028
Alla anstallda ar tillika anstéllda i samtliga bolag i Folksamgruppen. | uppgifterna
fér 2001 redovisas enbart direkt anstéllda i bolaget. For personal som arbetar for
fler bolag i Folksamgruppen redovisas sjilva personalkostnaden i moderbolagen
Folksam Sak/Folksam Liv och respektive bolags andel som driftskostnad.
Information om ledande befattningshavares erséttningar 2001 (Kkr)
Loner och arvoden till styrelsen, VD och vWD 2 606
Totalt Styrelsearvode 799
Dérav till styrelsens ordférande efter stdmmans beslut 150
Koncernchef/Verkstéllande direktor, 16n 534

Pensionsutfastelse fran 60 ars alder, 75 procent av I6nen.

Avgangsvederlag vid uppsagning fran féretagets sida, tva arsloner.

For 6vriga personer i foretagsledningen: Vid uppsagning fran foretagets sida, tva arsloner.
Pensionsutfastelse fran 60 &r utgar med upp till 75 procent av I6nen mellan 60 och 65 &r,
darefter 65 procent.

Medelantalet anstéllda har berdknats med utgangspunkt fran antalet arbetstimmar,
betald tid, relaterade till en arsarbetstid pa 1 837,5 timmar (1 837,5). Av totalt antal
anstallda &r 62 procent kvinnor

Totalt antal i Folksam

KPA AB

Folksam Service AB

Folksam Fondférsakring AB (publ)
Ergonomicentrum i S6dermanland AB
Folksam LO Fondférsékring AB (publ)
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Folksam Liv
PLACERINGSFASTIGHETER

Taxerings- Uthyrbar
Direktagda fastigheter varde, SEK ytaikvm?"
Apoteket 6, Jénkdping, Ostra Storgatan 15-19 136 754 000 25513
Bidrottningen 1, Stockholm 8723000 900
Bocken 26, Stockholm, Kungsgatan 5 155890 000 5140
Bodarna 5, Orebro, Drottninggatan 14 19 037 000 3531
Bohus 8, Malmd, Per Albin Hanssons vag 40 269 501 000 33 464
Grashoppan 1, Stockholm 6 693 000 789
Hoppspindeln 5, Stockholm 5057 000 533
Hugin 11, Stockholm 30085 000 3603
Isjakten/Orienteraren, Lidingd 78 421000 8270
Kyrkogarden 11, Stockholm, Riddargatan 30 31892 000 1883
Lorensberg 45:16, Goteborg, Storgatan 53 55 605 000 6792
Orgelbyggaren 8 och 10, Hassleholm, Vallgatan 13-15 14 593 000 3946
Orgelpipan 6, Stockholm, Vasagatan 22-26 353 430 000 13509
Orion 1, Stockholm, Karlbergsvagen 4 17 430 000 1869
Orion 2, Stockholm, Karlbergsvagen 6 33530 000 3158
Plojaren 41, Stockholm 10678 000 999
Sickladn 386:1, Nacka 52 316 000 7716
Sickladn 74:93, Nacka 61345000 9616
Stord 10, Stockholm, Munkforsplan 21-29 138 040 000 26 521
Tullgarden 2 (ags till 75 %), Stockholm Bohusgatan 12-14 470347 000° 690717

1949 367 000

Taxerings- Uthyrbar

Fastighetsinnehav i AB Hotelinvest & Co KB (bolaget ags till 33,3 procent) varde, SEK ? ytaikvm?
Ladugardsgrinden 18, Stockholm, Stureplan 8 142 720 667 17 330
Spelbomskan 12, Stockholm, Odengatan 65-67 68 226 667 15737
Uthyrbar

Fastighetsinnehav i Folksam Property Holding 1 B V (bolaget &gs till 50 procent) ytaikvm?
N Speigelstraat 5-7, Herengracht 485, Amsterdam 7480
Maliebaan 81-89, Utrecht 6027
222 North LaSalle, Chicago 97 635

! Uthyrbar yta i kvm exklusive garage
7 Taxeringsvardet avser endast den andel som ags av Folksam Liv
d Uthyrbar yta avser hela fastigheten exklusive garage



Mkr

Noterade aktier Bokfort
AUD Antal varde
BHP Billiton 194 152 10,9
Brambles Industries 57 802 3,2
Coca-Cola Amatil 50 000 1,6
CSL 12 000 3,3
CSR 90 000 3,3
James Hardie Inustry 80000 2,6
National Australian Bank 111433 19,1
News 191 166 16,0
Onesteel 50 0
Rio Tinto 17 000 3,4
Southcorp Limited 30000 1,2
Suncorp-Metway Limited 30000 2,3
Telstra 317 100 9,3
Westpac Banking 240037 20,3
WMC 139 000 71
Woolworths 180 000 10,9
SummaAUD 114,5
CHF

Adecco 21209 12,1
Credit Suisse Group nam. 48788 21,8
Novartis 86270 32,7
Roche Holding Genuss 39441 29,5
Sarasin Bank 592 12,1
Serono SA-B 1003 9,2
Swiss Reinsurance 18713 19,7
United Bank of Switzerland 57 040 30,2
Summa CHF 167,3
DEM

Adidas-Salomon 16 870 13,3
Allianz Holding 4900 12,2
Bayer 52 692 17,6
Deutsche Telekom 45970 8,3
E.ON 36 686 19,9
Epcos 12109 6,3
Metro 19260 7,2
SAP 11552 15,8
Siemens 24 551 17,0
Software 4301 1,7
Summa DEM 119,3
DKK

Vestas 24703 71
Summa DKK 71
ESP

Banco Santander Central Hispano 184 882 16,3
Endesa 80968 13,3
Telefonica 248 070 34,8
Summa ESP 64,4
EUR

Altran Technologies 17 345 8,2
Business Objects 11119 3,9
Equant 41752 5,2
Nokia (FI) 143 628 38,7
Opals MSCI 25165 110,4
Vivendi Universal 38 388 22,1
Summa EUR 188,5
FRF

Air Liquide 4013 6,0
Alcatel 59 041 10,6

Folksam Liv
PLACERINGSAKTIER OCH ANDELAR

Mkr

Noterade aktier Bokfort
FREF (forts) Antal vérde
AXA 120 154 26,3
BNP 27721 26,0
Bouygues 36 453 12,5
Cap Gemini Sogeti 16192 12,3
Carrefour 32707 17,8
LVMH 26 341 11,2
Rhodia 48 411 41
Sanofi-Synthelabo 37 307 29,2
Societe Generale 24 407 14,3
TF1 Television Francaise 14 837 3,9
Total Fina Elf 27158 40,7
Summa FRF 237,3
GBP

Amvescap 61723 9,4
Astra Zeneca GB 23674 11,2
BP 423022 34,4
British Airport Authority 144183 12,2
British Telecom New 263 444 10,2
Commercial Union 80352 10,4
Compass Group 344 286 27,0
Diageo 118 701 14,2
GlaxoSmithKline 173063 45,5
Hong Kong & Shanghai Bank 370000 45,5
International Power 202 415 6,2
Invensys 350 000 6,4
Kingfisher 202 164 12,3
Lloyds TSB 240 344 27,4
MMO2 317994 43
Next 69410 9,5
Pearson 56273 6,8
Prudential 100 553 12,2
Reuters Group 63 628 6,6
Royal & Sun Alliance Ins 132248 8,0
Royal Bank of Scotland 115 866 29,6
Shell T&T 178652 13,0
Tesco 385287 14,6
Vodafone 2173077 59,6
Summa GBP 436,5
HKD

ASM Pacific Technology 50 000 1,0
Cathay Pacific Airways 110000 1,5
Cheung Kong Holdings 40000 4,3
CLP Holdings 180 000 7,2
Esprit 200 000 2,4
Hang Seng Bank 90 000 10,4
Henderson Land 30000 1,4
Hong Kong Electric 100 000 3,9
Hutchinson Whampoa 160 800 16,3
Johnson Electric 180 000 2,0
Pacific Century Cyberworks 717 000 21
Sun Hung Kai Properties 230000 19,4
TV Broadcasts 22 000 1,0
Wharf Holdings 100 000 2,6
Summa HKD 75,5
ITL

Assicurazioni Generali 90 297 26,3
ENI Oil 232535 30,5
Mediaset 66 581 5,1
Pirelli 440936 8,1
Telecom ltaliaTIT 222 500 20,0
Summa ITL 90,0
JPY

Opals MSCI 158 165 685,3
Summa JPY 685,3
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Folksam Liv

PLACERINGSAKTIER OCH ANDELAR

Mkr

Noterade aktier Bokfort
NLG Antal varde
ABN-Amro Holding 58 880 9,9
Aegon 84 887 241
Heineken 18913 7,5
Heineken Holding 25481 7,6
ING Groep NV 85193 22,9
KPN 73211 3,9
Numico 28212 6,9
Philips Electronics 54 595 17,0
TPG - TNT Post Groep 59439 13,5
Wolters Kluwer 23116 55
Summa NLG 118,8
SEK

ABB 565110 57,1
Assa Abloy B 1677577 253,3
Astra Zeneca 1369 104 658,5
Atlas Copco A 701 078 164,4
Atlas Copco B 156 134 34,4
Autoliv SDB 469 299 98,5
Boss Media 1039993 18,6
Bure 1823054 54,1
Capio 794185 56,8
Custos 108 658 21,9
Electrolux B 1348016 211,0
Eniro 940 056 70,5
Ericsson B 22981 467 1309,9
Europolitan 1980 251 138,6
Foreningssparbanken A 1553916 202,0
Gambro A 1190202 78,0
Gambro B 83200 55
Hennes & Mauritz 2784838 604,3
Investor B 1430 396 163,8
JM-bygg 125699 27,7
Karo Bio 113 546 40,3
Kinnevik B 650 120 107,9
Maxim 230123 16,7
Metro A Sverige 142 900 5,1
Metro B Sverige 425 555 18,1
MTG 382290 88,3
Nokia 865 664 231,1
Nordea 9201579 510,7
Observer A 420925 29,0
OM Gruppen 192 859 26,6
Perbio Science 197 757 33,7
Pharmacia SDB 127 309 58,1
Pyrosequencing 94 876 3,6
Sandvik 953234 214,0
SCAB 782533 224,6
Scania A 5030 1,0
Scania B 581 654 11,7
SEBA 1904716 181,9
SEBC 699 022 58,0
Securitas B 1339976 266,7
Skandia 3911787 297,3
Skanska B 1698 249 116,3
SKFA 120 000 22,4
SKFB 586 321 120,8
SSABA 624818 64,0
StoraEnso R 992 807 132,0
Svenska Handelsbanken A 2246528 346,0
Tele2 B 684 735 258,8
Telia 8020 846 374,6
Tietoenator 240703 66,2
Transcom WorldWide S.AA 205 037 2,8
Transcom WorldWide S.AB 380783 55
WM-Data B 2885410 75,9
Volvo A 158 000 26,8
Volvo B 1015632 178,8
Summa SEK 8544,2

Mkr

Noterade aktier Bokfort
SGD Antal varde
Chartered Semiconductor 90 000 25
Fraser & Neave 105 000 4,5
Singapore Press 20000 25
Singapore Tech Engineering 412 000 55
Singapore Telecom 379 000 3,9
United Overseas Bank 60 000 4,3
Venture Manufacturing 40000 3,0
Summa SGD 26,2
usD

Abbot Laboratories 62 707 36,7
Alcoa 77197 28,8
American Express 52900 19,8
American Home Products 47 181 30,4
American Int’l Group 135207 112,6
Amgen 71097 421
Anheuser-Busch 38 136 18,1
AOL Time Warner 259937 87,5
Applied Materials 31936 13,4
AT&T 85539 16,3
AT&T Wireless 172 986 26,1
Automatic Data Process 54779 33,8
Bank Of America 93273 61,6
Bank of New York 28573 12,2
Bank One 92 259 37,8
Barr Labs 19 302 16,1
Baxter International 21957 12,4
Boeing 23222 9,4
Bristol-Myers Squibb 18 840 10,1
Broadcom A 27 525 11,8
Cendant 57774 11,9
Checkpoint 11235 4,7
ChevronTexaco 50915 47,9
Chubb 6844 5,0
Cisco Systems 370333 70,4
Citigroup 336 457 178,2
Citrix Systems 48 446 11,5
Clear Channel Communi 41 497 22,2
Coca-Cola 97 973 48,5
Costco Wholesale 54982 25,6
COX Communications 26 604 11,7
Dell Computer 73 836 21,1
Dillards 69 004 11,6
Dominion Resources 3392 2,1
Dow Chemical 70274 24,9
Du Pont De Nemours 44 330 19,8
Duke Energy 79 533 32,8
El Paso 39498 18,9
Electronic Data Systems 58 006 41,7
Eli Lilly & Co 12228 10,1
EMC 141272 19,9
Emerson Electric 63 428 38,0
Exxon Mobil 259 828 107,1
Federal Nat Mortgage 38 159 31,8
Federated Department Stores 20528 8,8
Fleet Boston 36 423 13,9
Ford Motor 112 241 18,5
Forest Labs 7089 6,1
GemstarTV Guide 43 246 12,6
General Electric 356 544 149,9
General Motors 24 377 12,4
Genzyme 36 275 22,8
Gillette 44915 15,7
Harvard Bioscience 109 083 11,4
Hewlett Packard 44 668 9,6
Home Depot 146 654 78,5
IBM 78288 99,3
Ingersoll-Rand 43592 19,1
Intel 288416 95,1



Mkr

Noterade aktier Bokfort
USD (forts) Antal varde
International Paper 40014 16,9
Interpublic Group 75105 23,3
JC Penney 38167 10,8
JDS Uniphase 57 662 53
John Hancock Financial Services 33811 14,6
Johnson & Johnson 112 283 69,6
JP Morgan Chase 75476 28,8
Kimberly Clark 63187 39,6
Liberty Media 112 441 16,5
Lincoln National 77 844 39,7
Lowe’s Companies 26 044 12,7
Marriott International 19729 8,4
McDonalds 53 321 14,8
McKesson 10688 4,2
Medicis Pharmaceutical 16 682 11,3
Medtronic 74702 40,1
Merck & Co 64 106 39,5
Merrill Lynch & Co 77 691 42,5
Micron Technology 45689 14,9
Microsoft 232734 161,7
Morgan Stanley Dean Witter & Co 24942 14,6
Motorola 187 679 29,6
Nortel Networks 209 383 16,5
Omnicom Group 26 987 25,3
ONI Systems 87 057 57
Opals MSCI 246 373 1622,2
Oracle 288 828 41,8
Peoplesoft 11272 4,8
Pepsico 33230 17,0
Pfizer 251348 105,1
Pharmacia 52 266 23,4
Phelps Dodge 28 264 9,6
PPL 31714 11,6
Procter & Gamble 79510 66,0
Qualcomm 33193 17,6
Qwest Communications 191 547 28,4
SBC Communications 59 500 24,4
Schlumberger 24717 14,2
Sprint PCS 66 222 17,0
Sun Microsystems 85319 11,0
Target 102 784 44,3
Texas Instrument 162 094 47,6
Tyco International 85522 52,8
United Technologies Corp 43 246 29,3
Walgreen 63 041 22,3
Stockholm den 20 mars 2002

Goran Axell

Jan Andersson
Ninel Jansson
Laszlo Kriss

Sture Nordh

Styrelsens ordforande

Sven-Olof Arbestal
Nina Jarlbdck
Staffan Larsson
Synnove Sjogren

Tore Andersson
Verkstdillande direktor

Var revisionsberittelse har avgivits den 25 mars 2002

Per Bergman

Auktoriserad revisor

Goran Raspe

Auktoriserad revisor

Folksam Liv

PLACERINGSAKTIER OCH ANDELAR

Mkr

Noterade aktier Bokfort
USD (forts) Antal vérde
Walt Disney 102 270 22,2
Waste Management 30108 10,0
Wells Fargo & Co 68 331 31,1
VeriSign 10371 4.1
Veritas Software 22093 10,4
Verizon Communication 85378 42,5
Viacom B 115362 53,4
Williams 46130 12,3
Worldcom 300 052 44,3
Summa USD 5175,7
SUMMA NOTERADE AKTIER 16 050,6
Onoterade andelar

FIM

Nordic Capital (Finmark) 1 7,9
Summa FIM 7,9
NOK

Nordic Capital (NOK) 2 27,7
Summa NOK 27,7
SEK

Nordic Capital 10 17,9
Summa SEK 17,9
usb

Nordic Capital 1 53
Summa USD 53
SUMMA ONOTERADE ANDELAR 58,8
Aktiefonder

SEK

Folksam Tjanstemannafond AB Sverige 500479 40,1
Folksam Tjanstemannafond AB Varlden 499 151 42,3
Summa SEK 82,4
SUMMA AKTIEFONDER 82,4
TOTALT AKTIER OCH ANDELAR 16 191,8

Ove Bengtsberg
Frank Karlsson
Wanja Lundby-Wedin

Roland Svensson

Av Finansinspektionen forordnad revisor
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Folksam Liv
REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Folksam émsesidig livférsakring

Org nr 502006-1585

Vi har granskat arsredovisningen, koncern-
redovisningen och rikenskaperna samt
styrelsens och verkstillande direktorens
forvaltning i Folksam omsesidig livforsak-
ring for &r 2001. Det dr styrelsen och verk-
stillande direktoren som har ansvaret for
rakenskapshandlingarna och forvaltning-
en. Vart ansvar dr att uttala oss om arsre-
dovisningen, koncernredovisningen och
forvaltningen pa grundval av var revision.
Revisionen har utforts i enlighet med
god revisionssed i Sverige. Det innebar att
vi planerat och genomfort revisionen for
attirimlig grad forsdkra oss om att ars-
redovisningen och koncernredovisningen
inte innehaller vdsentliga fel. En revision
innefattar att granska ett urval av underla-
gen for belopp och annan information i
rakenskapshandlingarna. I en revision
ingar ocksa att prova redovisningsprin-
ciperna och styrelsens och verkstéllande
direktorens tillimpning av dem samt att
bedéma den samlade informationen i ars-
redovisningen och koncernredovisningen.
Som underlag for vart uttalande om
ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga
beslut, atgarder och forhallanden i bolaget
for att kunna bedoma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstillande direktoren ar

Stockholm den 25 mars 2002

Per Bergman
Auktoriserad revisor

ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven
granskat om négon styrelseledamot eller
verkstallande direktoren pa annat sitt har
handlat i strid med forsdkringsrorelselagen,
lagen om &rsredovisning i forsakringsfore-
tag eller bolagsordningen. Vi anser att var
revision ger oss rimlig grund for vara
uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har upprittats i enlighet med lagen
om arsredovisning i forsdkringsforetag
och ger dirmed en rattvisande bild av
bolagets och koncernens resultat och stall-
ning i enlighet med god redovisningssed i
Sverige.

Vi tillstyrker att bolagsstimman fast-
stéller resultatrakningen och balansrakning-
en for moderbolaget och for koncernen,
behandlar forlusten i moderbolaget enligt
forslaget i forvaltningsberittelsen och
beviljar styrelsens ledamaoter och verk-
stiallande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Goran Raspe
Auktoriserad revisor
Av Finansinspektionen forordnad revisor



Folksam Sak
FORVALTNINGSBERATTELSE

Folksam omsesidig sakforsakring

Styrelsen och verkstéllande direktoren for
Folksam 6msesidig sakforsakring avger
harmed arsredovisning for 2001, foretagets
94:e verksamhetsar.

Organisation

Folksam Sak dr moderbolag i en koncern
som forutom moderbolaget omfattar dot-
terbolagen Folksam Auto AB, Folksam
Hailsa AB, Folksam Sak Fastighets AB,
Folksam Insurance & Risk Management
AB, Folksam Spar AB (publ), Folksam
Fond AB (publ), Folksam Inkép AB, CU
Forsdkringar AB, Folknet AB, Svenska
Konsumentforsidkringar AB och Skanstull
Invest B.V.

Vasentliga handelser

For att renodla verksamheten till hushalls-
marknaden saldes Folksam Foretagsfor-
sakring till Trygg-Hansa den 1 september.
Affaren beror omkring 280 anstillda som
flyttar med till Trygg-Hansa.

Under december saldes delar av forsik-
ringsbestandet i dotterbolaget Folksam
International samtidigt som hela bolagsro-
relsen Overlats till Fund American Re Ltd,
ett av White Mountains Insurance Ltd hel-
agt dotterbolag. Affiren beror 58 anstéllda
som Overgar till Fund American Re. De
kvarvarande delarna av Folksam Interkon-
cernen saldes senare under samma manad.

Resultat och marknad

Moderbolaget visar en forlust i forsakrings-
rorelsen pa — 230 (679) miljoner kronor.
Skadekostnaderna 6kade kraftigt och kapi-
talavkastningen var negativ.

Marknadsandelen for Folksam Sak,
inklusive Svenska Konsumentforsikringar
AB, minskade till 20,0 (21,7) procent. For
villahemforsidkring minskade marknads-
andelen till 28,0 (28,2) procent och person-
bilsforsakring minskade till 23,1 (25,2) pro-
cent. Aven hemforsikring minskade nagot
och marknadsandelen uppgar nu till 49,9
(50,0) procent.

Driftskostnaderna i moderbolaget dka-
de under aret. Stllt i relation till premien
uppgick driftskostnaderna till 20,5 (15,1)
procent.

De 6kade skadekostnaderna inom civil-
forsakringen beror pa 60kade brand-, an-
svars- och vattenskador. Skadekostnader-
na inom bilomradet fortsatte att 6ka med
stora avvecklingsforluster bland annat for-
orsakade av 6kade kostnader for aterupp-

tagna dldre skador. Reserverna for trafik-
och sjukforsikring har forstarks kraftigt i
samband med érets bokslut for att motver-
ka framtida avvecklingsforluster.

En omorganisation av den kvarvarande
forsakringsverksamheten har genomforts.
Omorganisationen innebdr att affarsomra-
de Grupp och Hushéll slés ihop till ett ge-
mensamt affarsomrade Breddmarknad.
Det nya affarsomréadet ska ge forutsittning-
ar for 6kad effektivitet i marknadsforing
och distribution. Ett program dr under ge-
nomfdrande for att sdnka driftskostnader-
na med cirka 200 miljoner kronor under
2002. Kraftfulla atgérder i form av premie-
hojningar och villkorsférandringar har ge-
nomforts. Atgirder har dven satts in for att
motverka den vikande nyforsiljningen.

For att minimera riskerna inom kapital-
forvaltningen har Folksam Sak under
hosten avyttrat samtliga aktier och place-
rat kapitalet i rintebdrande virdepapper.
Folksam utségs till Arets Rintefondfor-
valtare for andra aret i rad av tidningen
Sparoversikt.

Delar av forsakringsbestandet i dotter-
bolaget Folksam International saldes i
december for att minska koncernens risk-
exponering samt for att koncentrera den
kvarvarande verksamheten pa hushalls-
marknaden. Rorelsen dverlits till Fund
American Re Ltd, ett av White Mountains
Insurance Ltd heldgt dotterbolag. Affdren
berdrde 58 anstéllda som dvergick till
Fund American Re. De kvarvarande de-
larna av Folksam Interkoncernen saldes
senare samma ménad. Arets avveckling av
Folksam Interkoncernen innebér en va-
sentlig fordndring av koncernens samman-
sattning. For att underlatta jamforelser av
pa varandra f6ljande koncernredovisning-
ar har Folksam valt att dela upp redovis-
ningen av koncernen i tva delar; a) kvarva-
rande respektive b) avvecklad verksambhet.
I resultatrdkningen redovisas verksamhe-
ten uppdelad i de bada delarna for saval
2000 som 2001. Eftersom Folksam Inter
inte konsolideras vid utgangen av ar 2001
redovisas i balansrdkningen kvarvarande
verksamhet per 31 december ar 2000 och ar
2001 samt totalt per 31 december ar 2000.
Balansrakningen per 31 december 2000 for
den avvecklade verksamheten i Folksam
Inter redovisas i not. I forvaltningsberét-
telsens femarsoversikt och nyckeltal redo-
visas samtliga uppgifter for den kvarva-
rande verksamheten f6r 2000 och 2001.

57



58

Folksam Sak
FORVALTNINGSBERATTELSE

Folksam Sak har under aret erhallit ater-
betalning av mervardesskatt med 194 mil-
joner kronor.

Commerzbank har i ansékan om stdm-
ning yrkat att Folksam Sak skall betala
cirka DEM 119 miljoner jimte ranta upp-
géende till omkring DEM 35 miljoner. Be-
loppet utgdr bankens kreditforlust pa 1an
som banken ldmnat till ett fastighetsbolag
med fastigheter i Tyskland. Folksam Sak
utfardade 1990 kreditforsdkringsgarantier
for lanen. Folksam Sak har fullgjort sina
skyldigheter som garantigivare och anser
det saknas grund for bankens krav.

Med Finansinspektionens medgivande
har Folksam Sak 16st in ett forlagslan pa
tva miljarder kronor och ersatt detta med
ett garantikapital pd motsvarande belopp
fran Folksam Liv. I motsats till forlags-
lanet rdknas garantikapitalet fullt utin i
kapitalbasen. Garantikapitalet har samma
villkor som forlagslanet.

Dotterbolagen

Folksam Fond AB:s fondférmdgenhet
Okade nagot till 10 852 (10 836) miljoner
kronor. Resultatet uppgick till 7,6 (7,5) mil-
joner kronor fore bokslutsdispositioner
och skatt. Folksam Spar AB, vars verk-
samhet omfattar individuellt pensionsspa-
rande (IPS) samt diskretionar forvaltning,
visar ett svagt negativt resultat — 0,2 (1,5)
miljoner kronor fore bokslutsdispositioner
och skatt. Den svaga resultatutvecklingen
i bolagen beror till stor del pa den instabila
situationen pa de finansiella marknaderna.

Folksam Hélsa AB, namnandrat fran
Folksam Halsoinvest AB; redovisade en
forlust pa — 8,7 (— 1,0) miljoner kronor fore
bokslutsdispositioner och skatt. Det for-
samrade resultatet beror pa extra kostna-
der i samband med att delar av verksam-
heten avyttrades under aret.

Svenska Konsumentforsiakringar AB
redovisade ett fortsatt negativt resultat pa
— 092 (—103) miljoner kronor for 2001 vilket
framst kan hérledas till en negativ skade-
utveckling inom villa- och fritidshusfor-
sdkring samt motorfordonsforsikring.
Kraftiga premiehdjningar har genomforts
under aret i syfte att skapa lonsamhet i
bolaget. Dessa atgiarder kommer att ge full
effekt under ar 2002 och 2003.

Forslag till vinstdisposition

Till stammans forfogande star:

Balanserat resultat — 246 966 395,00
Arets resultat - 1038 815 987,15
Foréndring av fond

for orealiserade vinster 904 996 387,00

Kronor — 380 785 995,15
Styrelsen och verkstéllande direktoren
foreslar att beloppet — 380 785 995,15
balanseras i ny rikning.



Folksam Sak
FORVALTNINGSBERATTELSE

Femarsoversikt och nyckeltal, Mkr Folksam Sakkoncernen inkl Folksam Inter Kvarvarande verksamhet
KONCERNEN 1997 1998 1999 2000 " 2001 "
RESULTAT

Premieinkomst fér egen rakning 5585 6097 6801 6018 6833
Premieintékt for egen rékning 5499 5980 6 396 5857 6585
Kapitalavkastning netto i férsékringsrérelsen 1111 1057 933 833 751
Ovriga tekniska intékter fe r - - - 172 544
Forsakringserséttningar, netto ? -6823 -5862 -6497 -53825 -6801
Driftskostnader i forsakringsrorelsen -1260 -1393 -1438 -902 -1370
Aterbéring och rabatter, netto 51 -24 -2 - -
Ovrigt -3 -1 -27 - -
Forsédkringsrorelsens tekniska resultat -1425 -243 -635 635 -291
Aterstéende kapitalavkastning 1287 565 101 -826 -1031
Ovrigt -460 -22 -13 -1 -5
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt -598 300 -547 -192 -1327

EKONOMISK STALLNING
Placeringstillgangar till verkligt varde 20610 20380 22 365 17748 15443
Forsakringstekniska avsattningar fér egen rékning 16171 17512 19096 16514 15144

Konsolideringskapital

Beskattat eget kapital 2 2082 2229 1863 1507 1864
Efterstallda skulder 3000 3000 3000 2937 938
Uppskjuten skatteskuld ? 682 846 576 443 11

Overvirden i placeringstillgangar

Placeringar i koncernbolag - - 142 317 318
Andra finansiella placeringstillgangar 54 43 41 46 46
Totala évervarden 54 43 183 363 364
Totalt konsolideringskapital 5818 6118 5622 5297 3177
NYCKELTAL

Resultat av skadeforsakringsrorelsen ¥

Skadeprocent 124 98 102 91 103
Driftskostnadsprocent 23 23 22 15 21
Totalkostnadsprocent 147 121 124 106 124

Resultat av kapitalférvaltningen
Direktavkastning, procent 5,0 2,2 2,6 3,3 2,4
Totalavkastning, procent 13,2 7,8 3,7 -0,3 -5,6

Ekonomisk stillning @

Konsolideringsgrad, procent 104 100 83 88 47
Femarséversikt och nyckeltal, Folksam Sakkoncernen inklusive Folksam Inter 2000
Premieinkomst fér egen rakning 7412
Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt -553
Totalt konsolideringskapital 5297
Konsolideringsgrad, procent 72

' Kvarvarande verksamhet exklusive Folksam Inter fér &r 2000 och 2001,
for aren 1997-1999 inkluderas Folksam Inter

2P4& grund av andrade redovisningsprinciper fran och med 2001 har jamforelsetalen
for &r 2000 har omréknats, se redovisningsprinciper sid 80

3 Efter aterforsakring
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Femarsoversikt och nyckeltal, Mkr

MODERBOLAGET 1997 1998 1999 2000 2001
RESULTAT

Premieinkomst fér egen rakning 4901 5194 5597 5375 6287
Premieintékt for egen rékning 4850 5091 5320 5320 6027
Kapitalavkastning netto i férsékringsrorelsen 977 944 834 816 727
Ovriga tekniska intakter fe r - - - 172 544
Forsakringserséttningar, netto ! -6289 -5180 -5654 -4828 -6293
Driftskostnader i férsakringsrorelsen -1044 -1060 -1096 -802 -1235
Aterbéring och rabatter, netto 51 -24 -2 - -
Ovrigt -3 - - - -
Forsédkringsrorelsens tekniska resultat -1458 -229 -598 678 -230
Aterstaende kapitalavkastning 781 457 106 -839 -1238
Ovrigt -413 2 -3 -1 -5
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt -1090 230 -495 -162 -1473
EKONOMISK STALLNING

Placeringstillgangar till verkligt varde 19174 19043 20959 18515 15367
Forsakringstekniska avsattningar for egen rakning 13808 14987 16 559 15986 14539
Konsolideringskapital

Beskattat eget kapital ¥ 1073 1184 828 823 1784
Obeskattade reserver 53 62 67 29 28
Efterstallda skulder 3000 3000 3000 2937 938
Uppskjuten skatteskuld " 478 592 462 435 3
Overvirden i placeringstillgadngar

Placeringar i koncern- och intressebolag 1158 1251 1057 1013 424
Andra finansiella placeringstillgangar 54 43 41 46 46
Totala 6vervarden 1207 1294 1098 1059 470
Totalt konsolideringskapital 5811 6132 5455 5283 3223
NYCKELTAL

Resultat av skadeforsakringsrorelsen 2

Skadeprocent 130 102 106 91 104
Driftskostnadsprocent 22 21 21 15 21
Totalkostnadsprocent 152 123 127 106 125
Resultat av kapitalférvaltningen

Direktavkastning, procent 4,3 1,9 2,0 2,1 1,8
Totalavkastning, procent 13,2 7,8 3,7 -0,3 -5,6
Ekonomisk stillning ?

Konsolideringsgrad, procent 119 118 98 98 51

P4 grund av &ndrade redovisningsprinciper fran och med 2001 har jamforelsetalen

for &r 2000 omréknats, se redovisningsprinciper sid 80

2 Efter aterforsakring
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RESULTATRAKNING

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2001 2000 2001 2000
KVARVARANDE VERKSAMHET (Folksam Sakkoncern exklusive Folksam Inter)
TEKNISK REDOVISNING AV SKADEFORSAKRINGSRORELSEN
Premieintakter for egen réakning
Premieinkomst (fore avgiven &terforsakring) 7604,7 7641,4 7038,6 6977,8
Premier for avgiven aterforsakring -771,3 -1622,8 -751,6 -1602,6
Férandring i Avsattning for ej intjanade premier och kvardréjande risker -320,7 -162,0 -332,0 -55,2
Aterforsakrares andel av Férandring i avséttning for ej intjanade premier och
kvardrojande risker 72,4 0,2 72,4 0,2
6585,1 5856,7 6027,4 5320,2

Kapitalavkastning 6verford fran finansrérelsen Not 1 751,0 833,1 727,0 816,4
Ovriga tekniska intikterfer 543,6 172,2 543,6 172,2
Forsdkringsersattningarfer
Utbetalda férsakringsersattningar Not 2 -7137,6 -6526,3 -6709,9 -6248,9
Aterférsakrares andel i utbetalda férsékringsersattningar 534,6 882,3 524,3 877,2
Férandring i Avsattning fér oreglerade skador -251,9 -884,4 -165,8 -652,2
Aterforséakrares andel av Férandring i avséattning for oreglerade skador 54,3 1203,7 58,6 1196,2

-6800,6 -5324,7 -6292,8 -4827,7
i\terbéring ochrabatterfer - -0,4 - -0,4
Driftskostnader Not 3 -1369,9 -901,8 -1285,2 -801,8
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat -290,8 635,1 -230,0 678,9
ICKE-TEKNISK REDOVISNING
Skadeférsakringsrorelsens tekniska resultat -290,8 635,1 -230,0 678,9
Kapitalavkastning, intakter Not 4 1378,4 720,5 1290,5 7121
Orealiserade vinster pa placeringstillgangar Not 5 22,9 4512 21,9 4431
Kapitalavkastning, kostnader Not 6 -413,2 -743,0 -538,4 -790,6
Orealiserade forluster pa placeringstillgangar Not 7 -1262,9 -417,6 -1285,0 -387,4
Kapitalavkastning éverford till skadeforsakringsrorelsen -751,0 -833,1 -727,0 -816,4
Ovriga intakter 0,2 0,6 0,2 0,6
Ovriga kostnader -4,8 -1,5 -4,8 -1,4
Rorelseresultat i andra féretag an forsakringsbolag -55 -4,0 - -
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt -1326,7 -191,6 -1472,6 161,1
Bokslutsdispositioner Not 8 - - 1,2 38,2
Resultat fore skatt -1326,7 -191,6 -1471,4 -1229
Skatt pa arets resultat Not 9 432,5 25,0 432,6 15,9
ARETS RESULTAT, KVARVARANDE VERKSAMHET -894,2 -166,6 -1038,8 -107,0
VERKSAMHET UNDER AVVECKLING (Folksam Inter)
TEKNISK REDOVISNING AV SKADEFORSAKRINGSRORELSEN
Premieintdkterfer 1069,5 1314,9 - -
Kapitalavkastning éverford fran finansrorelsen Not 1 91,0 101,9 - -
Forsdkringsersattningarfer
Utbetalda férsakringsersattningar Not 2 -1922,9 -2107,7 - -
Aterforsikrares andel i utbetalda forsakringsersattningar 919,5 838,9 - -
Férandring i Avsattning fér oreglerade skador -1219,6 -129,5 - -
Aterforsakrares andel av Forandring i avsattning for oreglerade skador 709,4 11,5 - -

-1513,6 -1386,8 - -
Driftskostnader Not 3 -400,1 -400,7 - -
Ovriga tekniska kostnaderfer -4,5 -10,8 - -
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat -757,7 -381,5 - -
ICKE-TEKNISK REDOVISNING
Skadeférsakringsrorelsens tekniska resultat -757,7 -381,5 - -
Kapitalavkastning, intakter Not 4 160,8 171,8 - -
Orealiserade vinster p& placeringstillgdngar Not 5 5,0 87,2 - -
Kapitalavkastning, kostnader Not 6 -238,4 -55,7 - -
Orealiserade forluster pa placeringstillgangar Not 7 -89,1 -81,5 - -
Kapitalavkastning 6verford till skadeforsakringsrorelsen -91,0 101,9 - -
Ovriga Intakter/Kostnader -0,8 0,1 - -
Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt -1011,2 -361,4 - -
Skatt pa arets resultat Not 9 56,8 148,5 - -
Minoritetens andel av &rets resultat 55,2 14,1 - -
ARETS RESULTAT, VERKSAMHET UNDER AVVECKLING -899,3 -198,8 - -
Realisationsresultat fran avvecklingen av Folksam Inter 113,6 - - -
Dartill hanforlig skatt Not 9 - - - -

ARETS RESULTAT, TOTALT -1679,9 -365,4 - -



62

Folksam Sak
RESULTATANALYS

Sjuk- & Foretag Sjofart,
olycks- Hem och luftfart
Koncernen, kvarvarande verksamhet falls- och Fastig- Motor- och
Mkr foérsakring villa het fordon Trafik transport
Premieintékter for egen riakning
Premieinkomst (fore avgiven aterforsékring) 1428,4 2412,2 702,9 1499,3 1371,7 28,7
Premier for avgiven aterférsékring -1,5 -323,6 —-266,9 -162,6 -13,6 -1,3
Férandring i Avséttning for ej intjdnade premier
och kvardréjande risker -44.5 -139,8 -23,7 -16,1 -75,4 -6,4
Aterforsakrares andel av Férandring i avsattning
for ej intjanade premier och kvardrdjande risker -0,2 - 71,8 - 0,8 -
1382,2 1948,8 4841 1320,6 1283,5 21,0
Kapitalavkastning 6verférd fran finansrorelsen 264,2 106,4 31,0 23,0 320,2 0,5
Ovriga tekniska intakterfe r 11,6 67,0 350,0 56,3 57,8 -
Forsakringsersattningarfer
Utbetalda forsakringsersattningar -1226,9 -1928,1 -565,6 -1213,6 -1108,8 -15,9
Aterférsakrares andel i utbetalda
forsakringserséattningar 0,9 224.8 203,9 95,4 10,1 -0,5
Forandring i Avséttning for oreglerade skador -386,6 -118,8 -66,4 5,9 -5514 3,6
Aterforsakrares andel av Férandring i avsattning
fér oreglerade skador -0,4 16,8 2,0 16,6 20,6 0,5
-1613,0 —-1805,3 —426,1 -1095,7 -1629,5 -12,3
Aterbéring ochrabatterfer -0,5 - 0,5 - - -
Driftskostnader -188,9 -263,4 -213,3 -317,6 -344,4 -9,2
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat -144,4 53,5 226,2 -13,4 -312,4 0,0
Avvecklingsresultat -235,3 -140,5 -4,2 18,2 -215,6 0,2
Forsakringstekniska avsattningar fére avgiven
aterférsakring
Avsattning for ej intjanade premier och kvardrdjande risker -545,7 -1712,0 -123,8 -730,4 -625,7 -0,2
Avsattning for oreglerade skador -4911,2 -1259,2 -118,5 -170,6 -6213,9 -0,1
Avsiéttning for aterbaring och rabatter -1,0 - - - - -
-5457,9 -2971,2 -242,3 -901,0 -6839,6 -0,3
Aterforsikrares andel av férsakringstekniska
avsattningar
Avsattning for oreglerade skador 3,7 115,7 71 24,6 1311,9 -
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RESULTATANALYS
Total
Kredit AGB forsakring Mottagen
Koncernen, kvarvarande verksamhet (forts) och (avgangs- av svenska ater-
Mkr borgen Husdjur bidrag) risker forsakring Totalt
Premieintédkter for egen rikning
Premieinkomst (fére avgiven aterforsakring) 0,7 128,7 12,0 7 584,6 20,1 7604,7
Premier for avgiven aterforsékring - -1,7 - -771,2 -0,1 -771,3
Férandring i Avséttning for ej intjdnade
premier och kvardréjande risker - -9,6 - -315,5 -5.2 -320,7
Aterforsakrares andel av Féréndring i avsattning
for ej intjanade premier och kvardréjande risker - - - 72,4 - 72,4
0,7 117,4 12,0 6570,3 14,8 6585,1
Kapitalavkastning éverférd fran finansrorelsen - 3,3 1,6 750,2 0,8 751,0
Gvriga tekniska intakterfer - 0,9 - 543,6 - 543,6

Forsékringserséttningarfer
Utbetalda férsakringsersattningar -974,7 -97,1 -15,2 -7145,9 8,2 -7137,7
Aterférsakrares andel i utbetalda

férsakringserséattningar - - - 534,6 - 534,6

Férandring i Avséttning for oreglerade skador 867,1 -7.1 1,9 -251,8 -0,1 -251,9

Aterforsakrares andel av Féréndring i avsattning

for oreglerade skador -0,2 - - 55,9 -1,6 54,3
-107,8 -104,2 -13,3 -6807,2 6,5 -63800,7

Aterbiring och rabatterfe r - - - - - _

Driftskostnader 0,5 -31,1 -1,5 —-1368,9 -1,0 -1369
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat -106,6 -13,7 -1,2 -312,0 21,1 -290,9
Avvecklingsresultat - -3,7 6,3 -574,6 - -574,6

Forsékringstekniska avsattningar fore avgiven
aterforsakring

Avséttning for ej intjanade premier och kvardréjande risker - -65,0 - -3802,8 -16,1 -3818,9
Avséttning for oreglerade skador -6,1 -26,3 -32,2 -12738,1 -49,3 -12787,4
Avsattning for aterbaring och rabatter - - - -1,0 - -1,0

-6,1 -91,3 -32,2 -16541,9 -65,4 -16607,3

Aterforsikrares andel av férsakringstekniska
avséttningar
Avsattning for oreglerade skador - - - 14683,0 - 1463,0
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Sjuk- & Foretag Sjofart,
olycks- Hem och luftfart
Moderbolaget falls- och Fastig- Motor- och
Mkr foérsakring villa het fordon Trafik transport
Premieintékter for egen riakning
Premieinkomst (fore avgiven aterforsékring) 1428,4 2201,0 612,5 1349,6 1257,4 28,2
Premier for avgiven aterforsékring -1,5 -322,0 -251,6 -161,4 -12,0 -1,3
Férandring i avsattning for ej intjainade premier och
kvardrdjande risker -44.5 -136,1 -31,6 -22,5 -76,0 -6,5
Aterforsakrares andel av Férandring i avsattning
for ej intjanade premier och kvardrdjande risker -0,2 - 71,8 - 0,8 -
1382,2 1742,9 401,1 1165,7 1170,2 20,4
Kapitalavkastning 6verférd fran finansrorelsen 264,2 98,8 27,6 19,7 310,5 0,5
6vriga tekniska intakterfer 11,6 67,0 350,0 56,3 57,8 -
Forsakringsersattningarfer
Utbetalda forsakringsersattningar -1226,9 -1727,9 -520,1 -1097,9 —-1043,6 -14,7
Aterférsakrares andel i utbetalda
forsakringserséattningar 0,9 2246 193,8 95,4 10,0 -0,5
Forandring i Avséttning for oreglerade skador -386,6 -104,9 -56,1 0,8 -4841 3,3
Aterforsakrares andel av Férandring i avsattning
fér oreglerade skador -0,4 16,7 4,8 16,6 20,6 0,5
-1613,0 -1591,5 -377,6 —-985,1 -14971 -11,4
Aterbéring ochrabatterfer -0,5 - 0,5 - - -
Driftskostnader -188,9 -215,1 -190,2 —-285,2 -313,6 -9,0
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat -144,4 102,1 211,4 -28,6 -272,2 0,5
Avvecklingsresultat -235,3 -113,0 0,6 13,1 -211,1 -
Forsakringstekniska avsattningar fére avgiven
aterférsakring
Avsattning for ej intjanade premier och kvardrdjande risker —-545,7 -1605,4 -89,6 —-659,1 -556,5 -
Avsattning for oreglerade skador -4911,2 -1165,8 -74,1 -148,3 -6045,8 -
Avsiéttning for aterbaring och rabatter -1,0 - - - - -
-5457,9 -2771,2 -163,7 -807,4 -6602,3 -
Aterforsikrares andel av férsakringstekniska
avsattningar
Avsattning for oreglerade skador 3,7 115,6 2,4 24,6 1311,9 -
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Total
Kredit AGB forsakring Mottagen
Moderbolaget (forts) och (avgangs- av svenska ater-
Mkr borgen Husdjur bidrag) risker foérsakring Totalt
Premieintédkter for egen rikning
Premieinkomst (fére avgiven aterforsakring) 0,7 128,7 12,0 7018,5 20,1 7038,6
Premier for avgiven aterforsékring - -1,7 - -751,5 -0,1 -751,6
Férandring i avsattning for ej intjanade premier
och kvardréjande risker - -9,6 - -326,8 -5,2 -332,0
Aterforsakrares andel av Féréndring i avsattning
for ej intjanade premier och kvardréjande risker - - - 72,4 - 72,4
0,7 117,4 12,0 6012,6 14,8 6027,4
Kapitalavkastning 6verférd fran finansrorelsen - 3,3 1,6 726,2 0,8 727,0
Gvriga tekniska intakterfer - 0,9 - 543,6 - 543,6
Forsakringsersattningarfer
Utbetalda férsakringsersattningar -974,7 -97,1 -15,2 -6718,1 8,2 -6709,9
Aterforsakrares andel i utbetalda
forsakringserséattningar - - - 524,2 - 524,3
Férandring i Avséttning for oreglerade skador 867,1 -7.1 1,9 -165,7 -0,1 -165,8
Aterférsakrares andel av Férandring i avsattning
fér oreglerade skador -0,2 - - 58,6 - 58,6
-107,8 -104,2 -13,3 -6301,0 8,1 -6292,8
Aterbéring ochrabatterfer - - - - - -
Driftskostnader 0,5 -31,1 -1,5 -12341 -1,0 -1235,2
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat -106,6 -13,7 -1,2 -252,7 22,7 -230,0
Avvecklingsresultat - -3,7 6,3 -543,1 - -543,1
Forsakringstekniska avsattningar fére avgiven
aterforsakring
Avsattning for ej intjanade premier och kvardréjande risker - -65,0 - -3521,3 -16,1 -3537,4
Avsattning for oreglerade skador -6,1 -26,3 -32,2 —-12409,8 -49,3 —-12459,1
Avsattning for aterbaring och rabatter - - - -1,0 - -1,0
-6,1 -91,3 -32,2 -15932,1 -65,4 -15997,5
Aterférsakrares andel av forsdkringstekniska
avsattningar
Avsattning for oreglerade skador - - - 1458,2 - 1458,2
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BALANSRAKNING

Koncernen
Kvarvarande
TILLGANGAR verksamhet Totalt Moderbolaget
Mkr 2001 2000 2000 2001 2000
Immateriella tillgangar Not 10
Goodwill 19,3 33,7 52,1 - -
Andra immateriella tillgdngar 63,9 145,8 145,8 63,9 145,8
Placeringstillgdngar
Byggnader och mark Not 11 857,3 1154,9 1154,9 839,4 11371
Placeringar i koncern- och intresseforetag
Aktier och andelar i koncernféretag Not 12 - 780,6 - 1056,2 1205,9
Aktier och andelar i intresseféretag Not 13 1178,2 1037,8 1037,8 254,6 253,2
1178,2 1818,4 1037,8 1310,8 1459,1
Andra finansiella placeringstillgangar
Aktier och andelar Not 14 31,1 5025,1 5781,7 - 4 805,8
Obligationer och andra rantebarande vardepapper Not 15 13235,3 10341,1 11727,2 12 654,9 9918,0
Lan med sékerhet i fast egendom Not 16 4,3 7,2 7,2 4,2 7,2
Ovriga l&n Not 17 1,2 1,7 14,4 1,2 1,7
Derivat Not 18 38,8 82,6 102,6 36,6 77,4
Ovriga finansiella placeringstillgangar Not 19 47,0 48,1 501,2 46,6 471
13357,7 15505,9 18134,3 12743,5 14 857,2
Depaer hos foretag som avgivit aterférsakring 3,1 3,2 128,0 3,1 3,2
Aterforsikrares andel av forsakringstekniska avsattningar
Avsattning for ej intjdnade premier och
kvardréjande risker - 0,9 141,2 - 0,9
Avsattning for oreglerade skador 1463,0 1680,6 4024,7 1458,2 1673,1
Not 20 1463,0 1681,5 4165,9 1458,2 1674,0
Fordringar
Fordringar avseende direkt forsékring Not 21 1508,0 1605,7 1605,7 1360,9 14425
Fordringar avseende aterforsakring Not 22 116,5 228,4 1575,9 122,7 228,4
Ovriga fordringar Not 23 486,7 818,3 836,8 500,8 836,3
2111,2 2652,4 4018,4 1984,4 2507,2
Andra tillgangar
Materiella tillgangar 147,8 124,4 128,9 134,0 110,9
Kassa och bank 728,7 682,7 801,4 641,1 591,7
876,5 807,1 930,3 7751 702,6
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Upplupna rénte- och hyresintakter 297,0 271,1 308,5 283,1 258,2
Forutbetalda anskaffningskostnader 2455 313,8 484,8 182,5 246,5
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intakter Not 24 121,3 170,4 173,5 115,2 162,1
663,8 755,3 966,8 580,8 666,8
SUMMA TILLGANGAR 20 594,0 24 558,2 30734,3 19 759,2 23153,0
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BALANSRAKNING

Koncernen
Kvarvarande
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER verksamhet Totalt Moderbolaget
Mkr 2001 2000 2000 2001 2000
Eget kapital Not 25
Eget kapitalandel i obeskattade reserver 20,7 54,4 54,4 - -
Garantikapital 2 000,0 - - 2 000,0 -
Reservfond 20,6 142,3 142,3 0,3 0,3
Fond for orealiserade vinster Not 26 173,8 11442 1144,2 164,6 1069,6
Kapitalandelsfond 231,1 92,0 92,0 - -
Balanserad vinst eller forlust 1097,4 439,8 439,8 658,0 -140,4
Arets resultat -894,2 -166,6 -365,4 -1038,8 -107,0
Overféring arets resultat fran verksamhet under avveckling -785,7 -198,8 - - -
1863,7 1507,3 1507,3 17841 822,5
Minoritetsintressen - - 55,2 - -
Obeskattade reserver
Sakerhetsreserv - - - 27,9 29,1
- - - 27,9 29,1
Efterstéllda skulder Not 27 937,6 2936,9 2936,9 937,6 2936,9
Forsakringstekniska avsattningar
(fore avgiven aterforsakring)
Avséttning for ej intjdnade premier och
kvardrdjande risker 3818,9 4033,5 4837,8 3537,4 3740,6
Avséttning for oreglerade skador Not 28 12787,4 14158,5 18 736,3 12 459,1 13918,2
Avsattning for &terbaring och rabatter 1,0 1,6 1,6 1,0 1,6
Not 29 16 607,3 18193,6 235757 15997,5 17 660,4
Avsittningar for andra risker och kostnader
Avsattning for skatter Not 30 10,7 443,2 493,0 2,9 435,4
Depaer fran aterférsikrare - - 4,9 - -
Skulder
Skulder avseende direkt férsakring Not 31 22,6 24,0 24,0 7,0 111
Skulder avseende aterforsakring 15,8 15,3 641,9 15,8 5,0
Skulder till kreditinstitut 9,5 9,5 9,5 - -
Derivat Not 18 45,0 157,1 171,3 41,3 152,2
Ovriga skulder Not 32 427,0 545,4 557,5 409,1 509,4
519,9 751,3 1404,2 473,2 677,7
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Aterforsakrares andel av férutbetalda
anskaffningskostnader - - 11,5 - -
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter Not 33 654,8 725,9 745,6 536,0 591,0
654,8 725,9 7571 536,0 591,0
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 20594 24 558,2 30734,3 19759,2 23153,0
STALLDA PANTER Not 34
Pantbrev stéllda fér egna skulder 13,5 13,5 13,5 - 0,1
Ovriga stéllda panter m m, vérde enligt balansrakningens
tillgangssida 16 594,5 17 972,1 17 994,9 15948,6 17 268,1
ANSVARSFORBINDELSER
Borgensforbindelser och andra ansvarsférbindelser 11,3 10,7 10,7 10,3 10,1
Kapitalvarde av pensionsataganden som ej upptagits
bland skulderna eller técks av férsakring 1,9 1,8 1,8 1,9 1,8
ATAGANDEN Inga Inga Inga Inga Inga
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NOTER

(Redogorelse for redovisnings- och varderingsprinciper lamnas pa sid 80)
Mkr
Not 1. Kapitalavkastning éverférd fran finansrorelsen

Kapitalunderlaget utgors av ett genomsnitt av de forsakringstekniska avséattningarna f e r. Kalkylrantesatsen som har anvants motsvarar rantenivan
pa statsobligationer med en |6ptid som refererar till de forsakringstekniska avsattningarnas genomsnittliga 16ptid (drygt 2 respektive 7 ar). Hansyn
har tagits till de forsakringstekniska avsattningar som gjorts respektive ar.

Koncernen Moderbolaget
Kvarvarande Verksamhet
verksamhet under avveckling
Not 2. Utbetalda forsakringsersattningar 2001 2000 2001 2000 2001 2000
Skadeersattningar -6504,6 -5932,2 -1891,1 -2077,4 -6118,0 -5692,5
Driftskostnader fér skadereglering -633,0 -594,2 -31,8 -30,3 -591,9 -556,4
-7137,6 -6526,3 -1922,9 -2107,7 -6709,9 -6248,9
Not 3. Driftskostnader 2001 2000 2001 2000 2001 2000
Anskaffningskostnader K -643,5 -662,6 -35,5 -30,8 -544.2 -542,3
Administrationskostnader -876,3 -865,4 -49,0 -33,1 -841,9 -814,8
Forandring i forutbetalda anskaffningskostnader -68,3 313,8 -100,3 - -64,0 246,5
Provisioner och vinstandelar i avgiven &terférsakring 218,2 312,4 -215,3 -336,8 214,9 308,8
-1369,9 -901,8 —-400,1 -400,7 -1235.2 -801,8
Foretagets totala driftskostnader
Personalkostnader m m -1427,9 -1408,4 -64,8 -48,5 -1415,3 -1383,4
Lokalkostnader mm —-206,5 -212,6 -11,2 -11,3 -204,9 -211,9
Avskrivningar m m -48,9 -19,0 -2,7 -2,8 -48,8 -19,0
Provisioner och vinstandelar i avgiven &terforsakring 218,2 312,4 -315,6 -336,8 214,9 308,8
Ovrigt -567,3 -315,2 -42,7 -34,0 -401,3 -84,2
-2032,4 -1642,8 —-436,9 -433,4 -1855,4 -1389,7
K Varav provisioner i direktforsakring -195,9 -265,5 - - -96,6 -98,1
Arvode och kostnadsersattningar till revisorer
KPMG
Revisionsuppdrag -3,6 -3,4 -4,4 -2,6 -2,6 -2,7
Andra uppdrag -2,2 -3,0 -1,1 -0,0 -1,9 -2,8
SET Revisionsbyra AB
Revisionsuppdrag -0,3 -0,0 -0,0 -0,1 -0,2 -
Ohrlings PriceWaterhouseCoopers
Revisionsupdrag -0,3 -0,3 -0,2 -0,0 -0,2 -0,2
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag -0,1 -0,1 - - -0,1 -0,1
-6,5 -6,8 -57 -2,7 -5,0 -58
Not 4. Kapitalavkastning, intakter 2001 2000 2001 2000 2001 2000
Driftséverskott fran byggnader och mark
Hyresintakter 121,1 114,9 - - 121,2 114,9
Driftskostnader -49,7 -45,8 - - -49,7 -45,8
Driftséverskott 71,4 69,1 - - 71,5 69,1
Erhalina utdelningar
Koncernbidrag - - - - - 471
Utdelning fran intresseforetag - - - - 15,8 14,8
Ovrigt erhélina utdelningar 32,7 63,6 - 11,8 32,0 60,9
Raénteintdkter m m
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 576,7 514,5 791 81,2 550,8 497,2
Koncernféretag - - - - 0,8 2,5
Ovriga ranteintakter 87,8 24,9 24,5 32,0 83,6 20,4
Aterférda nedskrivningar
Aktier och andelar - - - - - -
Ovriga placeringstillgangar 0,5 0,2 3,6 - 0,5 -
Valutakursvinst netto - - - 25,3 - -
Realisationsvinst, netto
Byggnader och mark 138,1 - - - 138,0 -
Aktier och andelar 137,9 - 6,0 0,0 196,9 -
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 209,1 - 47,6 21,5 200,6 -
Ovriga placeringstillgangar - 1,6 - - - 0,1
Resultatandelar i intressebolag 124,2 46,6 - - - -

1378,4 720,5 160,8 171,8 1290,5 7121
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NOTER
Koncernen Moderbolaget
Kvarvarande Verksamhet
Mkr verksamhet under avveckling
Not 5. Orealiserade vinster pa placeringstillgadngar 2001 2000 2001 2000 2001 2000
Byggnader och mark 22,9 71,4 - - 21,9 70,9
Aktier och andelar - - 3,8 0,6 - -
Obligationer och andra rantebarande vardepapper - 379,8 1,2 86,6 - 372,2
22,9 451,2 5,0 87,2 21,9 4431
Not 6. Kapitalavkastning, kostnader 2001 2000 2001 2000 2001 2000
Kapitalférvaltningskostnader -21,2 -25,2 -5,0 -3,7 -19,9 -24,1
Réntekostnader mm
Obligationer och andra réntebarande papper -0,3 - - - - -
Fastighetslan (reducerat for rantebidrag) -0,5 -0,5 - - - -
Koncernforetag - - - - -0,1 -
Ovriga rantekostnader -239,5 -237,4 -3,3 -2,8 -238,9 -244,0
Av- och nedskrivningar
Goodwill -14,5 -12,6 - -1,0 - -
Aktier och andelar - -7,9 - - - -55,0
Ovriga placeringstillgangar -0,3 - -6,3 - -0,3 -
Ovriga finansiella kostnader -0,1 -0,1 - -0,4 - -
Valutakursforlust, netto -137,0 -144,9 -79.1 - -129,5 -150,1
Realisationsforlust, netto
Aktier och andelar - -214,3 —143,7 -47,8 - -215,4
Obligationer och andra réantebarande vardepapper - -100,1 -1,0 - - -102,0
Ovriga placeringstillgangar -0,0 - - - -149,7 -
-413,4 —-743,0 -238,4 -55,7 -538,4 -790,6
Not 7. Orealiserade forluster pa placeringstillgangar 2001 2000 2001 2000 2001 2000
Aterlagd orealiserad vardeférandring,
byggnader och mark -139,1 - - - -139,0 -
Aktier och andelar —-987,7 -417,6 -42,6 -81,5 -1017,0 -387,4
Obligationer och andra vardepapper -136,1 - -46,5 - -129,0 -
-1262,9 -417,6 -89,1 -81,5 -1285,0 -387,4
Not 8. Bokslutsdispositioner 2001 2000 2001 2000 2001 2000
Férandring av sakerhetsreserv - - - - 1,2 -4,6
Forandringar av utjgmningsfond - - - - - 42,8
- - - - 1,2 38,2
Not 9. Skatt pa arets resultat 2001 2000 2001 2000 2001 2000
Aktuell skatt -0,5 -0,0 7,4 -0,9 0,2 2,6
Uppskjuten skatt pa orealiserade vinster 353,8 46,4 43,2 15,2 351,9 46,0
Ovriga uppskjutna skattekostnader/skatteintékter 79,2 -21,3 6,2 134,2 80,5 -32,7
432,5 25,0 56,8 148,5 432,6 15,9
Specifikation av aktuell skatt
Periodens skattekostnad -0,5 -0,2 7,4 -0,9 0,2 2,4
Justering av skattekostnad hanférlig till tidigare ar - 0,2 - - - 0,2
-0,5 0,0 7,4 -0,9 0,2 2,6
Specifikation av uppskjuten skatt pa
orealiserade vinster
Byggnader och mark 32,1 -13,6 - - 32,3 -14,0
Aktier och andelar 283,6 108,5 31,1 26,7 283,5 108,5
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 38,1 -48,5 12,1 -11,6 36,1 -48,5
353,8 46,4 43,2 15,2 351,9 46,0
Specifikation av 6vriga uppskjutna skattekostnader/
skatteintdkter
Uppskjuten skatteintédkt avseende temporéra skillnader 126,3 523,1 6,1 134,0 125,7 511,2
Uppskjuten skatteintékt under aret aktiverat
underskottsavdrag - - 0,1 0,2 - -
Uppskjuten skattekostnad till f6ljd av utnyttjande av
tidigare aktiverat skattevarde i underskottsavdrag -471 -544 .4 - - -45,2 -543,9

79,2 -21,3 6,2 134,2 80,5 -32,7
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Mkr Koncernen, kvarvarande verksamhet Moderbolaget
Not 9. Skatter pa arets resultat (forts) % 2001 % 2000 % 2001 % 2000
Avstamning av effektiv skattesats avseende inkomstskatt
Resultat fére skatt -1326,7 -191,6 -1471,4 -122,9
Skatt enligt géllande skattesats fér moderbolaget -28,0 371,5 -28,0 53,6 -28,0 412,0 -28,0 34,4
Avskrivning koncernmassig goodwill 0,3 -4,0 -5,0 9,6 - - - -
Andra inte avdragsgilla kostnader/ inte skattepliktiga intékter -4,7 62,7 9,6 -18,3 -1,4 20,6 15,2 -18,7
Avvikande skatt pa resultatandelar i intresseforetag -2,2 29,8 -4,5 8,7 - - - -
Skatteeffekt hanforlig till tidigare &r samt andrade skattesatser - - 0,0 0,2 - - -0,1 0,2
Ej aktiverade underskottsavdrag 2,1 -27,5 15,0 -28,8 - - - -
-32,5 432,5 -13,0 25,0 -29,4 432,6 -12,9 15,9
Koncernen, verksamhet under avveckling
% 2001 % 2000
Avstamning av effektiv skattesats avseende inkomstskatt
Resultat fére skatt -1011,2 -361,4
Skatt enligt gallande skattesats fér moderbolaget -28,0 283,1 -28,0 101,2
Andra inte avdragsgilla kostnader/ inte skattepliktiga intékter 0,0 -0,2 -13,1 47,3
Ej aktiverade underskottsavdrag 224 -226,2 - -
-5,6 56,7 -41,1 148,5
Realisationsresultatet fran avvecklingen av Folksam Inter 113,6 Mkr
utgdr en koncernmassig vinst som inte &r en skattepliktig intakt.
Koncernen Moderbolaget
Kvarvarande Verksamhet
Aktuell och uppskjuten skatt som redovisats verksamhet under avveckling
direkt mot eget kapital 2001 2000 2001 2000 2001 2000
Aktuell skatt i ldAmnade/erhalina koncernbidrag - - - - 0,2 0,2
Koncernen Moderbolaget
Kvarvarande
verksamhet Total
Not 10. Immateriella tillgadngar 2001 2000 2000 2001 2000
Goodwill
Anskaffningsvarde 57,8 57,8 77,9 - -
Tillkommande tillgangar, genom aktivering -0,2 -0,2 0,1 - -
Ackumulerade av- och nedskrivningar vid arets borjan -14,4 -11,4 -12,4 - -
Arets av- och nedskrivningar -23,9 -12,6 -13,6 - -
19,3 33,7 52,1 - _
Andra immateriella tillgangar
Anskaffningsvérde 456,6 370,5 370,5 456,6 370,5
Tillkommande tillgangar, genom aktivering - 86,1 86,1 - 86,1
Ackumulerade av- och nedskrivningar -310,8 -213,2 -213,2 -310,8 -213,2
Arets av- och nedskrivningar -81,9 -97,6 -97,6 -81,9 -97,6
63,9 145,8 145,8 63,9 145,8
Avskrivning sker med i genomsnitt 25 procent pa anskaffningsvéardet.
Not 11. Byggnader och mark 2001 2000 2000 2001 2000
Placeringsfastigheter
Bokfort varde egen kontorsfastighet 378,8 356,3 356,3 378,7 356,3
Bokfért varde 6vriga fastigheter 478,5 798,6 798,6 460,7 780,8
857,3 1154,9 1154,9 839,4 11371
Verkligt véarde 857,3 1154,9 1154,9 839,4 11371
Anskaffningsvérde 733,3 913,7 913,7 699,9 880,3
Taxeringsvarde 477,9 604,1 604,1 465,2 591,5
39 procent av den uthyrningsbara ytan anvands i Folksams verksamhet.
Under aret har fastigheterna Sandemar 4:1-4:3, Ravgrava 4:1,
Karon 1 och Stor6 9 avyttrats.
Placeringsfastigheter Anskaffnings- Verkligt Bokfoért varde Ytvakansgrad Direkt-
Fordelning pa fastighetskategori varde varde kr/kvm 011231 avkastning
Fastighetskategori
Kontors- och affarsfastigheter 687,3 826,4 11586 9,9 % 6,5 %
Ovriga fastigheter 12,6 13,1 10935 0% 6,2 %
Totalt 699,9 839,5 11575 9,8 % 6,5 %

Direktavkastningen beréknat enligt Férsékringsférbundets rekommendationer.
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NOTER
Stockholm med Malmé och Landsorts-
Not 11. Byggnader och mark (forts) narfororter Goteborg stader Totalt
Riskexponering
En héjning av direktavkastningskravet med en procentenhet innebar
en teoretisk minskning av verkligt véarde med cirka 14 procent.
Férdelning av anskaffningsvérde pa geografisk ort
Fastighetskategori
Koncernen, Kvarvarande verksamhet, 2001
Moderbolaget enligt nedan 415,6 28,8 255,5 699,9
Ovriga fastigheter - - 33,4 33,4
415,6 28,8 288,9 733,3
Fordelning av anskaffningsvirde pa geografisk ort
Fastighetskategori
Moderbolaget 2001
Kontors- och affarsfastigheter 404,4 27,4 255,5 687,3
Ovriga fastigheter 11,2 1,4 - 12,6
Summa 415,6 28,8 255,5 699,9
Fordelning av verkligt virde pa geografisk ort
Fastighetskategori
Koncernen, Kvarvarande verksamhet, 2001
Moderbolaget enligt nedan 548,8 52,8 237,9 839,5
Ovriga fastigheter - - 17,8 17,8
548,8 52,8 255,7 857,3

Moderbolaget 2001
Kontors- och affarsfastigheter 537,8 50,7 237,9 826,4
Ovriga fastigheter 11,0 2.1 - 13,1
Summa 548,8 52,8 237,9 839,5

Organisations- Kapital-
Not 12. Aktier och andelar i koncernféretag nummer Sate Antal andeli % 2001 2000
Koncernen
Folksam International Insurance Co Ltd (publ) 502006-1650 Stockholm - - - 780,6
Redovisat varde avser verksamhet under avveckling motsvarande Folksam Saks andel av Folksam Interkoncernens egna kapital
Moderbolaget
CU Forsakringar AB 556034-6792 Sundsvall 1000 100,0 0,5 0,5
Folknet AB 556581-4182 Stockholm 1000 100,0 0,1 0,1
Folksam Auto AB 556062-6839 Vaxjo 15000 100,0 18,0 18,0
Folksam Fond AB (publ) 556036-5966 Stockholm 4000 100,0 8,0 8,0
Folksam Halsa AB 556237-1285 Stockholm 100 000 100,0 10,0 10,0
Folksam Inkép AB 556454-1182 Stockholm 10000 100,0 0,0 0,0
Folksam Insurance & Risk Management AB 556443-4032 Stockholm 10 000 100,0 1,0 1,0
Folksam International Insurance Co Ltd (publ) 502006-1650 Stockholm - - - 149,7
Folksam Sak Fastighets AB 556236-2342 Stockholm 5200 100,0 692,6 692,6
Folksam Spar AB (publ) 556055-3470 Stockholm 50 000 100,0 25,9 25,9
Svenska Konsumentférsakringar AB 516401-6700 Stockholm 1000 100,0 300,0 300,0
Skanstull Invest BV 402 100,0 0,1 0,1
Bokfort varde 1056,2 1205,9
Verkligt varde 1374,0 2164,3
Véardering av koncernféretag till verkligt varde har skett enligt substansvardemetoden férutom fér Folksam Fond,
som &r varderad till 3 procent av bolagets fondférmogenhet och Svenska Konsumentférsakringar AB som vérderats
enligt avkastningsvardemetoden. Samtliga aktier &r onoterade.

Organisations- Kapital-
Not 13. Aktier och andelar i intresseféretag nummer Sate Antal andeli % 2001 2000
Koncernen, Kvarvarande verksamhet
AB Hotelinvest & Co KB 916405-5411 Stockholm 33,3 355,9 318,3
Anabasis HB 916500-3071 Stockholm 33,3 -0,4 -0,4
Folksam Property Holding 1 BV Amsterdam 55400 50,0 815,0 712,6
Personskadereglering 556508-5783 Stockholm 350 35,0 7,7 7,3
Larmtjanst 556084-4382 Stockholm 272 27,2 0,0 0,0
Bokfort varde 1178,2 1037,8

Verkligt varde 1178,2 1037,8
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Mkr Organisations- Kapital-
Not 13. Aktier och andelar i intresseféretag (forts) nummer Sate Antal andel i % 2001 2000
Moderbolaget
AB Hotelinvest & Co KB 916405-5411 Stockholm 33,3 254,6 253,3
Anabasis HB 916500-3071 Stockholm 33,3 -0,4 -04
Personskadereglering AB 556508-5783 Stockholm 350 35,0 0,4 0,3
Larmtjanst 556084-4382 Stockholm 272 27,2 0,0 0,0
Bokfort varde 254,6 253,2
Verkligt véarde 360,5 308,6
Vérdering av intressefdretag till verkligt varde har skett enligt substansvardemetoden.
Samtliga aktier &r onoterade.
Koncernen Moderbolaget
Kvarvarande
verksamhet Total

Not 14. Aktier och andra andelar 2001 2000 2000 2001 2000
Bokfort varde 31,1 5025,1 5781,7 0,0 4 805,8
Anskaffningsvarde 36,3 3999,5 4686,2 4.2 3749,8
Verkligt varde 31,1 5025,1 5781,7 0,0 4 805,8
varav:
Noterade 30,9 4999,7 5755,8 0,0 4780,3
Onoterade 0,0 25,5 25,8 0,0 25,5
Vid vardering av aktier och andelar enligt I1agsta vardets princip
skulle aktier och andelar redovisas till ett belopp av 0 Mkr
(moderbolaget).
Not 15. Obligationer och andra réntebédrande vardepapper 2001 2000 2000 2001 2000
Upplupet anskaffningsvarde
Svenska staten 3421,3 3097,7 32171 3303,4 2966,1
Svenska bostadsinstitut 3870,5 2680,0 2830,9 3685,5 2519,7
Svenska rantefonder 984,9 137,5 273,2 909,4 137,5
Ovriga svenska emittenter 1737,4 17195 1762,1 1678,7 1700,0
Utlandska stater 1569,4 2065,5 2803,2 1485,3 1963,5
Utlandska rantefonder - - 18,9 - -
Ovriga utlandska emittenter 1604,9 458,0 590,2 1548,4 458,0

13188,4 10 158,2 11495,6 12610,7 97448
varav:
Noterade 12534,1 9340,2 10664,0 11958,4 8926,9
Onoterade 654,3 817,9 831,6 652,3 817,9
Tidsbundna forlagsbevis 319,6 321,1 1514,4 319,6 321,1
Eviga forlagsbevis 21,7 18,8 163,0 20,7 18,8
Bokfort varde
Svenska staten 34211 3138,6 3259,2 3303,1 3005,4
Svenska bostadsinstitut 3887,8 2718,2 2871,4 3701,0 2554,6
Svenska rantefonder 1021,0 170,8 307,9 946,0 170,8
Ovriga svenska emittenter 1730,6 1716,7 1759,0 1671,8 1696,8
Utlandska stater 1569,2 2121,0 2889,4 14841 2014,5
Utlandska rantefonder - - 27,4 - -
Ovriga utlandska emittenter 1605,6 475,8 612,9 1548,9 475,9

13235,3 10341,1 11727,2 12654,9 9918,0
varav:
Noterade 12 584,1 9520,0 10892,3 12 005,7 9096,8
Onoterade 651,2 821,2 834,9 649,2 821,2
Tidsbundna férlagsbevis 321,6 326,3 1566,9 321,6 326,3
Eviga forlagsbevis 28,1 24,0 169,4 27,1 24,0

Per 2001-12-31 var den positiva skillnaden till féljd av att bokfort
varde (verkligt varde) dverstiger nominellt belopp 204,6 Mkr.

Per 2001-12-31 var den negativa skillnaden till f6ljd av att bokfort
varde (verkligt véarde) underskrider nominellt belopp 32,9 Mkr.

Vid vérdering av rantebérande vardepapper enligt upplupet
anskaffningsvarde skulle balansposten redovisas till ett belopp
pa12610,7 Mkr.
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NOTER
Koncernen Moderbolaget
Kvarvarande
Mkr verksamhet Total
Not 16. Lan med s&dkerhet i fast egendom 2001 2000 2000 2001 2000
Bokfort varde 4,3 7,2 7,2 4,2 7.2
Anskaffningsvarde 4,3 7,2 7,2 4,2 7,2
Verkligt varde 4,3 7,2 7,2 4,2 7,2
Not 17. Ovriga lan 2001 2000 2000 2001 2000
Bokfort varde 1,2 1,7 14,4 1,2 1,7
Anskaffningsvérde 1,4 1,5 14,2 1,4 1,5
Verkligt varde 1,2 1,4 14,1 1,2 1,4
Not 18. Derivat
Under aret har handel skett med valutaterminer. Handeln med valutaterminer har skett med syfte att justera valutarisken i portfoljen.
Utfardade kdpoptioner, caps och floors har anvénts i syfte att effektivisera férvaltningen. Caps ar ett finansiellt instrument som faststéller
maximiniva pa rantan, det vill séga ett rantetak och floors &r ett finansiellt instrument som faststaller miniminiva pa rantan. Utfardad
kopoption avser sald fortidsinlosen vilket ger emittenten ratt att I6sa in det eviga forlagslanet (perpetual) vid en forutbestamd tidpunkt.
De aktieoptioner som bolaget hade per 2001-12-31 var kdpoptioner som erhallits till foljd av aktieinnehav, det vill sdga en form av utdelning.
Beskrivning av kreditrisker
Kreditrisken for derivaten avser risken for att motparten ej kan uppfylla sina ataganden i enlighet med avtalen. Kreditrisken for valutaterminer,
aktieoptioner, utfardade kopoptioner, caps och floors bestar av de verkliga vardena for respektive derivat. All handel med aktieoptioner sker
via OM. Kreditrisken for de svenska aktieoptionerna med hansyn tagen till sékerheter &r noll. Detta som en f6ljd av OM:s sé@kerhetssystem med
marginalsékerheter som ska técka respektive motparts dtaganden mot OM. For valutaterminer, utfardade képoptioner, caps och floors bestar
kreditrisken med hansyn tagen till sékerheter av de verkliga vérdena féor ndmnda derivat.
Beskrivning av marknadsrisker
Med marknadsrisken for derivaten avses risken att marknadsvardet for derivaten andras till foljd av &ndringar pa marknaden av rantor,
aktiekurser, valutakurser etcetera. Marknadsrisken for derivaten per 2001-12-31 bestar av de verkliga vardena fér namnda derivat.
Beskrivning av likviditetsrisker
Likviditetsrisken avser risken for att ett visst derivat ej kan avyttras/férvarvas utan storre prispaverkan eller att transaktionen medfor stora
kostnader. Handel med valutaterminer har endast skett i de stdrre valutorna dar det finns god likviditet i marknaden. Likviditetsrisken for
valutaterminerna torde darfoér vara begransad och att likstéllas med de likviditetsrisker som féreligger fér standardiserade instrument.
For utfardade kdpoptioner, caps och floors bedéms likviditetsrisken vara lika med dess verkliga varde, da det &r icke-standardiserade
instrument med samre likviditet i marknaden. De caps som bolaget hade innehav i per bokslutsdagen ar avsedda att innehas till forfall.
Koncernen 2001
Derivat med positiva varden eller varde noll (tillgangar) Verkligt Bokfort Nominellt
Derivatinstrument upptagna i balansrakningen vérde* vérde belopp**
Innehavda aktieoptioner med positivt varde - - 1,2
Valutaterminer med positivt varde 38,8 38,8 4043,4
Caps med varde noll - - 120,0
38,8 38,8 4164,6
varav clearat -
Derivat med negativa varden inklusive utfardade optioner (skulder) Verkligt Bokfort Nominelit
Derivatinstrument upptagna i balansrakningen varde* varde belopp**
Aktieoptioner med negativt vérde med anskaffningsvardering 41,3 41,3 2317,8
Valutaterminer med negativt varde 3,7 3,7 156,6
Caps med negativt varde - - 101,0
Utfardad kdpoption med negativt varde - - 27,3
45,0 45,0 2602,7
varav clearat -
Moderbolaget 2001
Derivat med positiva varden eller varde noll (tillgangar) Verkligt Bokfoért Nominelit
Derivatinstrument upptagna i balansrakningen varde* vérde belopp**
Innehavda aktieoptioner med positivt varde 0,0 0,0 1,2
Valutaterminer med positivt vérde 36,6 36,6 3893,4
Caps med varde noll 0,0 0,0 114,0
36,6 36,6 4008,6

varav clearat _
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Mkr
Not 18. Derivat (forts)
Derivat med negativa varden inklusive utfardade optioner (skulder) Verkligt Bokfort Nominellt
Derivatinstrument upptagna i balansrékningen varde* varde belopp**
Valutaterminer med negativt varde 41,3 41,3 2317,8
Cap med negativt varde 0,0 0,0 100,0
Utfardad kdépoption med negativt varde *** 0,0 0,0 27,3
413 413 24451
varav clearat -
* 1 verkligt varde ingar clearade belopp vilka redovisas som kassa/bank.
Med nominellt varde avses den effektiva beloppsbas pa vilket instrumentets véarde bestams.
Utfardad kép option marknadsvarderas i forlagslanet.
Koncernen Moderbolaget
Kvarvarande
verksamhet Total
Not 19. Ovriga finansiella placeringstillgangar 2001 2000 2000 2001 2000
Bokfort varde 47,0 48,1 501,2 46,6 471
Verkligt véarde 92,9 94,3 547,4 92,6 93,1
Not 20. Aterforsikrares andel av forsikringstekniska avsittningar 2001 2000 2000 2001 2000
Ingdende balans 1681,5 477,6 2664,4 1674,0 477,6
Valutaomrékning - - 186,0 - -
Bestandsoverlatelse -346,8 - - —-346,8 -
Forandring i avséttning 128,3 1203,9 13155 131,0 1196,4
Utgdende balans 1463,0 1681,5 4165,9 1458,2 1674,0
Not 21. Fordringar avseende direkt férsakring 2001 2000 2000 2001 2000
Forsakringstagare 1417,6 1553,9 1553,9 1283,6 1397,6
Forsékringsforetag 90,4 51,8 51,8 77,3 44,9
1508,0 1605,7 1605,7 1360,9 14425
Not 22. Fordringar avseende aterforsakring 2001 2000 2000 2001 2000
Fordringar pa koncernforetag - - - 6,2 80,6
Ovrigt 116,5 228,4 1575,9 116,5 147,8
116,5 228,4 1575,9 122,7 228,4
Not 23. Ovriga fordringar 2001 2000 2000 2001 2000
Fordringar pa koncernforetag - - - 26,1 38,2
Fordringar pa narstaende foretag 12,7 25,1 25,1 12,7 25,1
Ovrigt 474,0 793,2 811,7 462,0 773,0
486,7 818,3 836,8 500,8 836,3
Not 24. Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intékter 2001 2000 2000 2001 2000
Forutbetalda hyror 47,5 56,1 56,1 47,5 55,6
Forutbetalda férsakringserséattningar 0,1 6,2 6,2 0,1 57
Ovriga forutbetalda kostnader 37,6 27,0 30,0 37,2 26,1
Upplupna premier 9,0 59,2 59,2 9,0 59,2
Ovriga upplupna intékter 27,1 22,0 22,0 21,4 15,5
121,3 170,4 173,5 115,2 162,1



Folksam Sak

NOTER
Mkr Garanti- Bundna Fria Arets
Not 25. Eget kapital kapital reserver reserver resultat Totalt
Koncernen, kvarvarande verksamhet 2001
Ing&ende balans enligt bokslut 2001-01-01 - 14729 405,9 -397,5 1481,3
Andrade redovisningsprinciper
Nuvérdesberakning av reserver - - 81,9 10,1 92,0
Uppskjuten skatt enligt RR9 - -40,1 -51,3 24,7 -66,7
Minoritet i uppskjuten skatt - - 3,4 -2,7 0,7
Korrigerad ingdende balans 2001-01-01 - 1432,8 439,9 —-365,4 1507,3
Erhallet garantikapital 2000 - - - 2000,0
Vinstdisposition - - -365,4 365,4 0,0
Avsattning till kapitalandelsfond - 107,8 -107,8 - 0,0
Forandring av fond for orealiserade vinster - -970,3 970,3 - 0,0
Ovrig férskjutning mellan bundet och fritt eget kapital - -155,4 155,4 - 0,0
Omrékningsdifferens - 31,3 5,0 - 36,3
Arets resultat - - - -1679,9 -1679,9
Utgaende balans 2001-12-31 2000,0 446,2 1097,4 -1679,9 1863,7
Ackumulerade omrakningsdifferens sedan 1999-01-01 uppgar
till 28,6 (- 7,7) Mkr. Skillnaden mellan intresseféretagens varde
enligt kapitalandelsmetoden i jamfért med varde enligt
anskaffningsvérdemetoden uppgar till 231 (92) Mkr.
Fond for
Garanti- Reserv- orealiserade Balanserad Arets
kapital fond vinster vinst resultat Totalt
Moderbolaget, 2001
Ing&ende balans enligt bokslut 2001-01-01 - 0,3 1069,6 -235,5 -84,4 750,0
Andrade redovisningsprinciper
Nuvérdesberakning av reserver - - - 81,8 10,1 91,9
Uppskjuten skatt enligt RR9 - - - 13,3 -32,7 -19,4
Korrigerad ingdende balans 2001-01-01 - 0,3 1069,6 -140,4 -107,0 822,5
Erhallet garantikapital 2000,0 - - - - 2000
Vinstdisposition - - - -107,0 107,0 0,0
Forandring av fond for orealiserade vinster - - -905,0 905,0 - 0,0
Erhallet koncernbidrag - - - 0,6 - 0,6
Skatteeffekt i erhallet koncernbidrag - - - -0,2 - -0,2
Avrets resultat - - - - -1038,8 -1038,8
Utgaende balans 2001-12-31 2000,0 0,3 164,6 658,0 —-1038,8 17841
Koncernen Moderbolaget
Kvarvarande
verksamhet Total
Not 26. Fond for orealiserade vinster 2001 2000 2000 2001 2000
Byggnader och mark 140,0 222,7 222,7 132,8 215,8
Aktier och andelar - 756,4 756,4 - 729,1
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 33,7 165,1 165,1 31,8 124,7
173,8 1144,2 11442 164,6 1069,6
Not 27. Efterstéllda skulder 2001 2000 2000 2001 2000
Tidsbundna forlagslan 937,6 936,9 936,9 937,6 936,9
Eviga forlagslan - 2000,0 2000,0 - 2000,0
937,6 2936,9 2936,9 937,6 2936,9
Forlagslan inrdknas i kapitalbasen enligt tillstand fran Finansinspektionen.
Not 28. Avsittning for oreglerade skador 2001 2000 2000 2001 2000
Intraffade och rapporterade skador 5559,4 7140,3 10568,4 5360,9 6998,4
Intraffade, men ej rapporterade skador 6649,7 6457,6 7607,3 6538,3 6376,9
Avsattning for skaderegleringskostnader 578,3 560,6 560,6 559,9 542,9
12787,4 14 158,5 18736,6 12 459,1 13918,2
Not 29. Férsikringstekniska avsattningar (fére avgiven aterforsikring) 2001 2000 2000 2001 2000
Ing&ende balans 18195,2 16 954,9 21678,3 17 660,3 16 955,0
Valutaomrakning -0,2 - 388,1 -0,2 -
Bestandsoverlatelse -2161,0 195,8 195,8 -2161,0 -
Forandring i avsattning 573,3 1042,9 1313,5 498,3 705,4

Utgdende balans 16 607,3 18 193,6 23575,7 15997,4 17 660,4
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NOTER
Koncernen Moderbolaget
Kvarvarande
Mkr verksamhet Total
Not 30. Avsittning for skatter 2001 2000 2000 2001 2000
Uppskjuten skatt i fond for orealiserade vinster
Byggnader och mark 54,4 86,6 86,6 51,6 83,9
Aktier och andelar - 283,5 308,9 - 283,5
Obligationer och andra réantebarande vardepapper 13,1 51,2 64,8 12,4 48,5
67,5 421,3 460,3 64,0 415,9
Ovriga uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
Byggnader och mark 54,6 67,5 83,8 57,0 70,1
Aktier och andelar - 87,1 87,1 - 87,1
Obligationer och andra réantebarande vardepapper 7,7 6,5 6,5 7,4 6,2
Ovriga fordringar - 1,0 1,0 - 1,0
Avsattning for oreglerade skador - 25,7 25,7 - 25,7
Obeskattade reserver 8,1 8,5 8,5 - -
Underskottsavdrag -127,2 -174,4 -179,9 -125,5 -170,6
Ovriga uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder, netto -56,8 21,9 32,7 -61,1 19,5
Summa avséattningar for skatter 10,7 443,2 493,0 2,9 435,4
Arets férandring av uppskjuten skatt i temporéra skillnader ar 2001
har redovisats dver resultatrdkningen.
Skattepliktiga temporéra skillnader for vilka uppskjuten skatt
ej redovisats
Temporar skillnad aktier och andelar i koncernféretag - 246,4 246,4 - -
Avdragsgilla temporara skillnader fér vilka uppskjuten
skatt ej redovisas
Temporar skillnad aktier och andelar i koncernforetag 482,7 - - 291,8 291,8
Temporar skillnad aktier och andelar i intresseféretag 1,8 140,9 140,9 - -
Skatteméssiga underskott 210,5 112,4 112,4 - -
695,0 253,3 253,3 291,8 291,8
Not 31. Skulder avseende direkt férsakring 2001 2000 2000 2001 2000
Forsékringstagare 21,4 15,3 15,3 7,0 2,6
Forsékringsforetag 1,2 8,7 8,7 - 8,5
22,6 24,0 24,0 7,0 11
Not 32. Ovriga skulder 2001 2000 2000 2001 2000
Skulder till koncernforetag - - - 53 0,7
Skulder till narstaende foretag 65,5 85,7 85,7 64,9 85,7
Leverantorsskulder 102,4 104,1 104,1 100,0 101,7
Ovriga skulder 259,1 355,6 367,7 238,9 321,3
427,0 545,4 557,5 409,1 509,4
Not 33. Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intakter 2001 2000 2000 2001 2000
Upplupna rantekostnader 214,6 210,8 210,8 214,6 210,6
Ovriga upplupna kostnader 170,8 142,8 162,5 135,5 110,7
Forutbetalda premier 243,2 350,3 350,3 159,7 2477
Ovriga forutbetalda intékter 26,2 22,0 22,0 26,2 22,0
654,8 725,9 745,6 536,0 591,0
Not 34. Stéllda panter 2001 2000 2000 2001 2000
Pantbrev stéllda fér egna skulder
Pantsatta inteckningar for frammande 1an 13,0 13,0 13,0 - -
Pantbrev i samagd fastighet, disponerade av annan delagare - - - - 0,1
Féretagsinteckningar 0,5 0,5 0,5 - -
13,5 13,5 13,5 - 0,1
Ovriga stillda panter (bokfort varde)
For forsakringstagarnas rékning registerforda tillgangar 16 594,5 17 960,8 17 983,6 15948,6 17 256,8
For andras rékning pantsatta tillgangar - 11,3 11,3 - 11,3
16 594,5 179721 17 994,9 15948,6 17 268,1

Sékerheter har stéllts i enlighet med clearinginstitutens angivna marginalsakerhetskrav.
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NOTER
Olycks- Motorférsakring Sjofart, Brand & Allman
Mkr fall och Ansvar Ovriga luftfart och annan skada ansvarig-
Not 35. Resultat per férsakringsklass sjukdom mot 3:e man klasser transport pa egendom het
2001
Premieinkomst, brutto 1564,9 1257,4 1349,6 29,7 23335 148,5
Premieintakt, brutto 1510,9 1181,4 13291 32,2 2173,6 159,1
Forsakringsersattningar, brutto -1745,3 -1527,7 -1096,1 -11,4 -1989,6 -102,9
Driftskostnader, brutto -215,5 -313,6 -341,7 -9,0 -437,5 -36,8
Resultat av avgiven aterforsékring 2,5 19,4 6,2 -2,7 106,0 -6,2
Kredit Ovriga Direkt Mottagen
och Ratts- forsakrings- forsak- aterfor-
borgen skydd klasser ring sakring Totalt
Premieinkomst, brutto 0,7 119,3 214,9 7018,5 20,1 7038,6
Premieintékt, brutto 0,7 111,2 202,4 6691,6 14,8 6706,4
Forsakringsersattningar, brutto -107,6 -144,6 —-158,6 —-6883,8 8,1 -6875,7
Driftskostnader, brutto 0,5 -30,8 -64,7 —-1449.1 -1,0 —1450,1
Resultat av avgiven aterférsakring -0,2 9,9 -16,0 118,9 -0,1 118,8
Olycks- Motorférséakring Sjofart, Brand & Allmzn
fall och Ansvar Ovriga luftfart och annan skada ansvarig-
sjukdom mot 3:e man klasser transport pa egendom het
2000
Premieinkomst, brutto 1491,8 1191,3 14111 39,0 2304,4 163,3
Premieintékt, brutto 1468,9 1133,2 1454,0 39,5 2283,5 179,3
Forsakringsersattningar, brutto -1621,8 -1507,9 -1221,6 0,1 -2026,7 -115,8
Driftskostnader, brutto -187,4 -226,2 -184,2 -83 -380,0 -33,5
Resultat av avgiven aterférsakring 15,4 587,8 -6,3 -25,0 193,3 15,0
Kredit Ovriga Direkt Mottagen
och Ratts- férsdkrings- forsak- aterfor-
borgen skydd klasser ring sékring Totalt
Premieinkomst, brutto - 118,4 246,7 6966,0 11,8 6977,8
Premieintakt, brutto - 117,6 233,5 6909,5 13,3 6922,8
Forsakringsersattningar, brutto -93,3 -151,0 -172,0 -6910,0 -1,4 -6911,4
Driftskostnader, brutto -0,7 -27,1 -62,3 -1109,7 -0,9 -1110,6
Resultat av avgiven aterforsékring 0,2 24,4 -25,1 779,7 0,2 779,9
Not 36. Nettotillgangar i verksamhet under avveckling 2000-12-31
TILLGANGAR
Immateriella tillgangar 18,4
Placeringstillgangar 2628,4
Aterforsakrares andel av férsakringstekniska avsattningar och depaer 2609,2
Fordringar 1366,0
Andra tillgangar 123,2
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 211,6
SUMMA TILLGANGAR 6 956,8
Eget Kapital 780,6
Minoritetsintressen 55,2
Forsakringstekniska avsattningar (fére avgiven aterforsékring) 5382,1
Avsattningar for andra risker och kostnader och depéer fran aterforsékrare 54,7
Skulder 652,9
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 31,3
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 6 956,8

Beloppen avser det koncernméssiga vardet av Folksam Inter.

v
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Riskexponering

Bolaget tar i sin placeringsverksamhet ris-
ker i syfte att generera avkastning. Till
dessa risker hor till exempel att aktiekur-
ser, rantor och viaxelkurser fordndras samt
att lantagares forutsittningar att fullgoéra
sina forpliktelser paverkas i ndgon rikt-
ning. Mgjligheterna att ta risker dr emel-
lertid begrinsade genom det av styrelsen
faststéllda placeringsreglementet som be-
aktar bolagets riskbdarande forméaga. Det
overgripande mélet med placeringsverk-
samheten ar saledes att uppné sa hog av-
kastning som mojligt inom ramen for ett
begrinsat risktagande.

Inom kapitalférvaltningen ar det darfor
av vikt att dels utnyttja riskmandatet pa ett
for uppdragsgivaren optimalt vis, dels kon-
trollera att risktagandet haller sig inom
givna ramar. En effektiv riskhantering ar
dven ett krav frin savél lagstiftaren som
den finansiella marknaden och av betydel-
se for att uppratthalla bolagets anseende
som en viktig aktor pa den finansiella
marknaden. For detta andamal har kapi-
talforvaltningsenheten inrattat tva fran
forvaltningsavdelningen oberoende funk-
tioner som har till uppgift att styra respek-
tive kontrollera risktagandet.

I placeringsreglementet har styrelsen
givit uttryck for den placeringsinriktning
som dr forenlig med bolagets forutsatt-
ningar. Denna beaktar olika tillgdngars
absoluta risk och deras samvariation och
kommer till uttryck genom ett preciserat
normalldge for hur tillgingarna ska vara
fordelade mellan och inom tillgdngsslagen,
till exempel mellan aktier och rintebdran-
de tillgangar respektive mellan svenska
och utlandska aktier. Kapitalforvaltnings-
enheten har genom riskmandatet mojlig-
het att avvika frén detta sa kallade riskneu-
trala lage i syfte att generera ytterligare
avkastning. FOr att kunna styra och be-
griansa bade den absoluta risken och den
risk det innebdr att avvika frdn normalla-
get anvands flera olika typer av riskmatt
inom placeringsverksamheten. Riskerna
kontrolleras, begriansas och mits dels inom
ramen for det anvinda viardepapperssys-
temet, dels genom egenutvecklade appli-
kationer. Nagra av de riskmatt som fore-
kommer inom placeringsverksamheten
beskrivs nedan:

Value at Risk (VaR) dr en etablerad me-
tod for att jimfora risker i olika tillgdngs-
slag med varandra. VaR anvidnds framfor-

allt for att styra fordelningen mellan ak-
tier, rintor och fastigheter pa ett sddant
sitt att den forvintade avkastningen opti-
meras samtidigt som legala och interna
restriktioner uppfylls med mycket hog
sannolikhet.

Duration &r ett matt pa hur pass kinslig
en rantebdrande placering dr for parallell-
forskjutningar av rintekurvan. Limiter
begréinsar ranteportfoljernas avvikelser
fran sina jamforelseindex.

Tracking Error kan anvdndas pa fler dn
ett vis, bland annat for att ge en uppskatt-
ning av hur mycket en portf6ljs avkastning
forvantas avvika fran sitt jaimforelseindex.
Limiter begrinsar aktieportfoljernas avvi-
kelser frén sina jamforelseindex.

Stresstest utgor ett sitt att illustrera effek-
ten av en omedelbar och betydande negativ
utveckling pa marknaden, till exempel en
kraftig rinteuppgang.

Valutaterminer anvénds i betydande
omfattning i syfte att styra bolagets valuta-
exponering. I vrigt dr bruket av derivat i
riskhanteringen mycket sparsamt.

Kreditrisker begrinsas av den s kallade
limitlistan av vilken det framgér hur stor
andel av en portf6lj som far besté av in-
strument emitterade av enskild lantagare
eller grupp av lantagare som ingarien
koncern.

Inom bolaget finns en koncerndvergri-
pande internrevisionsavdelning som till-
sammans med en separat funktion for in-
tern kontroll inom kapitalférvaltningen
bevakar hanteringen av placeringsverk-
samhetens operationella risker. P4 sa vis
sakerstills att dven det rent administrativa
handhavandet av tillgdngarna ar tillfreds-
stillande.



Valutaexponering

Placeringstillgangar i utlandsk valuta har omraknats till svenska kronor utifran balansdagens valutakurser.

Nettoexponering i utldndsk valuta

For placeringstillgangarna uppgick nettoexponeringen i utlandsk valuta per 2001-12-31 till féljande belopp (MSEK):

Folksam Sak
TILLAGGSUPPLYSNINGAR

uUsbD
EUR
DKK
GBP
CHF
Ovriga valutor

Rénteriskexponering

-526,1
-286,7
13,6
0,6

0,6

0,0

Med réanterisk menas risken att marknadsvéardet pa placeringar i fastforrantade vardepapper sjunker da marknadsrantan stiger. Graden av ranterisk eller prisrisk,

Okar med vardepapprets I6ptid.

Réntebindningstider avseende obligationer och andra réantebéarande vardepapper per 2001-12-31:

Svenska staten

Svenska bostadsinstitut
Ovriga svenska emittenter
Utlandska stater

Ovriga utlandska emittenter
Summa

Kreditriskexponering

2,204 ar
2,341 ar
1,718 &r
1,808 a&r
2,257 ar
2,133 ar

Med kreditrisk i finansiella placeringstillgadngar inklusive derivat forstas risken for att motparten helt eller delvis inte fullgér sina betalningsforpliktelser mot bolaget.
Av notupplysningarna till berérda balansposter framgar hur bolagets kreditriskexponering mot olika typer av motparter férdelar sig. De bokférda vardena ger uttryck

fér den maximala kreditriskexponeringen i de finansiella placeringstillgangarna.

Per 2001-12-31 var den maximala kreditrisken foljande:

(réntebarande vardepapper, aktier och derivat) Brutto Sékerhet Netto
Svenska staten 3427,7 0 3427,7
Svenska kommuner 0,0 0 0,0
Svenska bostadsinstitut 37954 0 37954
Svenska rantefonder 946,0 0 946,0
Ovriga svenska emittenter/bolag 23445 0 23445
Utlandska stater 1502,4 0 1502,4
Ovriga utlandska emittenter/bolag 1559,2 0 1559,2
Summa 13575,2 0 13575,2
Vasentliga koncentrationer av kreditrisk

Per 2001-12-31 hade bolaget féljande stora exponeringar:

(for rantebarande vardepapper och aktier)

Federal National Mortgage 1207,8
FéreningsSparbanken 1172,3
Handelsbanken 809,4
Nordea 746,6
Landshypotek 744.8
SBAB 304,7
SEB 265,2
Birka Energi 243,9
Deutsche Pantbriefe Hypotekbank 175,5
Scania 172,7
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Allméant

Redovisningen har uppréttats i enlighet
med lagen om arsredovisning i forsak-
ringsforetag (ARFL) och Finansinspek-
tionens foreskrifter och allmédnna rad samt
itillimpliga delar av Redovisningsradets
rekommendationer.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Bolaget redovisar koncernbidrag och
aktiedgartillskott i enlighet med uttalandet
fran Redovisningsradets Akutgrupp om
koncernbidrag och aktiedgartillskott.

Koncernbidrag redovisas efter sin eko-
nomiska innebdrd ndmligen att minimera
koncernens skatt, utdelning eller som kapi-
taltillskott. Eftersom koncernbidraget inte
utgor vederlag for utférda prestationer,
redovisas det direkt mot balanserade vinst-
medel efter avdrag for dess skatteeffekt om
avsikten dr att minimera koncernens skatt.
Mottagna koncernbidrag som kan jamstal-
las med utdelning redovisas som intdkt i
kapitalavkastningen. Koncernbidrag som
lamnas som kapitaltillskott aktiveras i ak-
tier och andelar. Sedvanlig prévning sker
om en nedskrivning av aktiernas varde er-
fordras.

Andrade redovisningsprinciper
Fran och med ar 2001 nuvédrdesberdknas
avsattning for oreglerade skador avseende
individuell sjuk- och olycksfallsforsakring.
Jamforelsetalen for ar 2000 har omriaknats
som en konsekvens av principforandringen
och innebar att eget kapital i koncernen
och moderbolaget har 6kat med 91,9 MKkr.
I resultatrakningen for koncernen och mo-
derbolaget for ar 2000 har kostnaden for
”Forandring i Avsattning for oreglerade
skador” minskat med 10,1 MKkr.
Redovisningsriddets rekommendation
RR9 om inkomstskatter tillimpas fran och
med &r 2001, vilket har inneburit att jim-
forelsetalen for foregdende ar dven har
raknats om for denna principforindring.
Tillampning av rekommendationen har
medfort att eget kapital for ar 2000 mins-
kat med 66,0 Mkr i koncernen och med
19,4 Mkr i moderbolaget.
Redovisningsradets rekommendation
RR19 om redovisning av verksamhet under
avveckling har tillimpats fran och med ar
2001, och éven jamforelsetalen for forega-
ende ar redovisats enligt denna rekommen-
dation. Innebdrden av rekommendationen
ar att redovisningen av koncernen delas

upp i tva delar; a) kvarvarande respektive
b) avvecklad verksamhet. I resultatrik-
ningen redovisas verksamheten uppdelad i
de bada delarna for savil 2001 som 2000.
I balansrakningen redovisas kvarvarande
verksamhet samt en total for ar 2000 och
for ar 2001 redovisas enbart den kvarva-
rande verksamheten da Folksam Interna-
tional avyttrades vid utgdngen av ar 200I.
Totalt har eget kapital ar 2000 6kat med
26,0 Mkr i koncernen och 72,5 Mkr i mo-
derbolaget pa grund av dndrade redovis-
ningsprinciper.

Koncernredovisningen
Allmant

Folksam Sak konsoliderar dotterbolag
som &gs till mer dn 50 procent av rostetalet.
Intressebolag dir d4garandelen dr 20-50
procent tas med som en resultatandel en-
ligt kapitalandelsmetoden. En forteckning
av i koncernen redovisade dotter- och
intressebolag redovisas under not 13 och 14.
Betriaffande omréakningsdifferens har 6ver-
gangsregeln enligt Redovisningsradets re-
kommendation om valutakurser (RR8)
tillimpats, vilket innebér att upplysning
lamnas om ackumulerade omrakningsdiff-
erenser uppkomna fran och med 1 januari

1999.

Dotterbolag

Koncernredovisningen dr upprittad enligt
forvarvsmetoden och i enlighet med Redo-
visningsradets rekommendation om kon-
cernredovisning (RR1:96). Forvarvsme-
toden innebér att aktier i dotterbolag er-
sétts i koncernredovisningen med dotter-
bolagets tillgdngar och skulder, varderade
till koncernens anskaffningskostnad.
RR1:96 innebir att samtliga obeskattade
reserver i koncernen samt avséttningar till
dessa elimineras. Den skattesats som an-
vénts dr 28 procent. Vid forvarv av dotter-
bolag ingar endast det resultat som upp-
kommit efter forvarvstidpunkten i koncer-
nens resultat. Dotterbolagen redovisas
enligt samma principer som moderbolaget
det vill sdga tillgdngarna varderas till
marknadsvirde enligt nedan beskrivna
principer (se Tillgangar).

Omrakning av utlandska dotterbolag

Valutaomriakning sker i enlighet med
Redovisningsradets rekommendation
nummer 8. Dagskursmetoden tillimpas
for omriakning av resultat- och balansrik-



ningar i sjalvstdndiga utlandsverksamhe-
ter. Med moderforetaget integrerade
verksamheter omriaknas enligt den mone-
tdra metoden.

Dagskursmetoden innebar att samtliga
tillgdngar, avsdttningar och skulder om-
raknas till balansdagens kurs och att samt-
liga poster i resultatrakningen omrdknas
till rets genomsnittskurs. Uppkomna
kursdifferenser fors direkt till eget kapital.

Den monetdra metoden innebér i prin-
cip att monetéra tillgdngar och skulder
omriaknas till balansdagens kurs, medan
icke-monetéra poster och motsvarande
poster i resultatrakningen, omriknas till
investeringskurser. Ovriga resultatposter
omréknas till genomsnittskurs. Uppkom-
na kursdifferenser ingar i arets resultat.

Vid avyttring av sjilvstindigt bedriven
utlandsverksambhet, realiseras till verksam-
heten hdanforliga ackumulerade omrik-
ningsdifferenser efter avdrag for eventuell
valutasidkring, i koncernens resultatrak-
ning.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
har omréknats till balansdagens kurs i en-
lighet med redovisningsradets rekom-
mendation nummer 8.

Intressebolag

En resultandel tas in med tillimpning av
kapitalandelsmetoden fran bolag dar
Folksam innehar 20-50 procent av roster-
na. Metoden innebir att:

Resultatandel = Redovisat resultat i in-
tressebolaget x 4garandel +/- koncernmaéssi-
ga justeringar till exempel internvinster, av-
skrivning pa 6vervirden eller utdelningar.

Metoden bygger pa att det bokforda var-
det av aktier i intressebolag fordndras med
den arliga resultatandelen. Motsvarande
belopp redovisas i resultatrakningen under
posterna "Kapitalavkastning intdkt/kost-
nad”, ”Skatt pa arets resultat”. Redovisa-
de vinstandelar ar ¢j att betrakta som dis-
ponibla for Agarkoncernen och darfor sker
en omforing fran fria reserver till en bun-
den kapitalandelsfond. Avyttrade intresse-
bolag betraktas som utomstaende hela
aret. Intressebolagen omriknas efter sam-
ma principer som moderbolaget, det vill
sdga tillgdngarna virderas till marknads-
véarde enligt nedan beskrivna principer
(se Tillgngar).

Folksam Sak

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Premier

I premieinkomsten ingar fran och med
1998 inbetald premie och premie som kan
tillgodoféras bolaget med anledning av
forsakringsavtalet dér forsakringsperio-
den pabdrjats innan rikenskapsarets ut-
gang. Som premieinkomst inrdknas dven
premie for forsdkringsperioder som pa-
borjas forst efter rakenskapséarets utgng
om de enligt avtal forfaller till betalning
under riakenskapsaret. Folksam har inte
gjort ndgon andring for 1995-1997 eftersom
lagindringen tradde i kraft forst 1998. For
att inte fa en felaktig bild av premiein-
komsten for 1998 har engangseffekten av
principbytet bokats upp som en korrige-
ring av ingdende premiefordran respektive
ingdende premiereserv.

Tillgangar

Byggnader och mark

Vid bestdmning av verkligt virde for fastig-
heter ska med forséljningsviarde avses det
pris som pa balansdagen skulle uppnas vid
en frivillig, offentlig utbjuden forsiljning
pa en marknad som tillater forsaljning i
normal ordning och déar skalig tid ges for
forhandling.

For att faststdlla vardet har bade orts-
prismetoden och kassaflodesmetoden,
definierade enligt FFFS 2000:22 anvints.
Metoderna har anvints for samtliga fastig-
hetskategorier och fastigheternas virde
har faststdllts genom individuell virdering
av respektive fastighet.

Vid anvindandet av ortsprismetoden
har betalade priser for jamforbara fastig-
heter relaterats till driftnettot och uthyrbar
area.

I kassaflodesmetoden har bedémda
betalningsstrommar under en 5- alternativt
10-ars period redovisats. Restviardet ar
berdknat utifrdn det beddmda driftnettot
aret efter sista kalkylaret, dividerat med
marknadens direktavkastningskrav och
diskonterat till ett nuvarde.

Andelen av de direkt dgda fastigheterna
som virderats internt uppgar till 34 procent
av bokfort varde. Av det totala svenska
bestandet av direkt och indirekt dgda fast-
igheter har 53 procent virderats internt.

Redovisning av affarshéandelse

Avista- och derivattransaktioner pa pen-
ning-, obligations-, aktie- och valutamark-
naderna redovisas i balansrakningen per
affarsdag, det vill sdga vid den tidpunkt da
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de vasentliga riskerna och rittigheterna
Overgatt mellan parterna.

For derivattransaktioner (optioner, ter-
miner och swappar) innebér detta att verkli-
ga vardet pd sddana avtal behandlas enligt
géllande virderingsregler i bokslut fran och
med affidrsdagen. Beroende pa om derivat-
instrumentet har ett positivt eller negativt
viarde upptas detta i balansrdkningen under
tillgangs- eller skuldposten Derivat.

Rantebarande vardepapper

Rantebarande vardepapper varderas till
verkligt virde. Utlandska rantebarande
viardepapper omraknas darvid till balans-
dagens kurs. Vid vardering till verkligt vér-
de berdknas realisationsvinst som skillna-
den mellan forsiljningspris och anskaff-
ningsvarde. Med anskaftningsvardet avses
det upplupna anskaffningsvirdet, vilket
varde motsvarar det med hjdlp av den ef-
fektiva anskaffningsrantan diskonterade
nuvardet av de framtida betalningarna.
Harigenom beaktas eventuella 6ver- eller
underkurser vid forvarvet som periodise-
ras over instrumentets aterstaende 16ptid.
Erhallna betalningar plus fordndringen av
det upplupna anskaffningsvardet under
aret redovisas som ranteintékt.

Diskonteringsinstrumentens, nollku-
pongobligationers och reala nollkupong-
obligationers underkurs periodiseras till en
effektiv rintesats. Den periodiserade upp-
lupna rantan har 6kat instrumentens/obli-
gationernas bokforda viarde och redovisas
som ranteintdkt. For de reala nollkupong-
obligationerna bestar periodens intdkt av
dels den reala rdntan, dels inflationskom-
pensationen.

Inteckningslan, dvriga 1an och dvriga
finansiella placeringstillgdngar har véirde-
rats individuellt till upplupet anskaffnings-
varde respektive anskaffningsvarde. For
en bestdende nedgang i verkligt virde gors
nedskrivning.

Aterkopsavtal - repor

Med en aterkdpstransaktion avses ett avtal
genom vilket 6verenskommits om dels en
forsiljning av tillgangar, dels ett efterfol-
jande aterkop av motsvarande tillgdngar
till ett bestamt pris.

Finansieringsrepor innebér att motpar-
ten har forbundit sig att sélja tillbaka vir-
depapperen pa en bestimd dag. Obligatio-
ner som omfattas av aterkopsavtalet redo-
visas tillsammans med bolagets dvriga

viardepapper under posten Obligationer
och andra rintebdarande viardepapper.
Erhéallen kopeskilling redovisas som skuld
under posten Ovriga skulder.

Placeringsrepor innebér att motparten
har forbundit sig att kopa tillbaka virde-
papperen pa en bestamd dag. Obligationer
som omfattas av aterkopsavtalen redovisas
ej bland bolagets ovriga vardepapper.
Betald kopeskilling redovisas som fordran
under posten Ovriga finansiella placerings-
tillgangar.

Repans resultat, skillnaden i kdpeskilling
mellan avista- och terminsledet, periodise-
ras over tiden och redovisas som rénta.

Aktierelaterade vardepapper

Aktier, andelar i aktiefonder och konver-
tibler virderas till verkligt virde. Utland-
ska aktier och andelar i virdepappersfon-
der omriaknas dérvid till balansdagens
kurs. Aktier och andelar i intresse- och
koncernforetag ingar bland placeringstill-
gangarna.

Derivat

Samtliga derivat varderas till verkligt varde.
Utlandska derivat omraknas darvid till
balansdagens kurs. Syftet med anvidndan-
det av derivatinstrument ar att effektivisera
forvaltningen och/eller minska risken i de
underliggande tillgdngarna.

Redovisning av realiserat och orealiserat
resultat

Realisationsvinster och -forluster redovi-
sas netto per tillgdngsslag antingen under
kapitalavkastning, intdkter eller kapitalav-
kastning, kostnader. Aven orealiserade
vinster och forluster redovisas netto per
tillgdngsslag. Valutakursvinster och valu-
takursforluster, bade realiserade och orea-
liserade redovisas netto antingen under
Kapitalavkastning, intdkter eller under
Kapitalavkastning, kostnader. Orealisera-
de vinster som uppkommer till f6ljd av
vardering av placeringstillgdngar dver an-
skaffningsvardet sétts av till sarskild fond
under eget kapital.

Placering i koncern- och intresseféretag

Aktier i dotter- och intresseforetag viarde-
ras i moderbolaget till anskaffningsvarden,
efter avdrag for erforderliga nedskriv-
ningar.

Koncernbidrag som ldmnas som kapital-
tillskott bokfors som en hojning av andels-



véardet i balansrdkningen. Sedvanlig prov-
ning sker om en nedskrivning av aktiernas
véarde ar erforderlig.

Goodwill

Goodwill skrivs av enligt plan for varje
forvérvat foretag. Avskrivning sker 6ver
beddmd ekonomisk livslingd och belastar
rorelseresultatet. Forvarv av CU skrivs av
enligt plan pa 4 ar.

Andra immateriella tillgangar

Ytterligare kostnader for utvecklingen av
tre strategiska projekt, datorstodet for
gruppforsakringsaffaren samt Folksams
nya sakforsidkringssystem och det nya fore-
tagsforsakringssystemet, har aktiverats un-
der 1999 och dessa skrivs av enligt plan pa

5 ar. Strategin for aktivering avimmateriella
tillgdngar ar restriktiv vilket innebdr att en-
dast strategiska projekt for kiarnverksam-
heten aktiveras. Vidare maste projekten
generera intdkter for en langre tidsperiod.

Férutbetalda anskaffningskostnader

Aktivering av anskaffningskostnader har i
moderbolaget skett fran och med 2000 for
de homogena grupper av avtal som be-
doms generera en marginal som minst
tacker anskaffningskostnaderna. Avskriv-
ningstiden uppgar till tolv manader. Fore
2000 saknades for flera grupper marginal
for att ticka aktivering av anskaffnings-
kostnader och aktivering har darfor inte
skett i moderbolaget for tidigare ar.

I 6vriga bolag i koncernen aktiveras an-
skaffningskostnader motsvarande provi-
sioner avseende dnnu ¢j intjanad premiein-
komst.

Konsolideringskapital
Konsolideringskapitalet som redovisas i
forvaltningsberéttelsen bestir av oppet
redovisat eget kapital + forlagslan + ater-
laggning av uppskjuten skatt + verviarden
ide tillgdngar som ej redovisas till mark-
nadsvirden i balansrikningen (aktier i
koncern- och intressebolag, direktlan och
ovriga finansiella placeringstillgangar).

Folksam Sak
REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER
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PERSONAL
Loner och erséattningar, Kkr Medelantal anstéllda
2001 2000 2001 2000
MODERBOLAGET
Anstéllda i Sverige
Styrelse och VD " 5446 5745
Kontorstjansteméan 2 684 855 661335 2110 2085
Falttjansteman 2 43617 51943 77 129
Ombud 17 466 24242 604° 652"
Specialombud 73237 81857 2466° 2760°
Sociala kostnader 369 746 292 986
varav pensionskostnader 102 954 27908
VD/vVD:s del av pensionskostnader 404 255
DOTTERBOLAG "
Anstéllda i Sverige
Styrelse och VD 5005 6275
Kontorstjansteméan 26 371 50 601 96 173
Specialombud 103612 160 309
Kollektiv anstéllda 7 806 7005 37 33
Sociala kostnader 18 605 29031
varav pensionskostnader 4691 7536
VD:s del av pensionskostnader 887 861
Anstéllda i utlandet
Folksam International, Singapore - 3724 - 13
Folksam UK, London - 15458 - 22
Alla anstallda &r tillikaanstallda i samtliga bolag i Folksamgruppen.
For personal som arbetar for fler bolag i Folksamgruppen redovisas
sjalva personalkostnaden i moderbolagen Folksam Sak/Folksam Liv
och respektive bolags andel som driftskostnad.
Information om ledande befattningshavares erséttningar 2001 (Kkr)
Léner och arvoden till styrelsen, VD och vWD 4549 5744
Totalt Styrelsearvode 896 989
Dérav till styrelsens ordférande efter stdmmans beslut 138 138
Koncernchef/Verkstallande direktor, 16n 1621 1771

Pensionsutfastelse fran 60 ars alder, 75 procent av I16nen.

Avgangsvederlag vid uppsagning fran foretagets sida, tva arsloner.

For 6vriga personer i foretagsledningen: Vid uppségning fran foretagets sida, tva arsloner.
Pensionsutfastelse fran 60 ar utgar med upp till 75 procent av I16nen mellan 60 och 65 ar,
darefter 65 procent.

? Medelantalet anstallda har beraknats med utgangspunkt fran antalet

arbetstimmar, betald tid, relaterade till en &rsarbetstid pa 1 852,5 timmar
(1.837,5). Av totalt antal anstéllda &r 52 procent kvinnor.

Totalt antal i Folksam

Folksam Auto AB

Folksam Fond AB (publ)

Folksam Halsa AB

Folksam Inkép AB

Folksam Insurance & Risk Management AB
Folksam Spar AB (publ)

Svenska Konsumentférsakringar AB
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PLACERINGSFASTIGHETER

Taxerings- Uthyrbar

Direktagda fastigheter varde, SEK ytaikvm K
Afrika 21, Helsingborg, Gasebacksvagen 20-24 24 923 000 7244
Bjérnen 23, Malmd, Davidshallsgatan 16-18 30702 000 3900
Honsfodret 1, Stockholm, Tullgardsgatan 12 95914 000 9044
Krokslatt 34:10, Goteborg, Ebbe Lieberathsgatan 26 1125000 570
Kymmendd 1:4, Haninge, Kvarnén 3123000 628
Manfred 7, Vasteras, Stora Gatan 33 47 785000 10160

Tullgarden 2 (&gs till 25 procent), Stockholm, Bohusgatan 12-14 156 782 000" 69 071°
Vaxlaren 14, Eskilstuna, Kungsgatan 19-23 104 882 000 16 604

465 236 000

Taxerings- Uthyrbar

Fastighetsinnehav i AB Hotelinvest & Co KB (bolaget ags till 33,3 procent) vérde, SEK 2 ytaikvm 9
Ladugardsgrinden 18, Stockholm, Stureplan 8 142 720 667 17 330
Spelbomskan 12, Stockholm, Odengatan 65-67 68 226 667 15737
Uthyrbar

Fastighetsinnehav i Folksam Property Holding 1 B V (bolaget &gs till 50 procent) ytaikvm 9
N Speigelstraat 5-7, Herengracht 485, Amsterdam 7480
Maliebaan 81-89, Utrecht 6027
222 North LaSalle, Chicago 97 635

Y Uthyrbar yta i kvm exklusive garage
2 Taxeringsvéardet avser endast den andel som &gs av Folksam Sak
o Uthyrbar yta avser hela fastigheten exklusive garage
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Stockholm den 20 mars 2002

Wanja Lundby-Wedin
Styrelsens ordforande

Goran Axell Metta Fjelkner Ulla Hultén

Lars Hjort Frank Karlsson UIlf Karlsson

Goran Lindbla Stig Marklund Karl-Evert Oskarsson
Barbro Palmerlund Sten Persson Christer Romilson
Synndve Sjogren Tore Andersson

Verkstdllande direktor

Var revisionsberittelse har avgivits den 25 mars 2002

Per Bergman Goran Raspe
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Av Finansinspektionen forordnad revisor



Folksam Sak
REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Folksam 6msesidig sakférsakring

Org nr 502006-1619

Vi har granskat arsredovisningen, koncern-
redovisningen och rikenskaperna samt
styrelsens och verkstillande direktorens
forvaltning i Folksam 6msesidig sakfor-
sakring for &r 2001. Det dr styrelsen och
verkstéllande direktoren som har ansvaret
for rakenskapshandlingarna och forvalt-
ningen. Vart ansvar dr att uttala oss om ars-
redovisningen, koncernredovisningen och
forvaltningen pé grundval av var revision.
Revisionen har utforts i enlighet med
god revisionssed i Sverige. Det innebar att
vi planerat och genomfort revisionen for
atti rimlig grad forsdakra oss om att ars-
redovisningen och koncernredovisningen
inte innehaller visentliga fel. En revision
innefattar att granska ett urval av underla-
gen for belopp och annan information
irdkenskapshandlingarna. I en revision
ingér ocksa att prova redovisningsprin-
ciperna och styrelsens och verkstéllande
direktorens tillimpning av dem samt att
beddma den samlade informationen i ars-
redovisningen och koncernredovisningen.
Som underlag for vart uttalande om an-
svarsfrihet har vi granskat viasentliga
beslut, atgarder och forhallanden i bolaget
for att kunna bedoma om négon styrelse-
ledamot eller verkstéillande direktoren ar

Stockholm den 25 mars 2002

Per Bergman
Auktoriserad revisor

ersiattningsskyldig mot bolaget. Vi har
dven granskat om négon styrelseledamot
eller verkstédllande direktdren pa annat séitt
har handlat i strid med forsdkringsrorelse-
lagen, lagen om arsredovisning i forsiak-
ringsforetag eller bolagsordningen. Vi anser
att var revision ger oss rimlig grund for
véra uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har upprittats i enlighet med lagen
om arsredovisning i forsdkringsforetag
och ger dirmed en rittvisande bild av
bolagets och koncernens resultat och
stallning i enlighet med god redovisnings-
sed i Sverige.

Vi tillstyrker att bolagsstimman faststiller
resultatrakningen och balansridkningen
for moderbolaget och for koncernen,
behandlar forlusten i moderbolaget enligt
forslaget i forvaltningsberittelsen och
beviljar styrelsens ledamoter och verk-
stillande direktoren ansvarsfrihet for
riakenskapsaret.

Goran Raspe
Auktoriserad revisor
Av Finansinspektionen forordnad revisor
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Styrelserna

Staffan Larsson Ninel Jansson

N

i

Jan Andersson Sture Nordh Sten Persson

Karl-Evert Oskarsson Sven-Olof Arbestal Metta Fjelkner Ove Bengtsberg

Synndve Sjogren
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Nina Jarlback Ulla Hultén Laszlo Kriss

Lars Hjorth Christina Ljungquist Ulf Karlsson Leif Ohlsson

Frank Karlsson

Goran Axell Goran Lindbla
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Koncernledning

Lars Burman,
chef Gruppforsékringar

Birgitta Olsson-Tapper,
chef Kommunikation

Lars Hullberg,
chef Hushall

Mikael Ohlund,
vice VD,
chef Ekonomi

Hakan Johansson,
vice VD,
chef Kapitalforvaltning



Goran Carlsson,
chef IT

Birgitta Rennerstam,
chef Personal

Urban Green,
chef LivSpar

Tore Andersson, VD

Tomas Norderheim, vice VD,
chef VD-staber

el






Styrelsen for Folksam Liv

KF/OK/HSB/Riksbyggen

Jan Andersson, Goran Axell, ordfo-
rande, Nina Jarlbéack, Laszlo Kriss,
Roland Svensson

Suppleanter:

Berit Landstrom, Runar Séderholm,
Elisabeth Strom, Lena Karlsson,
Lars Hjorth

LO

Sven-Olof Arbestal,

Ove Bengtsberg, Ninel Jansson,
Wanja Lundby-Wedin, v ordférande
Suppleanter:

Malte Eriksson, Kjell Dahlstrom,
Sune Ekbage, Leif Hakansson

TCO

Staffan Larsson, Sture Nordh
Suppleanter:

Margaretha Séderhjelm,
Christer Romilson

VD
Tore Andersson

Personalrepresentanter:
Synndve Sjogren, Frank Karlsson,
Christina Ljungquist

Suppleanter:
Lisbeth West, Carl-Axel Nilsson

Styrelsen for Folksam Sak

KF/OK/HSB/Riksbyggen
Goran Axell, v ordférande,
Lars Hjorth, Ulla Hultén,
Goran Lindbla

Suppleanter:
Anders Stake, Roland Svensson,
Caterina Franceschi, Jarl Karlsson

LO

Wanja Lundby-Wedin, ordférande,
UIf Karlsson, Stig Marklund,
Karl-Evert Oskarsson,

Barbro Palmerlund

Suppleanter:

Leif Hakansson, Sten-Ake Karlsson,
Leif Ohlsson, Hans Wahlstrém,
John Herrstrom

TCO
Sten Persson, Christer Romilson

Suppleanter:
Karl Gunnheden, Sture Nordh

SACO
Metta Fjelkner

Suppleant:
Dag Andersson (TCO)

VD
Tore Andersson

Personalrepresentanter:

Synnove Sjogren, Frank Karlsson,
Christina Ljungquist

Suppleanter:

Lisbeth West, Carl-Axel Nilsson

Koncernledning

Tore Andersson, VD
Urban Green, chef LivSpar
Lars Hullberg, chef Hushall

Lars Burman, chef
Gruppforsakringar

Goran Carlsson, chef IT

Hékan Johansson, vice VD,
chef Kapitalférvaltning

Mikael Ohlund, vice VD,
chef Ekonomi

Birgitta Rennerstam, chef Personal

Tomas Norderheim, vice VD,
chef VD-staber

Birgitta Olsson-Tapper,
chef Kommunikation

Anders Bohman, chef Foretag
till och med 2001-10-31

Anders Henriksson,
VD Folksam International Ltd
till och med 2001-12-20
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