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Bolagsstamma

Ordinarie bolagsstimma halls torsdagen den 16 maj 2002,
klockan 09.30 pa Gamla Stans Bryggeri, Tullhus 2, Skepps-
brokajen, Stockholm.

Aktiedgare som onskar deltaga i bolagsstamman ska dels
vara inford i den av Vardepapperscentralen, VPC, férda bolags-
stammoaktieboken senast mandagen den 6 maj 2002, dels
hos bolaget anméla sin 6nskan om deltagande senast man-
dagen den 13 maj 2002, klockan 13.00. Anmalan ska ske pa
telefonnummer 033-724 12 67 vardagar kl. 08.00-17.00,
via MTGs hemsida, www.mtg.se, via faxnummer 08-205074,
eller skriftligen under adress Modern Times Group MTG AB,
Box 2094, 103 13 Stockholm.

Vid anmélan skall uppges namn, personnummer (organisa-
tionsnummer), adress och telefonnummer, registrerat aktie-
innehav, samt eventuella bitraden.

Kalendarium

Kvartalsrapport 1 24 april
Bolagsstamma 16 maj
Kvartalsrapport 2 5 augusti
Kvartalsrapport 3 23 oktober

Bokslutskommuniké 2002 februari 2003
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VDs kommentar

Om nagon fragar mig vilken som & MTGs mest vardefulla
tillgédng idag, sa finns det bara ett svar — vara starka och
valkanda varumarken. Det ar skalet till varfor denna éars-
redovisning hedrar dessa. Allt forandras snabbt i var
bransch — manniskor, innehall, till och med stjarnorna
som &r pa toppen idag och borta imorgon. Koncept, idéer,
manus och format anpassas standigt, men en sak bestar
som kérnan i var verksamhet — varumarkena, deras varde
och kundernas lojalitet gentemot dem.

Det &r bara att acceptera att i var bransch tenderar det
att pratas mycket om nya och dynamiska affarsidéer och
manga begrepp har varit p4 modet under de senaste aren
— Internet, bredband, konvergens, globalisering och kon-
solidering, for att ndmna nagra. Sanningen &r att var affars-
idé ar valdigt enkel — att underhalla manniskor, vare sig
mer eller mindre. Folk kommer alltid tillbaka till bra
underhallning, de identifierar sig med varumarkena och
dessa lever dérmed vidare. Det &r inte for att innehallet
distribueras med en sarskild teknik som folk aterkommer,
eller darfor att foretagets VD standigt figurerar i pressen
och inte heller pa grund av skvaller inom branschen.

MTG é&r starkt positione-

rat tack vare sina varumar-

”...men en sak bestar som

karnan i var verksamhet

— varumarkena...”

ken. TV3 ar till exempel ett
av de starkaste varumér-
kena inom kommersiell TV
i norra Europa. Vara radio-
stationer — RIX FM, Power
Hit Radio och P4 Radio Hele Norge — anses av musik-
branschen som "bést i klassen”. TV-tittarna ser TV1000

som "stjdrnornas hemvist” och Viasat har gjort sig kant

Resultat fére
avskrivningar, Mkr

Omsattning, Mkr

6 402

5431 298

for att erbjuda en hel vérld av underhallning. TV-Shop ar
det enda vélkanda paneuropeiska varumarket for home-
shopping. Sonet, vart filmproduktionsbolag, star bakom
de storsta biosuccéerna i Sverige och Strix, produktions-
bolaget, &r inte bara ett varumarke i sig, utan producerar
standigt nya marken som Expedition: Robinson, Baren
och Farmen.

Detta var bara ett
urval av koncernens ”Sanningen ar att var
manga framgangs- o
A varumArken. affarside ar valdigt enkel
Under det senaste
decenniet har vara
séljare, vara stjarnor
och vara medarbetare skapat mer &n 30 olika varumar-
ken. Dessa varumarken ar MTGs framtid och grunden till
att MTG aven fortsattningsvis ska vara det snabbast vax-
ande mediebolaget i Europa och i varlden.

Varumarkesutveckling och marknadsforing ar en fraga
for ledningen. Image spelar roll och det ar mitt jobb som
VD att ta ansvar for den. Inget varumarke, ingen reklam-
kampanj och ingen slogan tas i bruk innan jag har sett
och godkant den. Vi maste hela tiden skydda, utveckla
och underhélla vara varumérken.

2001 anses som ett av de svéraste dren i medias histo-
ria, med en nedgang pa reklammarknaden som saknar
motstycke i modern tid, en global konjunkturnedgéng
och en allméant lag efterfrdgan hos konsumenter och fére-
tag, till foljd av den tragedi som intraffade i New York den
11:e september. Trots dessa ogynnsamma forhallanden

p&d marknaden sa har var affarsidé som fokuserar pa

Resultat efter
avskrivningar, Mkr

360

— att underhalla manniskor”
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"Viasat ar Europas tredje

|n

"sales, showmanship & cost control” gjort det mojligt for
o0ss att presentera ett starkt resultat. Omsattningen tkade
med 18 procent till 6,4 miljarder kronor, medan rorelse-
resultatet fore rantor och skatter (exklusive jamforelse-
stérande poster) 6kade mer an 100 procent till 375 mil-
joner kronor.

Ett av de viktigaste skalen till varfor vi presterade bat-
tre &n marknaden var att vi redan i borjan av aret forutsag
nedgéangen sa att vi kunde anpassa var kostnadsbas dar-
efter. Men, som alltid, &r
den viktigaste anledningen

till denna framgang vara

storsta foretag for

satellitséand digital-TV”

séljare som var mer fram-
gangsrika an konkurrenter-
nas och drog in ett stort
antal nya kunder under aret. MTG &r den enda medie-
koncernen i Europa som har en egen séljskola och satter
darmed en hog standard pa séljprocessen. Som ett re-
sultat av detta har vér reklamfinansierade TV-verksamhet
okat med 2 procent pd marknader som har gatt ned sa
mycket som 15 procent under 2001.

Darutover tog var betal-TV-verksamhet ett stort steg
framéat och slutade &ret pa mer an en halv miljon digitala
premiumabonnenter. Viasat ar Europas tredje storsta
foretag for satellitsand digital-TV och dessutom ett av de
f& lonsamma. Tillvaxten inom betal-TV har andrat afféars-
modellen for vart affarsomrade Broadcasting, vilket star
for ca 70 procent av MTGs omsattning och en stor del av
rérelseresultatet.

Viasats erbjudande till kunderna &r mycket starkt,

badde avseende innehadll och valkanda varumarken.

Satellit-TV har en konkurrensfordel vad galler distribution

— det ger kunderna enkelhet, valméjlighet och kvalitet.
Det stora utbudet av kanaler gor att majoriteten av inva-
narna i de flesta europeiska lander féredrar satellit- och
kabel-TV.

MTGs 6vriga verksamheter har antingen varit mycket
framgéngsrika, eller visat en stor forbattring under aret.
Strix har salt optioner och licenser av sina reality-format
till mer @n 30 ldnder runtom i vérlden och SDI har blivit
vérldsledande pé textning p& den snabbvéxande DVD-
marknaden. TV-Shop nadde n&stan break-even under
det fjarde kvartalet och CDON, nu den nast stérsta CD-
affaren pé Internet i Skandinvien, var lonsamt under det
andra halvaret. Sist, men inte minst, TV1000 var [6nsamt
for forsta gdngen under det fjarde kvartalet och hade mer
an 530.000 abonnenter.

Finanstidningen var en besvikelse under 2001 och
rapporterade en forlust pa 52 miljoner kronor. Trots led-
ningens och de anstdlldas anstrdngningar kravdes en
fullstandig omstrukturering. Som ett resultat av detta
slogs tidningen ihop
\Tzijna:fzz-::jnn:f? "Vi har blivit en sann
2002 och bildade

Finans Vision. Ett nytt verksamhet i Europa,

USA och Asien”

koncept inom affars-
tidningsvarlden, som
lanserades i mars
2002. Detsamma géller Everyday.com, var deldgda inter-
netportal, vilken stod for 80 procent av New Medias for-
luster och som nu blivit nedskalad.

Affarsomradena Radio och New Media har klarat sig

bra, trots tuffa villkor pa marknaden. Under &ret har

internationell aktdér med



Radio narmat sig, och New Media alltmer integrerats i,
affarsomradet Broadcasting. Detta for att maximera nyt-
tan av vart samarbete kring innehéll och forséljning, vart
3C-koncept — cross content, cross promotion och cross
selling.

MTG har varit i farten dven detta &r. Den storsta foran-
dringen &r att vi har blivit en sann internationell aktér med
verksamhet i Europa, USA och Asien. Ett av vara hogin-
tressanta projekt &r var expansion mot den ryska markna-
den. Ryssland &r en av de snabbast vaxande markna-
derna i Europa med en TV-reklammarknad som véxer 50
procent arligen. TV-reklammarknaden for ar 2002 for-
vantas redan véxa till mer an 650 miljoner dollar och
prognosen for 2003 &r mer an 1 miljard dollar. Vara in-
vesteringar i Darial TV och StoryFirst, som &ager CTC,
Rysslands nést storsta reklam-TV-n&tverk, visar var tilltro
till denna marknads potential. Dessa ryska TV-kanaler
nar fler &n 100 miljoner méanniskor i dagslaget och vi ser
manga ytterligare affarsmojligheter for MTG i Ryssland
under kommande ar. Var TV-verksamhet i Baltikum, vil-
ken nu &r l6nsam, visar klart och tydligt att var affarsidé
och filosofi fungerar bra dven utanfor vart kdrnomrade
Norden. Detta starker oss i var avsikt att exportera val fun-
gerande koncept till nya marknader.

Jag skulle vilja tacka vara aktiedgare for deras fortsatta
fortroende och stod, vara kunder for deras lojalitet och
speciellt mina medarbetare for deras harda arbete. Som
VD é&r du bara dirigenten, det ar orkestern som spelar och
den spelade mycket val under det gdngna aret. Vara fort-
gaende anstrangningar att finna ratt manniskor, utveckla
vara anstalldas formagor och att skapa ett vinnande lag

lyckades forra aret. Det ar, och kommer att forbli, en

huvuduppgift for mig att sakerstélla kvaliteten och att
standigt forsdka forbattra den.

MTG har forvarvat réattigheterna till Victory Challenge-
syndikatets resa mot den ultimata trofén inom match-
racing, America’s Cup. En besattning bestdende av sven-
ska, danska, norska och finska seglare tdnker sprénga
granser, Overtraffa forvantningar och kdmpa om slut-
segern. Denna satsning ger oss inte bara ett bra innehall
som kan anvandas i vara manga medier, utan ger ocksa
prov pa var kultur. Att strava efter mer &n man trodde var
mojligt, att arbeta hardare och snabbare an konkurren-

terna och att fira segrarna.

Hans-Holger Albrecht

Verkstallande direktér
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Koncernodversikt

Pa nyarsafton 1987 etablerade Industri-
forvaltnings AB Kinnevik den forsta kom-
mersiella TV-kanalen i Sverige, TV3, och
senare dven i Skandinavien. Detta var
upptakten till bildandet av en internationell
mediekoncern, MTG. Den 23 maj 1997
beslutades pa Kinneviks bolagsstamma att
MTG skulle delas ut till aktiedgarna i
Kinnevik och darmed bli ett sjalvstandigt
bolag. Bolaget Modern Times Group MTG
AB noterades den 18 september 1997 pa
Stockholm Borsinformation, SBI och pa
Nasdaq National Market i New York. MTG-
aktien ar sedan den 3 maj 1999 noterad

pa Stockholmsbdrsens O-lista.

FAKTA

ANDEL AV
KONCERNENS
OMSATTNING,
%

BOLAG

BROADCASTING

All TV-verksambhet,
saval reklam- som
abonnemangs-
finansierad, har
samlats under
namnet Viasat
Broadcasting. |
maj 2001 slutforde
Viasat dvergangen
fran analog till
digital utsandning
via satellit.

Egna kanaler
Viasat

TV3

TV

3+

TV6 Nature
TV6 Action

TV8 (Publishing)
Viasat Sport
Viasat Explorer
TV1000
TV1000 Cinema
Viasat3

Darial TV

Minoritetsandel
TV4, 20,1%

Tredjepartskanaler
BBC World
CNN

MTV
Nickelodeon
VH-1

History Channel
Bloomberg
Television
Reality TV
Playboy TV
Hallmark

Travel Channel
DR1

DR2

NRK1

NRK TO

RTL

NEW MEDIA

Syftet med affars-
omradet New
Media é&r att det
innehall som redan
finns inom MTG
ska goras tillgang-
ligt i flera medier,
sasom interaktiv
digital-TV, Internet
och mobiltelefoni
for att pa sa satt
skapa nya intakts-
strommar.

Viasat Guide
Everytext
Everymobile
Everyday.com



Radio har kommer-
siella radiostationer
i Sverige, Estland
och Lettland, samt
minoritetsandelar

i Norges och
Finlands enda riks-
tdckande kommer-
siella radionatverk.

PUBLISHING

Affarsomradet
Publishing samlar
produktionen av
tidningar, TV och
internettjanster
baserade pa bors-,
naringsliv- och
ekonominyheter.

MODERN
INTERACTIVE

Modern Interactive
bestar av fyra
huvudverksam-
heter; traditionell
homehsopping
genom TV,
e-handel, internet-
tjdnster samt
logistik.

SDI MEDIA

SDI Media ar
vérldens storsta
leverantor av
Oversattning och
textning for TV,
video, film, DVD
och Internet.

MODERN
STUDIOS

| Modern Studios
samlas bolag for
produktion och
distribution av
langfilm for bio,
musik- och TV-
produktion samt
for agande av film-
och TV-rattigheter.

RIXFM

Lugna Favoriter
Power Hit Radio
Star FM
XLformat

Minoritetsandel
P4 Radio Hele
Norge, 33%
Radio Nova, 17%

Finans Vision
Kapital

Moderna Tider
TV8
Financialhearings
Redaktorerna
Brombergs
bokforlag

TV-Shop
PIN24
CDON.COM
ECL
NoName4Us

SDI Media Europe
SDI Media

Middle East

SDI Media U.S.
SDI Media Asia

Strix Television

Sonet Film

Modern Entertainment
Modern TV

Freeport

Modern Games

Modern Sports
& Events

Nordic Artist
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e MTG blir den forsta satellit-TV-operatéren i Europa
att slacka de analoga betal-TV-sandningarna och

enbart sédnda digitalt.

e TV3 i Lettland tilldelas en licens for rikstackande
marksand TV, vilket 6kar TV3:s rackvidd i Lettland
fran 69 procent till 96 procent.

¢ Den digitala homeshopping-kanalen PIN24 lanseras

i Danmark pa TDCs plattform.

e MTG forvarvar 75 procent av aktierna i Darial TV, en

av Rysslands nationella kommersiella TV-kanaler.

e Strix nya format Farmen blir en stor succé och pre-

miaravsnittet pa TV2 i Norge lockar mer an en

Pay-per-view pa Viasats plattform slar igenom da
6ver 75.000 biljetter saldes till boxningsmatchen

mellan Mike Tyson och Brian Nielsen i Képenhamn.

Viasat lanserar fyra nya digitala betal-TV-kanaler
i Norden; Viasat Sport i Danmark, ZTV i Norge,
Viasat Explorer och Reality TV.

Valetablerade annonsdrer som Telia, Microsoft, GE
Capital och Warner Music genomfér interaktiva TV-
kampanjer pa Viasats digitala plattform.

MTG stéller ut konvertibla skuldférbindelser om

sammanlagt 120 miljoner Euro.

Viasat har 550.000 digitala DTH-abonnenter vid

miljon tittare.

arets utgang.

e Strix saljer sina format till fler an 30 lander.

]. 987 Pa nyarsafton startade TV3:s
sandningar och darmed kommersiell TV i
Sverige. Samma ar startade utgivning av
tidskrifter.

]. 988 Vid séndningsstarten kunde
1,2 miljoner se TV3, vid arsslutet 1988
var siffran 3,4 miljoner. Séndningarna ut-
6kades till Danmark och Norge. Fristaende
TV-produktion startade genom Strix.

]. 989 TV3 sénde ishockey-VM for for-
sta gangen, liksom tennis fran Wimbledon.
TV-Shop startade sin verksamhet med
forsaljning av varor och tjanster via TV3.
Betal-TV-kanalen TV1000 lanserades.

]. 990 Satellit-TV etablerades som

ny industri i Skandinavien, 45 procent av
hushallen kunde se TV3 som tog 90 procent
av TV-reklammarknaden. Majoriteten av
aktierna i Svensk Text, numera SDI Media,
forvarvades.

]. 99 1 TV3:s forsta vinstar. TV1000
slogs samman med konkurrenten SF Succé.
De forsta kommersiella radiosdndningarna
startades. TV4 fick koncession till den
tredje marksénda TV-kanalen dar Kinnevik
blev aktieagare med 30 procent av kapitalet.
Viasat startade distribution for parabol-
marknaden.

]. 992 ZTVs forsta ar som egen kanal.
Forsta aret med positivt resultat efter
finansnetto for hela affarsomradet TV &
Media inom Kinnevik.

1993 P4 Radio Hele Norge fick kon-
cession att driva rikstackande kommersiell
radio i Norge. | Sverige forvarvades de

forsta koncessionerna for kommersiell radio.

Text-TV-sandningarna pa TV3 inleddes.
Markbundna kanaler i Estland och Litauen
startade.

1994 TV4 ar den storsta kanalen i
Sverige. TV6 lanserades. Forsta projekten
inom Internet startade med bland annat
Everyday som varumérke.

1995 MTG bildades som en under-
koncern inom Kinnevik. Metro grundades i
Stockholm. En mindre post i Finans-
tidningen forvarvades. TV-Shop startade
handel via Internet.

1 996 Byte av satellitplattform fran
Astra till Norden-positionen. Genom
sammanslagning bildades radionatverket
RIX FM. ZTV och TV6 i Danmark slogs
samman till 3+.

1997 MTG delades ut till aktiedgarna
i Kinnevik och noterades pa Stockholm
Baérsinformation, SBI, i Stockholm och pa
Nasdaq National Market i New York. Metro
lanserades i Prag. Strix producerade som

férsta bolag i vérlden dokusapan Expedition:

Robinson for Sveriges Television.

1 998 TV3 forvarvade en lettisk
TV-kanal. Viasat passerade en miljon
parabolabonnenter. Radioverksamheten
etablerades i Estland och Lettland. Metro
startade i Géteborg och Budapest. Finans-
tidningen forvéarvades. Flera nya internet-
tjanster lanserades.

1999 Metro lanserades i Malmo,
Helsingfors och Holland. | Sverige startade
finansmagasinet Kapital. Internetportalen
Everyday.com lanserades. Ekonomikanalen
TV8 forvarvades i Sverige. MTG Radio gick
in i Finland. MTG noterades pa Stockholms-
bérsens O-lista.

2000 Bolagsstémman beslutade dela
ut samtliga aktier i Metro International S.A.
till aktiedgarna i MTG. | samband med ut-
delningen valde Pelle Térnberg att bli VD
och koncernchef fér Metro. Till ny VD och
koncernchef for MTG utsags Hans-Holger
Albrecht. Viasat3 startades i Ungern.
PIN24 lanserades pa Skys plattform i
England. Viasat paborjade 6verféringen av
alla analoga premiumabonnenter till digitala
abonnenter. Forvarv skedde av TV1000 och
resterande del av Modern Entertainment.
Minoritetsandel i Finlands ledande kom-
mersiella radiostation forvarvades. Strix
format saldes till atta lander.




och affarsidé

Mal

MTGs affarsidé &r att vara bast pa att kapitalisera pa de
konsumentkontakter som gruppens medier dagligen ska-
par. Detta uppnds genom paketering av produkter pa ett
satt som attraherar de malgrupper som annonsérerna
efterfrdgar och som konsumenterna dessutom ar be-
redda att betala for i form av abonnemangsavgifter. Dar-
utéver ska MTG driva andra medierelaterade foretag i den
man de antingen producerar tjanster mer effektivt an ex-
terna leverantorer eller ger extraordindra mojligheter till
vinst eller vardetillvaxt. Med affarsidén foljer en strategi
som innebér att MTGs produkter dels ska vara etablerade
i geografiska reklammarknader med stark tillvéxtpoten-
tial, dels positionerade i de delar av reklammarknaderna

som vaxer mer an genomsnittet.

Den huvudsakliga geografiska marknaden for MTGs
produkter utgdrs av Norden och Baltikum med en
expansion av etablerade varumarken till Osteuropa.
Forvarven av TV-kanalerna Darial TV och CTC ar exempel
pa det. Vissa koncept tillats verka utanfor karnomradet:
SDI Media som har global narvaro med textning och
dubbning, Modern Interactive som finns éver hela Europa
med homeshopping via TV och e-handel via Internet,
Modern Studios som genom Strix Television exporterat
format for TV till 33 lander runtom i varlden.

Genom att vara etablerad i flera medier och i flera seg-
ment av medierna har MTG en unik majlighet att uppna
skalférdelar vid bland annat inkdp av réattigheter, alloke-
ring av personal och utnyttjande av teknisk distribution.
Ett tydligt exempel pa detta ar Viasats TV-fabrik i London

déar 150 personer skoter utsandningen av 20 olika kanaler.

M TG S M é | ar att bereda vinst at aktiedgarna

genom att oka foretagets varde.

MTGS affar5|dé ar att vara

bast pa att kapitalisera pa de konsumentkontakter som

gruppens medier dagligen skapar.



Styrelse

Jan Hugo Stenbeck (f. 1942), &r styrelseordférande i Industri-
forvaltnings AB Kinnevik, Millicom International Cellular S.A,
Tele2 AB, Invik & Co. AB, Modern Times Group MTG AB samt
Metro International S.A. Styrelseledamot i MTG sedan starten
1997.

Stig Nordin (f. 1943), civilingenjér med 6ver tvé decenniers
erfarenhet fran skogsindustrin. Han kom till Kinnevik 1989
och byggde bland annat upp TV3 i London. Blev vice VD for
Kinnevik 1991 och var VD mellan 1992 och 1999. VD fér
Invik & Co. AB fram till andra kvartalet 2001. Han var &ven
VD foér Korsnas mellan 1993 och 1998. Styrelseledamot

i MTG sedan starten 1997.

Pelle Tornberg (f. 1956), VD och koncernchef fér Metro
International S.A. Startade 1988 Kinneviks forsta TV-produk-
tionsbolag, Strix. Darefter etablerade och initierade han flera av
de olika medieverksamheter som idag utgér MTG. Fran 1993
ansvarade han for samtliga mediebolag inom Kinnevik, numera
MTG. Nar Metro delades ut till aktieagarna i MTG i augusti
2000 valde han att bli VD och koncernchef fér Metro.
Styrelseledamot i MTG sedan 2001.

Hans-Holger Albrecht (f. 1963), VD i Modern Times Group
MTG AB.

.

Fran vénster: Asger Aamund, David
Chance, Stig Nordin, JanfHugo
Stenbeck, Lars-Johan Jarnheimer, }'ilans—

HolgeflAlbrecht och Pelle Térlht'ierg.

Lars-Johan Jarnheimer (f. 1960), civilekonom. Har haft olika
befattningar vid IKEA, Hennes & Mauritz och SARA Hotels
samt varit VD fér ZTV en kort tid innan han kom till Comviq
som vice VD. Han var VD for Comviq 1993 till 1997. Ingick

i Saab-Automobiles koncernledning med ansvar fér Norden,
Ryssland och Baltikum samt var VD fér Saab Opel Sverige AB
1997 till 1998. Blev vid arsskiftet 1998/1999 vice VD i
Industriférvaltnings AB Kinnevik och VD for Investment AB
Kinnevik. Ar sedan 1999 VD i Tele2 AB. Styrelseledamot i
MTG sedan starten 1997.

David Chance (f. 1957), BA i ekonomi, BSc i psykologi

och MBA. Har varit vWD i det engelska medieféretaget Sky
Television, BSkyB. Som ansvarig for 6vergripande strategier
och affarsverksamhet gjorde han BSkyB till ett av de mest
framgangsrika och lI6nsamma TV-féretagen i varlden.

Har verkat inom BSkyB sedan 1989, d& han varvades fran
Société Européenne de Satellites (SES) som ager och hanterar
Astra-satelliten. Dessférinnan arbetade han i sju ar inom den
amerikanska TV-industrin. |dag &r han aktiv i ett flertal medie-
relaterade bolag. Styrelseledamot i MTG sedan 1998.

Asger Aamund (f. 1940), ar styrelseordférande fér de danska
dotterbolagen till MTG och Tele2. Han ar huvudaktiedgare

i Bavarian Nordic Research Institute och NeuroSearch, vilka ar
noterade pa Kdpenhamns fondbérs. Har en mangarig erfarenhet
som ledande befattningshavare och av styrelsearbete inom
danskt naringsliv. Styrelseledamot i MTG sedan 2000.




Oversta raden: Marvin Berchin, Jgrgen
Madsen, Petter Nylander.

Mellersta raden: Anna Brakenhielm, Eivind
Schackt, Susanna Berva, Michael Porseryd.

Nedersta raden: Anders Nilsson, Christina
Bellander, Mia Brunell.

Frémst: Hans-Holger Albrecht

Hans-Holger Albrecht (f. 1963), jur.dr., VD och koncernchef fér
Modern Times Group MTG AB sedan augusti 2000. Verksam
inom MTG sedan 1997 som ansvarig for betal-TV-verksamheten
och fick, efter sammanslagningen av betal- och fri-TV, ansvaret
for hela affarsomradet. Blev tillika Chief Operating Officer for
MTG i maj 2000. Albrecht har arbetat fér Daimler-Benz och for
Luxemburgbaserade mediekoncernen CLT dér han ansvarade for
samtliga TV-aktiviteter samt utveckling i Tyskland och Osteuropa.
Dessutom var han ansvarig for SuperRTL och CLTs digital-TV-
projekt.

Mia Brunell (f. 1965), Chief Financial Officer. Har arbetat inom
MTG sedan 1992, som ekonomichef fér TV1000, controller for
affarsomradet betal-TV och controller for hela affarsomradet
Viasat Broadcasting. Blev group controller for MTG arsskiftet
2000/2001 och Chief Financial Officer i mars 2001.

Anders Nilsson (f. 1967), Chief Operating Officer. Har arbetat
inom MTG Radio sedan 1992 och blev 1997 VD fér affars-
omradet. Tilltradde som chef for affarsomrade Publishing under
forsta kvartalet ar 2000 och blev Chief Operating Officer for
MTG under fjarde kvartalet 2000.

Petter Nylander (f. 1964), civilekonom. Chef fér affarsomradet
Broadcasting. Han har arbetat inom MTG sedan 1994, da som
management trainee i London. Han har dérefter bland annat
varit forséljningschef, vice VD och VD for TV3 Sverige. Tilltradde
som chef for fri-TV under hdsten 2000 och som chef for affars-
omradet Broadcasting under det tredje kvartalet 2001.

Jgrgen Madsen (f. 1966), chef for affarsomradet New Media.
Har arbetat inom gruppen sedan 1994, bland annat som
sponsoransvarig for TV3 och som chef for Viasat Sport, forst i
Danmark, darefter for Skandinavien. Tilltradde som chef for
New Media i slutet av ar 2000.

Susanna Berva (f. 1959), chef for affarsomradet Radio. Hon
boérjade inom MTG 1994, och har bland annat varit ekonomi-

chef pa Strix. Berva har arbetat inom MTG Radio sedan 1997,
som ekonomichef, controller och vice VD. Tilltradde som chef

for Radio i slutet av ar 2000.

Michael Porseryd (f. 1966), civilekonom. Chef for affars-
omradet Publishing. Har arbetat inom gruppen sedan 1994,
ursprungligen som management trainee pa TV3 i London.
Darefter bland annat som programchef och vice VD fér TV3 och
VD for ZTV, TV8 och Viasat Broadcasting Sverige. Tilltradde som
chef fér Publishing hésten 2000.

Po ]

Marvin Berchin (f. 1962), jur.dr., chef for affarsomradet SDI
Media. Ar i grunden jurist med inriktning p& medie- och under-
hallningsbranschen. Tilltradde sin befattning som chef fér SDI
Media hdsten 1999.

3guiu

Christina Bellander (f. 1955), chef for affarsomradet Modern
Studios. Blev VD fér Moderna Tider 1992 och ansvarade

ocksa for Brombergs Bokforlag. Ledde Stockholms omfattande
Millenniefirande som initierades av MTG, Tele2, Invik & Co. och
Industriférvaltnings AB Kinnevik. Tilltrddde som chef fér Modern
Studios i borjan av 2000.

Eivind Schackt (f. 1964), civilekonom. Chef for affarsomradet
Modern Interactive. Har arbetat inom gruppen sedan 1993,
bland annat som VD fér TV3 Norge och regionchef for TV-Shop.
Tilltradde som chef fér Modern Interactive sommaren 2001.

Anna Brakenhielm (f. 1966), VD for Strix Television. Borjade
pa Strix Television 1989 och blev utvecklingschef 1994.
Tilltradde som VD for Strix Television 1996.
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Ekonomisk Odversikt

Nettoomséattningen uppgick under 2001 till 6.402 Mkr,
jamfort med 5.431 Mkr under 2000, en ¢kning med 18
procent. Rorelseresultatet fore avskrivningar 6kade med
44 procent till 611 Mkr (424 Mkr), jamforelsestdrande
poster ej medréknade. Rorelseresultatet efter avskriv-
ningar 6kade med 106 procent till 375 Mkr (182 Mkr),
jamforelsestdorande poster ej medraknade. Jamforelse-
stérande poster uppgick till =15 Mkr (<409 Mkr) under
helaret och avser i huvudsak digitaliseringen av Viasat.

Resultatandelar i intressebolag uppgick netto till 25
Mkr (16 Mkr). Rantenettot och ¢vriga finansiella poster
uppgick till =43 Mkr (<44 Mkr) inklusive kursvinster och
-férluster vid omrakning av finansiella fordringar och skul-
der i utlandsk valuta och exklusive poster relaterade till
konvertibla forlagslan. Finansnettot for konvertibla forlags-
[&n uppgick till =67 Mkr (=3 Mkr), inklusive kursvinster
och -forluster vid omrakning av skuld i utldndsk valuta.

| juni ménad upptogs lan genom utgivning av efterstallda
konvertibla skuldférbindelser om sammanlagt 120 mil-
joner Euro. Skuldférbindelserna 16per éver en period om
fem ar och forfaller &r 2006 med en arlig kupongréanta pa
5,50 procent.

| oktober ménad investerade MTG i aktier i Metro
International S.A. Agarandelen i Metro uppgér darmed till
15 procent efter full konvertering av det konvertibla for-
lagslanet som uppgar till 22 miljoner dollar.

Resultatet fore skatt kade till 250 Mkr (-273 Mkr).

Antalet fast anstéllda i koncernen uppgick till 1.451 vid
arets slut. Foregdende ar var siffran 1.445.

Soliditet
Koncernens soliditet var 44 procent (30 procent) den 31
december 2001. Soliditeten definieras som koncernens
eget kapital och minoritetsintressen, inklusive de konver-
tibla skuldebreven om 120 miljoner Euro, i procent av
totala tillgdngar. | samband med bytet till nya redovisnings-
principer enligt Redovisningsradets rekommendation
RR15 har tidigare rapporterade immateriella tillgdngar om
850 Mkr forts direkt mot fritt eget kapital efter en korrige-
ring om 238 Mkr avseende skatteeffekten pa denna
avskrivning.

Till detta kommer innehaven av aktier i TV4 och Radio
P4 samt aktier och ett konvertibelt forlagslan i Metro
International. Dessa innehav redovisas som anlaggnings-

tillgangar. Det sammanlagda marknadsvardet av dessa
vardepapper uppgick vid rapportperiodens slut till 1.825
Mkr (3.262 Mkr). Det sammanlagda bokftérda vardet upp-
gick till 576 Mkr. Med hansyn tagen till dvervarden i
marknadsnoterade aktier och latent skatt i dessa, uppgar
soliditeten till 51 procent (47 procent) per den 31 decem-
ber 2001.

Likviditet
Koncernens likviditet, inklusive outnyttjade kreditléften,
uppegick till 828 Mkr (514 Mkr) vid rapportperiodens slut.

Investeringar

Koncernens investeringar i anlaggningstillgdngar uppgick
till 106 Mkr (193 Mkr) under aret. Dértill kommer investe-
ringar i aktier som uppgick till 161 Mkr (164 Mkr) under
aret.

Avskrivningar
Koncernens avskrivningar uppgick till 236 Mkr (242 Mkr)
under helaret.

Nettoupplaning

Koncernens nettoupplaning uppgick till 889 Mkr (520
Mkr), definierat som rantebarande skulder, inklusive de
konvertibla skuldférbindelserna minus réntebadrande till-
gangar. Exklusive de konvertibla skuldférbindelserna upp-
gick nettoupplaningen till =242 Mkr.

Vinst per aktie
Resultatet per aktie efter utspadning uppgick till 1,82 kro-
nor (4,48 kronor).

Redovisningsprinciper

Fran och med rékenskapsaret 2001 tillampas Redovis-
ningsradets nya rekommendationer, bland annat rekom-
mendation RR15 om immateriella tillgangar. Férandringen
innebér bland annat att nyetableringar ej langre kapitali-
seras, och att avskrivningar pa tidigare kapitaliseringar
darmed faller bort. Nya projekt, exempelvis de nya TV-
kanalerna i Ungern och Ryssland, resultatférs Iopande.
Jamforelsesiffrorna for 2000 har justerats med hansyn till
de nya rekommendationerna. For detaljer hanvisas till
Not 1, Redovisnings- och varderingsprinciper.



MTG i fyra ar

Mkr (om ej annat anges) 1998 1999 2000 2001
Resultatrakningar pro forma* pro forma*

Nettoomsattning 3.595 4.491 5.431 6.402
Resultat av foretagsutveckling 45 -3 8 —
Resultat vid forsaljning av vardepapper 50 — 106 —
Kostnadsford optionspremie fér TV1000 -91 -68 — —
Metro Sveriges séljbolag — — 32 —
Viasat Digital-projekt — — -555 -15
Rorelseresultat -45 87 227 360
Resultat efter finansiella poster,

exklusive konvertibelranta -40 63 271 317
Nettoresultat -125 -50 -296 121
Balansrakningar

Anlaggningstillgangar 930 1.599 2.905 3.109
Omsattningstillgdngar 2.048 2.525 3.135 3.832
Summa tillgangar 2.978 4.124 6.040 6.941
Eget kapital 774 918 1.790 1.948
Minoritetsintresse 27 23 7 5
Avséttningar 87 125 124 132
Langfristiga skulder 771 687 1.321 1.518
Kortfristiga skulder 1.319 2.371 2.798 3.338
Summa eget kapital och skulder 2.978 4.124 6.040 6.941
Personal

Medelantalet anstallda 1.166 1.164 1.445 1.451
Nyckeltal

Avkastning pa totalt kapital, % neg neg neg 2
Avkastning pa eget kapital, % neg neg neg 6
Rorelsemarginal, % neg 2 neg 6
Vinstmarginal, % neg neg neg 2
Soliditet inkl konvertibel, % 44 36 30 44
Soliditet exkl konvertibel, % 31 27 30 28
Skuldsattningsgrad, ggr 1,10 1,31 0,78 0,95
Réntetackningsgrad, ggr 2,17 2,13 -2,32 3,67
Nettoomsattning per anstalld, tkr 3.083 3.858 3.758 4412
Rorelseresultat per anstalld, tkr neg 75 neg 248
Investeringar

Investeringar i anlaggningstillgangar 62 166 233 106
Investeringar i aktier 97 142 164 161

Uppgifter per aktie, (kr)

Antal utestdende aktier vid periodens slut, inkl konvertibel 64.685.967 64.685.967 66.375.156 66.375.156
Antal utestdende aktier vid periodens slut, exkl konvertibel 59.697.732 59.697.732 66.375.156 66.375.156
Antal aktier vid berékning av vinst per aktie efter utspaddning  64.685.967 64.685.967 65.952.859 66.375.156
Antal aktier vid berdakning av vinst per aktie fore utspadning 59.697.732 59.697.732 63.944.505 66.375.156

Marknadskurs periodens sista dag 120,00** 422 ,00** 250,00 231,00
Resultat per aktie, efter utspadning -1,93 -0,77 -4.48 1,82
Resultat per aktie, fére utspadning -2,09 -0,84 -4,62 1,82
Eget kapital per aktie, efter utspadning 11,97 14,19 27,15 29,35
Eget kapital per aktie, fore utspadning 12,97 15,38 28,00 29,35
P/E-tal N.A. N.A. N.A. 127

Kontantutdelning/féreslagen kontantutdelning — — —

*

Koncernen med nuvarande struktur.
** Marknadskurser fore den 15 september 2000 inkluderar vardet av Metro International SA.



MTG-
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MTG-aktien

Nedanstaende diagram visar kursutvecklingen och den
omsatta volymen i handel med MTG-aktien sedan note-
ringen den 18 september 1997, dels p& Stockholm
Borsinformation, SBI, fram till den sista april 1999 och pa
Stockholmsborsens O-lista fran den 3 maj 1999, dels pa
Nasdaq National Market i New York. Aktien handlas pa
Stockholmsboérsen under symbolerna MTGA och MTGB
samt som ADR pa Nasdag under symbolen MTGNY.
Kursutvecklingen ar historiskt justerad for utdelningen av

Metro International S.A. Samtliga aktier i Metro delades ut

De storsta aktiedgarna

till aktiedgarna i MTG den 15 augusti 2000. MTGs bors-
varde pa Stockholmsbdrsen uppgick vid arsskiftet till
15.300 Mkr. For rakenskapsaret 2001 foreslas ingen
kontantutdelning.

*Vid fullt utnyttjande av utstallda optioner till ledande befat-
tningshavare och nyckelmedarbetare kommer antalet aktier
i bolaget 6ka med 2.052.840 B-aktier. Vid fullt utnyttjande
av konvertibellanet om 120 miljoner Euro, kommer antalet
aktier 6ka med totalt 2.790.994 B-aktier.

Agare Totalt innehav A-aktier B-aktier % av roster % av kapital
Invik & Co AB 6.381.249 6.381.249 0 30,9 9,6
Industriférvaltnings AB Kinnevik 5.554.718 3.329.637 2.225.081 17,2 8,4
Emesco AB 2.424.345 2.424.345 0 11,8 3,7
Stenbeck, Jan Hugo 1.131.000 1.131.000 0 55 1,7
Forvaltnings AB Confidentia 904.500 904.500 0 4.4 1,4
Nordea 3.647.295 395.000 3.252.295 3,5 55
SEB 4.294.494 0 4.294.494 2,1 6,5
Robur 3.190.050 0 3.190.050 15 4.8
Bankers Trust Company U.S. 2.311.907 0 2.311.907 1,1 3,5
Svenska Handelsbanken 1.055.350 124.050 931.300 11 1,6
Hugo Stenbecks stiftelse 199.530 199.530 0 1,0 0,3
Lansforsakringar 797.135 122.000 675.135 0,9 1,2
Fjarde AP-fonden 1.707.450 0 1.707.450 0,8 2,6
Familjen von Horn 421.052 129.950 291.102 0,8 0,6
Chase Manhattan Bank 1.313.211 1.887 1.311.324 0,6 2,0
Bank of New York 1.254.485 0 1.254.485 0,6 19
State Street Bank and Trust Co 1.244 346 0 1.244 346 0,6 19
Andra AP-fonden 1.228.225 0 1.228.225 0,6 1,9
Banco Fonder 1.140.441 0 1.140.441 0,6 1,7
Tredje AP-fonden 1.028.428 0 1.028.428 0,5 1,5
Ovriga aktieagare 25.145.945 402.473 24.743.472 13,9 37,9

66.375.156 15.545.621 50.829.535 100,0 100,0

MTG B-aktien pa Stockholmsbérsen
Senast betalt, SEK
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Analytiker som féljer MTG
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BROADCASTING

Broadcasting

Viasat Broadcasting ar MTGs storsta affarsomrade och star for drygt 67 procent av kon-
cernens omséttning. Affarsomradet har 19 egenproducerade kanaler i nio ldnder och
nar 45 miljoner manniskor. Darutéver erbjuder det ytterligare 16 tredjepartskanaler pa
sin digitala satellitplattform.

Intakterna ar jamnt fordelade mellan reklam- och abonnemangsforsaljning, vilket skil-
jer Viasat fran manga andra TV-bolag som &r mer beroende av reklammarknaden. Viasat
arbetar medvetet for att uppna en storre andel abonnemangsintakter.

De flesta av Viasats TV-kanaler sands fran London dar Viasat med bara 150 personer
anstallda driver Europas mest effektiva TV-fabrik. Detta skapar skalférdelar eftersom inkép,
tablalaggning, utsdndning och administration for stora delar av verksamheten kan skoétas
fran samma plats. Reklamforsaljning, marknadsforing och mediarelationer skots lokalt.

Den viktigaste handelsen under 2001 var att Viasat fullbordade dvergéngen till digital-
TV i maj manad. Viasat var ett av de sista europeiska TV-foretagen att bérja med digitala
sandningar, eftersom Viasat medvetet vantade pa att teknikkostnaderna skulle sjunka
och att efterfragan fran kunderna skulle 6ka.

Digital utsandning ar vasentligt mer kostnadseffektiv &n analog och ger kunden till-
gang till en mangd interaktiva tjanster som maojliggor nya intaktsstrommar. Viasat sander
via satellit och kabel-TV-natverk. | augusti 2001 avslutade Viasat distributionen i det

digitala marknétet i Sverige.

FAKTA >> LANDER >>

Pa nyarsafton 1987 grundades Sveriges for- Sverige Ungern
sta kommersiella TV-kanal, TV3. |dag driver Norge Ryssland
Viasat 19 egna fri- och betal-TV-kanaler i Danmark

nio lander och nar 45 miljoner manniskor. Finland

Viasat distribuerar 16 tredjepartskanaler. | Estland
maj fullbordade Viasat Overgangen till Lettland
digital-TV. Under 2001 férvarvade MTG 75 Litauen
procent av den ryska TV-kanalen Darial TV.

Procent av Omséttning, Mkr Resultat fore Resultat efter
omsattning avskrivningar, Mkr avskrivningar, Mkr

4.550 672
644 550
3.789 500

Viasat
Broadcasting
67,3%
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Broadcasting ar indelat i tvd huvudomraden, fri-TV och betal-TV. Till fri-TV rdknas de
11 kanaler som ér reklamfinansierade och till betal-TV de abonnemangsfinansierade

kanalerna.

Broadcastings omsattning tkade med 20 procent forra aret och uppgick till 4.550 Mkr

(3.789 Mkr). Rorelseresultatet efter avskrivningar exklusive jamférelsestérande poster
forbattrades med 10 procent till 550 Mkr (500 Mkr). Omsattningsdkningen samt
resultatforbattringen kan hanforas till betal-TV-kanalerna vars omsattning 6kade med 49

procent under 2001.

Fri-TV
Broadcastings TV-verksamhet startade pa nyarsafton 1987 nar TV3, Skandinaviens for-

sta kommersiella TV-kanal, paborjade sina sandningar som en direkt utmaning till de

Omsattning, Mkr

2.594 2.651
Fri-TV 00l o1
)
Omsattning, Mkr Resultat fore Resultat efter
avskrivningar, Mkr avskrivningar, Mkr
456
2.219 2.166 436 426 40

TV3 Skandinavien 00 o1 00 o1 00 01




BROADCASTING

svenska, norska och danska statliga TV-monopolen. Sedan dess har verksamheten vuxit
och omfattar nu TV3 i Sverige, Norge, Danmark, Estland, Lettland, Litauen och Ungern,

ZTV i Sverige och Norge, 3+ i Danmark, samt Darial TV i Ryssland.

Skandinavien

| Sverige har TV3 en penetration pa 64 procent och en genomsnittlig tittartidsandel pa
Over 11 procent. Detta gor TV3 till Sveriges nast storsta kommersiella TV-kanal. TV3 fort-
satter att vara stérre &n public service-kanalerna SVT1 och SVT2 bland unga tittare. ZTV
i Sverige har en penetration pa 51 procent av befolkningen och ar en popular kanal
bland unga tittare.

| Danmark har TV3 en penetration pa 71 procent och en genomsnittlig tittartidsandel
pa 8 procent. Ett av de mest framgéngsrika programmen pa TV3 Danmark under 2001
var finalavsnittet av Expedition: Robinson som lockade 887.000 tittare. Sedan 1996
finns dven TV3:s systerkanal 3+ i Danmark. Kanalen har en tittartidsandel pa 4 procent.
Den é&r inriktad pa film och sport och sander bland annat dansk fotbolls hogsta division,
UEFA Champions League och PGA-golf.

Pa TV3 i Norge var de mest framgéngsrika programmen Expedition: Robinson och
fotboll fran UEFA Champions League. Expedition: Robinson hade uppemot 650.000
tittare och Rosenborgs matcher i UEFA Champions League lockade omkring 400.000
tittare. TV3 sande aven Handbolls-VM for damer under hésten och finalen mellan Norge
och Ryssland lockade 550.000 tittare.

TV3 Skandinaviens omsattning sjonk med 2,4 procent, till 2.166 Mkr (2.219 Mkr) pa
svaga marknader. Enligt IRM, institutet for reklam- och mediastatistik, minskade marknad-
en for TV-reklam med 6ver 11 procent under 2001 i Sverige. Motsvarande siffra i Norge
och Danmark uppskattas till -4 procent och —3 procent. Kostnadsbesparingar initierade i
borjan av aret ledde dock till att rorelseresultatet inte minskade i motsvarande omfattning.

Rorelseresultatet efter avskrivningar uppgick till 402 Mkr (426 Mkr).

Omsattning, Mkr Resultat fore Resultat efter
avskrivningar, Mkr avskrivningar, Mkr

124 00 01 00 01
-3

TV3 Baltikum

Kommersiell tittartidsandel Kommersiell tittartidsandel Kommersiell tittartidsandel
15-49 ar, Estland 15-49 ar, Lettland 15-49 ar, Litauen

TV3 19.2% TV3 34,8%
LNT 43,8% LTV 10,2%
TV1 115% ORT 16,3% BTV 20,3%
EestiTV 21,4% LTV1 15,1% LNK 34,7%

Kanal 2 22,5% LTV2 5,0%
TV5 Riga 0,6%




Baltikum

TV3 i Baltikum har 5 miljoner tittare varje vecka
och en kommersiell tittartidsandel pa 29 pro-
cent. TV3 i de baltiska landerna &r tre olika ka-
naler med innehall anpassat efter det enskilda
landet. TV3 i Estland, Lettland och Litauen sam-
arbetar kring exempelvis programinkop for att
dra nytta av stordriftsférdelar. De samarbetar
aven med det MTG-4gda radionatverket Star FM
for att kunna driva verksamheten s& kostnads-
effektivt som mojligt.

Ett exempel pd TV3-kanalernas samarbete
kring program ar Expedition: Robinson som var
en samproduktion mellan de tre landerna. |
Expedition: Robinson tavlade ett lag fran varje
land mot de andra ldnderna. Programmet var en
stor succé med nastan 1,5 miljoner tittare och
innebar det definitiva genombrottet for reality-

format i Baltikum.
MTG lanserade TV3 i Estland i januari 1996.

Kanalen nar 98 procent av tittarna, har en tittartidsandel
pa 17,4 procent och &r Estlands stérsta kanal. | januari 2002
konsoliderade MTG sin verksamhet i Estland och ar nu ensam &gare till TV3 i Estland.
Kanalen gjorde vinst under 2001.
| slutet av 2001 godkande det estniska parlamentet en lag som innebaér att statsdgda
ETV fran och med juli 2002 inte langre far sénda reklam. Eftersom den kommersiella
kanalen TV1 gick i konkurs under 2001 finns det nu endast tva kommersiella kanaler pa
den estniska marknaden, TV3 och Kanal2. Den estniska reklammarknaden vaxte med
12 procent under 2001 och utsikterna for 2002 &r goda vilket innebar stora mojligheter
for TV3.

Viasat Ticket

Den 13:e oktober 2001 drabbade tung-
viktsmastarna Mike Tyson och danske
Brian Nielsen samman i en direktsand
gala fran den danska nationalarenan
Parken i Kdépenhamn. Galan sandes
som pay-per-view i Sverige, Norge,
Danmark och Finland och hade mer &n
75.000 betalande hushall, vilket inne-
bar nordiskt rekord och genombrott foér
pay-per-view.

Viasats pay-per-view-utbud finns till-
gangligt pa den digitala kanalen Viasat
Ticket. Pay-per-view betyder att tittaren
betalar for ett speciellt program. Det &r
inte bara boxning och annan sport som

erbjuds, Viasat Ticket fungerar ocksa

som en videobutik i TVn. Var 20:e
minut bérjar en ny film och tittaren val-
jer film genom att anvénda fjarrkon-
trollen eller telefonen.




| borjan av 2001 fick TV3 i Lettland en TV-
licens for heltdckande marknét och kunde dér-
med Oka sin penetration frdn 69 procent till 96
procent. TV3 Lettland lanserades 1998 och ar
den yngsta av TV3-kanalerna i Baltikum.
Kanalen Overraskade positivt, tittartidsandelen
har okat och uppgar nu till 25 procent. TV3
Lettland fortsatter att ta marknadsandelar pa en
reklammarknad som véaxte med nastan 11 pro-
cent under 2001.

MTG &r majoritetsagare i TV3 Litauen som
har en penetration pad 98 procent och ar
Litauens stérsta TV-kanal med en tittartidsandel
pa 25,6 procent. Reklammarknaden i Litauen
visade tillvaxt pa 9 procent under 2001, vilket
tillsammans med forstarkta forsaljningsinsatser
bidrog till dkad forséljning.

TV3 Baltikum omfattar MTGs innehav i TV3
Estland, Lettland och Litauen. TV3 Estland dgdes

under 2001 till 42 procent och ingick som intresse-

andel i MTGs resultat. Omséttningen i TV3 Baltikum
uppgick till 124 Mkr (67 Mkr), en ¢kning med 85 procent.
Rorelseresultatet efter avskrivningar uppgick till =3 Mkr (=17 Mkr). Samtliga utestdende
aktier i TV3 Estland forvarvades i januari 2002.

Ryssland & Ungern

Viasat3 i Ungern lanserades av MTG hdosten 2000 och ar nu Ungerns tredje storsta
kommersiella kanal. Under 2001 var Viasat3 landets snabbast véaxande kanal. Kanalen
sands fran London, distribueras via alla storre kabel-TV-operatorer i Ungern och har en

penetration pa nara 50 procent. Viasat3 &r en bred underhaliningskanal efter samma

Omséttning, Mkr

2.225

Omsattning, Mkr Resultat fore Resultat efter
avskrivningar, Mkr avskrivningar. Mkr

TV1000




koncept som TV3 i Norden och Baltikum. Trots en nedgang pd den ungerska markna-
den 2001 tog Viasat3 marknadsandelar och 6kade sina intékter.

| april 2001 férvarvade MTG 75 procent av aktierna i den ryska TV-kanalen Darial TV.
Kanalen ar en av Rysslands atta kommersiella TV-kanaler med nationell licens och nar
ca 20 miljoner manniskor. Den ryska marknaden for TV-reklam uppskattas ha vuxit med
drygt 70 procent under 2001 till éver 400 miljoner dollar.

| borjan av ar 2002 forvarvade MTG 36,3 procent av Story First, som bland annat ager
det n&st storsta kommersiella TV-n&tverket i Ryssland, CTC som nar ca 75 miljoner hushall.

Affaren avvaktar godkdnnande av ryska konkurrensmyndigheter for att kunna slutfoéras.

Betal-TV
MTGs betal-TV-verksamhet startades ar 1989. Kanalerna sénds via satellit till parabol-
anvandare i Sverige, Danmark, Norge och Finland och erbjuds i Viasats premiumpaket.
Viasat ar norra Europas storsta betal-TV-leverantér och hade vid slutet av december
2001 1.125.000 kortinnehavare, varav 41 procent abonnerade pa Viasat Guld-paketet.
I maj 2001 slutforde Viasat en av sina mest fundamentala forandringar da alla prem-
iumabonnenter dverfordes till Viasats nya digitala plattform. Viasat var ett av de sista av
de europeiska TV-foretagen att 6verga till digitala sandningar, eftersom Viasat medvetet

véntade pa lagre teknikkostnader och okad efterfrdgan fran kunderna. Denna strategi

Antal Viasat- Antal Premium- TV1000-
kortinnehavare abonnenter abonnenter

500.000
1.077.000 1-125.000 530.000

360.000 405.000




BROADCASTING

betalade sig da Viasat, i maj 2001, var det forsta betal-TV-foretaget i Europa att stdnga
av sina analoga satellitsandningar och darmed uppnéa saval omfattande kostnadsbe-
sparingar som nya intdktsmojligheter.

Digital-TV medfor nya mojligheter for saval tittare som annonsoérer. Forutom ett antal
nya kanaler, daribland 13 digitala radio- och musikkanaler, far tittaren tillgéng till battre
ljud och bild, samt interaktiva tjanster som spel, extra kanaler med till exempel hojd-
punkter fran UEFA Champions League-matcher och Viasats egen TV-guide, Viasat
Guide. Interaktiv annonsering ger annonséren mojlighet att interagera med tittaren och
ge tittaren mojlighet att stka mer information om, eller till och med bestalla produkten
direkt via fjarrkontrollen.

Viasat betal-TVs omsattning uppgick till 2.225 Mkr (1.496 Mkr), en 6kning med 49
procent. En kraftig premiumabonnenttillvéxt om 39 procent, samt prishdjningar ledde till
denna omséttningstkning. Andelen premiumkunder i forhallande till den totala kund-
basen 6kade fran 33 procent till 44 procent. 82 procent av nyfoérséljningen var premium-
abonenter med en genomsnittlig intdkt per kund som ligger atta ganger hogre an for
baskunderna. Andelen kunder som avslutar sitt abonnemang (s& kallad churn) har
minskat under de senaste &ren. Under 2000 var denna
siffra ca 30 procent, men sjonk till omkring 19 pro-
cent under 2001. Overgéngen frén analoga till
digitala séndningar av premiumkanalerna har

CINEMA

vidare bidragit till stora kostnadsminskningar.

Egna kanaler

Viasat har sju stycken egna betal-TV-kanaler;
TV1000, TV1000 Cinema, TV6 Action, TV6
Nature, Viasat Sport och Viasat Explorer, samt
TV8 som redovisas under affarsomrédet Pub-
lishing.

TV1000 och TV1000 Cinema ér filmkanaler
som ingar i Viasats premiumutbud, Viasat
Guld-paketet, samt ar tillgdngliga via kabel-
TV. Med digital-TV-lanseringen finns varje
film tillganglig med tre olika starttider varje
dag, sa kallad multiplex, vilket ger kunden
sex stycken filmkanaler. TV1000 och TV1000

Kommersiell tittartidsandel Kommersiell tittartidsandel Kommersiell tittartidsandel
15-49 ar, Sverige 15-49 ar, Norge. 15-49 ar, Danmark.

TV3 27,1% TV3 153% TV3 16,9%

TV8 0,1% Viasat+ 17% '{;Ivegznmarkz

ZTV 4.3%

Zulu 4,9%
TV2 60,1% ’
Kanal 5 17,7% ° 3+ 7,5%

ULk RS TV Norge 22:8% TV Danmark 1 V2 53,3%
4,7%




BROADCASTING

Cinema finns tillgangliga i Sverige, Norge, Danmark och Finland. | Baltikum erbjuds
TV1000 anpassad till de baltiska tittarna via satellit.

TV6 &r en abonnemangsfinansierad kanal med tva olika format och varumarken, TV6
Nature, som sander mellan 18.00-21.00, och TV6 Action, som sénder klockan 21.00-
24.00. Denna kanal ingdr ocksa i Viasat-paketen och distribueras dven av de flesta
kabel-TV-operatorerna.

Antalet TV1000-abonnenter tkade kraftigt och uppgick vid arets slut till 530.000 jam-
fort med 405.000 aret innan. Den stora 6kningen medforde att TV1000 for forsta gadngen
under ett enskilt kvartal (fiarde kvartalet) gick med vinst. Omséattningen under helaret
6kade med 49 procent och uppgick till 1.106 Mkr (741 Mkr). Rérelseresultatet efter av-
skrivningar forbattrades med 40 Mkr och uppgick till -68 Mkr (=108 Mkr).

Viasat Sport lanserades 1999 som sportkanalen i Viasat-utbudet, med en kombina-
tion av direktsand golf, europeisk toppfotboll, trav med mera. Genom sportkanalen
utnyttjas de sportrattigheter som Viasat redan innehar men som tidigare inte kunnat
anvandas fullt ut pa TV3. All sport inom Viasat samlas dar, utom den som sands pa TV3,
3+ eller TV1000. | december 2001 lanserades en lokal version av Viasat Sport i
Danmark. Kanalen tacker danska och internationella sportevenemang, intervjuer och
sportnyheter.

| december 2001 lanserade Viasat en ny kanal, Viasat Explorer. Kanalen erbjuder

tittaren naturprogram, extremsport, Science Fiction, spanning och aventyr.

Tredjepartskanaler

| Viasats utbud ingar forutom de egna kanalerna en rad externa kanaler. Dessa ar:
Hallmark Channel, The History Channel, Reality TV, Nickelodeon, Playboy TV, CNN,
Travel Channel, Bloomberg Television, BBC World, MTV, VH1 Music First, RTL, DR1,
DR2, NRK1 och NRK2.
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New Media

| affairsomradet New Media ingdr Viasat Guide (tidigare Everyday.TV), Everytext,
Everymobile och Everyday.com. Syftet &r att det innehéll som redan finns inom MTG ska
anvandas i flera olika mediefonster sdsom interaktiv digital-TV, Internet och mobiltele-
foni, vilket ger flera intaktskallor.

New Media har utvecklat och satt i drift applikationer till Viasats digital-TV-plattform,
dessa tjanster ar utvecklade for att tittaren ska f& ut mer av TV-tittandet och erbjuda
annonsorerna interaktiv reklam. Bolaget &r marknadsledande pa omradet, trots, i sam-
manhanget, mycket laga investeringar.

New Media har producerat interaktiv reklam for féretag som Carlsberg, GE Capital,
Coca-Cola, Dansk Tipstjenste, ATG och Microsoft.

Everytext borjade 1993 sanda text-TV &t TV3 i Skandinavien, nu omfattas verksam-
heten ocksa av ZTV och TV1000-kanalerna i Norden. 1995 expanderade bolaget till
Spanien dar det har Spaniens stdrsta kanal Telecinco och ett antal regionala och lokala
TV-kanaler, daribland TeleMadrid, som kunder.

New Medias omséttning 6kade med 75 procent och uppgick till 107 Mkr (61 Mkr).
Everytext svarar for stérre delen av omséttningen. Ovriga verksamheter &r yngre &n tva
ar och befinner sig i en uppbyggnadsfas. Rorelseresultatet uppgick till =70 Mkr (-39
Mkr). Forlusten harror till storsta delen fran MTGs andel i Everyday.com, men &ven in-

vesteringar i nya tjanster och verksamheter har paverkat resultatet negativt.

Viasat Guide
Viasat Guide ar en s& kallad EPG, Electronic Programming Guide, eller enkelt uttryckt en

elektronisk TV-tabla tillgdnglig pa Viasats digitala plattform.

Procent av Omséttning, Mkr Resultat fore Resultat efter
omsattning avskrivningar, Mkr avskrivningar, Mkr
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New Media samlar det innehall som finns
inom MTG och gor det tillgangligt pa fler
plattformar, till exempel pa digital-TV, Inter-
net och i mobiltelefonen. New Media ut-
vecklar interaktiva applikationer for digital-TV.
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NEW MEDIA

Everytext

| Everytext ingdr den text-TV-verksamhet som bedrivs for TV3, ZTV och TV1000.
Foretaget har en stor del av sin verksamhet i Spanien dar det producerar och kommer-
sialiserar text-TV-sidor at Telecinco och TeleMadrid, samt till ett antal andra lokala och
regionala TV-stationer. Affarsidén ar att erbjuda TV-stationer en komplett text-TV-tjanst
och erbjuda annonsorer utrymme pa sidorna. Eftersom tjansterna &r relativt likartade

finns det stora majligheter till skalférdelar.

Everymobile
Everymobile &r en plattform fér mobila tjanster, exempelvis majligheten att rosta i fragor
som stalls i TV eller radio via SMS, eller att ladda ner ringsignaler, bilder och annat till

mobiltelefonen.

Everyday.com
Everyday.com &r en paneuropeisk internetportal. | den nordiska delen ager MTG 50 pro-
cent och Tele2 resten. Bolaget reducerade sin kostnadsbas under aret for att anpassa

sig till rAdande annonskonjunktur.

Webad

Webad ar ett annonsférséaljningsbolag inriktat mot Internet, text-TV och digital-TV.

Ishockey-VM

| var spelas Ishockey-VM i Sverige. Viasat
Broadcasting har TV-réattigheterna och
kommer att sénda manga timmar hockey
pa TV3, Viasat Sport och den digitala
plattformen. Den riktiga hockeyalskaren
bor skaffa sig Viasat Guld-paketet och

sitta klistrad framfor Viasat Extra. Dar er-
bjuds tittaren sa mycket mer &n bara en
match.

Under matchen kan tittare vara med
och tavla genom att férutspa matchens
forsta malskytt, utvisningar och match-
resultat under matchens gang. De kan
testa sina hockeykunskaper i VM-frage-
sporten och ta del av all mojlig fakta

saval som spelarinformation och tabeller.
| arets hockey-VM kan tittarna ocksa
vélja att folja en spelare i narbild samti-
digt som de ser huvudsdndningen.
Tittare kan ocksa félja hockey-VM bakom
kulisserna dygnet runt, eller se malen i
repris pa den separata repriskanalen.
Under matchen kommer ocksa hojd-
punkterna fran hockey-VM visas pa
Viasats héjdpunktskanal.

Det & New Media som gor detta
mojligt. Innehallet levereras fran Viasat
Broadcasting och applikationerna byggs
av New Media.
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Med agarandelar i de marknadsledande radionatverken i Sverige, Norge och Finland,

samt i Star FM i Baltikum, sa &r MTG Radio den storsta radiooperatéren i norra Europa
och nar 6,3 miljoner lyssnare varje vecka i fem lander. Natverket bestar av RIX FM,
Lugna Favoriter och Power Hit Radio i Sverige, Star FM i Estland och Lettland, Power Hit
Radio i Tallinn, Estland, P4 Radio Hele Norge, Norges enda rikstdckande kommersiella
radionatverk, samt Radio Nova, Finlands enda rikstdckande kommersiella radionéatverk.

Under 2001 kopte MTG resterande minoritetsandelar i Star FM i Lettland och i bor-
jan av 2002 koptes resterande del av Star FM i Estland. Resultatet for Star FM i Estland
konsolideras fran och med 1 januari 2002.

Ett par dagar in pa det nya aret 2002 tillkdnnagavs MTG Radios Gvertagande av statio-
nerna Lugna Favoriter och Wow 105,5. | samband med detta lanserades Lugna Favoriter
i Goteborg. Forvarven ér ett steg mot en konsolidering av den svenska radiomarknaden.

Omsattningen i affarsomradet uppgick till 124 Mkr (133 Mkr) och rérelseresultatet till
12,6 Mkr (18,2 Mkr).

Sverige

Enligt den forsta lyssnarundersdkningen fran RUAB, Radiounderstkningar AB, for ar
2002 var RIX FM for fjortonde matningen i rad Sveriges storsta natverk med 789.000
dagliga lyssnare.

RIX FM-natverket bestdr av 25 radiostationer som riktar sig till malgruppen 20+. RIX
FM ar en musikkanal som spelar aktuell popmusik for vuxna. Nyckelprogrammet RIX
Morronzoo sands vardagar klockan 06.00-10.00 och nar 446.000 lyssnare varje morgon
och ar darmed ett av Sveriges i sérklass mest populdra radioprogram.

Ar 2001 praglades av en fortsatt 6kad effektivitet i séljstyrkan med mélen att dka
radios andel av den totala reklammarknaden, samt att 6ka MTG Radios marknadsandel.

Overtagandet av radiostationerna Lugna Favoriter och Wow 105,5 i januari 2002 med-
forde forandringar i MTG Radios utbud. Lugna Favoriter lanserades i Goteborg, nagot
som lange efterfragats av lyssnare och annonsorer.

Lugna Favoriter ar Stockholms stérsta kommersiella radiokanal och har 153.000 dag-
liga lyssnare. Power Hit Radio ar nast storst med 124.000 dagliga lyssnare. Om-
sattningen i radioverksamheten i Sverige minskade med 11 procent och uppgick till 119
Mkr (133 Mkr). Enligt statistik fran IRM, Institutet for reklam- och mediastatistik, gick
radiomarknaden ner 13 procent, vilket innebér att MTG Radio tog marknadsandelar pa
den vikande marknaden.

Procent av Omséttning, Mkr Resultat fore Resultat efter
omsattning avskrivningar, Mkr avskrivningar, Mkr
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MTG Radio har &dgarandelar i de marknads- Sverige
ledande radionatverken i Sverige, Norge och Norge
Finland, samt i Star FM i Estland och Finland
Lettland och nar 6,3 miljoner lyssnare varje Estland
vecka. RIX FM ar Sveriges storsta radionat- Lettland

verk och Lugna Favoriter och Power Hit
Radio Stockholms tva stérsta radiostationer.
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Baltikum
MTG Radio ager radionatverket Star FM i Estland och Lettland, samt Power Hit Radio i
Estlands huvudstad Tallinn. Star FM spelar popmusik for vuxna, Power Hit Radio riktar
sig till en yngre publik och spelar de senaste hitsen. Under 2001 har Star FM stadigt 6kat
rackvidden och nér nu 60 procent i Estland och 85 procent i Lettland. Star FM har natt
l6nsamhet pa manadsbasis sedan april manad.

Power Hit Radio i Tallinn &r ett samarbete mellan Tele2 och MTG. Detta &r en inter-
aktiv radiostation dar lyssnarna kan énska musik, résta, och kontakta radiostationen via
SMS och e-post. Stationen har i genomsnitt 31.000 lyssnare per vecka.

P4 Radio Hele Norge

MTG Radio &ger 33,1 procent av Norges enda rikstdackande kommersiella radiostation,
P4 Radio Hele Norge. P4 Radio Hele Norge har enligt Norsk Gallups forsta radiounder-
sokning ar 2002 en daglig lyssnarandel pa 29 procent, vilket innebar att 1.150.000 per-
soner lyssnar pa P4 Radio Hele Norge varje dag.

Reklammarknaden i Norge har, liksom i flera andra lédnder, varit svag under 2001. P4
Radio Hele Norge har dock havdat sig bra och visar ett rorelseresultat pa 45,7 (99) mil-
joner norska kronor for 2001. Omséttningen uppgick till 255 (290) miljoner norska kro-
nor. P4 Radio Hele Norge har under aret ocksé genomfort en omstrukturering som in-
nebar en kostnadsbesparing pa ca 20 miljoner norska kronor arligen.

Radio Nova
Radio Nova éar Finlands enda rikstdckande kommersiella radionétverk med 22 stationer
och 1,8 miljoner lyssnare varje vecka. MTG har ett indirekt dgande i Radio Nova om
17 procent.

XLformat

XLformat ar specialiserat pa utomhusreklam i storformat, till exempel affischering pa
fasader och byggnadsstallningar. Under aret har foretaget blivit marknadsledande pa
storformatsaffischering i Sverige.

StarFM

Star FM

| december 1998 kopte MTG ett antal
lokala radiostationer i Estland och bildade
radionatverket Easy FM. Nagra fa mana-
der senare koptes aven en radiostation
med nationell licens i Lettland och aret
darpa forvarvades ytterligare lokala statio-
ner i Estland. Dessa tillsammans bildade
grunden for vad som skulle komma att bli
Star FM.

Under 2001 slogs Star FM i Estland
och Lettland ihop till att bli en kanal med
en utsandning. Idag ar det en ren musik-
kanal som spelar aktuell popmusik for
vuxna. Det &r bara nyhetssandningar och

reklam som sands pa de lokala spraken,

vilket medfér att utsandningarna kan sko-
tas mer kostnadseffektivt.

Star FM har en peneteration pa nastan
85 procent i Lettland och drygt 60 pro-
cent i Estland. Lyssnarantalet har 6kat
sedan sammanslagningen, trots hard kon-
kurrens, bara i Lettlands huvudstad Riga
finns 25 kommersiella radiostationer.
Star FM arbetar med att marknadsféra
market Star FM och har under aret bedri-
vit kampanjer saval i TV som tidningar for
att ta ytterligare marknadsandelar. Radio-
marknaden i Estland uppskattas vaxa
med drygt 10 procent under 2002 och
annu mer i Lettland.
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Affarsomradet Publishing samlar produktion av tidningar, TV och webbtjanster baserade

P U

pa bors-, naringsliv- och ekonominyheter. | affdrsomradet ingar Finans Vision, Kapital,
Moderna Tider, TV8, Financialhearings och Redaktorerna, samt bokférlaget Brombergs.

Ar 2001 praglades av en mycket kirv annonsmarknad som slog hart mot svenska
tryckta medier, sa dven mot Publishing. Inom affdrsomradet har fokus varit pa 6kad for-
séljning, kostnadskontroll och omstrukturering.

| borjan av ar 2002 tillkénnagavs forvarvet av Vision och kort darefter slogs Finans-
tidningen och Vision ihop och bildade Finans Vision.

Publishings omséttning uppgick till 196 Mkr (234 Mkr) och rérelsesultatet var —-82 Mkr
(=53 Mkr).

Finanstidningen, Finans Vision

Under aret 6kade Finanstidningen som den enda svenska dagliga affarstidningen antalet
lasare, vilket tillsammans med okad anstrangning i forsaljningsarbetet gjorde att tid-
ningen tog andelar pa annonsmarknaden under aret. | borjan av 2002 forvarvade MTG
tidningen Vision som slogs ihop med Finanstidningen och bildade den nya dagliga

affarstidningen Finans Vision med en férnyad ansats i dagliga affarsnyheter.

Tv8
TV8 ar en betal-TV-kanal som sander nationella och internationella affarsnyheter varvat
med historiska dokumentérer och aktuella debattprogram dygnet runt. | takt med att

ytterligare hushall skaffar digital-TV 6kar ocksd TV8:s penetration. Kanalen kompletterar

Finans Vision &r en
modern affarstidning
som syftar till att tillgodose méanniskors

FINANS - VISION

FinansVision

il

PUBLISHING

Den sista januari 2002 tillkdnnagav MTG
forvarvet av tidningen Vision. MTGs motiv
att forvarva Vision var att den komplette-
rade Finanstidningen, bade vad galler
lasarkrets och i tilltalet till I&saren. | slu-
tet av februari offentliggjordes att Vision
och Finanstidningen slogs samman till
en daglig affarstidning och det forsta
numret fanns ute den 5:e mars.

Procent av
omsattning

234

Omsattning, Mkr

behov nar det géller dagliga affarsnyhe-
ter. En tidning som utmanar det gamla
med nya idéer. Finans Vision fokuserar i
stor utstrackning pa unga branscher som
telekom, IT, media, finans och under-
hallning, branscher som Sveriges fram-
tid bygger pa. Inte en tidning fér de som
byggde landet, utan fér de som tanker
bygga om det.

Resultat fore
avskrivningar, Mkr
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Resultat efter
avskrivningar, Mkr
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Publishing samlar produktionen av tid- Sverige
ningar, TV och webbtjanster baserade pa
bors-, néaringsliv- och ekonominyheter. | bor-
jan av 2002 ersattes Finanstidningen av
den nya affarstidningen Finans Vision.
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Ovrigt TV-utbud som till stor del fokuserar pa underhalining. Tittarskaran bestar av hog-
inkomsttagare och beslutsfattare.

Brombergs bokfirlag

Brombergs &r ett av Sveriges mest framgangsrika bokforlag. En enastdende kostnads-
medvetenhet, férsaljining och kéansla for att pricka in bastsaljande bocker ar receptet for
framgéng. Under 2000 saval som 2001 var Bodil Jonssons Tio Tankar om Tid
Brombergs mest séljande titel. Umberto Eco, Arto Paasilinna och Isaac B. Singer hor till

de populéra forfattare vars bocker ges ut pd Brombergs.

Moderna Tider
Moderna Tider &r en manatlig tidskrift av hog kvalitet som spelar en betydande roll i den
svenska samhallsdebatten. Tidskriften &r en viktig opinionsbildare inom kultur och politik.
Moderna Tider hade 68.000 lasare under 2001 och en upplaga pa 20.700 exemplar.
Lasarantalet tkade med 26 procent och upplagan tkade med 52 procent jamfort med
foregédende ar.

Kapital

Kapital ar ett affarsmagasin inriktat pa ekonomi och livsstil. Tidningen hade 53.000 l&sare
per nummer under 2001. | bérjan av 2002 ingicks ett avtal med Scandic Hotels om att
Kapital sdval som andra av Publishings produkter kommer att distribueras pa hotellrumm-
men i en upplaga av drygt 17.000 per utgava.

Financialhearings

Financialhearings arrangerade under 2001 mer an 400 féretagspresentationer och ana-
Iytikertraffar vilket gbr dem marknadsledande i Sverige. Bolaget har dven verksamhet i
Norge, Danmark, Finland, Tyskland och Storbritannien.

Redaktdrerna

Redaktorerna &r ett nytt foretag inom Publishing. Foretaget dr specialiserat pa att gora
kundtidningar och liknande publikationer. Bolaget erbjuder kunderna en kontakt som kan
ordna allt fran planering, redaktionellt innehall, tryck och distribution till annonsforsaljning.

Omsattning, Mkr
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Modern Interactive

Modern Interactive bestdr av fyra huvudverksamheter; traditionell homeshopping
genom TV-Shop och PIN24, e-handel under varuméarket CDON, webbtjanstforetaget
NoName4Us, samt ECL, for logistik.

Under ar 2001 6kade Modern Interactive omséattningen med 30 procent, framforallt
pa grund av 6kad forsaljning i TV-Shop och CDON. Under &ret har dven kostnadskon-
trollen och styrsystemen forbattrats, vilket ar forandringar som kommer att béra frukt
under 2002.

TV-Shop och PIN24

TV-Shop é&r Europas storsta foretag for direktférsaljning via TV och var forst i Sverige med
distanshandel via Internet. TV-Shop sénds for ndrvarande i 52 lander pa engelska och
tyska och nér totalt 80 miljoner hushall. Produkterna stracker sig fran musiksamlingar,
videos och halso- och rengéringsprodukter till gym. Utbudet ar till stor del samma pa alla
marknader, vilket medfor skalférdelar.

Under 2001 6kade TV-Shops forséljning med néra 17 procent trots hard konkurrens.
TV-Shop i Tyskland, bolagets storsta marknad, visade en omsattningsokning pa 28 pro-
cent. Okningen beror till stor del p& att TV-Shop har fokuserat mycket pé val av produk-
ter for den tyska marknaden och pa att marknadsfora dessa i ratt medier. En fokusering
som har givit mycket goda resultat.

TV-Shop har ocksa genomgatt en storre organisationsférandring och satsar medvetet
pa att vaxa pa ratt marknader och i ratt medier pa ett kostnadseffektivt satt. PIN24 &r en
24-timmars shoppingkanal som ndr nara 20 miljoner manniskor 24 timmar om dygnet.
Kanalen lanserades ar 2000 pa BskyBs digitala plattform i Storbritannien. Den introdu-
cerades senare pa Viasats digitala plattform i Skandinavien och i TDCs kabel-TV-nat i
Danmark. Den 14 januari 2002 lanserades PIN24 i Tyskland, Osterrike och Schweiz och

blev redan fran starten en mycket framgéangsrik kanal som nar 13 miljoner hushall.

Procent av Omséttning, Mkr Resultat fore Resultat efter
omsattning avskrivningar, Mkr avskrivningar, Mkr
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Omsattningen 6kade med 17 procent och uppgick till 528 Mkr (453 Mkr). Rorelse-
resultatet efter avskrivningar forbattrades med 31 Mkr och uppgick till =39 Mkr (=70
Mkr). Fokus for 2002 &r att forbattra Ionsamheten i bolaget genom omférhandlingar av

mediakontrakt samt forbattrad effektivitet.

ECL
ECL ar ett logistikféretag som har sprungit ur TV-Shop. ECL handhar ordermottagning,
logistik, fakturering och returhantering. Eftersom ECLs kunder behdver snarlika tjanster

ar det majligt for bolaget att na skalfordelar.

Omsattning, Mkr
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Omséttningen 6kade med 23 procent och uppgick till 241 Mkr (196 Mkr). Rorelse-
resultat efter avskrivningar uppgick till 12 Mkr (26 Mkr).

NoName4Us

NoName4Us startades i samband med att TV-Shop bérjade med e-handel. Syftet var att
bygga upp och administrera TV-Shops internetsajt. Forutom att tillhandahalla webbtjan-
ster utvecklar NoName4Us de interaktiva applikationer som finns p& Viasats digitala
plattform, vilket sker i samarbete med New Media. Har finns stor potential da digital-TV-

marknaden véxer snabbt.

CDON.COM
CDON.COM ar Sveriges snabbast vaxande skivaffar pa natet och ar en e-handelsajt for
CD-skivor, DVD-filmer och dataspel. CDON finns i Sverige, Danmark, Norge, Finland och
Holland.

CDONs omsattning 6kade med 167 procent och uppgick till 93 Mkr (35 Mkr) medan
rorelseresultatet efter avskrivningar forbattrades med 75 Mkr och uppgick till -6 Mkr

(=81 Mkr). CDON var lonsamt i bade det tredje och fjarde kvartalet 2001.

CDON.COM

CDON.COM saljer CD-skivor, DVD- och
VHS-filmer, samt data- och TV-spel i
Sverige, Norge, Danmark, Finland och
Holland pa Internet.

2001 var ett mycket framgangsrikt
ar for CDON.COM med en stor okning i
antalet salda produkter och en omsatt-
ning som 6kade med hela 167 procent.
Under aret har fokus legat pa forsalj-
ning, logistik ooch fortsatta kostnads-
besparingar. Vid sidan av att forsalj-
ningen av CD-skivor 6kat sa har &ven

efterfragan pa DVD-film Okat kraftigt.
CDON.COM har ett stort sortiment av
DVD-film med narmare 1.000 olika titlar.

En annan positiv handelse under 2001
var att CDONs medlemsdatabas véxte
med mer an 100 procent och att varje
medlems inkdp samtidigt 6kade. CDON
har varit I16nsamt sedan andra halvaret
2001.

Nasta utmaning blir att under 2002
ytterligare 6ka kundnyttan. Bland at-
garderna finns CDON.COMs produkt-
rekommendator som hjalper kunden att
hitta intressanta produkter. Malet for
2002 ér fortsatta 6ka CDONs marknads-
andel, framférallt genom tillvéxt i den
primara malgruppen man och kvinnor
18-35 ar, men aven bland barnfamiljer.
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SDI MEDIA

SD

Media

SDI, som stér for Subtitling & Dubbing International, etablerades 1981 och &r idag en
varldsledande producent av dversattnings-, dubbnings- och textningstjanster for TV,
video-, bio- och DVD-film. Ett &r innan TV3 startade sandningarna, 1987, fick Svensk
Text, som bolaget hette da, uppdraget att skota textningen at TV3. | november 1990 for-
varvade Kinnevik 91 procent av aktierna i Svensk Text och 1996 kdptes minoritetsande-
len ut. SDI har en 60-procentig marknadsandel av textning av DVD-film i Hollywood och
har avtal med alla storre filmproducenter i USA.

SDI ar verksamt i 19 lander. SDI har férutom sina 320 anstéllda tillgdng till fler &n
1.000 oversattare och textare i ett val integrerat natverk och erbjuder 6versattningstjan-
ster till och fran de flesta av varldens sprak. Under 2001 tillkom mongoliska och khmeriska.

SDI Media arbetar for manga av véarldens ledande underhéliningsbolag, daribland
AOL Time Warner, Sony, Disney och News Corporation. SDI Media ¢versatter och lokal-
anpassar program. Foretagets storlek och geografiska spridning gor det mojligt for SDI
att erbjuda sina kunder helhetslosningar som traffic-tjanster, vilket erbjuds at bland
annat The Discovery Channel, vars program textas pa sju sprak och skickas till atta lander.

SDI Medias omséttning 6kade med 20 procent under aret, och uppgick till 397 Mkr
(330 Mkr). Denna okning bestar till stor del av tillvaxt pa DVD-marknaden som nu star
for 43 procent av bolagets omséattning, jamfort med 28 procent ar 2000. Rorelse-
resultatet mer an fordubblades, fran 18 Mkr 2000 till 42 Mkr 2001.

DVD lanserades for tio &r sedan och har sedan dess vuxit explosivt. Bara i USA sal-
des 13 miljoner DVD-spelare under 2001, vilket motsvarar en 6kning med 50 procent,
och i Europa néstan lika manga. Mer &n 58 miljoner hushall i USA forvantas ha en DVD-
spelare vid slutet av 2002. Dessutom kdper en person med DVD-spelare i genomsnitt 16
DVD-skivor per ar, jamfort med fem eller sex videofilmer som en person med vanlig video
koper. Vardet av forsaljningen av nya DVD-filmer har 6kat frdn 700 miljoner dollar ar
1999 till 4,6 miljarder dollar 2001 bara i USA och 2002 uppskattas forséljningen att
uppga till 9 miljarder dollar.

Textning & Dubbning
SDI erbjuder éverséattning och textning av spelfilm, video, DVD och TV-program, samt ny-

bearbetning av existerande textfiler.

Procent av Omséttning, Mkr Resultat fére Resultat efter
omsattning avskrivningar, Mkr avskrivningar, Mkr

397 57 42
330
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-Josses, du har foérandrats...

-Och du ér-c.:l—ig_p;:is lik.

>> FAKTA >> LANDER >>
SDI Media ar vérldens stoérsta leverantor av Danmark Japan Storbritannien
oversattning och textning fér TV, video, film, Estland GICE] Sverige
DVD och Internet. SDI finns i 19 lander. Finland Lettland Taiwan
Frankrike Libanon Thailand
Holland Litauen USA ’

Hong Kong Singapore

Israel Slovenien

SDI Media Group



SDI MEDIA

SDI Media &r marknadsledande for textning av DVD-film och och har haft samtliga
ledande Hollywood-studios som kunder. SDI arbetade under 2001 bland annat med
Gudfadern-trilogin fér Paramount, Sagan om Ringen for New Line Cinemas, samt Apornas
Planet och Moulin Rouge for Fox. Under 2001 tecknades ocksa ett tredrsavtal med Sony
Pictures.

Forutom textning erbjuder SDI Media lokalanpassning av DVD-menyerna och 6ver-
sattning av marknadsféringsmaterial. SDI har specialiserade DVD-team som mojliggor
komplicerade arbeten som DVD-ROM- och weblink-l6sningar for produktioner som
Harry Potter och De Vises Sten, Matrix och You've Got Mail. En weblink-I6sning gor att
DVD-ROM-skivan har ytterligare funktioner om den anvéands i en dator, till exempel
automatiska lankar till sidor pa Internet. Foretaget har ocksa bérjat erbjuda sina tjanster
till webbsideproducenter och mjukvaruféretag.

SDI skapar ocksa sa kallade dialoglistor som beskriver varje ord och ljud i filmen for
att sékerstalla att Gversattaren har alla mojligheter att géra en sa perfekt dversattning,
dubbning eller voice-over som mojligt. Voice-over innebar att ett fatal personer gor alla
roster, detta anvands framst i tecknad film och dataspel. Inspelningen sker ofta i SDIs
egna inspelningsstudios. Forutom att SDI erbjuder de flesta sprak finns ocksa ett omfat-
tande urval av olika dialekter och accenter for att pa sa satt kunna anpassa dubbningen
efter den enskilda karaktéren.

SDI erbjuder textning av filmer och TV-program anpassad efter déva och horselska-
dade. Det som skiljer denna fran vanlig textning ar att dven ljudeffekterna textas sa att

den horselskadade kan fa en fullstandig filmupplevelse. SDI tillhandahaller denna tjanst

till exempelvis MGM, Warner Bros och New Line Cinema.

SDI - | framkanten av DVD-marknaden

Att DVD &r en explosiv marknad med en
oerhord potential star klart, men hur stor
ar potentialen egentligen? Bob Auger,
grundare av Electronic Switch, en av
de forsta DVD produktionsstudiona i
Europa, ger oss sina tankar kring DVD-
marknadens potential.

"Noll till 60 miljoner DVD-spelare pa
fem ar — det &r en imponerande presta-
tion av DVD-film, vilket har blivit den
snabbast véxande elektroniska produk-
ten nagonsin. Forra aret saldes 365 mil-
joner DVD-skivor i Nordamerika. Det for-
utspas att 28 miljoner hushall i Europa
kommer att ha en DVD-spelare vid slutet
av ar 2002. Detta monster aterspeglas
runtom i varlden da alltfler TV-tittare efter-
fragar digital-TV-tjanster” sager Bob.

"Det hér ar verkligen en drom, speci-
ellt eftersom storre delen av tillvéxten i
borjan vaxte stegvis utan att ta for mycket
av VHS-marknaden. Vissa foretag har haft
en oerhord fordel av denna DVD-expan-
sion och SDI har legat i framkanten for
den sprakliga och tekniska utvecklingen

pa ett valdigt viktigt om-
rade, textning.”

Idag erbjuder SDI text-
ning pa mer an 40 sprak
pa DVD-filmer som saljs
runtom i varlden.

Den har prestationen
ar inte bara att hanféra e
till SDIs fokusering pa att
anvanda lokala &versat-
tare, aven om det ar en av
nyckelfaktorerna till vad
som skiljer SDI fran dess
konkurrenter. SDI har ocksa
en karnkompetens i den tekno-
logi som finns inom foretaget. Denna
kunskap utgér basen fér de datorbase-
rade verktyg som mojliggdr de tusentals
olika delar av textningen som ingar i
varje DVD-skiva. For den som tittar pa
DVD-filmen sa &r det en sjalvklarhet att
filmen ar textad, det komplicerade arbe-
tet bakom syns inte. For SDI &r det ett
reultat av genomtankta investeringar
och en strategi som mojliggjort att fore-
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taget finns i utvecklingens framkant och
darfor klarar av aven de svaraste ut-
maningar.

"Fran allra férsta bérjan av mitt
arbete med DVD sa ansags textningen
vara en av de stdrsta utmaningarna. Det
var alltid ett rent noje att fa arbeta med
teamen pa SDI Media, ett foretag som
tagit textning av DVD-film och férfinat
det till en konstform,” avslutar Bob.
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Modern Studios

Bolagen inom affarsomradet Modern Studios utgor tillsammans en av Europas storsta
produktionsenheter for innehall. Har ingar Strix Television, Sonet Film, Modern Enter-
tainment, Modern TV, Modern Games, Modern Sports & Events, Nordic Artist och
Freeport.

Grundlaggande for en mediekoncern &r att kunna erbjudande bra innehall, det &r pa
innehall all 6vrig verksamhet bygger. Gemensamt for bolagen inom Modern Studios &r
att de utvecklar eller forvarvar rattigheter till att producera, sélja eller distribuera innehaill.
Viasat Broadcasting, New Media och andra affarsomraden erhaller innehall fran Modern
Studios, men i strategin ingar ocksa att format och réattigheter ska kunna séljas pa den
globala mediemarknaden.

Modern Studios véxte kraftigt under 2001 inte minst pa grund av stora forsaljnings-
Okningar for Sonet Film och Strix Television. Sonet Film distribuerade 2001 ars storsta
svenska film, Josef Fares Jalla! Jalla!, som lockade fler &n 740.000 bes6kare till biograferna.

Strix lanserade nya format dven under detta ar och mest framgangsrikt var Farmen
som nadde hoga tittarsiffror i Sverige och Norge. Licenser och optioner pd Farmen har
salts till atta lander.

Aven Modern Entertainment hade ett framgéngsrikt &r som kulminerade i att fore-
taget i borjan av januari 2002 tecknade sitt forsta distributionsavtal for TV-serier med ett
amerikanskt TV-bolag.

Bland uppstickarna under aret marks Modern Sports & Events som bland annat &r

promotor for ett antal nordiska boxare och har ordnat flera stora boxningsgalor i TV.

Strix Television
Strix Television grundades 1988 och é&r idag det storsta TV-produktionsbolaget i Norden.
Foretaget var pionjar inom genren reality-underhalining, dokusapor, genom att vara det
forsta bolag som producerade tidernas mest omtalade dokusapa, Expedition: Robinson,
internationellt kdnd som Survivor. Strix har utvecklat och producerat framgéngsrika for-
mat som Baren, Farmen, Harem, Villa Medusa och Ombytta Roller.

Strix produktioner har natt uppmarksamhet internationellt och dess format har salts
till 33 olika lander runtom i varlden. Under 2001 producerades Strix format i 34 pro-

gramserier, mer an 900 timmar TV-underhallning.

Procent av Omséttning, Mkr Resultat fore Resultat efter
omsattning avskrivningar, Mkr avskrivningar, Mkr

627 119
551
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Modern Studios samlar de bolag som distri- Sverige
buerar och producerar innehall. | produkt- Danmark
spannet finns film, TV-underhallning och Norge
dokumentarer. Produktionsbolaget Strix har Estland
salt licenser och optioner till sina produk- USA

tioner till 33 lander.
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En av hojdpunkterna under 2001, forutom framgangarna med forsaljning av Strix-
format, var Farmen. Serien lockade rekordmanga tittare till TV4 i Sverige och slog pro-
gram sasom Vem vill bli miljondr, Gladiatorerna och Rapport. | Norge hjalpte
serien TV2 att bli den storsta kommersiella kanalen i landet. Finalavsnittet lockade en
rekordpublik, aldrig tidigare hade kanalen haft 6ver 1 miljon tittare pa ett underhall-
ningsprogram. Under seriens gang hade man i genomsnitt 65 procent i tittartidsandel
bland 15-44 ar gamla. Formatet Farmen &r nominerat till bade Guldrosen i Montreux
och som basta format vid Venedigs internationella TV-festival.

Trots Strix svarslagna framgangar i genren reality-underhélining inskranker sig bola-
get inte till en nisch, utan producerar ocksa program som Efterlyst och Diskutabelt. Strix
arbetar kontinuerligt med att utveckla nya programidéer fér bade den nordiska och den
internationella TV-marknaden.

Strix omsattning tkade med 39 procent och uppgick till 364 Mkr (261 Mkr). Rorelse-
resultatet dkade med 131 procent och uppgick till 79 Mkr (34 Mkr).

Sonet Film

Sonet Film grundades for 17 ar sedan som distributor av europeisk kvalitetsfilm. Efter ett
antal &r av framgangsrik distribution av importfilm bérjade Sonet dven att producera och
distribuera svensk langfilm.

Kinnevik kopte Sonet Film 1987, dels for att bredda sin produktions- och distribu-
tionsbas, men ocksé for att Sonet Film var en kélla till innehéll av hog kvalitet.

Idag &r Sonet Film ett av de dominerande bolagen for produktion av svensk langfilm
samt det ledande bolaget for distribution av svensk biograffilm. Bland Sonet Films dist-
ributionsframgangar marks filmer sdsom Fucking Amal, Jalla! Jalla!, Tillsammans,
Jagarna, Anglagérd, Vingar av Glas, Noll tolerans och Livvakterna.

Efter flera ar av stadig tillvaxt saval inom produktion som distribution tar nu Sonet Film
nasta kliv och borjar producera engelsksprakig film for den internationella langfilms-
marknaden.

Under 2001 distribuerade Sonet Film tva av Sveriges storsta svenska filmsuccéer,
Jalla! Jalla!, som sags av fler an 740.000 personer samt Livvakterna, producerad och
distribuerad av Sonet Film, som s&gs av nastan 500.000 biobestkare.

Sonets omsattning 6kade med 20 procent och uppgick till 116 Mkr (96 Mkr) medan
rorelseresultatet 6kade med 34 procent och uppgick till 13 Mkr (10 Mkr).

Modern Entertainment

Modern Entertainment arbetar med foérvary, forsaljning och distribution av TV-, video-
och DVD-rattigheter. Affarsidén &r att kopa réattigheter till bra innehall och sedan sélja
licenser internationellt. Under de senaste tva aren har Modern Entertainments rattig-

hetsbibliotek vuxit dver 50 procent och innehaller nu mer dn 500 titlar. Modern

Omsattning, Mkr Resultat fore Resultat efter
avskrivningar, Mkr avskrivningar, Mkr

364 80 79

Strix Television
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Entertainement distribuerar filmrattigheter 6ver
hela vérlden men den enskilt stérsta marknaden &r
den amerikanska.

2001 var ett genombrottsar for Modern Enter-
tainment, resultatet vandes till Ibnsamhet och bola-
get tecknade sitt forsta distributionsavtal for TV-
serier med ett amerikanskt TV-nétverk. Avtalet
galler en TV-serie baserad pa Stephen King's bast-
saljare Ddd Zon, The Dead Zone, vilken Modern
Entertainment &ger film- och TV-rattigheterna till.

Modern Entertainments omsattning 6kade med
91 procent och uppgick till 80 Mkr (42 Mkr).
Rorelseresultatet vandes fran en forlust om -14
Mkr aret innan till en vinst pd 11 Mkr &r 2001.

Modern TV
MTG Modern TV ér ett produktionsbolag som arbe-
tar med TV, film, reklam, DVD och event. Under

2001 har Modern TV producerat dokumentéra serier

for SVT, TV4 och TV8 om sé& skilda amnen som en doku-

mentar om Georg Friedrich Handel fér SVT och Global Access
— en serie intervjuprogram med vérldens ledande forskare och vetenskap for TV8.
Bolaget har ocksa producerat barn- och ungdomsprogram for TV3, som till exempel
Woodii i bade Sverige och Norge och Hits for kids i Sverige, samt bestéllningsfilm. Inom
DVD har foretaget producerat ett flertal sport- och barnproduktioner, till exempel &rskro-
nikor om lagen i Allsvenskan.

Under 2002 producerar Modern TV stora evenemang for Stockholm 750 ér.

Biosuccén Livvakterna

Livvakterna hade premidr under hdsten
2001 och ar en uppfoéljare till succétril-
lern Noll Tolerans som kom ut 1999. |
host avslutas trilogin med inspelningen
av Den Tredje Vagen. Manusforfattaren

och regissoren Anders Nilsson och Sonet
byggde pa ett medvetet satt upp filmerna
kring huvudrollsinnehavaren, karaktaren
Johan Falk, fore detta polis i "Nationella
insatsstyrkan” och numera kriminal-
inspektér. Tanken var att skapa en ny
svensk actionhjalte inom thriller/action-
genren for att moéta den knivskarpa kon-

kurrensen fran amerikanska Hollywood-
produktioner. Sonet bade producerade
och distribuerade filmerna. Noll Tolerans
blev en gigantisk framgang pa bio, video
och TV. Uppféljaren, Livvakterna blev en
av de storsta svenska bioframgangarna i
modern tid i Sverige, hyllades av film-
recensenter och sags av 6ver 500.000
biobesokare. Livvakterna finns idag i
videobutiker och séljs via Viasat Ticket,
for att senare visas pa MTGs TV-kanaler.
Filmen var inte bara popular i Sverige,
den har visats i hela Skandinavien och

aven salts

till Japan.

Inspelning

av den tredje

delen och

avslutande

delen i trilogin

pabodrjas i septem-

ber 2002. Livvakterna

ar ett utmarkt exempel pa hur MTG ef-
fektivt producerar kvalitetsinnehall och
ocksa utnyttjar sina mediakanaler for att
na en bred publik.




MODERN
STUDIOS

Modern Sports & Events
Modern Sports & Events skapar innehall genom att verka som boxningspromotor med
15 av Skandinaviens b&sta boxare i sitt stall. Bolaget arrangerar ocksa boxningsevene-
mang och koper och saljer rattigheter. Genom att p& detta sétt ha inflytande over alla
delar i vardekedjan produceras basta majliga innehall.

Under aret har Modern Sports & Events arrangerat ett antal lyckade boxningsgalor
och véren 2002 stod Modern Sports & Events som arrangor till tvd VM-matcher i

Képenhamn.

Modern Games
Modern Games utvecklar skraddarsydda spel och simulatorer bland annat till BMW och
Tetra Pak samt spel relaterade till annat innehall inom MTG, till exempel till Ishockey-VM

som sands pa Viasats kanaler.

Freeport

Danska Freeport Film ar ett TV-
produktionsbolag som bland annat
producerade Kongehuset fér Dan-
marks Radio och De Dyre Drenger
for TV2 i Danmark.

Nordic Artist

Nordic Artist marknadsfor, produ-
cerar och presenterar underhall-
ning i form av musik- och sport-
evenemang. Till Nordic Artists mest
kanda produktioner hor den arli-

gen dterkommande Idrottsgalan.

Omséttning, Mkr Resultat fore Resultat efter
avskrivningar, Mkr avskrivningar, Mkr

116 13 13

Sonet Film

Omsattning, Mkr Resultat fore Resultat efter
avskrivningar, Mkr avskrivningar, Mkr

80 33 11

Modern Entertainment




Forvaltningsberattelse

Modern Times Group MTG AB (MTG) delades ut till aktie-
agarna i Kinnevik den 18 september 1997. MTGs A- och
B-aktier noteras dels p& Stockholmsborsen, dels pa

Nasdaq National Markets.

Vésentliga hdandelser under 2001

Under aret fullbordades dvergangen till digital distribution
av Viasats premiumkanaler, vilket innebar att Viasats
kostnader for satellitdistribution minskar betydligt. Digital-
iseringen har samtidigt 6ppnat upp for nya mojliga intékts-
kallor. Interaktiv reklam i digital-TV har mottagits val med
ett stort antal valetablerade annonsorer. Pay-per-view fick
vidare sitt genombrott i Norden. Over 75.000 biljetter
saldes till boxningsmatchen mellan Mike Tyson och Brian
Nielsen i oktober, vilket ar nytt nordiskt rekord. Antalet
premiumabonnenter 6kade med 39 procent under aret,
fran 360.000 till 500.000. Antalet abonnenter pa TV1000,
som daven distribueras via kabelnatverk, Okade fran
405.000 till 530.000 under 2001.

Som ett led i den geografiska expansionen av TV3-
konceptet forvarvades i april 2001 75 procent av aktierna
i Darial TV, en av Rysslands atta kommersiella TV-kanaler
med nationell licens. Kanalen nar idag 20 miljoner mén-
niskor. Dessutom forvarvades samtliga utestdende aktier
i TV3 Lettland.

TV3 tilldelades i borjan av aret licens for rikstackande
marksand TV i Lettland. Rackvidden tkade darmed fran
69 procent till 96 procent av hushallen och darmed fick
TV3 rikstackning i alla de tre baltiska landerna.

Inom affarsomrade Publishing éverlats tidningen Silikon
som ett led i affarsomradets fokus pé finansiella tjanster.

Samtliga utestdende aktier forvarvades under aret i
Star FM Lettland.

Modern Sports & Events samt Modern Games startades
under aret i affarsomrdde Modern Studios.

| juni upptogs lan genom utgivning av efterstallda kon-
vertibla skuldférbindelser om sammanlagt 120 miljoner

Euro.

Koncernens resultat

Omsattningen under 2001 uppgick till 6.402 Mkr, jamfort
med 5.431 Mkr under foregdende ar. Rorelseresultatet
uppgick till 360 Mkr, jgmfort med —227 Mkr aret innan. |
resultatet for 2001 ingdr jamforelsestorande poster om
—15 Mkr relaterat till digital-TV projektet. | resultatet for
2000 ingér jamforelsestérande poster om netto —409
Mkr. Denna post harror fran Viasats digitalprojekt som be-
lastade resultatet med —555 Mkr, forséljning av TV4-
aktier som forbattrade resultatet med 106 Mkr, resultat i
Metro Sveriges séljbolag som forbéattrade resultatet med
32 Mkr samt resultatet av féretagsutveckling som forbatt-
rade resultatet med 8 Mkr.

Andelar i intressebolagens resultat uppgick till 25 Mkr
(16 Mkr). Till intressebolagen réknas framst TV4, P4
Radio, Radio Nova och Everyday.com.

Finansnettot uppgick till =110 Mkr (-46 Mkr), varav
orealiserad kursdifferens pa konvertibelt forlagslan samt
ranta pa konvertibelt forlagslan uppgick till -67 Mkr
(=3 Mkr).

Resultat fore skatt uppgick till 250 Mkr jamfoért med en

forlust om —273 Mkr aret innan.

Koncernens struktur

Under &ret har verksamheten bedrivits i sju affarsomraden;
« Broadcasting

« New Media

- Radio

« Publishing

« Modern Interactive

« SDI Media

« Modern Studios

Finansiell stillning

Koncernens soliditet var vid arets slut 44 procent (30

procent). Soliditeten definieras som koncernens eget



kapital och minoritetsintressen, inklusive de konvertibla
skuldebreven om 120 miljoner Euro, i procent av totala
tillgéngar.

Koncernens likviditet, inklusive outnyttjade kredit-
|6ften, uppgick till 828 Mkr (514 Mkr) vid rapportperio-
dens slut.

Koncernens nettoupplaning uppgick till 889 Mkr (520
Mkr), definierad som rantebarande skulder, inklusive de
konvertibla skuldférbindelserna, minus réantebarande till-
gangar. Exklusive de konvertibla skuldforbindelserna upp-

gick nettoupplaningen till =242 Mkr.

Framtidsutsikter
MTG fokuserar fortsatt pa tillvaxt och 6kad effektivitet vad
galler saval forsaljining som kostnader, i syfte att ytterli-

gare forstarka l6nsamheten.

Visentliga handelser efter rikenskapsarets utgang

Foljande handelser har skett i januari och februari: MTG
forvarvade radiostationerna Lugna Favoriter och WOW
105,5 fran RTL Group. Resterande aktier i radio- och TV-
verksamheterna i Estland férvarvades och dgarandelen
uppgar dérefter till 100 procent. MTG forvarvade 36,3
procent av StoryFirst Communications Inc., ett privatagt
foretag som ager CTC, det nast storsta kommersiella TV-
natverket i Ryssland, samt andelar i sex ryska radiostatio-
ner. CTC har en rikstdckande penetration pa ca 75 miljo-
ner manniskor. Kopet ar villkorat myndigheternas beslut.
Tidningen Vision férvarvades och slogs ihop med Finans-
tidningen, och i mars lanserades den nya affarstidningen

Finans Vision.

Moderbolaget

Moderbolaget bedriver ingen operativ verksamhet.
Resultatet efter finansiella poster uppgick till 168 Mkr
(205 Mkr).

Ovrigt

Antalet anstéllda samt arvoden och andra erséttningar

framgar av noterna 21 respektive 22.

Styrelsearbetet
MTGs styrelse ar sammansatt for att effektivt kunna
stodja och kontrollera foretagsledningens arbete. MTGs
styrelse hade fem méten under 2001. Styrelsematerialet
skickas ut en vecka i forvag.

Styrelsen har antagit en arbetsordning for styrelsear-
betet och en instruktion till verkstallande direktéren. | den
framgér bland annat att alla investeringar ska beslutas av

styrelsen.

Forslag till vinstdisposition

Till forfogande for moderbolagets bolagsstamma star (tkr)

Fran foregdende ar balanserat resultat 1.472.867
Jamte arets resultat 47.356
Summa 1.520.223

Fritt eget kapital i koncernen uppgar till 215 Mkr (65 Mkr)
sedan foreslagna avsattningar till bundet eget kapital
avdragits. Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar
att till bolagsstiammans forfogande staende vinstmedel

balanseras i ny rékning.



EKONOMISK
REDOVISNING >>

Koncernens resultatrakning

Mkr Not 2001 2000
Nettoomsattning 2 6.402,1 5.430,9
Kostnad for sélda varor och tjanster -4.103,7 -3.507,5
Bruttoresultat 2.298,4 1.923,4
Forsaljningskostnader -b&4,1 -312,5
Administrationskostnader -1.161,0 -1.228,3
Ovriga rorelseintakter 21,0 18,2
Ovriga rérelsekostnader -224.4 -235,2
Resultat av foretagsutveckling 3 — 7.8
Resultat vid forséljning av vardepapper 3 — 106,0
Resultat i Metro Sveriges séljbolag jan—-maj 2000 3 — 32,3
Viasat Digitalprojekt 3 -15,0 -555,0
Resultat fran andelar i intressebolag 5 25,0 16,3
Rorelseresultat 2,4 359,9 -227,0
Réanteintakter och liknande resultatposter 6 50,8 379
Rantekostnader och liknande resultatposter 7 -93,8 -81,5
Resultat efter finansiella intakter och
kostnader exklusive konvertibelranta 316,9 -270,6
Rénta pa konvertibelt forlagslan -32,9 -2,5
Orealiserad kursdifferens pé konvertibelt foretagslan -34,0 0,0
Resultat fore skatt 2 250,0 -273,1
Aktuell skatt for aret 8 -156,9 -155,0
Uppskjuten skatt 8 25,0 131,3
Minoritetens andel i resultatet 2,6 1,2

Arets resultat 120,7 -295,6




Koncernens balansrakning

Mkr Not 011231 001231

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 9
Aktiverade utvecklingskostnader 62,0 110,6
Nyttjanderatter 310,0 298,1
Goodwill 1.032,6 1.045,4
1.404,6 1.454,1
Materiella anldggningstillgangar
Maskiner och andra tekniska anlédggningar 10 16,4 27,6
Inventarier, verktyg och installationer 10 237,0 224,3
253,4 251,9
Finansiella anlaggningstillgdngar 11
Aktier och andelar i intresseforetag 307,7 268,6
Fordringar pa intresseforetag 180,9 130,6
Aktier och andelar i andra foretag 98,2 34,7
Uppskjuten skattefordran 8 323,7 299,9
Konvertibelt forlagslan till Metro 235,5 216,9
Langfristig fordran pa Metro 269,5 216,2
Andra langfristiga fordringar 351 32,6
1.450,6 1.199,5
Summa anlaggningstillgangar 3.108,6 2.905,5
Omsattningstillgangar
Varulager mm
Varor under tillverkning 9,6 13,7
Fardiga varor och handelsvaror 209,8 69,7
Lager av sandningsratter for TV 216,6 176,0
Pagaende arbeteten for annans rakning 53 13,0
Forskott till leverantdrer 1.283,4 928,8
1.724,7 1.201,2
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 12 1.081,2 981,0
Ovriga fordringar 209,1 359,5
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 13 562,0 300,7
1.852,3 1.641,2
Kortfristiga placeringar 14 0,8 16,7
Kassa och bank 254,6 275,4
Summa omsattningstillgangar 3.8324 3.134,5

SUMMA TILLGANGAR 6.941,0 6.040,0
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Koncernens balansrakning

Mkr Not 011231 001231

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 15
Bundet eget kapital
Aktiekapital 331,9 331,9
Bundna reserver 1.400,9 1.392,6
1.732,8 1.724,5
Fritt eget kapital
Fria reserver 94.8 361,0
Arets resultat 120,7 2956
215,5 65,4
Summa eget kapital 1.948,3 1.789,9
Minoritetsintresse 4,7 6,5
Avsattningar
Avséttningar for pensioner 0,4 1,8
Uppskjuten skatteskuld 8 0,0 5,0
Ovriga avséattningar 16 131,9 117,5
Summa avsattningar 132,3 124,3
Langfristiga skulder 17
Réantebarande
Checkréakningskrediter 18 37,1 17,5
Ovrig skulder till kreditinstitut 315,0 1.250,8
Konvertibelt forlagslan 17 1.130,3 0,0
Ovriga skulder 9,3 8,6
1.491,7 1.276,8
Ej rantebarande 26,1 439
Summa langfristiga skulder 1517,8 1.320,7
Kortfristiga skulder
Réantebarande
Skulder till kreditinstitut 350,0 125,0
Vaxelskulder 0,2 0,0
350,2 125,0
Ej rantebdrande
Forskott fran kunder 92,9 67,5
Leverantorsskulder 1.274,4 1.172,7
Skulder till intresseféretag 13,5 1,1
Skatteskulder 126,8 116,6
Ovriga skulder 488,6 554,0
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 19 991,5 761,7
2.987,7 2.673,6
Summa kortfristiga skulder 3.337,9 2.798,6
Summa skulder 4.992,7 4.250,1
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6.941,0 6.040,0
Stallda sakerheter Inga Inga

Ansvarsforbindelser 20 135,3 165,9




Koncernens kassaflédesanalys

Mkr Not 2001 2000
Kassafldde fran rorelsen
Arets resultat 120,7 2956
Justeringar av poster i arets resultat
som ej genererat kassaflode fran rorelsen 24 221,0 36,8
341,7 -258,8
Forandringar i rorelsekapitalet
Varulager -523,5 -455,2
Kundfordringar -100,2 -25,9
Ovriga kortfristiga fordringar 150,4 -144.8
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter -261,3 -b2,1
Forskott fran kunder 25,4 519
Leverantorskulder 101,7 410,2
Skulder till intresseforetag 12,4 0,4
Skatteskuld 10,2 48,5
Ovriga kortfristiga skulder, ej rdntebarande -64,9 214,4
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 229,8 145,2
Kassaflade fran/till rorelsen -78,3 -66,2
Investeringar
Investeringar i anlaggningstillgangar -105,5 -232,8
Forvarv av aktier i dotterféretag
och intresseforetag -160,8 -164,1
Erhéllet vid forsalining av aktier i
dotterforetag och intresseféretag — 129,1
Aktieutdelning fran intresseforetag 48,6 34,0
Kassaflode fran/till investeringsaktiviteter -217,7 -233,8
Finansiering
Forandring av fordran pa intresseforetag -50,3 -108,5
Transaktioner med Metro International -19,4 -235,0
Forandring av ovriga langfristiga fordringar -2,5 -17,3
Forandring av rantebdrande skulder 349,3 550,9
Forandring av 6vriga ej rantebarande skulder -17,8 43,6
Kassafltde till/fran finansiella aktiviteter 259,3 233,7
Okning/minskning av likvida medel -36,7 -66,3
Kassa, bank och kortfristiga placeringar vid arets horjan 292,1 341,7
Kassa, bank och kortfristiga placeringar vid arets slut 255,4 292,1
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Moderbolagets resultatrakning

Mkr Not 2001 2000
Nettoomsattning 63,8 58,9
Bruttoresultat 63,8 58,9
Forsaljningskostnader 0,0 0,0
Administrationskostnader -151,7 -147,0
Resultat fran andelar i intresseforetag 5 0,0 0,0
Rorelseresultat -87,9 -88,1
Ranteintakter och liknande resultatposter 6 383,6 358,2
Rantekostnader och liknande resultatposter 7 -60,2 -62,2
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader

exklusive konvertibelranta 235,5 207,9
Rénta pa konvertibelt forlagslan -33,1 -2,5
Orealiserad kursdifferens pa konvertibelt forlagslan -34,1 0,0
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 168,3 205,4
Skatt -121,0 -254,6
Aret resultat 47,3 49,2




Moderbolagets balansrakning

Mkr Not 2001 2000

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar 9
Aktiverade utvecklingskostnader 13,0 16,3
13,0 16,3

Materiella anldggningstillgdngar 10
Inventarier, verktyg och installationer 0,4 0,7
0,4 0,7

Finansiella anliggningstillgangar 11
Aktier och andelar i koncernforetag 136,4 136,4
Fordringar pa koncernforetag 3.059,5 3.079,7
Fordringar pa intresseforetag 156,5 101,6
Aktier och andelar i andra foretag 98,0 14,1
Konvertibelt forlagslan till Metro 235,5 216,9
Langfristig fordran pa Metro 269,5 216,2
3.955,4 3.764,9
Summa anliggningstillgangar 3.968,8 3.781,9

Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 12 15,6 17,3
Fordringar hos koncernforetag 1.779,2 2281,6
Ovriga fordringar 15,6 5,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 13 74,3 3,3
1.884,7 2.307,2
Kassa och bank 38,5 50,7
Summa omsattningstillgangar 1.923,2 2.357,9

SUMMA TILLGANGAR 5.892,0 6.139,8
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Moderbolagets

balansrakning

Mkr Not 2001 2000
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital 15
Aktiekapital 331,9 331,9
Overkursfond 1.332,5 1.332,5
Reservfond 7,7 7,7
1.672,1 1.672,1
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 1.473,0 18331
Arets resultat 473 —49,2
1.520,3 1.783,9
Summa eget kapital 3.1924 3.456,0
Langfristiga skulder 17
Rantebérande
Checkréakningskrediter 18 37,1 17,5
Ovriga skulder till kreditinstitut 315,0 1.250,0
Konvertibelt forlagslan 17 1.130,3 0,0
1.482,4 1.267,5
Summa langfristiga skulder 1.482,4 1.267,5
Kortfristiga skulder
Réntebarande
Ovriga skulder till kreditinstitut 350,0 125,0
Skulder till koncernforetag 3424 201,4
692,4 326,4
Ej réntebarande
Leverantorsskulder 20,3 8,0
Skulder till koncernféretag 451,1 999,1
Ovriga skulder 6,4 67,5
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 19 47,0 15,3
524,8 1.089,9
Summa kortfristiga skulder 1.217,2 1.416,3
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5.892,0 6.139,8
Stallda sékerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser 20 706,6 493,6




Moderbolagets kassaflddesanalys

Mkr Not 2001 2000

Kassafldde fran rorelsen
Arets resultat 473 -49.2

Justeringar av poster i arets resultat som ej
genererar kassaflode fran rorelsen

Avskrivningar 4.4 43
Nedskrivningar 1,7 81
Orealiserade kursdifferenser -18,5 —
34,9 -36,8
Forandringar i rorelsekapital
Kundfordringar 1,7 -11,3
Fordringar hos koncernforetag 502,4 -1169,0
Ovriga kortfristiga fordringar -10,6 10,8
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter -71,0 -3,1
Leveranttrsskulder 12,3 -27,7
Skulder till koncernforetag -b48,0 868,2
Ovriga skulder -61,1 65,8
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 31,7 6,1
Kassafltde fran/till rorelsen -107,7 -297,0
Investeringar
Investeringar i anlaggningstillgangar -2,5 -10,0
Investeringar i aktier -83,9 -13,9
Kassafldde fran finansieringsaktiviteter -86,4 -23,9
Finansiering
Fordringar pa koncernforetag 20,2 7.9
Fordringar pa intresseforetag -54.9 -101,6
Konvertibelt forlagslan 1.096,3 6,7
Ovriga rantebarande skulder -549 4 8389
Nyemission — 900,0
Koncernbidrag/aktieagartillskott -310,9 -654,6
Utlaning till Metro i form av konvertibelt forlagslan — -216,9
Utlaning till Metro i form av langfristigt lan -19,4 -216,2
Ovrig kapitalisering av Metro — -192,6
Kassafldde fran/till finansiella aktiviteter 181,9 371,6
Minskning/Okning av kassa och bank -12,2 50,7
Kassa och bank vid arets bérjan 50,7 0,0

Kassa och bank vid arets slut 38,5 50,7




EKONOMISK
REDOVISNING >>

Noter (Belopp i Mkr dar ej annat anges)

NOT 1 >> Redovisnings- och varderingsprinciper

Bolaget tillampar Arsredovisningslagen samt rekommendatio-
ner utfardade av Redovisningsradet.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och samtliga
dotterféretag samt intresseforetag.

Koncernens bokslut har uppréttats enligt forvarvsmetoden i
enlighet med Arsredovisningslagen och Redovisningsradets
rekommendation. Detta innebar att moderbolagets bokférda
varden pa aktier i dotterféretag elimineras mot dotterforeta-
gens forvarvsvarden, d.v.s det eget kapital (inklusive kapitalan-
del i obeskattade reserver) som efter en marknadsvérdering av
bolagens nettotillgdngar fanns i bolagen vid respektive for-
varvstidpunkt. | koncernens eget kapital ingar harigenom
endast den del av dotterféretagens eget kapital som tillkommit
efter forvarvet. Den skillnad mellan dotterféretagsaktiernas for-
varvsvarden och redovisat eget kapital i dotterféretagen vid for-
varvstillfallet som inte beror pa skillnader mellan marknads-
varde och bokfort varde pa anlaggningstillgangar redovisas
som goodwill. Avskrivning pa goodwill pa forvary sker i enlighet
med Arsredovisningslagen och som regel linjart pa fem till tio
ar. Vid storre forvarv gors en individuell beddmning av ekono-
misk livslangd for goodwill och ¢vervarden dar bolaget bedo-
mer faktorer sdsom branschens 6verblickbara framtid, pro-
duktlivscykler och varumarkens styrka for att avgéra hur lange
hog lonsamhet kan forvantas besta. Den kan resultera i langre
avskrivningstider for goodwill &n fem eller tio ar. Den bedom-
ning som gjordes vid forvarvet av TV1000 under 2000 resulte-
rade i en avskrivningstid p& 20 ar. Arets resultat belastas forut-
om med skatt pa arets beskattningsbara resultat ("aktuell
skatt”) med beraknad skatt pa arets forandring i obeskattade
reserver ("uppskjuten skatt”) i respektive koncernféretag. De i
obeskattade reserver ingdende skatteskulderna redovisas som
uppskjuten skatteskuld medan aterstaende del av obeskattade
reserver redovisas bland bundna reserver i eget kapital.

Vid omrakning av utlandska dotterféretags balansposter till
svenska kronor anvénds balansdagens valutakurser, medan
vid omrékning av resultatrakningens poster anvdnds genom-
snittliga valutakurser. De omrakningsdifferenser som upp-
kommer fors direkt till eget kapital.

Som minoritetsintresse redovisas minoritetens andel i netto-
resultat och eget kapital. Vid negativt eget kapital redovisas for-
dran pa minoriteten i den man minoriteten bedéms skjuta till
sin del av underskottet.

Redovisning av intresseforetag

Intresseforetag  redovisas  enligt  kapitalandelsmetoden.
Resultatandelar i intresseféretagens resultat efter finansnetto
redovisas under rubriken Resultat fran andelar i intressefore-
tag i resultatrakningen. Andelen i intresseféretags skattekost-
nad redovisas i koncernens skattekostnader.

Koncernmassiga Overvarden avseende utlandska intresse-
foretag redovisas som tillgangar i utldndsk valuta. Dessa var-
den omréknas enligt samma principer som intresseforetagens
resultat- och balansrékningar.

Som intresseforetag raknas foretag déar koncernens agaran-
del uppgar till minst 20 procent och hogst 50 procent, och dar
innehaven pa denna andelsniva beddms vara langsiktiga.
Detta géller bland annat TV4 AB (20,1 procent), P4 Radio
Hele Norge asa (33 procent) och Everyday Webguide AB (50
procent).

Overvarden hanfors till tillgdngar hos respektive intresse-
foretag eller goodwill. Avskrivning sker dver fem eller tio ar for
goodwill och, for 6vriga anlaggningstillgangar, enligt respektive
tillgdngs avskrivningsplan.

Intresseféretagens bokslut justeras fore berdkning av resul-
tatandelar i enlighet med MTGs redovisnings- och vérderings-
principer.

Justering for storre internvinster uppkomna i transaktioner
med intresseforetagen sker vid berdakning av resultat- och
kapitalandelarna. Upplosning av sadana internvinster sker i
takt med realisering genom extern foérséaljning och/eller redu-
cering av MTG-koncernens dgarengagemang i intresseforeta-
get. Vid minskning av koncernens kapitalandel i intressefore-
tag genom nyemission redovisas vinst eller férlust i koncern-
resultatrakningen under rubriken Resultat fran andelar i
intresseforetag. Detta sker i analogi med de principer som
foreskrivs av Redovisningsradet for redovisning vid nyemission
i dotterforetag.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Koncernféretagens fordringar och skulder i utldndsk valuta
omréknas till lokal valuta genom att anvanda balansdagens
kurser. Realiserade och orealiserade kursdifferenser redovisas
i resultatrakningen. Kursdifferenser hanforliga till exempelvis
leverantdrsskulder och kundfordringar redovisas i rorelsere-
sultatet, medan kursdifferenser hanforliga till 1an och place-
ringar i utlandsk valuta redovisas som finansiella poster.

Varulager

Varulager vérderas till det ldgsta av anskaffningsvarde och
verkligt vérde. En betydande del av det belopp som koncernen
redovisar som lager avser TV-kanalernas lager av program-
rattigheter. Programrattigheter redovisas som lager forst nar
licensperioden har borjat, programmen ér tillgédngliga for vis-
ning, kostnaden for varje program ar kand och programmate-
rialet har blivit godkant av TV-kanalen. Programvarulagret i
MTGs TV-kanaler motsvarar vid varje tidpunkt ungefar de fol-
jande tva manadernas programkostnad samt darutéver forut-
betalda programkostnader. Framtida betalningar avseende
kontrakterade programrattigheter som annu inte redovisas
som varulager redovisas som en post inom linjen. Se vidare
Not 20.

Lager av programréttigheter varderas enligt lagsta vardets
princip. Samma programrattighet kan ofta utnyttjas vid flera
sandningstillfallen, ibland i olika kanaler och lander. Program-
rattigheterna kostnadsfors da i takt med de berdknade inték-
terna.



Anlaggningstillgangar
Anlaggningstillgdngar redovisas netto efter avdrag fér ackumu-
lerade avskrivningar enligt plan. Avskrivningar enligt plan gors
linjart baserat pd anldggningarnas anskaffningsvarden och
beddmd ekonomisk livslangd.

Anlaggningarna klassificeras for berdkning av avskrivningar
utifran beraknad ekonomisk livslangd i foljande kategorier:

Goodwill 5-20 ar

Aktiverade utvecklingskostnader 3-5 ar

Maskiner och inventarier 3-5ar

Nyttjanderatter — filmréattigheter  Berdknad intaktsperiod,
inte alltid linjar avskrivning

Koncernen tillampar Redovisningsradets rekommendationer.
Aktiverade utvecklingskostnader hanfor sig till programvaror
och liknande.

Nedskrivning av anlaggningstillgangar

Koncernen utvarderar kontinuerligt de bokférda vardena pa
anlaggningstillgdngar. En véardenedgang féranleder en ned-
skrivning av de bokftrda vardena nar nuvardet av de beddmda
kassaflédena understiger tillgangens bokforda varde.

Redovisning av hyresavtal

Ett finansiellt leasingavtal ar ett avtal som innebér att hyresta-
garen, dven om denna inte erhéller den legala dganderatten till
hyresobjektet, i allt vasentligt atnjuter de ekonomiska férmaner
och bar de ekonomiska risker som ar hanforliga till objektet.
Vid finansiell leasing redovisas hyresobjektet hos hyrestagaren
som anlaggningstillgdng i balansrakningen och forpliktelsen att
i framtiden betala hyresavgifter som skuld.

Ett operationellt leasingavtal ar ett hyresavtal dar forutsatt-
ningarna for finansiell leasing inte &r uppfyllda. Vid operationell
leasing periodiseras hyreskostnaden i hyrestagarens redovis-
ning 6ver den period under vilken objektet utnyttjas, dven om
betalningarna fordelas pa annat satt.

Nar det galler hyra av transpondrar for satellitdverféring av
TV-séndningar &r dessa foremal for standiga omfoérhandlingar
och nuvarande avtal innebér en betalningsplan som férvantas
matcha intdkterna. Mot denna bakgrund kostnadsfor MTG
transponderkostnaderna enligt betalningsplan.

Bytesaffarer

Bytesaffarer ("barter”) innebadr utbyte av sandningstid i till
exempel TV eller radio mot andra varor eller tjénster.
Bytesaffarer redovisas till varornas eller tjansternas marknads-
varden. Intakter fran bytesaffarer redovisas nar reklaminslagen
sands; kostnader bokfors nar varan eller tjansten forbrukas.

Intdktsredovisning

Intaktsredovisning sker vid utférd prestation. Detta innebér att
MTG redovisar intakter fran TV-, radio- och tidningsreklam vid
sandning respektive utgivning. Abonnemangsintakter for
betal-TV fordelas 6ver abonnemangsperioden. Intidkten fran
forséljning av varor redovisas vid leverans.

Inkomstskatter

Redovisade skatteskulder inkluderar verkliga svenska och
utldndska inkomstskatter och uppskjuten skatt som upp-
kommit till foljd av temporara skillnader mellan redovisning
och skattemaéssig rapportering, berdknade i enlighet med den
s.k. "liability”-metoden. | huvudsak orsakas sadana temporara
skillnader av obeskattade reserver i koncernféretagen.

En uppskjuten skattefordran redovisas motsvarande vardet
av underskottsavdrag om det beddéms vara troligt att de kom-
mer att anvdndas mot beskattningsbara inkomster under ¢ver-
skadlig tid.

Uppskjutna skattekostnader och intékter till foljd av tempo-
rara skillnader som uppstatt under perioden redovisas i kon-
cernresultatrakningen pa raden Uppskjuten skatt.

Koncernbidrag
Moderbolaget redovisar koncernbidrag i enlighet med uttalan-
det fran Redovisningsradets akutgrupp.

Koncernbidrag redovisas efter sin ekonomiska innebord,
namligen att minimera koncernens skatt. Eftersom koncernbi-
draget darfor inte utgoér vederlag for utférda prestationer redo-
visas det direkt mot balanserade vinstmedel efter avdrag for
dess skatteeffekt.

Nya redovisningsprinciper fran 2001

Redovisningsradet har under 1999 och 2000 utgivit ett antal
nya redovisningsrekommendationer, vilka har tillampats av
MTG frdn och med rakenskapsaret 2001. Nya regler finns
bland annat i rekommendationen RR15 om Immateriella till-
gangar. Fran och med 2001 har uppstartskostnader och storre
marknadsforingsprojekt inte ldngre redovisats som aktiverade
utvecklingskostnader, utan kostnadsforts direkt nar de upp-
kommer.

Vid inférandet av de nya redovisningsprinciperna justerades
jamforelsetalen for tidigare perioder och effekten pa den inga-
ende balansen 2001 redovisas direkt mot eget kapital. | sam-
band med bytet av redovisningsprincip har tidigare immateri-
ella tillgdngar forts direkt mot fritt eget kapital efter korrigering
avseende skatteeffekten pa denna avskrivning.
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NOT 2 >> Koncerndversikt

Mkr 2001 2000

Mkr 2001 2000

Nettoomsattning per affarsomrade

Viasat Broadcasting 45496 3.789,1

MTG New Media 106,6 60,8
MTG Radio 124,0 132,9
MTG Publishing 195,9 2339
MTG Modern Interactive 755,1 580,5
SDI Media 397,2 330,4
MTG Modern Studios 626,9 551,1
Moderbolag och 6vriga bolag 110,2 105,1
Elimineringar -463,4 -352,8
Total 6.402,1 5.430,9

Elimineringar avser eliminering av forsaljningsintakter mellan
affarsomraden, framfor allt forsaljning fran Modern Studios
och SDI Media till Viasat Broadcasting. Sadan forsaljning sker
till marknadspris.

Mkr 2001 2000

Rorelseresultat per affarsomrade
Viasat Broadcasting 535,4 51,1
MTG New Media -69,6 -39,3
MTG Radio 12,6 18,2
MTG Publishing -82,0 -52,8
MTG Modern Interactive -33,1 -127,0
SDI Media 41,5 17,9
MTG Modern Studios 79,2 2,6
Moderbolag och 6vriga bolag -112,1 -116,9
Metro Sveriges séljbolag
jan—maj 2000 — 32,3
Elimineringar -12,0 -13,2

Total 3599 -227,0

NOT 3 >> Resultat av foretagsutveckling

Mkr 2001 2000
Koncernen
Bade Og AS — 2,1
Nordic Satellite Distribution AS — 0,8
P4 Finland Oy — 4.5
Vision Recording AB — 0,4
Total — 7,8

Som resultat av foretagsutveckling redovisas realisationsresul-
tat vid forsaljning av aktier i dotterféretag och intresseféretag
samt liknande transaktioner.

Resultat vid forsaljning av vardepapper

Mkr 2001 2000
Koncernen

Forséljning av aktier i TV4 AB — 106,0
Total — 106,0

Resultat efter finansnetto
per affarsomrade

Viasat Broadcasting 4557 24.8
MTG New Media -69,5 -39,3
MTG Radio 8,3 15,0
MTG Publishing -90,0 -58,0
MTG Modern Interactive -43,0 -158,5
SDI Media 33,1 11,9
MTG Modern Studios 73,8 -3,8
Moderbolag och 6vriga bolag -106,3 -84,3
Metro Sveriges séljbolag
jan—-maj 2000 0,0 32,3
Elimineringar -12,0 -13,2
Total 250,1 -273,1

Jamforelsetalen for 2000 per affarsomrade har justerats i for-
hallande till 2000 ars arsredovisning for 6kad jamforbarhet.
Siffrorna for 2000 och 2001 ovan baseras pad samma operativa
koncernstruktur.

Nettoomséattning fordelar sig pa geografiska marknader (efter
koparens hemvist) enligt féljande:

Mkr 2001 2000
Sverige 2.504,0 2.383,2
Norge 1.138,2 861,5
Danmark 1.526,1 1.261,3
Ovriga Europa 953,6 742,6
Nordamerika 202,9 135,0
Sydamerika 12,1 19
Asien 64,9 45,1
Afrika 0,2 0,3
Total 6402,1 5430,9

Kostnader for vergangen fran analog till digital
sandningsteknik

Under april 2000 bérjade MTG sénda betal-tv digitalt. Under
ar 2000 har kostnader for 6vergéngen till digital sandnings-
teknik samt kostnader for att konvertera de da befintliga
analoga premiumabonnenter till digitala kunder belastat
resultatet med 555,2 Mkr. Vidare hade MTG ytterligare kost-
nader pa 15 Mkr for att slutféra denna évergang till digital
teknik under 2001.

Resultat i Metro Sveriges siljbolag januari-maj 2000
Metros svenska saljbolag var tillika holdingbolag bland annat
for koncernens aktier i Finanstidningen och kunde av bland
annat skatteskal inte inga i utdelningen till aktiedgarna. | stal-
let har saljverksamheten i detta bolag 6verlatits till ett nytt
bolag i Metro-koncernen med verkan fran den 1 juni 2000.
Resultatet for denna verksamhet under érets fem forsta
manader konsolideras i MTG-koncernen, och redovisas dar-
for pa separat rad.



NOT 4 >> Avskrivningar enligt plan

Mkr 2001 2000
Koncernen
Aktiverade utvecklingskostnader -17,0 -49,1
Nyttjanderatter -34,0 -20,8
Goodwill -108,7 -89,6
Maskiner och andra tekniska anlaggningar -14,8 -15,0
Inventarier, verktyg och installationer -61,9 -67,8
Total -2364 -242,3

NOT 5 >> Resultat fran andelar i intresseforetag

Mkr % 2001 2000
Koncernen
Electric Farm ASA 18 0,0 0,0
Everyday Webguide AB 50 -56,9 -47,6
Gamla Stans Millenium Evenemang KB 25 0,0 0,0
Mediainvest Holding AS 49 -0,9 -1,5
Mediamétning i Skandinavien MMS AB 43 0,0 0,0
P 4 Finland Oy — — 4.2
P4 Radio Hele Norge ASA 33 28,0 24,6
Radio National i Luled AB 49 -0,9 -0,8
Radio National i i Skellefted AB 49 -0,6 -0,7
Radio Rigas Jurmala SIA 50 0,0 -29
Radioindustri Xerkses i Boras AB 49 -1,7 -1,4
ScanSat A/S 50 0,0 0,0
Svensk Programagentur AB 50 1,7 1,0
TV 3 Estonia 42 -19 -5,6
TV 3 Latvia 49 0,0 -12,0
TV 4 AB 20 59,3 67,4
Vision Recording AB — 0,0 0,0
Finland Radio Investment AS 50 -1,0 0,0
Gigahertz KB 33 -0,1 0,0
Total 25,0 16,3
Moderbolaget
Gamla Stans Millenium Evenemang KB 25 0,0 0,0
Intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Res- pa koncernmassiga overvarden som uppkommit vid MTGs
ultatandelarna utgérs av MTG-koncernens andel av resultat forvérv av respektive aktiepost. For vissa bolag har berékning-
efter finansnetto i respektive intresseftretag efter omrakning en av resultatandelar baserats pa preliminara och &nnu ej
till svenska kronor och efter korrigering i férekommande fall reviderade bokslut.

till MTGs redovisningsprinciper, belastade med avskrivning

NOT 6 >> Ranteintdkter och liknande poster

Mkr 2001 2000 Mkr 2001 2000
Koncernen Moderbolaget

Ranteintakter 50,8 37,9 Ranteintakter fran utomstaende 49,8 15,5
Total 50,8 37,9 Rénteintakter fran dotterforetag 333,8 342,7

Total 383,6 358,2
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NOT 7 >> Rintekostnader och liknande poster

Mkr 2001 2000 Mkr 2001 2000

Koncernen Moderbolaget
Rantekostnader -119,0 -65,5 Réantekostnader till utomstaende -63,4 -51,8
Kursdifferenser 47,4 -8,8 Rantekostnader till dotterforetag -36,2 -23,8
Ovriga finansiella poster -22,2 -7,2 Kursdifferenser 54,9 13,4
Total -93,8 -81,5 Ovriga finansiella poster -15,5 0,0
Total -60.2 -62.2

Som regel vidtas inga sérskilda s&kringsatgarder for att skydda koncernen mot effekten av forandrade valutakurser, varken avse-

ende transaktionsexponering eller balansexponering.

NOT 8 >> Skatter

Fordelning av resultat fore skatt och minoritetsandelar

Uppskjuten skatteskuld

Mkr 2001 2000 Mkr 011231 001231
Sverige -207,0 -539,3 Sverige 0,0 0,0
Norge 177,7 72,4 Norge 0,0 0,0
Danmark 103,5 83,0 Danmark 0,0 0,0
Storbritannien 216,8 2115 Storbritannien 0,0 0,0
Ovriga lander -41,0 -100,7 Ovriga lander 0,0 5,0
Total 250,0 -273,1 Total 0,0 5,0
Férdelning av skattekostnader Koncernerl hgr underskottsanrag per 31 decembelr 2001
Mk 2001 2000 som uppgar till ca 1.241 Mkr i Sverige och 70 Mkr i Norge
Axtuell skatt for Aret utan forfallodag. | arsbokslutet 2001 redovisas en uppskjuten
S ue. skattiorare 09 289 skattefordran motsvarande 28 procent av underskottavdra-
Nverlge 70’9 B 6’9 gen i Sverige och Norge, eftersom det bedoms sannolikt att
orge e R underskottsavdragen kommer att kunna anvandas mot skatte-
Danmark -30,8 -24.5 I . . o
) ) pliktiga 6verskott. Av forsiktighetsskél redovisas ingen upp-
Storbritannien -69,2 -83,3 ) . R
. skjuten skattefordran avseende vardet av forlustavdrag utan-
Ovriga lander -55,1 -11,4 N )
for Sverige och Norge.
Total -156,9 -155,0
. Forlustavdrag utanfor Sverige och Norge, for vilka ingen
Uppskjuten skatt uppskjuten skattefordran redovisas, per forfallodag:
Mkr 2001 2000
Sverige 65,2 139,1 Mkr
Norge -40,9 -14,2
Danrmark 00 00 2002 47,5
Storbritannien 0,0 1,5 2003 47,7
Ovriga lander 07 49 288‘5‘ gg'g
Total 25,0 131,3 2006 931
Av skattekostnader &r 2001 avser 27,5 Mkr andel i intresse- 2007 och senare 04
foretagens skatter. Ingen forfallodag —
Total 3145

Uppskjuten skattefordran

Mkr 011231 001231
Sverige 283,3 218,0
Norge 19,6 56,9
Danmark 0,0 0,0
Storbritannien 20,3 20,3
Ovriga lander 0,5 4.7
Total 323,7 299,9



Avstiamning av skattekostnad

Mkr 2001 (%) 2000 (%)
Skatt/Skattesats i Sverige -70,0 -28,0 76,5 28,0
Ej avdragsgilla kostnader -19,8 -7.9 -45.8 -16,7
Utlandska skattesatser -14.2 -5,7 -7,6 -2,8
Effekt av forlustavdrag 8,7 35 -5,8 -2,1
Forluster for vilka skatteintakter ej redovisas -36,6 -14.6 -41,0 -15,0
Effektiv skatt/skattesats -131,9 -52,8 -23,7 N/A

Ej avdragsgilla kostnader avser i huvudsak koncernmassiga goodwillavskrivningar, samt vissa rédntekostnader i Storbritannien.

NOT 9 >> Immateriella anldaggningstillgangar

Aktiverade Aktiverade
Koncernen utvecklings- Nyttjande- utvecklings-
Mkr k d ratter Goodwill k d
Ingdende anskaffningsvarden 421,5 388,6 1.339,8 18,9
Férandringar i koncernens sammansattning,
omklasssificeringar mm —273,7 8,8
Arets investeringar 17,8 20,0 97,2 2,4
Arets forsaljningar/utrangeringar -8,6 -2,8 -1,3 -1,7
Omrakningsdifferenser -2,6 26,0 0,0
Utgaende anskaffningsvarden 154,4 440,6 1.435,7 19,6
Ingdende ackumulerade avskrivningar -154,0 -90,5 -294,4 -2,6
Forandringar i koncernens sammansattning,
omklassificeringar mm 78,6 4,2
Arets forséljningar/utrangeringar 6,3 0,0
Arets avskrivningar -17,0 -34,0 -108,7 -4,0
Omrakningsdifferenser -6,3 -10,3
Utgdende ackumulerade avskrivningar -92,4 -130,6 -403,1 -6,6
Utgaende planenligt restvirde 62,0 310,0 1.032,6 13,0

NOT 10 >> Materiella anlaggningstillgangar

Koncernen Maskiner, Inventarier, Inventarier,
Mkr tekn anldaggn verktyg verktyg
Ingdende anskaffningsvarden 109,8 636,6 29
Férandringar i koncernens sammansattning,
omklasssificeringar mm -59,5 32,4
Arets investeringar 10,7 58,3 0,1
Arets forsaljningar/utrangeringar -8,3 -20,1
Omrakningsdifferenser 5,7 11,3
Utgaende anskaffningsvarden 58,4 718,5 3,0
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Koncernen Maskiner, Inventarier, Inventarier,
Mkr tekn anlaggn verktyg verktyg
Ingdende ackumulerade avskrivningar -82,2 -412,3 -2,2
Férandringar i koncernens sammansattning,
omklassificeringar mm 58,0 -11,2
Arets forséljningar/utrangeringar 15 11,2
Arets avskrivningar -148 -619 04
Omrakningsdifferenser -4.5 -7,3
Utgaende ackumulerade avskrivningar -42,0 -481,5 -2,6
Utgaende planenligt restvirde 16,4 237,0 04
NOT 11 >> Finansiella anlaggningstillgangar
(tkr) Antal Aktie- Rostratts- Bokfort
Org.nr Sate aktier kapital (%) andel (%) varde
MTG Broadcasting SA Luxemburg 1.000 100 100 300
MTG Radio SA Luxemburg 1.000 100 100 300
MTG Publishing SA Luxemburg 1.000 100 100 300
MTG Electronic Retailing SA Luxemburg 1.000 100 100 300
MTG Media Services SA Luxemburg 1.000 100 100 300
Subtitling & Dubb Intl SA Luxemburg 1.000 100 100 300
MTG Holding AB 556057-9558  Stockholm 5.000 100 100 101.886
MTG AS Norge Norge 82.300 100 100 32.689
MTG New Media AB b56461-1662  Stockholm 1.000 100 100 50
136.425

Skattemassigt anskaffningsvarde i moderbolaget pa aktier och andelar i dotterféretag dverstiger vasentligt det bokforda vardet.

(tkr)

Antal

Aktie-

Rostratts-

Bokfort

Org.nr Séate aktier kapital (%) andel (%) virde
MTG Broadcasting SA Luxemburg — 100 100
MTG Broadcasting Holding AB 556580-7806  Stockholm — 100 100
MTG Broadcasting AB 556353-2687  Stockholm — 100 100
TV6 Sverige AB 556098-4709  Stockholm — 100 100
ZTV AB 556022-0831  Stockholm — 100 100
Viasat AB 556304-7041  Stockholm — 100 100
TV1000 AB 556133-5521  Stockholm — 100 100
TV1000 Norge AS Norge — 100 100
TV1000 Finland Oy Finland — 100 100
TV1000 London Ltd Storbritannien — 100 100
Viasat Satellite Service AB 556278-7910  Stockholm — 100 100
MTG Broadcast Centre Stockholm AB  556493-2340  Stockholm — 100 100
Strix Nyheter AB 556513-5554  Stockholm — 100 100
Viasat AS Estonia Estland — 100 100
Eesti Vaba Television EVTV Estland — 100 100
Televisionsaktiebolaget TV8 556507-2401  Stockholm — 100 100
UAB TV3 Lithuania Litauen — 84 84
Viasat Hungéria Rt Ungern — 95 95
Viasat Broadcasting UK Ltd Storbritannien — 100 100
UK Teleauction Ltd Storbritannien — 100 100
TV6 Broadcasting Ltd Storbritannien — 100 100
3+ Television Ltd Storbritannien — 100 100
TV3 Broadcasting Group Ltd Storbritannien — 100 100
TV3 AB 556153-9726  Stockholm — 100 100
TV3 A/S Danmark Danmark — 100 100
TV3 AS Norge Norge — 100 100
Darial TV ZAO Ryssland — 75 75
TV3 Latvia SIA Lettland — 100 100



(tkr)

Antal

Aktie-

Rostrétts-

Bokfort

Org.nr Sate aktier kapital (%) andel (%) virde

MTG Radio SA Luxemburg — 100 100
MTG Radio Holding AB 556580-7814  Stockholm — 100 100
MTG Radio AB 556365-3335  Stockholm — 100 100
KiloHertz AB 556444-7158  Goteborg — 100 100
Production of World Entertainment

Radio in Sweden AB 556307-3476  Stockholm — 100 100
MTG XLformat AB 556469-8263  Stockholm — 100 100
Star FM SIA Lettland — 100 100
MTG Publishing SA Luxemburg — 100 100
MTG Publishing Holding AB 556580-7798  Stockholm — 100 100
MTG Publishing AB 556457-2229  Stockholm — 100 100
Finanstidningen AB 556301-5014  Stockholm — 100 100
Redaktorerna i Stockholm AB 556472-8425  Stockholm — 100 100
Moderna Tider Forlags AB 556401-4941  Stockholm — 99 99
Brombergs Bokforlag AB 556204-4627  Solna — 98 98
Silikon AB 556361-7405  Stockholm — 100 100
OY MTG Publishing Aland AB Aland 100 100
MTG Publishing Media AB 556426-8745  Stockholm — 100 100
MTG Electronic Retailing SA Luxemburg — 100 100
MTG Electronic Retailing Holding AB 556580-7749  Stockholm — 100 100
MTG Electronic Retailing AB 556035-6940 Fagersta — 100 100
e-Commerce Logistics i Malmo AB 556465-9950  Stockholm — 100 100
MTG Internet Retailing AB 556406-1702  Karlstad — 100 100
MTG Internet Retailing bv Nederlanderna — 100 100
Cdon AB 556308-2105  Stockholm — 100 100
TV-Shop Europe AB 556497-0019 Malmo — 100 100
TV-Shop i Sverige AB 556374-8176  Malmo — 100 100
Musik-Industri i Sverige AB 556490-7979  Stockholm — 100 100
TV-Shop Homeshopping Oy Finland — 100 100
TV-Shop USA Inc USA — 100 100
TV-Shop SIA Lettland — 100 100
TV-Shop Lithuania SA Litauen — 100 100
Mediashop SA Luxemburg — 100 100
TV-Shop SA Luxemburg — 100 100
TV-Shop Nederland bv Nederlanderna — 100 100
TV-Shop AS Norge Norge — 100 100
TV-Shop Polska Sp Zoo Polen — 100 100
TV-Shop Slovakia as Slovakien — 100 100
TV-Shop Spain SL Spanien — 96 96
TV-Shop Ceska Republika as Tjeckien — 100 100
TV-Shop Versandhandels GmbH Tyskland — 100 100
Unimedia GmbH Tyskland — 100 100
TV-Shop Hungary Trading Ltd Ungern — 100 100
TV-Shop Fullfillment House Kft Ungern — 100 100
NoName4Us AB 556558-5147  Malmo — 90 90
TV-Shop Broadcasting Ltd Storbritannien — 100 100
MTG Media Services SA Luxemburg — 100 100
MTG Media Services Holding AB 556580-7848  Stockholm — 100 100
MTG Modern Studios AB 556264-3261  Stockholm — 100 100
Modern Entertainment USA — 100 100
Nordic Artist AB 556422-1447  Stockholm — 100 100
Nordic Artist Oy Finland — 100 100
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(tkr) Antal Aktie- Rostritts- Bokfort
Org.nr Sate aktier kapital (%) andel (%) vérde
Sonet Film AB 556103-7283  Stockholm — 100 100
MTG Filmproduktion AB 556323-0670  Stockholm — 100 100
MTG Modern TV AB 556419-9544  Lund — 100 100
Strix Television AB 556345-5624  Stockholm — 100 100
Strix Televisjon AS Norge — 100 100
MTG Modern Games AB 556146-9700 Malmo — 100 100
Subtitling & Dubb Intl SA Luxemburg — 100 100
Subtitling Holding AB 556580-7509  Stockholm — 100 100
SDI Media AB 556170-2217  Stockholm — 100 100
MediaDubb International AB 556442-2706  Stockholm — 100 100
SDI Media Scandinavia AB 556538-9375  Stockholm — 100 100
SDI Media Finland Oy Finland — 100 100
SDI Media Eesti Ou Estland — 100 100
UAB SDI Media International Litauen — 100 100
SDI Media Latvia SIA Lettland — 100 100
SDI Media Netherlands bv Nederlanderna — 90 90
Subtitling International SA Luxemburg — 100 100
SDI Media Hong Kong Ltd Hong Kong — 60 60
SDI Media Japan Ltd Japan — 70 70
SDI Media Thailand Ltd Thailand — 49 91
SDI Media Group UK Ltd Storbritannien — 100 100
Screen Subtitling Systems Ltd Storbritannien — 100 100
SDI Media UK Ltd Storbritannien — 100 100
SDI Media Middle East sarl Libanon — 100 100
SDI Media France SARL Frankrike — 100 100
SDI Media Asia Pacific Pte Ltd Singapore — 100 100
SDI Media Israel Israel — 100 100
SDI Media USA Inc USA — 100 100
MTG Holding AB 556057-9558  Stockholm — 100 100
Backegruve AB 556170-7752  Stockholm — 100 100
Scansat Intressenter AB 556353-2679  Stockholm — 100 100
Modern Services MTG AB 556298-5597  Stockholm — 100 100
Applied Sales Management ASM AB  556513-5547  Stockholm — 100 100
Svithjod News AB 556504-7551  Stockholm — 100 100
Kinnevik Media International AB 556339-8014  Stockholm — 100 100
DVDON AB 556237-4628  Stockholm — 100 100
Gamerson AB 556052-4174  Stockholm — 100 100
MTG Modern Merchandising AB 556400-1476  Stockholm — 100 100
Senaste Nytt pd Natet SNN AB 556448-0076  Stockholm — 100 100
Everymobile AB 556529-7917  Stockholm — 100 100
Skybus AB 556098-4691  Stockholm — 100 100
SatTrans KB 916624-2512  Stockholm — 100 100
Staden Staden AB 556205-6449  Stockholm — 100 100
MTG Moneypenny Productions AB 556491-9685  Stockholm — 100 100
Webad Sverige AB 556484-0154  Stockholm — 100 100
MTG Invest AB 556353-3065  Stockholm — 100 100
Interactive ltalia SRL Italien — 90 90
MTG A/S Danmark Danmark — 100 100
TV Shop A/S Danmark Danmark — 100 100



(tkr)

Antal

Aktiekapital Rdstrattsandel
o

Bokfort Marknads-

Org.Nr Sate aktier (%) (%) vérde varde
Strix Television A/S Danmark Danmark — 100 100
ViaSat A/S Danmark Danmark — 100 100
Scannews A/S Danmark Danmark — 100 100
Viasat Sport A/S Danmark — 100 100
Freeport Film A/S Danmark — 100 100
SDI Media Danmark A/S Danmark — 100 100
MTG New Media A/S Danmark Danmark — 100 100
TV1000 Danmark A/S Danmark — 100 100
TV Holding International SA Luxemburg — 100 100
MTG AS Norge Norge — 100 100
Viasat AS Norge Norge — 100 100
Metro Norge AS Norge — 100 100
MTG New Media AB 556558-5147  Stockholm — 100 100
MTG New Media A/S Norge — 100 100
MTG Modern Group Espana SL Spanien — 100 100
In TV Espana SL Spanien — 100 100
Interactive Partner SL Spanien — 100 100
Interactive Media Solutions SL Spanien — 100 100
MTG Telesubasta SL Spanien — 100 100
Everymobile SL Spanien — 100 100
Gamla Stans Millennium Evenemang KB 969653-5997  Stockholm — 25 25 0
Everyday Webguide AB 556182-6016  Stockholm 1.750 50 50 0
Forum och Marknad 107,7 i Nykoping HB  969651-4125  Nykoping — 33 33 0
Gamla Stans Millennium Evenemang KB 969653-5997  Stockholm — 25 25 0
GigaHertz 106,7 i Malmo HB 969651-2970  Malmo — 33 33 0
GH GigaHertz KB 969616-7551  Goteborg — 33 33 2534
Goteborg Air 105,9 HB 969661-0600  Goteborg — 33 33 0
Jonkopings Reklamradio 106,0 HB 969651-3739  Jonkoping — 33 33 0
Mediainvest Holding AS Estland 245 49 49 0
Mediamatning i Skandinavien MMS AB  556353-3032  Stockholm 2.150 43 43 3.232
P4 Radio Hele Norge asa Norge 10.673.508 33 33 57.731 252.642
Power i Stockholm HB 969651-2236  Stockholm — 33 33 0
Radio 2000 107,6 Helsingborg HB 969651-5015  Helsingborg — 33 33 0
Radio Air 104,5 i Hallby och Eskilstuna HB 969651-1980  Eskilstuna — 33 33 0
Radio National i Luled AB 556475-0411  Stockholm 490 49 49 1.863
Radio National i Skelleftea AB 556475-0346  Stockholm 490 49 49 1.418
Radio Storpannan 104,8 i Goteborg HB  969651-2228  Goteborg — 33 33 0
Reklammedia 104,4 i Kil och Karlstad HB  969651-4109  Karlstad — 33 33 0
Reklammedia 107,3 i Kristianstad HB~ 969651-3697  Kristianstad — 33 33 0
Rix i Boras AB 556034-4391 Boréas 490 49 49 0
Rix i Skandinavien AB 556475-3670  Stockholm 500 50 50 46
ScanSat A/S Danmark 901.500 50 50 1.956
Stop AB 556249-0424  Uppsala 500 50 50 46
Svensk Programagentur AB 5b6453-6281  Goteborg 4.270 50 50 214
Trestad Air 105,0 HB 969651-2715  Vanersborg — 33 33 0
TV3 Broadcasting SIA Lettland 49 49 49 0
TV3 Estonia AS Estland 2.100 42 42 11.477
TV4 AB b56242-7152  Stockholm  4.020.013 20 20 201.113 771.842
Véxjo Reklamradio 104,3 HB 969651-1972  Vaxjo — 33 33 0
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(tkr) Antal  Aktiekapital Rdstrattsandel Bokfort Marknads-
Org.Nr Sate aktier (%) (%) vérde varde
/-Radio 101,9 HB 9696512269  Stockholm — 33 33 0
Ostersund Air 104,0 HB 969651-2681  Ostersund — 33 33 0
FRI Finland Radio Investment AS Norge — 50 50 26.102
KB Stengrunden namnandr
till Kimtevill HB 9696802272  Stockholm — 33 33 0
307.732
Mkr
Ingdende balans 2001-01-10 268,6
Investeringar i intresseftretag 33,2
Andel i intresseftretagens resultat enligt not 5 25
Andel i intresseftretagens skattekostnad -27,5
Erhallna utdelningar -49
Omklassificerat 96,5
Effekt av férandrade redovisningsprinciper -42,8
Omrakningsdifferenser 3,7
Utgende balans 2001-12-31 307,7
(tkr)
Antal  Aktiekapital Rostrattsandel Bokfort Marknads-
Org.Nr Séate aktier (%) (%) vérde varde
Metro International S.A. Luxemburg  4.410.304 4 2,3 97.861 180.796
Ovrigt 187
98.048
Metro International S.A. Luxemburg  4.410.304 4 2,3 97.861 180.796
Ovrigt 348
98.209

Den 15 augusti 2000 delades samtliga aktier i Metro International S.A ut till MTGs agare. MTGs kvarstdende engagemang i Metro
omfattar dels ett konvertibelt forlagsldan om MUSD 22,1, dels ett kommersiellt 1an om MUSD 23,5.

NOT 12 >> Kundfordringar

Mkr 2001 2000
Koncernen
Kundfordringar brutto 1.131,2 1.027,5
Avgar: Reserv for osédkra fordringar -50,0 -46,5
Total 1.081,2 981,0
Moderbolaget
Kundfordringar brutto 15,6 17,3
Avgér: Reserv for osédkra fordringar 0,0 0,0

Total 15,6 17,3



NOT 13 >> Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Mkr 2001 2000 Mkr 2001 2000
Koncernen Moderbolaget
Forutbetalda hyreskostnader 3,1 6,7 Forutbetalda finansieringskostnader 53,5 0,0
Forutbetalda myndighetsavgifter 58 6,7 Upplupna rénteintakter 8,4 0,0
Foérutbetalda transponderkostnader 18,0 29,4 Ovrigt 12,4 3,3
Forutbetalda finansieringskostnader 56,4 0,0 Total 74,3 3,3
Forutbetalda mediakostnader 4,1 17,2
Forutbetalda forsakringspremier 0,9 0,6 Forutbetalda finansieringskostnader hanfor sig till en konver-
Forutebetalda tryckkostnader 29 0,0 tibel utstalld av koncernen i juni 2001. Kostnaderna periodise-
Forutebetalda forséljningskommissioner  197,0 85,5 ras Gver 60 manader.
Upplupna forséljningsintakter 113,0 117,9
Upplupna rénteintakter 8,6 2,3
Forutbetalda distributionskostnader 11,7 0,0
Ovrigt 140,5 34,4
Total 562,0 300,7

NOT 14 >> Kortfristiga placeringar

Mkr 011231 001231
Koncernen
Spanska statsskuldvaxlar — 16,7
Depositioner 0,8 —
Total 0,8 16,7
NOT 15 >> Eget kapital
Antal aktier ~ Nominellt En A-aktie berattigar till 10 roster och en B-aktie till 1 rost.
belobd  pPen 9 April 2001, konverterades 4.988.652 A-aktier il
A-aktier 15.545.621 77,7 4.988.652 B-aktier.
B-aktier 50.829.535 2542
66.375.156 331,9
Aktie- Bundna Fria
Mkr kapital reserver reserver Summa
Koncernen
Belopp vid arets utgang 2000-12-31 3319 1.392,6 7294 24539
Effekt av férandrade redovisningsprinciper -664,0 -664,0
Belopp vid arets ingadng 2001-01-01, med nya redovisningsprinciper 3319 1.392,6 65,4 1.789,9
Omrakningsdifferenser 37,7 37,7
Forskjutning mellan fritt och bundet eget kapital 8,3 -8,3 —
Arets resultat 2001 120,7 120,7
Belopp vid arets utgang 2001-12-31 331,9 1.400,9 215,5 1.948,3

Under éaret har, enligt Redovisningsradets nya rekommenda-
tion, RR15, byte av redovisningsprincip skett. Som en effekt
av denna férandring har tidigare rapporterade immateriella
tillgdngar om 850 Mkr har forts direkt mot det fria egna kapi-
talet efter en korrigering av skatteffekten pa 238 Mkr som
uppstod genom denna avskrivning. Det digitala konverte-
ringsprojektet stod for 555 Mkr av den totala avskrivningen.
Dessutom innebar férandringen av princip att MTGs andel i

det egna kapitalet i intressebolag har justerats med 52 Mkr
som paverkat fritt eget kapital utan skatteeffekt. Slutligen har
85 Mkr omklassificerats fran immateriella tillgangar till forut-
betalda kostnader.

Kapitalandelsfond, dvs positiva skillnader mellan koncern-
maéssigt varde och bokfort varde i respektive bolag pé aktier i
intresseforetag, ingar i bundna reserver med 86,2 Mkr i
underkoncerner.
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Ackumulerade omrakningsdifferenser i koncernen sedan 1 januari 1996 uppgick vid arets slut till 20,2 Mkr (-17,5 Mkr).

Aktie- Overkurs- Reserv- Balanserat
Mkr kapital fond fond resultat Summa
Moderbolaget
Belopp vid arets ingang 2001-01-01 331,9 1.332,5 7,7 1.783,9 3.456,0
Arets resultat 2001 473 473
Koncernbidrag/aktiedgartillskott -3109 -310,9
Belopp vid arets utgang 2001-12-31 331,9 1.332,5 1,7 1.520,3 3.1924

NOT 16 >> Ovriga avsittningar

Mkr 011231 001231
Koncernen

Avséttning for musikroyalties 126,3 117,5
Omstruktureringskostnader 5,6 —
131,9 117,5

NOT 17 >> Langfristiga skulder
Mkr Forfallotidpunkt for langfristiga 1an 011231 001231
2002 373,7
2003 202,4 410,0
2004 185,1 537,0
2005 0,0 0,0
2006 1.130,3 0,0
1.517,8 1.320,7

NOT 18 >> Checkrakningskrediter

Beviljade belopp pé checkrakningskrediter uppgick per den
31 december 2001 i koncernen till 100,0 Mkr (100,0 Mkr)
varav outnyttjat belopp uppgick till 62,9 Mkr (82,5 Mkr).

Skiljaktighet foreligger mellan MTGs TV-kanaler och STIM
(Foreningen svenska tonséattares internationella musikbyra)
respektive dess norska motsvarighet TONO och dess danska
motsvarighet KODA om ersattning fér musik som spelas i TV-
kanalerna. Avsattning har gjorts i bokslutet motsvarande
bedomt utfall av pagaende process och forhandlingar.

MTG ligger i tvist med tva av Metros grundare. Ingen
avsattning har skett, da bolaget bedomer att man har goda
utsikter att vinna malet.

Koncernen refinansierades under 2000 genom ett tillagg till
l&neavtalet med ett bankkonsortium lett av Deutsche Bank
AG, varvid laneramen dkade med 900 Mkr. Laneramen ar
darmed 950 Mkr, varav 387 Mkr har utnyttjats.

Nagon sakerhet for koncernens lan har inte givits.

Koncernen utfardade efterstéllda konvertibla skuldférbin-
delser den 15 juni 2001, med ett nominellt varde om 120
miljoner Euro och med en arlig kupongranta om 5,50 procent.
Lanet kan konverteras till 2.790.994 nya MTG B-aktier och
[6per till 2006. Bolaget kan pakalla konvertering tidigast 2004
om aktiekursen dverstiger 130 procent av konverteringskursen.



NOT 19 >> Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Mkr 2001 2000 2001 2000
Koncernen Moderbolaget
Upplupna programkostnader 28,3 23,2 Upplupna personalkostnader 43 2,8
Upplupna transponderkostnader 47,5 3,9 Upplupna rantekostnader 37,4 91
Upplupna personalkostnader 58,8 37,8 Ovrigt 5,3 34
Upplupna hyreskostnader 0,8 13 Total 47,0 15,3
Upplupna rantekostnader 40,2 10,8
Upplupna agentprovisioner 34,7 15,2
Upplupna revisionsarvoden 4,5 4,7
Upplupna forsékringspremier 0,0 0,2
Upplupna garantikostnader 4,2 1,2
Upplupna fraktkostnader 0,8 19,1
Upplupna royalties 52,3 60,5
Upplupna myndighetsavgifter 91 10,7
Forutbetalda intékter 557,1 379,1
Ovrigt 153,2 194,0
Total 991,5 761,7

NOT 20 >> Ansvarsforbindelser

Mkr 011231 001231 Garantier for Metro International S.A. och dess dotterforetag
Koncernen uppgick till 5,8 Mkr. Dessa garantier kommer successivt att

Borgens- och garantiférbindelser 1353 1659 avvecklas.
Moderbolaget

Borgens- och garantiférbindelser 135,3 165,9

Borgens- och garantiférbindelser

for dotterbolag 571,3 327,7
Total 706,6 493,6

Framtida hyres Framtida betalningar
betalningar pa ej for kontrakterade Transponder i\taganden

Mkr annullerbara kontrakt programrattigheter ataganden totalt

Ataganden om framtida betalningar per 31 December

Koncernen
2002 41,8 1.200,5 232,8 1.475,1
2003 32,3 476,5 207,1 715,9
2004 28,7 2847 169,3 482,7
2005 13,1 170,0 72,0 2551
2006 14,3 122,4 13,5 150,2
2007 och darefter 43,3 302,8 — 346,1

173,5 2.556,9 694,7 3.425,1
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NOT 21 >> Medelantalet anstallda

2001 2001 2000 2000
Man Kvinnor Min Kvinnor

Koncernen
Sverige 340 225 355 254
Storbritannien 107 90 97 81
Danmark 71 58 85 82
USA 60 65 49 50
Norge 40 40 51 46
Hong Kong 31 38 30 39
Litauen 42 27 53 26
Lettland 27 26 1 2
Spanien 19 17 18 17
Ungern 5 12 2 3
Tyskland 5 11 6 10
Sydkorea 2 11 0 2
Estland 7 5 4 3
Nederlanderna 5 6 8 7
Ryssland 5 6 0 0
Thailand 5 6 4 7
Taiwan 5 5 4 4
Finland 6 3 15 4
Tjeckien 3 4 1 5
Portugal 2 2 2 3
Israel 1 1 1 1
Polen 1 1 1 5
Libanon 1 1 1 1
Japan 0 1 0 2
Frankrike 1 0 1 1
Singapore 1 0 1 0
Total 790 662 790 655
Totalt antal anstéllda 1.451 1.445

NOT 22 >> Lidner, andra ersattningar och sociala kostnader

Mkr 2001 2000
Koncernen
Styrelse, VD och vice VD
Bolag i Sverige 23,8 23,1
Bolag i utlandet 42,3 37,1
Total 66,1 60,2
Ovriga anstallda
Bolag i Sverige 195,3 238,7
Bolag i utlandet 310,6 270,2
Total 505,9 508,9
Mkr 2001 2000
Totalt loner och andra ersattningar 572,0 569,1
Sociala kostnader 133,0 140,0
Dérav pensionskostnader 249 41,3

| enlighet med bolagsstdmmans beslut om arvode till styrelsen
har under 2001 utbetalats 1.675 Tkr, varav efter styrelsens
bestammande 300 Tkr till styrelsens ordférande. Styrelse-
arvoden i dotterforetag har ej utgatt. Styrelsens ordférande och
av honom &gda bolag har under aret erhallit konsultarvode om
USD 200.000 i enlighet med styrelsens beslut.

Till verkstallande direktoren har utgatt 16n och féormaner om
sammanlagt 8.755 Tkr. Till de vice verkstallande direktérerna
har utgatt 16n, bonus och formaner om sammanlagt 2.040 Tkr.

For verkstallande direktéren och &vriga personer i bolagets
ledning finns sedvanliga pensionsutfastelser inom ramen for
allmén pensionsplan, innebdrande pensionering vid 65 ars
alder. Pensionsutfastelserna tryggas genom premieinbetal-
ningar till forsakringsbolag.

Av koncernens pensionskostnader avser 0,5 Mkr styrelse
och verkstallande direktor.



For ledande befattningshavare i MTG-koncernen finns ett av
Industriférvaltnings AB Kinneviks bolagsstdmma den 3 maj
1996 beslutat optionsprogram dar dessa genom ett sarskilt
intressentbolag forvarvat en option pa 5 procent av aktiekapi-
talet i MTG. Under 1999 kontantreglerades en femtedel av
optionen av Kinnevik. Under 2000 och 2001 har ytterligare
optioner utnyttjats. Vidare har antalet utestiende MTG-aktier
Okat genom nyemission. Darmed innehar intressentbolaget
som ags av de ledande befattningshavarna per den 31 decem-
ber 2001 en option att férvarva 1,8 procent av aktierna i MTG.

Vid extra bolagsstamma den 16 februari 2001 beslutades
om att bolaget skulle utstélla hogst 2.052.840 optioner till kon-
cernens ledande befattningshavare och nyckelmedarbetare att

NOT 23 >> Revisionsarvoden

Mkr 2001 2000
Koncernen
KPMG, revisionsuppdrag 53 4.2
KPMG, andra uppdrag 56 4.4
Ernst & Young, revisionsuppdrag 0,3 0,2
Ernst & Young, andra uppdrag 0,0 0,7
Ovriga revisorer (revisionsuppdrag) 0,2 0,5
Total 11,4 10,0

NOT 24 >> VYtterligare kassaflodesinformation

Mkr 2001 2000

forvarva aktier i bolaget. Optionerna kan utnyttjas tidigast tre ar
och senast sex ar fran tidpunkten for utstallandet av optionerna
och under forutsattning att optionsinnehavaren vid tidpunkten
for utnyttjandet fortfarande ar anstalld i koncernen. Om samt-
liga optioner utnyttjas fullt ut kommer anstéllda att forvarva
aktier i bolaget till ett antal motsvarande ca 0,6 procent av
rosterna och ca 2,4 procent av aktiekapitalet. Per 2001-12-31
var 1.414.530 optioner utstallda, varav 108.810 st har forde-
lats till verkstallande direktoren.

Vid uppséagning fran bolagets sida av verkstéllande direkto-
ren eller 6vriga ledande befattningshavares anstéllning utgar
I6n under uppségningstiden, 12 manader.

Vid uppsagning fran verkstallande direktorens sida galler 12
manaders uppsagningstid.

Mkr 2001 2000
Moderbolaget
KPMG, revisionsuppdrag 0,5 0,5
KPMG, andra uppdrag 5,0 1,0
Ernst & Young, revisionsuppdrag 0,2 0,1
Ernst & Young, andra uppdrag 0,0 0,0
Total 5,7 1,6
Mkr 2001 2000

Poster i arets resultat som ej genererar
kassaflode fran rorelsen

Resultat av foretagsutveckling och

vid forsaljning av vardepapper —  -113,8
Avskrivningar 236,4 242,3
Utrangeringar 20,8 26,1
Minoritetsandelar -2,6 -1,2
Resultatandelar i intresseforetag -25,0 -16,3
Andel i intresseforetagens

skattekostnad 28,0 31,9
Forandring av uppskjuten

skattefordran/skuld -250 -131,3
Forandring av avsattningar 8,0 -0,9
Orealiserade kursdifferenser -19,6

Total 221,0 36,8

Betalningar for ranta och
inkomstskatt uppgick till

Koncernen
Rénta 84,9 87,7
Inkomstskatt 129,9 118,8
Total 214,8 206,5
Moderbolaget
Rénta 67,0 57,0
Inkomstskatt 2,0 0,0
Total 69,0 57,0
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NOT 25 >> Redovisning enligt amerikanska redovisningsprinciper

Koncernens bokslut uppréattas enligt svenska redovisnings-
principer, som i vissa avseenden skiljer sig fran amerikanska
redovisningsprinciper, U.S. GAAP. Som en féljd av att bolaget

ar noterat pa den amerikanska Nasdag-borsen gors en arlig
avstamning av skillnader mellan resultatet enligt svenska och
amerikanska redovisningsprinciper.

Mkr 2001 2000 Mkr 011231 001231

Koncernen Avstamning av eget kapital

Avstdmning av arets resultat Eget kapital enligt svenska
Redovisat resultat enligt redovisningsregler 19488 1.789,9
sven.ska redowsnmgsregler 120,7 -295,6 Justeringar enligt U.S. GAAP:

Justeringar enligt U.S. GAAP: Aktiverade utvecklingskostnader -1475 -1961
?’ktl\tlsr?dlz uE/ectkllrégskostnader/ 186 15 Avskrivning av programrattigheter -127,8 -116,6
oru ,e a, a kostnader o ! o Narstdendetransaktioner 26,0 26,0
Avskrivning av programrattigheter -11,3 21,4 Skillnader mot U.S. GAAP i
g;lrlstazndetratnjasktlgrl&eArP . 0.0 -30 intresseféretagens redovisning -19,8 -27,5
; tina e"r mot .. X ', Annan skattebas for aktier i intresseféretag —4,3 91
intresseforetagens redovisning 7,6 -12,2 Orealiserad vinst Metro-aktier 829
Optionsprogram . o . 16 180,0 Skatteeffekter pa justeringar
Annan skattebas for aktier i intresseforetag 4,8 49 enligt U.S. GAAP 773 87 4
Konsolidering a\{) Metro'lnternanonal S.A. -384,7 Eget kapital enligt U.S. GAAP 1.835,7 1.554,2
Skatteeffekter pa justeringar
enligt U.S. GAAP -10,0 9,9

Resultat enligt U.S. GAAP 162,0 -593,6

Vissa skillnader foreligger mellan svenska redovisningsregler
och US GAAP avseende aktiverade utvecklingskostnader och
periodiserade forsaljningsprovisioner.

| enlighet med svenska redovisningsregler har inkopta pro-
gramréttigheter for TV avskrivits i takt med intakterna fran
reklamforséljning vid respektive visningstillfalle. US GAAP
kréver att avskrivningen vid forsta visningstillfallet ar hogre an
vid senare tillfallen om denna visning &r mer vardefull an
repriserna.

Vidare har justering skett for transaktioner med bolag
under gemensam kontroll, dér dessa enligt US GAAP redovi-
sas pa ett satt som i princip motsvarar pooling-metoden.

Enligt svenska redovisningsregler redovisas inte options-
programmet som namns i Not 22 av MTG, eftersom det lagts
upp och finansierats av Kinnevik. Enligt US GAAP skall det
dock redovisas av MTG, eftersom optionsinnehavarna arbetar
at MTG.

Enligt US GAAP skall en uppskjuten skatteskuld redovisas
avseende skillnaden mellan bokfort varde och skattemassigt
anskaffningsvarde pé aktier i intresseforetag.

Enligt svenska redovisningsregler kan Metro International
S.A., som delades ut till aktiedgarna den 15 augusti 2000,
réknas som externt foretag for hela aret. Enligt US GAAP skall
det konsolideras till och med utdelningsdagen.

Enligt US GAAP redovisas beréknad reavinst pa Metro-
aktier. Vinsten uppstar som skillnaden mellan marknadsvarde
och bokfort varde och redovisas direkt mot eget kapital.



Underskrifter

Stockholm, 16 april 2002

Jan Hugo Stenbeck David Chance Lars-Johan Jarnheimer

Stig Nordin Asger Aamund Pelle Térnberg

Hans-Holger Albrecht
Verkstéllande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits 18 april 2002

Hans Karlsson Lars Traff
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Modern Times Group MTG AB

(org nr 556309-9158)

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokforingen samt sty-
relsens och verkstallande direktorens forvaltning i Modern Times Group MTG AB for ar
2001. Det ar styrelsens och verkstéllande direktéren som har ansvaret for rakenskaps-
handlingarna och forvaltningen. Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen, kon-
cernredovisningen och forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebér att vi pla-
nerat och genomfort revisionen for att i rimlig grad forsakra oss om att arsredovisningen
och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga fel. En revision omfattar att granska
ett urval av underlagen for belopp och annan information i rékenskapshandlingarna. |
en revision ingar ocksa att préva redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstal-
lande direktorens tillampning av dem samt att bedéma den samlade informationen i ars-
redovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvars-
frinet har vi granskat vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna
beddma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren &r ersattningsskyldig
mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande direkto-
ren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen &r uppgjorda i enlighet med &rsredovis-
ningslagen och ger darmed en rattvisande bild av bolagets och koncernens resultat och
stallning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.

Vi tillstyrker att bolagsstamman faststéller resultatrakningen och balansrakningen for
moderbolaget och koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i for-
valtningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande direktéren ansvars-

frinet for rakenskapsaret.

Stockholm 2002-04-18

Hans Karlsson Lars Traff
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor



Adresser

Huvudkontor

Modern Times Group MTG AB
Skeppsbron 18

Box 2094

SE-103 13 Stockholm
Sverige

+46 8 562 000 50

+46 8 20 50 74
www.mtg.se

Investor Relations

Shared Value Ltd.

30 St James'’s Square
London, SW1Y 4 JH
Storbritannien

+44 20 7321 5010
+44 20 7321 5020
www.sharedvalue.net

Viasat Broadcasting

Viasat Broadcasting UK
Broadcast Centre, Horton Road
West Drayton

Middlesex UB7 8JB
Storbritannien

+44 1 895 433 433

+44 1 895 446 606

Viasat Broadcasting
Soéder Malarstrand 31
Box 17054

SE-104 62 Stockholm
Sverige

+46 8 562 023 00
+46 8 562 023 30
www.viasat.se

TV3 Sverige

Soder Malarstrand 31
Box 17054

SE-104 62 Stockholm
Sverige

+46 8 562 023 00
+46 8 562 023 30
www.tv3.se

ZTV Sverige

Soder Mélarstrand 31
Box 17105

SE-104 62 Stockholm
Sverige

+46 8 562 025 00
+46 8 33 18 10
Www.ztv.se

TV6

Soder Malarstrand 31
Box 17104

SE-104 62 Stockholm
Sverige

+46 8 562 410 60
+46 8 562 410 70
www.tve.se

Viasat Sport / TV3 Sport Sverige
Hangovagen 25, hus 8
SE-115 74 Stockholm
Sverige

+46 8 562 090 20

+46 8 562 012 08

TV1000

Soder Malarstrand 31
Box 17104

SE-104 62 Stockholm
Sverige

+46 8 562 023 00
+46 8 562 023 30
www.tv1000.se

TV4

Tegeluddsvagen 3
SE-115 79 Stockholm
Sverige

+46 8 459 40 00
+46 8 459 44 44
www.tv4.se

Viasat Norge
Hammersborg Torg 1
Postboks TV3
Youngstorget
N-0028 Oslo

Norge

+47 229 900 33
+47 229 901 50
www.viasat.no

TV3 Norge
Hammersborg Torg 1
Postboks TV3
Youngstorget
N-0028 Oslo

Norge

+47 229 900 33
+47 229 901 50
www.tv3.no

ZTV Norge
Hammersborg Torg 1
Postboks TV3
Youngstorget
N-0028 Oslo

Norge

+47 229 900 33
+47 229 901 50
WWW.Ztv.no

Viasat Danmark
Wildersgade 8

DK-1408 Képenhamn K
Danmark

+45 773 055 00

+45 773 005 10
www.viasat.dk

TV3 Danmark
Wildersgade 8

DK-1408 Kopenhamn K
Danmark

+45 352 590 00

+45 352 590 40
www.tv3.dk

Viasat Sport/TV3 Sport Danmark
Jenagade 22

DK-2300 Képenhamn S
Danmark

+45 326 999 99

+45 352 590 34

3+

Wildersgade 8
DK-1408 Képenhamn K
Danmark

+45 77 30 55 00

+45 77 3055 10

TV3 Estland
Peterburi Tee 81
11415 Tallinn
Estland

+372 6 22 02 00
+372 6220201
www.tv3.ee

TV3 Lettland
Mukusalas 72B
LV-1004 Riga
Lettland

+371 762 93 66
+371 760 05 99
www.tv3.Ilv

TV3 Litauen
Nemencines pl 4
LT-2016 Vilnius
Litauen

+370 223 161 31
+370 227 642 53
www.tv3.It

Viasat3 Ungern
Felhévizi utca 24
1023 Budapest
Ungern

+36 133 624 64
+36 133 624 65
www.viasat3.hu

DELETRAY

Sergei Eizenstein uliza 8
Gorky Film Studios,
Pavilion nr 4

129226 Moskva
Ryssland

+7 095 181 5300

+7 095 181 5300

New Media

New Media Sverige
Soder Malarstrand 31
Box 17054

SE-104 62 Stockholm
Sverige

+46 8 562 023 00
+46 8 562 023 30

Everymobile

Soéder Malarstrand 31
Box 17054

SE-104 62 Stockholm
Sverige

+46 8 562 720 00
www.everymobile.com

Everytext

Soder Malarstrand 31
Box 17054

SE-104 62 Stockholm
Sverige

+46 8 562 720 00

MTG New Media Danmark

Wildersgade 8
DK-1408 Kopenhamn K
Danmark

+45 773 055 00

MTG New Media Norge
Hammersborgs Torg 1
Postboks TV3
Youngstorget

N-0028 Oslo

Norge

+47 229 900 00

+47 229 901 50

Radio

MTG Radio

Ringvéagen 100 C, 9 tr
Box 17820

SE-118 94 Stockholm
Sverige

+46 8562 720 00

+46 8 562 720 77
www.powerhitradio.com
www.rixfm.com
www.lugnafavoriter.com
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XLFormat AB
Ringvéagen 100 C, 9 tr
Box 17820

SE-118 94 Stockholm
Sverige

+46 8562 720 00
+46 8 562 720 77
www.xlformat.se

P4 Radio Hele Norge
-Lillehammer
Postboks 414
N-2602 Lillehammer
Norge

+47 612 626 60
+47 612 629 20
www.p4.no

P4 Radio Hele Norge
-Oslo

Karl Johansgate 27
N-0159 Oslo

Norge

+47 230 000 44
+47 230 000 45
Www.p4.no

Radio Nova Finland
lllmalankatu 2 C
SF-00240 Helsingfors
Finland

+358 988 4887 00
+358 988 488 730
www.radionova.fi

Star FM Estland

Petersburi Tee 81, V korrus

EE-11415 Tallinn
Estland

+372 622 02 85
+372 622 02 94

Power Hit Radio Estland

Petersburi Tee 81, V korrus

EE-11415 Tallinn
Estland

+372 720 05 44
+372 720 09 99

Star FM Lettland
Zakusalas Knastmala 3
LV-15009 Riga
Lettland

+371 720 05 44

+371 720 09 99

Publishing

MTG Publishing
Soder Malarstrand 31
Box 17163

SE-104 62 Stockholm
Sverige

+46 8 562 086 00
+46 8 562 087 90

Finans Vision

Soder Malarstrand 31
Box 17163

SE-104 62 Stockholm
Sverige

+46 8 562 086 00
+46 8 562 087 90
www.finansvision.com

Kapital

Soder Malarstrand 31
Box 17163

SE-104 62 Stockholm
Sverige

+46 8 562 086 00
+46 8 562 087 90
www.kapital.nu

TV8

Hangovagen 25
SE-115 74 Stockholm
Sverige

+46 8 562 012 80
www.tv8.se

Moderna Tider
Industrigatan 4 A

Box 12880

SE-112 98 Stockholm
Sverige

+46 8 562 620 00
+46 8 562 620 20
www.modernatider.se

Brombergs Bokfdrlag
Industrigatan 4A, 6 tr
Box 12886

SE-112 98 Stockholm
Sverige

+46 8 562 620 80
+46 8 562 620 85
www.brombergs.se

Redaktdrerna i Stockholm

Box 70289

SE-107 22 Stockholm
Sverige

+46 8 562 086 00
+46 8 562 087 92

Modern Interactive

MTG Modern Interactive
Bergsgatan 20

Box 385

SE-201 23 Malmo
Sverige

+46 40 601 61 00
+46 40 601 61 90

TV Shop Europe
Bergsgatan 20
Box 50528
SE-200 50 Malmo
Sverige

+46 40 601 60 60
+46 40 601 60 50
www.tvshop.com

CDON AB
Bergsgatan 20
Box 385

SE-201 23 Malmo
Sverige

+46 40 601 61 00
+46 40 601 61 20
www.cdon.com

e-Commerce Logistic AB (eCL)

Bergsgatan 20
Box 385

SE-201 22 Malmo
Sverige

+46 40 601 60 00
+46 40 601 60 50
www.e-cl.se

NoName4Us
Bergsgatan 20

Box 385

SE-214 22 Malmo
Sverige

+46 40 601 61 50
+46 40 601 61 90
www.noname4us.com

SDI Media

SDI Media

Top Floor

533 Kings Road
London SW10 0TZ
Stobritannien

+44 207 349 1280
+44 207 349 1281
www.sdi-media.com

Modern Studios

MTG Modern Studios
Rosenlundsgatan 40
SE-118 53 Stockholm
Sverige

+46 8 556 064 20
+46 8 556 064 30

Sonet Film
Tappvéagen 24

Box 20105

SE-161 02 Bromma
Sverige

+46 8 555 248 00
+46 8 28 58 34
www.sonetfilm.se

Strix Television
Lumavagen 6, entré 1C
SE-120 87 Stockholm
Sverige

+46 8 522 595 00
+46 8 522 595 05
www.strix.se

Modern TV
Rosenlundsgatan 40
SE-118 53 Stockholm
Sverige

+46 8 556 064 20
+46 8 556 064 30
www.moderntv.se

Nordic Artist

Soéder Malarstrand 21
Box 17779

SE-118 93 Stockholm
Sverige

+46 8 562 620 50
+46 8 562 620 60
www.nordicartist.se

Modern Sports & Events
Broadcast Centre

Horton Road, West Drayton

Middlesex UB7 8JD
Storbritannien

+44 1894 433 433
+44 1895 446 606

Modern Entertainment

16255 Ventura Boulevard

Suite 1100

Encino, California 91436
USA

+1 818 386 0444

+1 818 728 8294
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Modern Times Group MTG AB

Skeppsbron 18 - Box 2094 - SE-103 13 Stockholm
Tel 08-562 000 50 - Fax 08-20 50 74

(Publ) Organisationsnummer 556309-9158

E-post info@mtg.se - www.mtg.se
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