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Positivt rörelseresultat i andra kvartalet
9,0 Mkr i resultat och kraftigt förbättrad rörelsemarginal

Nyförsäljningen av licenser ökade med 17% jämfört med första kvartalet
Telelogic DOORS står för den största ökningen

Positiv utveckling i USA & Asien
Försäljningsökning under mycket god lönsamhet

Stark utveckling inom flyg/försvarsindustrin
Avtal tecknade med BAE Systems, Lockheed Martin & Joint Strike
Fighter projektet

Ett flertal nya produkter lanserade
ActiveCM, Tau Tester och DOORS asiatiska version öppnar upp nya
marknader

Positivt kassaflöde under första halvåret
54,6 Mkr i positivt kassaflöde. Likvida medel uppgår till 175,4 Mkr
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Alla belopp i miljontals kronor

BALANSRÄKNING I SAMMANDRAG 30 jun
2002

30 jun
2001

Goodwill 266,8 2 105,1 301,3 1 951,1

Källkodsrättigheter 5,7 8,6 7,1 8,8

Balancerade kostnader för produktutveckling 114,0 32,8 75,0 0,0

Materiella anläggningstillgångar 84,0 147,1 124,9 133,8

Finansiella anläggningstillgångar 181,6 139,0 183,5 102,0

Kundfordringar 307,5 472,1 486,3 537,6

Övriga kortfristiga fordringar 90,7 119,2 139,3 101,0

Kassa & Bank 175,4 89,8 128,4 240,8

Summa tillgångar 1 225,7 3 113,7 1 445,8 3 075,1

Eget kapital, not 1 720,1 2 410,0 716,2 2 337,2

Avsättningar 13,4 0,0 18,3 34,3

Räntebärande långfristiga skulder 50,2 54,2 58,0 4,4

Icke räntebärande långfristiga skulder 9,0 58,8 78,7 67,1

Räntebärande kortfristiga skulder 0,5 0,0 2,1 0,0

Leverantörsskulder 29,1 56,0 46,8 79,7

Upplupna kostnader & förutbetalda intäkter 351,7 448,7 411,6 448,7

Övriga icke räntebärande kortfristiga skulder 51,7 86,0 114,1 103,7

Summa skulder & eget kapital 1 225,7 3 113,7 1 445,8 3 075,1

31 dec
2001

31 dec
2000

Alla belopp i miljontals kronor

KASSAFLÖDESANALYS I SAMMANDRAG jan-jun
2002

jan-jun
2001 2001

Kassaflöde från den löpande verksamheten 87,1 -109,4 -219,4 -146,8

Investeringsverksamheten -40,4 -98,7 -160,7 -648,6

Finansieringsverksamheten 7,9 48,3 257,2 1 004,2

Periodens kassaflöde 54,6 -159,8 -122,9 208,8

Likvida medel vid periodens början 128,4 240,8 240,8 30,9

Kursdifferens i likvida medel -7,6 8,8 10,5 1,1

Likvida medel vid periodens slut 175,4 89,8 128,4 240,8

2000

Alla belopp i miljontals kronor

NOT 1, EGET KAPITAL

Ingående balans 189 406 634 716,1 2337,2 2 337,2

Nyemissioner 10 612 444 65,8 195,1

Pågående nyemissioner 24,1

Optionspremier

Kursdifferens -30,5 233,2 210,9

Årets resultat -31,3 -160,3 -2 051,2

Utgående balans 200 019 078 720,1 2 410,0 716,1

Antal aktier
jan-jun 2002

jan-jun
2002 2001

Alla belopp i miljontals kronor

RESULTATRÄKNING I SAMMANDRAG apr-jun
2002

apr-jun
2001

2001 2000

OPERATIVA NYCKELTAL apr-jun
2002

apr-jun
2001

2001

Omsättningsökning (%) -28 185 -25 219 70 177

“ licens- & underhållsintäkter -12 230 -12 245 70 171

“ konsult & övriga intäkter -55 130 -47 182 68 189

Bruttomarginal (%) 71,0 68,4 69,5 68,3 69,0 71,2

“ licens- & underhållsintäkter 90,2 87,9 89,8 88,0 88,4 89,9

“ konsult & övriga intäkter 5,1 34,3 10,1 34,1 33,1 36,9

Fasta kostnader i % av omsättningen 67,9 86,8 67,7 86,2 78,2 71,1

Försäljningskostnader i % av omsättningen 42,5 56,5 42,2 55,3 49,5 41,2

Administrationskostnader i % av omsättningen 10,1 12,1 10,3 12,4 11,2 10,5

Produktutvecklingskostnader i % av omsättningen 15,4 18,3 15,3 18,5 17,5 19,5

Rörelsemarginal exkl. omstrukt. & goodwill. (%) 3,1 -18,5 1,8 -17,9 -9,2 0,1

Antalet anställda vid periodens slut 916 1 375 916 1 375 1 010 1 260

2000

FINANSIELLA NYCKELTAL apr-jun
2002

apr-jun
2001

2001

Resultat efter skatt per aktie före utspädning (kr) -0,03 -0,64 -0,17 -1,19 -13,82 -0,45

Resultat efter skatt per aktie efter utspädning (kr) -0,02 -0,62 -0,15 -1,15 -12,39 -0,43

Genomsnittligt antal aktier före utspädning 199,0 135,3 196,0 135,2 148,5 107,3

Genomsnittligt antal aktier efter utspädning 214,6 140,3 211,3 140,2 165,5 113,0

Kassa & Bank (Mkr) 175,4 89,8 175,4 89,8 128,4 240,8

Soliditet (%) 58,8 77,4 58,8 77,4 49,5 76,0

Eget kapital per aktie (kr) 3,60 17,80 3,70 17,80 4,80 21,80

Börskurs vid slutet av perioden (kr) 6,60 16,00 6,60 16,00 8,30 52,50

Börsvärde vid slutet av perioden (Mkr) 1 320 2 165 1 320 2 165 1 572 6 582

2000

jan-jun
2002

jan-jun
2001

Licens- och underhållsintäkter 224,8 254,1 433,6 492,5 970,5 569,6

Konsult- och övriga intäkter 65,2 145,9 148,4 282,5 524,5 311,6

Nettoomsättning 290,0 400,0 582,0 775,0 1 495,0 881,2

Licens- och underhållskostnader -22,1 -30,8 -44,2 -59,1 -113,0 -57,5

Konsult- och övriga kostnader -61,9 -95,8 -133,4 -186,3 -351,0 -196,5

Bruttoresultat 206,0 273,4 404,4 529,6 1 031,0 627,2

Försäljningskostnader -123,2 -225,9 -245,5 -428,9 -739,7 -362,8

Administrationskostnader -29,2 -48,4 -59,8 -96,0 -168,0 -92,2

Produktutvecklingskostnader -44,6 -73,0 -88,9 -143,2 -260,9 -171,5

Rörelseresultat exklusive goodwillavskrivningar 9,0 -73,9 10,2 -138,5 -137,6 0,7

Omstruktureringskostnader -8,0 - -30,0 - -120,0 -

Goodwillavskrivningar -5,0 -31,3 -10,4 -61,1 -126,3 -50,4

Nedskrivning av goodwill 0,0 0,0 0,0 0,0 -1 737,6 0,0

Rörelseresultat inklusive goodwillavskrivningar -4,0 -105,2 -30,2 -199,6 -2 121,6 -49,7

Finansnetto 0,8 0,8 -1,1 1,3 -2,0 8,1

Resultat efter finansiella poster -3,2 -104,4 -31,3 -198,3 -2 123,6 -41,6

Skatt 0,0 18,1 0,0 38,0 72,4 -7,1

Resultat efter skatt -3,2 -86,3 -31,3 -160,3 -2 051,2 -48,7

jan-jun
2002

jan-jun
2001

jan-jun
2002

jan-jun
2001

jan-jun
2001
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Delårsrapport apr-jun 2002
Förstärkt marknadsposition
Telelogics omsättning för andra kvar-
talet uppgick till 290 Mkr (29,9
MUSD) att jämföra med 292 Mkr
(27,8 MUSD) i första kvartalet. Tele-
logic har 91% av sin fakturering i
utländsk valuta och påverkas negativt
av den stärkta svenska kronan. Jäm-
fört med andra kvartalet 2001 har
omsättningen i svenska kronor min-
skat med 110 Mkr varav 105,9 Mkr
härör sig från telekom segmentet.

Andelen licenser och underhåll
svarade under kvartalet för 78% av den
totala omsättningen, en fortsatt ökning
jämfört med årets första kvartal. Ny-
försäljningen av licenser ökade med
17% jämfört med årets första kvartal
och uppgick till 133,6 Mkr. En orsak
är den starka utvecklingen inom flyg/
försvarsindustrin där ett antal större
licenskontrakt tecknats under kvar-
talet.

Konsultförsäljningen uppgick till 65
Mkr, en minskning med 22% jämfört
med föregående kvartal.  Jämfört med
andra kvartalet 2001 har konsultverk-
samheten minskat med 55%. Detta
är i huvudsak en effekt av de rationali-
seringsåtgärder Telelogic genomfört
under de senaste tolv månaderna.
Konsultverksamheten har historiskt
varit koncentrerad till telekomseg-
mentet. Efterfrågan inom detta seg-
ment har det senaste året varit mycket
svag. Sedan mitten av förra året har
Telelogic därför kraftigt minskat an-
talet konsulter och successivt inriktat
konsultverksamheten mot andra seg-
ment där efterfrågan är starkare och
mera stabil. Inräknat effekterna av
pågående åtgärder kommer antalet
konsulter ha halverats jämfört med
halvårsskiftet 2001. Åtgärderna berä-
knas slutföras under tredje kvartalet.

Marknaden i Asien har utvecklats
positivt med en försäljningsökning om
18% jämfört med årets första kvartal.
Detta är delvis en följd av en medveten
breddning av kundbasen mot nyckel-
kunder inom konsumentelektronik-
sektorn samt flyg/försvarsindustrin.

Verksamheten i Europa utvecklas fort-
farande svagt, om än stabilt. Undantag
är Tyskland, Italien och Norden där

Ytterligare information kan erhållas av VD Anders Lidbeck, tfn 040-650 00 00

försäljningen minskat något jämfört
med första kvartalet.

Verksamheten i USA fortsätter att
utvecklas positivt. Räknat i lokal valuta
ökade omsättningen i andra kvartalet
med 3% jämfört med årets första
kvartal. Omräknat i svenska kronor
försämrades däremot försäljningen i
USA med 5% som effekt av den för-
stärka kronan.

Telelogics omsättning under andra
kvartalet var 28% lägre än samma
period föregående år. Förutom det
sämre marknadsklimatet jämfört med
andra kvartalet 2001 är detta en effekt
av att Telelogic har rationaliserat verk-
samheten främst inom konsultområdet
men även genom försäljning av en rad
periferiprodukter.

Resultat
Resultatet fortsatte att kraftigt förbätt-
ras jämfört med motsvarande period
föregående år. Rörelseresultatet före
goodwillavskrivningar och omstruktu-
reringskostnader var 9 Mkr vilket ska
jämföras med -73,9 Mkr för samma
period föregående år.

Rörelsemarginalen exklusive goodwill-
avskrivningar och omstrukturerings-
kostnader har därmed under den sen-
aste tolv månaders perioden, under
vikande omsättning, förbättrats med
21 procentenheter och är idag 3.1%.

Kostnaden har minskat ytterligare
under det andra kvartalet i takt med
att huvuddelen av de under 2001
initierade kostnadsbesparingarna fått
genomslag. Den totala kostnaden in-
klusive omstruktureringskostnad har
minskat med 7% från första till andra
kvartalet. Den totala kostnaden kom-
mer att fortsätta att minska något även
under tredje kvartalet.

Omstruktureringskostnaderna upp-
gick till 8 Mkr under kvartalet. Resul-
tat efter finansnetto uppgick därmed
till -3,2 Mkr. Under andra halvåret
kommer Telelogic att fortsätta att ratio-
nalisera verksamheten. Totala kost-
naderna inklusive eventuella omstruk-
tureringskostnader kommer dock att
fortsätta att minska.

OMSÄTTNING/KVARTAL
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Förbättrad bruttomarginal
Telelogic har successivt förbättrat
bruttomarginalen till att under andra
kvartalet uppgå till 71,0%. Även
bruttomarginalen på licensförsäljning-
en har ökat något, men den förbätt-
rade totala bruttomarginalen beror
framför allt på att försäljningen av
licenser och underhåll står för en allt
större del av den totala försäljningen.

Marginalen för konsultverksamheten
är fortsatt svag. Detta beror till största
del på att andelen konsulter med låg
beläggningsgrad har ökat. Telelogic
minskar successivt antalet konsulter
som del i redan initierade åtgärds-
program och dessa åtgärder beräknas
inte få full effekt på bruttomarginalen
för konsulter förrän i fjärde kvartalet.

Telelogic har även inlett diskussioner
med en extern part kring framtiden
för komponentverksamheten. Större
investeringar är nödvändiga för att
komponentverksamheten även fort-
sättningsvis ska ha en gynsamm ut-
veckling.  Telelogics konsultmarginal
belastas för närvarande negativt av
komponentverksamheten. Exklusive
komponentverksamheten uppgår
konsultmarginalen till 21% under
kvartalet.

Stark utveckling inom flyg/försvar
Beroendet av telekom fortsätter att
minska i takt med att Telelogic success-
ivt breddar kundbasen. Intäkterna från
telekomindustrin svarade under det
andra kvartalet för 32% av omsätt-
ningen, jämfört med 50% i samma
kvartal föregående år. Bland de större
affärerna inom segmentet kan noteras
en större amerikansk telekomleveran-
tör som köpte ett större antal licenser
för Telelogic Tau motsvarande 11 Mkr.
Under kvartalet förnyade och utökades
dessutom Telelogics globala ramavtal
med Ericsson.

Verksamheten inom flyg/försvarsindu-
strin har utvecklats starkt och utgör
21% av omsättningen i andra kvartalet
jämfört med 15% i samma kvartal
föregående år. Ett antal affärer har
tecknats under kvartalet vilka har
stärkt Telelogics marknadsposition.
BAE Systems Avionics valde att stand-
ardisera all kravhantering i sin utveck-

lingsmiljö kring Telelogic DOORS.
Även Lockheed Martin tecknade ett
liknande kontrakt samtidigt som
konsortiet kring Joint Strike Fighter
beslutade införa DOORS för all
kravhantering i projektet. I Australien,
som tecknade sin första betydande
affär med en kund inom flyg/
försvarssegmentet under det fjärde
kvartalet 2001, genomfördes ytterlig-
are ett par större affärer, bl a tecknades
ett sjuårsavtal med det australiensiska
försvarsdepartementet värt 32 Mkr.

Telelogic har haft en bra försäljning
till bilindustrin även under andra
kvartalet  Omsättningen var högre i
andra kvartalet i år jämfört med
samma period föregående år. Det
samma gäller flyg/försvarsindustrin
och finansmarknaden som har ökat i
volym jämfört med andra kvartalet
2001. Telekomsegmentet har däremot
minskat med 53% det senaste året. I
svenska kronor har försäljningen mot
telekomindustrin minskat med 105,9
Mkr att jämföra med den totala om-
sättningensminskningen under samma
period på 110 Mkr.

Medicin- och läkemedelsindustrin är
ett segment inom vilket Telelogic sedan
länge haft enstaka kunder, men som
nu börjar bli alltmer intressant. Under
kvartalet tecknades bl a ett större avtal
med St. Jude Medical som beslutade
införa DOORS under en treårsperiod.

DOORS fortsatt stark utveckling
Nyförsäljningen av Telelogic DOORS
licenser fortsätter att öka. Jämfört med
första kvartalet har DOORS ökat med
32% och jämfört med andra kvartalet
2001 är ökningen 18%. Både Telelogic
Tau och Telelogic Synergy har minskat
jämfört med andra kvartalet föregå-
ende år. Telelogic Tau står för den stör-
sta minskningen, vilket beror på pro-
duktens stora beroende av telekom-
sektorn.

Nya produkter lanserade
Under kvartalet har Telelogic introdu-
cerat ett antal nya, i vissa fall helt unika
produkter som ytterligare kommer att
stärka Telelogics internationella kon-
kurrenskraft på bolages huvudmark-
nader.

ActiveCM är en innovativ modul inom
Synergy-familjen som automatiserar
och förenklar konfigurationshantering.

Tau Tester är Telelogics nya test-
produkt, baserad på marknadens
första helt dedikerade testspråk. Strax
efter lanseringen valdes Tau Tester till
referensverktyg inom den globala in-
dustrisammanslutningen 1394TA för
att utveckla tester av multimedia-
produkter.

Under kvartalet har en version av
DOORS för asiatiska tecken introdu-
cerats. Tidigare har Telelogics förs-
äljning i Asien, framförallt i Japan,
Kina och Korea, huvudsakligen varit
begränsad till produkterna inom Tele-
logic Tau-familjen eftersom endast de
varit tillgängliga i en asiatisk version.

I juni lanserades dessutom en avsevärt
förbättrad integration mellan DOORS
och Synergy, vilken lägger grunden för
en förbättrad integrationsplattform för
Telelogics samtliga produkter fram-
över.

Som ett led i Telelogics policy att erbju-
da öppna lösningar för att möjliggöra
integration med de lösningar kunderna
önskar har Telelogic under kvartalet
blivit invald i styrelsen för industri-
konsortiet Eclipse.

Personal
Antalet anställda uppgick vid kvar-
talets slut till 927, en minskning från
950 vid föregående kvartalsslut och
från 1375 jämfört med halvårsskiftet
2001. Detta är en effekt av tidigare
initierade åtgärdsprogram som haft till
syfte att minska kostnaderna och foku-
sera på kärnverksamheten.

Som en del av kostnadsbesparingarna
infördes under det fjärde kvartalet
2001 ett lönesänkningsprogram som
temporärt sänkt lönerna med 10%.
Under det andra kvartalet har en stor
del av organisationen uppnått målsätt-
ningarna. Detta innebär att lönerna i
dessa enheter återgår till 95% av ur-
sprungslönen. USA, Korea och Indien
har uppnått tre kvartal i följd varför
lönerna där återgår till 100% av den
tidigare lönen från och med den 1 juli.
Detta motsvarar en kostnadsökning
om ca 6 Mkr per kvartal. De totala
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• Delårsrapport för jul-sep:
   17 oktober
• Bokslutskommuniké:
   22 januari, 2003

PRODUKTLANSERINGAR
ActiveCM är en innovativ modul till
Telelogic Synergy som automati-
serar upp till 90% av det manuella
arbete som en utvecklare normalt
behöver utföra med ett konfigura-
tionsverktyg. Det öppnar upp nya
möjligheter för att sälja in konfigu-
rationshantering till en bredare
målgrupp hos både befintliga och
nya kunder.

Tau Tester är Telelogics nya test-
utvecklingslösning baserat på
den internationella standarden
TTCN-3, marknadens första helt
dedikerade testspråk. Med Tau
Tester kan kunderna utveckla ett
flertal nya tester inom områden
som inte var möjligt med tidigare
versioner av TTCN-språket.
Dessutom är verktyget inte be-
gränsat till ett visst kundsegment,
i motsats till TTCN Suite, som rik-
tade sig till en viss typ av testning
inom telekomindustrin.

Telelogic DOORS, det marknads-
ledande verktyget för kravhan-
tering har lanserats i en version
för japanska, kinesiska och kore-
anska tecken.  Det öppnar upp en
helt ny marknad för Telelogic
DOORS.

kostnaderna kommer dock att fortsätta
att minska något under tredje
kvartalet.

Finansiell ställning
Kassaflödet från den löpande verksam-
heten under första halvåret uppgick till
87,1 Mkr. Investeringarna på 40,4
Mkr avser huvudsakligen aktiverad
produktutveckling, vilket är något
mindre än nuvarande avskrivningstakt
på 43,4 Mkr. Under första halvåret har
även optionsprogram till personalen
inbringat 13 Mkr samtidigt som lån
har amorterats med 5,1 Mkr.

Sammantaget ger detta ett positivt
kassaflöde på 54,6 Mkr. Likvida medel
per den 30 juni 2002 uppgick till 175,4
Mkr.

Utsikter för 2002
Då det inte finns några tecken på en
snabb återhämtning inom telekom-
industrin under året och förväntningar
på en generellt ökad investeringsvilja
är försiktiga, gör Telelogic bedöm-
ningen att det blir svårt att nå tillväxt
även under andra halvåret 2002 jäm-
fört med samma period 2001. Tele-
logic kommer istället fortsätta att
fokusera på att förbättra rörelseresultat
och kassaflöden.

Trots en förväntat svag marknad är be-
dömningen att rörelseresultatet för
2002 kommer att förbättras kraftigt
jämfört med 2001 och vara positivt
exklusive goodwillavskrivningar och
omstruktureringskostnader.  Målsätt-
ningen att nå ett positivt kassaflöde
under helåret 2002 kvarstår. Det
ackumulerade kassaflödet bedöms
även vara positivt vid varje kvartalsslut.

Målsättningen att nå 20% rörelse-
marginal före goodwillavskrivningar år
2004 ligger fast. Målsättningen är
också att tillväxt åter ska uppnås under
2003 och 2004.

Malmö den 18 juli 2002
Styrelsen

---
Denna rapport har ej varit föremål för särskild

granskning av Telelogics revisorer.

Under kvartalet har ingen ändring av
redovisningsprinciperna skett.


