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Sid 1 (18)
Belopp i Mkr, Forsta Forsta Forandring Andra Andra  Forandring
om gj annat angivits halvaret  halvéret kvartalet kvartalet
2002 2001 2002 2001
Nettoomsattning 70.804 71.129 -0.5% 37.224 37.459 -0.6%
Rorelseresultat? 6.513 3.888 68% 2.722 2.036 3%
Rorelseresultat exkl.
Jamfor elsestor ande poster Y ? 4.628 3.888 19% 2.722 2.036 4%
Marginal, % 6,5 55 7,3 54
Resultat efter finansiella poster” 6.376 3.251 %% 2.694 1.752 54%
Resultat efter finansiella poster
exkl. jamfor elsestorande postert 4.491 3.251 3% 2.694 1.752 54%
Marginal, % 6,3 4.6 72 47
Nettoresultat per aktie, kr® 14:60 6:55 123% 5:60 3:45 62%
Nettoresultat per aktie, exkl.
Jamfor estestorande poster 2% 9:35 6:55 43% 5:60 3:45 62%
Vér deskapande® 2.084 682 1.402 1.475 392 1.083
Avkastning pa eget kapital, % 32,0 16,0
Avkastning pa eget kapital, exkl.
jamfor elsestorande poster,% 2 20,5 16,0

1) Ny redovisningsprincip for FoU har positivt paverkat resultatet for forsta halvaret med 102 Mkr,

sesid 2.

2) Jamforel sestorande poster pa 1.885 Mkr ingdr i resultatet for 2002, sesid 2.
3) Beraknat pa det genomsnittliga antalet aktier efter aterkop, som uppgick till 329,6 miljoner (341,1).

Okad efterfrégan i USA, nagot svagare
marknadsldgei Europa

M arkant forbattring av resultatet i Nordamerika,
tillverkning av kylskap gar planenligt

Vasentligt forbattrat resultat och hogre marginal for

vitvaror i Europa, trotsbesvarligt marknadsléage

Pagaende strukturatgarder fortgar enligt plan
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Nettoomsattning och resultat

Electrolux nettoomszttning for forsta halvaret 2002 uppgick till 70.804 Mkr jamfort med
71.129 Mkr motsvarande period foregaende &r. Detta motsvarar en minskning med 0,5%,
av vilket +0,4% kan hanforas till forandrade valutakurser, -4,6% till férandringar i
koncernens struktur och +3,7% till volym/prig/mix. For férandringar i koncernens
struktur se sid 6.

Rorel seresultatet kade till 6.513 Mkr (3.888), motsvarande 9,2% (5,5) av omséttningen.
Resultatet efter finansiella poster steg till 6.376 Mkr (3.251), vilket motsvarade 9,0%
(4,6) av omsattningen. Nettoresultatet kade till 4.812 Mkr (2.228), vilket motsvarade
14:60 kr (6:55) per aktie.

Jamfor el sestérande poster

| ovan ndmnda resultatsiffror for det forsta halvaret 2002 ingér jamforel sestérande poster
pa 1.885 Mkr (0). Dessa poster hanfor sig till forsta kvartalet och utgors av en
realisationsvinst pa 1.800 Mkr fran avyttringen av den resterande delen av verksamheten
inom fritidsprodukter samt en redisationsvinst pa 85 Mkr fran forsaljningen av den
europeiska verksamheten inom home comfort.

Andrad redovisningsprincip for FoU

Redovisningsradets rekommendation, RR15 Immateriella tillgangar, trédde i kraft den 1
januari 2002. Enligt rekommendationen ska kostnader for utveckling av produkter och
programvara aktiveras.

Under forsta halvaret 2002 har 102 Mkr i utvecklingskostnader aktiverats avseende
projekt som startats under forsta halvaret. Foregaende &rs resultat har inte justerats i detta
avseende.

Y tterligare fem andra redovisningsrekommendationer fran Redovisningsradet tradde i
kraft 1 januari 2002. Dessa har inte haft nagon materiell paverkan pa koncernens bokd ut.

Resultat exklusive jamfor el sestérande poster

Exklusive jamforel sestorande poster okade rorel seresultatet med 19% till 4.628 Mkr
(3.888), vilket motsvarade 6,5% (5,5) av forsdljningen. Resultatet efter finansiella poster
Okade med 38% till 4.491 Mkr (3.251), motsvarande 6,3% (4,6) av nettoomsattningen.
Nettoresultatet 6kade med 38% till 3.078 Mkr (2.228), vilket motsvarade 9:35 kr (6:55)
per aktie.

Paverkan av valutaférandringar

Forandringen av valutakurser under perioden, avseende bade transaktions- och
omrakningseffekter, hade netto en positiv paverkan pa resultatet efter finansiella poster
med cirka 80 Mkr. Effekten under andra kvartalet uppskattas till cirka -95 Mkr, framst
till foljd av en generell forstérkning av den svenska kronan mot de flesta utlandska
valutor och sdrskilt USA-dollarn.

Finansnetto
Finansnettot uppgick till -137 Mkr (-637). Forbéttringen beror framst pa lagre rantor och
en minskad nettoskuld.



Andra kvartalet

Nettoomséttningen under andra kvartalet 2002 uppgick till 37.224 Mkr (37.459). Av
minskningen pa -0,6% kan —3.0% hanforas till forandrade valutakurser, -5.6% till
forandringar i koncernens struktur och +8.0% till volym/pris/mix.

Rorel seresultatet Okade med 34% till 2.722 Mkr (2.036), motsvarande 7,3% (5,4) av
omséttningen. Resultatet efter finansiella poster steg med 54% till 2.694 Mkr (1.752),
vilket motsvarade 7,2% (4,7) av omséttningen. Nettoresultatet uppgick till 1.850 Mkr
(1.162), motsvarande 5:60 kr (3:45) per aktie.

K assafl6de

K assafl 6det fran den |6pande verksamheten uppgick till 2.181 Mkr (4.934).
Forsdmringen kan framst hanféras till en hdgre 6kning av kundfordringar och varulager
under forsta halvaret 2002 an motsvarande period foregdende ar, och dutbetalningen pa
94 miljoner dollar (cirka 990 Mkr) avseende ett pensionsmal till amerikanska
pensionsmyndigheten PBGC.

Finansiel stallning

Eget kapital

Eget kapital uppgick per den 30 juni 2002 till 30.437 Mkr (28.861), vilket motsvarade
92:40 kr (84:60) per aktie. Avkastningen pa eget kapital var 32,0% (16,0). Exklusive
jamforel sestérande poster var avkastningen pa eget kapital 20,5% (16,0).

Nettotillgangar

De genomsnittliga nettotillgangarna for perioden uppgick till 39.146 Mkr (45.800)

exklusive jamforel sestbrande poster och till 37.985 Mkr (44.024) inklusive jamforel se-
stérande poster. Minskningen beror framst pa avyttringar och strukturdtgarder samt
valutakursférandringar. Avkastningen pa nettotillgangarna var 34,3% (17,7) och 23,6%
(17,0) exklusive jamforel sestbrande poster.

Per den 30 juni 2002 uppgick nettotillgangarnai procent av omséttningen till 24,5%
(28,7).

Skuldsattningsgrad och likvida medel
Nettoupplaningen minskade till 6.896 Mkr (17.631). Skuldsattningsgraden minskade till
0,22 (0,59).

Likvida medel uppgick vid periodens slut till 14.336 Mkr (11.577).

Vardeskapande
Under forsta halvaret 2002 skapade koncernen totalt 2.084 Mkr i varde jamfort med
682 Mkr forsta halvaret foregaende &r.

Uppgangen beror huvudsakligen pa en forbéttring av rérelsemarginalen till 6,5% (5,5),
som framst kan hanforas till ett vasentligt battre rérel seresultat for Konsumentprodukter i
USA och Europa. Koncernens kapitalomséttningshastighet forbattrades till 3,6 fran 3,1
foregdende .



Tabellen nedan visar vardeskapandet per affarsomrade for perioden.

Mkr Forsta Forsta Andra Andra

halvaret halvaret kvartalet kvartalet Helar

2002 2001 Forandring 2002 2001 Foérandring 2001

Konsumentprodukter
Europa 896 378 518 522 245 277 1.172
Nordamerika 1.060 405 655 753 139 614 -297
Ovriga véarlden -538 -515 -23 -192 -259 67 -1.023
Konsumentprodukter totalt 1.418 268 1.150 1.083 125 958 -148
Professionella produkter
Inomhusprodukter 115 346 -231 84 238 -154 250
Utomhusprodukter 628 491 137 340 261 79 914
Professionella produkter totalt 743 837 -94 424 499 -75 1.164
Koncerngemensamma kostnader, mm =77 -423 346 -32 -232 200 -754
Totalt 2.084 682 1.402 1.475 392 1.083 262

Med varde menas rorel seresultatet exklusive jamfor el sestérande poster minskat med en vagd,
genomsnittlig kapitalkostnad (WACC) ber aknad pa koncer nens genomsnittliga nettotillgangar.
Koncernens WACC har sankts fran 14% till 13% fore skatt fran och med 1 januari 2002.

Utvecklingen per affarsomrade

Konsumentprodukter

Marknaden for vitvaror i Europa ckade i volym under forsta halvaret 2002 med cirka 1%
jamfort med samma period foregdende &. Marknaden i Vasteuropa visade en nedgang
med knappt 2% medan den Gsteuropeiska marknaden tkade med cirka 11%. Andra
kvartalet 6kade marknaden i volym med cirka 2%, varav den vésteuropei ska marknaden
var oférandrad i volym medan Osteuropa 6kade med cirka 13%. Koncernen uppnadde en
okad forsaljning, framfor allt i Osteuropa samt till stora kunder. Rorel seresultatet
forbattrades vasentligt med en hogre marginal for bade forsta halvaret och andra
kvartalet. Forbéttringen av resultatet beror huvudsakligen pa hogre volymer, lagre
materialkostnader och dkad intern interna effektivitet..

Den amerikanska marknaden for vitvaror kade i volym med cirka 10% under forsta
halvaret och med cirka 9% andra kvartalet. Inklusive utrustning for luftkonditionering
och mikrovagsugnar var uppgangen i marknaden cirka 7% for hela perioden och cirka
9% andra kvartalet. Koncernens forsajning i Nordamerika 6kade jamfért med
foregdende &r. Rorel seresultatet och marginalen visade en markant forbéttring, framfor
alt under andra kvartalet. Resultatet for foregaende & paverkades negativt av
engangskostnader pa cirka 600 Mkr till foljd av problem i samband med uppstartningen
av en ny generation kylskap. Forsaljningen av utrustning for luftkonditionering var
betydligt 1agre an foregaende ar och rorel seresultatet for detta produktomrade visade en
markant nedgang.

Efterfragan pa vitvaror i Brasilien minskade, men forbéttrades nagot under andra
kvartalet. Koncernens forsaljning minskade jamfort med foregaende &r. Rorel seresultatet
visade en vasentlig nedgang och var negativt, framst till foljd av hogre materialkostnader
och en forsamrad produktmix. Lagre export till Argentina hade ocksa en negativ



paverkan. Koncernen uppnadde en god forsaljningstillvaxt i Kina. Rorel seresultatet for
den kinesiska verksamheten var positiv for perioden som helhet. Férsaljningen i Indien
var lagre én foregaende &r. Rorelseresultatet for den indiska verksamheten forbéttrades
nagot till féljd av genomforda strukturdtgérder, men var fortfarande negativt. Marknaden
for vitvaror i Australien visade en mindre uppgang och koncernen hade en positiv trend i
béde forsaljning och resultat. Totalt sett forsamrades rorel seresultatet for vitvaror utanfor
Europa och Nordamerika jamfort med foregaende &r.

Efterfragan pa dammsugare i USA visade en mindre 6kning, framfor alt i de lagre
prissegmenten. Efterfragan i Europa minskade déremot nagot. Forsaljningen for
produktlinje dammsugare var négot hogre an foregaende ar till foljd av en stark
forsdljningsokning i USA. Rorelseresultatet var i stort sett of orandrat.

Den europeiska efterfragan pa utomhusprodukter for konsumentmarknaden mattades
under andra kvartalet och var i stort sett oférandrad for perioden som helhet.
Forsdljningen for koncernens europei ska verksamhet visade dock en god tillvéaxt, framfor
alt i Storbritannien. Rorelseresultatet forbattrades markant tack vare hdgre volymer och
genomforda strukturdtgarder. Efterfragan pa utomhusprodukter i USA var nagot hogre an
foregdende &r. Koncernens uppnadde en ckad forsaljningsvolym och rorel seresultatet och
marginalen forbéttrades.

Totalt sett dkade forsaljningen for affarsomrade Konsumentprodukter jamfort med
foregdende &r. Rorelseresultatet och marginalen forbéttrades.

Professionella inomhusprodukter

Efterfrégan pa storkoksutrustning i Vasteuropa var ndgot |agre an foregdende & och
koncernens minskade pa de flesta marknader. Rorel seresultatet forbéttrades dock, tack
vare avyttringen av en forlustbringande verksamhet under andra halvéaret 2001.

Efterfragan pa tvéttutrustning minskade i Europa och var i stort sett oférandrad i USA.
Produktlinjens forsaljning visade en god tillvaxt pa den amerikanska marknaden tack
vare lanseringen av nya produkter, men minskade totalt sett. Rorel seresultatet och
marginaen forbéttrades.

Efterfrégan pa kompressorer ckade négot i Europa. Forsajningen for produktlinje
komponenter minskade till foljd av avyttringar, men 6kade for jdmforbara enheter.
Rorel seresultatet visade en betydande forbéttring till f0ljd av genomférda
strukturatgarder och lanseringen av en ny kompressor.

Totalt sett minskade forsaljningen for affarsomrade Professionella Inomhusprodukter
jamfort med forsta halvaret foregdende ar, huvudsakligen till f6ljd av avyttringar och
genomforda strukturdtgarder. Rorelseresultatet och marginalen forbéttrades for
jamforbara enheter.

Professionella utomhusprodukter

Efterfrégan pa professionella motorsagar var i stort sett oférandrad i Europa och USA.
Koncernens forsajning okade jamfort med foregdende &, men med en l&gre andel hogre
specificerade motorsagar.



Aven forsdljningen av utrustning for tradgérdsskétsel var hogre an under 2001.
Forsaljningen av kapmaskiner var i stort sett oforéndrad, medan forséljningen av
diamantverktyg minskade i framfor allt USA.

Totalt sett visade forsajningen for Professionella Utomhusprodukter en god tillvaxt.
Forandringen av redovisningsprincip for FoU hade en vasentlig, positiv paverkan pa
rorel seresultatet for detta affarsomrade. Bade resultatet och marginalen forbéttrades dock
aven justerat for forandringen i redovisingsprincip.

Storre forandringar i koncernen

Awttringar

Per den 1 januari avyttrades den resterande delen av produktlinje fritidsprodukter, som
ingick i Professionella Inomhusprodukter. Verksamheten hade under 2001 en omséttning
pacirka 1.300 Mkr och cirka 1.400 anstallda. Avyttringen medforde en realisationsvinst
pacirka 1.800 Mkr.

Per den 1 januari avyttrades den europeiska verksamheten inom home comfort, som
ingick i affarsomréde Konsumentprodukter. Verksamheten hade under 2001 en
omséttning pa cirka 850 Mkr och cirka 280 anstallda. Avyttringen medforde en
realisationsvinst pa cirka 85 Mkr.

Per den 1 april avyttrades koncernens mexikanska kompressorfabrik, som ingick i
produktlinje komponenter inom affarsomrade Professionella Inomhusprodukter.
Verksamheten hade under 2001 en omséttning pa cirka 180 Mkr och 240 anstéllda.
Avyttringen genomfordes i stort sett till bokfort vérde.

Per den 30 april avyttrades den europei ska motorverksamhet, som ingick i produktlinje
komponenter inom affarsomrade Professionella Inomhusprodukter. Under 2001 hade
verksamheten en omséttning pa cirka 2.250 Mkr, varav cirka 975 Mkr var extern
forsdljning. Verksamheten hade cirka 1.950 anstédllda. Avyttringen genomfordes i stort
sett till bokfort varde.

| juni tréffades avtal om avyttring av Zanussi Metallurgica, som ingick i produktlinje
komponenter inom affarsomrade Professionella Inomhusprodukter. Verksamheten hade
2001 en omséttning pa cirka 1.300 Mkr, varav cirka 600 Mkr var extern forsaljning.
Antalet anstéllda uppgar till cirka 640. Forsajningen forvantas vara dutford per den 31
juli och berdknas inte ha nagon namnvard paverkan pa koncernens resultat och
finansiella stéllning.

Forvarv

Per den 1 juli férvarvades Diamant Boart International, varldsledande tillverkare och
distributor av diamantverktyg och annan utrustning for byggnads- och stenindustrin.

K opeskillingen uppgick till cirka 1.700 Mkr. Under 2001 hade verksamheten en
omséttning pa cirka 2.500 Mkr och cirka 2.000 anstédllda. Forvarvet vantas ge ett arligt
tillskott pa cirka 200 Mkr till koncernens rorel seresultat. Den forvarvade verksamheten
kommer att ingd i affarsomrade Professionella Utomhusprodukter, som under 2001 hade
en omséttning pa 1.300 Mkr inom produktkategorierna kapmaskiner och diamantverktyg.



Pagaende strukturatgarder och kostnadsanpassningar

De strukturétgérder som aviserades under 2001 fortgér planenligt. Atgarderna beror
framst verksamheterna inom komponenter och vitvaror och omfattar bade nedlaggning
av fabriker och rationaliseringar inom forséljning och administration. Se &ven
Koncernchefens kommentar, sid 9.

Av den totala reserveringen pa 3.261 Mkr som gjordes under 2001, hade cirka 2.185 Mkr
utnyttjats per 30 juni 2002. Besparingar under forsta halvaret uppgick till cirka 346 Mkr.
De hittills genomforda atgarderna har inneburit en minskning av antalet anstdllda med
cirka 2.940 personer, varav cirka 1.870 under forsta halvaret 2002.

Avsattningar under 2001, SEKm Utnyttjat Besparingar Berdknade hesparingar
Avséttning tom2akv tom2akv 2002 2003
Vitvaror, Europa 997 317 77 206 552
Dammsugare, Europa 19 16 - 9 17
Tradgardsprodukter, Europa 157 76 23 51 96
Vitvaror, Nordamerika 114 58 52 157 210
Vitvaror, 6vriga véarlden 40 20 22 38 47
Konsumentprodukter totalt 1.327 487 174 461 922
Storkéksutrustning 168 156 37 89 89
Komponenter 1.710 1.507 121 273 343
Ovrigt 56 35 14 33 36
Totalt 3.261 2.185 346 856 1.390

Moderbolaget AB Electrolux

M oderbol agets nettoomséttning uppgick forsta halvaret 2002 till 3.331 Mkr (3.641).
Resultatet efter finansiella poster var 2.602 Mkr (518), vilket inkluderar utdelningar fran
dotterbolag pa 3.975 Mkr (924).

Investeringarna var 67 Mkr (71). De likvida medlen uppgick vid utgangen av perioden
till 7.668 Mkr (4.507) jamfort med 4.281 Mkr vid utgangen av ar 2001.

Aterkop av egna aktier och nedséttning av aktiekapitalet
Electrolux styrelse beviljade ytterligare dterkop av egna aktier i enlighet med
bemyndigandet fran bolagsstamman i april 2002.

Bolagsstamman bemyndigade styrelsen att under tiden intill nésta ordinarie
bolagsstamma besluta om forvarv och Overlételse av egna aktier. Forvarv far ske av
htgst sd manga A- och/eller B-aktier att bolaget efter varje forvarv innehar hogst 10% av
det totala antalet aktier.

Efter nedséttningen av aktiekapitalet i AB Electrolux i maj 2002 fordelas bolagets
aktiekapital pa 10.000.000 A-aktier och 328.712.580 B-aktier, totalt 338.712.580 aktier.
Electrolux ager for narvarande 9.148.000 tidigare dterkopta B-aktier, motsvarande 2,7%
av antalet utestaende aktier.

Under andra kvartalet dterkoptes inga aktier.



Koncer nchefens kommentar

Koncernen uppnadde en avsevéard forbéttring av resultat och marginal under forsta
halvaret 2002. Framfor allt andra kvartalet var starkt med en rorelsemarginal pa 7,3%
jamfort med 5,4% foregdende ar.

Marknaden i USA visade en ndgot storre uppgang an forvantat, medan efterfragan i
Europa som véantat var nagot svagare an foregaende &r.

De flesta av koncernens verksamheter visade béttre resultat. Huvuddelen av
resultatforbattringen kan dock hanféras till vitvaror i USA, dér vi hade ett svagt forsta
halvéar foregaende & pa grund av leveransproblem och avsevérda kostnader vid
infasningen av den nya generationen kylskap.

Vi hade ocksa positiva effekter fran de pagaende strukturdtgérderna och uppnadde de
besparingar som forvantats.

Konsumentprodukter utanfor Europa och Nordamerika uppnédde ett positivt
rorelseresultat under andra kvartalet efter en forlust under det forsta. Resultatet for
perioden som helhet var dock markant samre an foregdende &r.

Professionella Inomhusprodukter uppnadde en forbéttring efter justering for avyttringen
av den l6nsamma verksamheten inom fritidsprodukter. Professionella Utomhusprodukter
hade en fortsatt positiv trend i resultat och marginalen forbéttrades fran en hog niva

Stark resultatforbattring i Nordamerika

Rorelseresultatet for konsumentprodukter i Nordamerika 6kade under andra kvartal et
med 653 Mkr, vilket ndstan var en fordubbling jamfort med foregaende &r.

Rorel semarginalen forbattrades fran 4,9% 8,9%.

Koncernen gynnades av uppgangen i efterfragan inom saval vitvaror som dammsugare
och utomhusprodukter. Vi hade ocksa en béttre mix inom vitvaror genom en hogre andel
nya produkter. Som jag namnde ovan jamfor vi dock med ett svagt resultat foregdende
ar, da problemen inom kylskapsdivisionen innebar en negativ paverkan med cirka 600
Mkr, varav huvuddelen under andra kvartalet.

Tillverkningen i vara tva kylskdpsfabriker normaliserades i slutet av 2001. Vi producerar
idag fler kylskdp an innan 6vergangen till det nya sortimentet och med farre anstéllda. De
nya produkterna har tagits emot val pa marknaden. Vi har nu atertagit de
marknadsandelar som vi tappade under 2001 till f6ljd av problemen. Vi har &ven lyckats
Okavar andel for storre s k side-by-side kylskdp i de hogre prissegmenten dar vi tidigare
inte haft lampliga produkter.

Battre resultat for vitvaror i Europa

Aven vitvaror i Europa uppnadde ett vasentligt forbattrat rorelseresultat och hogre
marginal, trots ett besvarligt marknads dge med en fortsatt nedgang av bl a den tyska
marknaden. Vi hade en fortsatt positiv trend nér det géller marknadsandel.

| Europa inriktar vi oss pa att minska komplexiteten i verksamheten och att 6ka takten
nar det galler produktfornyelse. Vi kommer under de ndrmaste aren att mer an halvera
antalet produktplattformar. | september inleds det forsta projektet som innebér att minska



antalet plattformar for diskmaskiner fran 4 till 1 till ar 2004. Vi fortsétter ocksa att
integrera processer och skapa en pan-europeisk struktur.

Under forsta halvaret lanserade vi fler nya produkter &n under foregaende &, bl aen ny
frontmatad tvattmaskin med hogsta prestanda och bésta s k AAA rating enligt EU:s
normer for vatten- och energidtgang. Dessutom lanserades en ny diskmaskin, 1zzi, som &r
ett bra exempel pa en produkt som tagits fram med hjalp av konsumentpaneler och
testgrupper. Den kombinerar enkelhet i anvandningen med en elegant design. Bada dessa
produkter har salt mycket bra pa de marknader dar de hittills introducerats.

Struktur atgarder na enligt plan

De pégéende strukturétgérderna har i allt véasentligt foljt uppgjorda planer. Atgérderna
berdr framst verksamheterna inom vitvaror och komponenter och omfattar bl a
nedl&ggning av tillverkningsenheter samt rationaliseringar inom forséljning och
administration.

Vi har hittills utnyttjat cirka 65% av reserveringen pa knappt 3,3 miljarder kronor.
Besparingarna under forsta halvéaret uppgick till cirka 340 Mkr. Huvuddelen av
besparingarna under 2002 forvantas under senare delen av aret.

Under forsta halvéaret stangdes en fabrik for kompressorer i Nordamerika, samt en
spisfabrik i Norge och en mindre enhet for tvéttmaskiner i Indien. Vi &r i
dutférhandlingar med arbetstagarrepresentanter avseende sténgningen av en fabrik for
spishdllar och en fabrik for kylskdp i Tyskland. | enlighet med tidigare beslutade
strukturdtgarder pagar aven stangningen av en fabrik for dammsugare i Tyskland, som
kommer att vara avdutad i september.

Okade satsningar p& produkter och marknadsforing

Under de senaste dren har vi genom en rad &gérder forbéttrat koncernens interna
effektivitet och kostnadsstruktur. Genom avyttring av 19 verksamheter med en
sammanlagd omsattning pa mer &n 27 miljarder kronor har koncernen renodlatstill farre
omraden. Vi har stérkt vara marknadsandelar inom karnomradena och forbéttrat vara
positioner hos ledande aterforsdjare i bade Europa och USA. Med undantag for 2001, da
vi hade problemen inom kylskapsdivisionen i USA har svél kassafl6det som resultatet
och [6nsamheten successivt forbéttrats. Balansrakningen har stérkts och koncernen har
sedan 1998 téckt sin genomsnittliga kapitalkostnad, WACC.

Fokus i koncernen har hittills huvudsakligen varit pa volym och kostnader. For att skapa
tillvaxt och stérka var bruttomarginal maste vi satsa mer pa produktfornyelse och
marknadsforing. Vi spenderar mindre inom dessa omraden &n flera av vara konkurrenter.

Varje gang vi kommer ut med en ny produkt som moter konsumenternas behov ser vi att
de ocksa &r villiga att betala mer for denna produkt. Det géller darfor att béttre forsta
konsumenternas behov. Frén och med nu maste varje ny produktinvestering vara baserad
paett klart identifierat anvandarbehov.

En okad takt vad galler utvecklingen av nya produkter & ocksa en forutséttning for att vi
ska lyckas med konsolideringen pa varumérkessidan och bygga farre och starkare
varumarken.
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Fortsatt fokus pa struktur och kostnadseffektivitet

Okade satsningar pa produkter och marknadsforing innebér dock inte att vi kan tappa
fokus pa kostnadssidan. En hog kostnadseffektivitet & en forutséttning for att lyckas i
vara starkt konkurrensutsatta branscher. Det & ocksa nddvandigt for att kunna forbéttra
|6nsamheten inom flera omraden.

Trots att vi uppnatt mycket under de senaste dren har vi fortfarande verksamheter i
koncernen som inte skapar varde. Dessa motsvarar idag cirka en fjardedel av
omséttningen. Hit hor t ex Komponenter. Men det finns bade lander och produktomraden
som faller inom denna kategori. Var malséttning & naturligtvis att sakerstélla att dessa
verksamheter ska skapa tillrackligt med vérde.

En del problemomraden har adresserats genom de strukturdtgarder som initierades i
slutet av forra aret. Inom Komponenter, som visade en betydande forlust for 2001, har vi
gjort nedskrivningar, stangt tillverkningsenheter och sdlt delar av verksamheten. Vi
raknar med att denna verksamhet ska visa en mindre vinst for helaret.

Verksamheter motsvarande cirka 40% av koncernens omséttning skapar idag varde men
bor kunna 6ka sitt vardeskapande. Inom dessa omréden har vi i regel bra
marknadspositioner.

For bada dessa kategorier géller att vi maste sanka kostnader, minska komplexiteten och
forbattra produktutbudet.

Inom 6vriga delar av koncernen har vi starka positioner och en god |6énsamhet.
Utmaningen & hér att hitta mojligheter till [6nsam tillvaxt.

Vi utarbetar nu detaljerade tredrsplaner for samtliga verksamheter pa produktlinjeniva.

Prioriteringar pa kortare sikt

Jag & Overtygad om att vi genom olika atgarder ytterligare kan forbéattra |onsamheten
och vardeskapandet i koncernen. Som jag tidigare namnt vid olika tillfalen ar var
ambition i forsta hand att stabilisera koncernens rorelsemargina pa 6%-nivan.

Véra prioriteringar for att uppna detta & i forsta hand att

Fullfolja pagaende strukturférandringar och atgarder inriktade
pa att driva ut kostnader och komplexitet i hela verksamheten

Atgérda de verksamheter som inte skapar vérde

Setill att vi har tillrackliga resurser och effektiva processer for
att oka satsningarna pa produktutveckling och marknadsforing

For att lyckas i vara branscher racker det inte idag att bara ha stora volymer och laga
kostnader i tillverkningen. Det géller att ocksa vara en av de tre viktigaste leverantrerna
till de stora dterforsaljarna och framfor alt — att vara en av de ledande nér det galler
konsumenternas uppfattningar och attityder. Electrolux maste férandras och bli ett sant
marknadsdrivet bolag.
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Forvantningar pd andra halvaret 2002”
Vi forvantar oss att marknadslaget under andra halvaret 2002 kommer att vara of randrat
jamfort med foregdende & i bade Europa och Nordamerika.

Det rader dessutom fortfarande osakerhet om konsumenternas konsumtionsvilja och
framtidstro i USA. Under bade tredje och fjarde kvartalet kommer vi inom vitvaror att
jamfora med starka kvartal foregéende ar.

Trots forvantningar om en of 6randrad efterfragan, och baserat pa de pagéende
strukturadtgarderna samt kostnaderna avseende nytt kylskapssortiment i USA under 2001,
bor koncernen kunna uppna ett forbattrat rorel seresultat och véardeskapande for andra
halvaret 2002, jamfort med samma period 2001. For heldret 2002 forvantas

rorel seresultatet och vardeskapandet darmed visa en vasentlig forbéttring jamfort med
foregéende ar, exklusive jamforel sestorande poster.

Stockholm den 18 juli 2002

Hans Straberg
VD och koncernchef

") Detta &r en forandring av de forvantningar som publiceradesi koncernens rapport for forsta
kvartalet den 18 april 2002 och som16d “Marknadsl&get forvantas under 2002 i stort sett vara
oforandrat jamfort med foregaende ar i bade Europa och Nordamerika. Det rader dock
fortfarande osaker het om konsumenter nas framtidstro och konsumtion, sarskilt i Nordamerika.
Trots forvantningarna om oforandrad efterfragan, men med hansyn till de tidigare annonserade
struktur atgarderna, bor koncernen uppna en forbattring av rorel seresultatet och var deskapandet
for helaret 2002, exklusive jamfor el sestorande poster.”
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Koncernensresultatrdkning, Mkr ~ Forsta Forsta  Andra  Andra .
halvaret halvaret kvartalet kvartalet Helar
2002 2001 2002 2001 2001
Nettoomsattning 70.804 71.129 37.224  37.459 135.803
Kostnad for silda varor -54.410 -55.189 -28.462 -29.294 -105.654
Forsaljningskostnader -8.769 -8.684 -4565  -4.351 -17.806
Administrationskostnader -2.922 -3.256 -1.471  -1.720  -5.790
Ovriga rorel seintakter/kostnader -75 -112 -4 -58 -131
Jamforel sestérande poster 1.885 - - - -141
Ror elseresultat* 6.513 3.888 2.722 2.036 6.281
Marginal, % 9,2 55 7,3 54 4,6
Finansiella poster, netto -137 -637 -28 -284  -1.066
Resultat efter finansiella poster 6.376  3.251 2.694 1.752 5.215
Marginal, % 9,0 4,6 72 4,7 38
Skatt -1.589 -1.056 -863 -569  -1.477
Minoritetens andel i nettoresultat 25 33 19 -21 132
Nettor esultat 4812 2.228 1.850 1.162 3.870
* | beloppet ingar avskrivningar med: -1.971 -2.013 -965 -1.028  -4.277
Nettoresultat per aktie, kr 14.60 6:55 5.60 3:45 11.35
Antal aktier efter &terkop, miljoner 3296 3411 329,6 3411 329,6
Genomsnittligt antal aktier efter terkop, miljoner 3296 3411 329,6 341,1 340,1
Koncer nens balansr akning, Mkr 30juni 30 juni Heldr
2002 2001 2001
Tillgangar
Anl&ggningstillgangar 28.307 33.344  32.351
Varulager, m m 16.599 19.660 17.001
Kundfordringar 26.754 29.065 24.189
Ovriga fordringar 6.827 7.837 8.532
Likvida medel 14.336 11.577 12.374
Summa tillgangar 92.823 101.483 94.447
Eget kapital och skulder
Eget kapital 30.437 28.861  28.864
Minoritetsintressen 593 791 699
Rantebarande skulder och avsattningar 21.232 29.208 23.183
I cke rantebdrande skulder och avséttningar 40.561 42.623  41.701
Summa eget kapital och skulder 92.823 101.483 94.447
Ansvarsforbindel ser 1.587 1.336 1.220
Forandring av eget kapital, Mkr Forsia Forsta .
halvaret halvaret Helar
2002 2001 2001
Ingdende balans 28.864 26.324  26.324
Utdelning -1.483 -1.365 -1.365
Aterkop av aktier - - 1752
Omrakningsdifferenser -1.756 1.674 1.787
Nettoresultat 4.812 2.228 3.870
Utgdende balans 30.437 28.861  28.864
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K oncer nens kassafl6desanalys, M kr Forsta Forsta .
halvar et halvaret Helar
2002 2001 2001
Den |6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 6.376 3.251 5.215
Planenliga avskrivningar som belastat
Ovanstaende resultat 1.971 2.013 4.277
Avséttningar och realisationsvinster/forluster -3.274 -448 -2.148
Betald skatt -310 -578 -1.496
Forandring av rorel sekapital et
Forandring av varulager -1.247 -336 1.164
Forandring av kundfordringar -4.641 -3.355 -50
Forandring av 6vriga omsattningstillgangar 580 1.133 146
Forandring av rorel seskulder och avséttningar 2.726 3.254 2.374
K assaflode frén den |6pande verksamheten 2.181 4.934 9.482
Investeringsver ksamheten
Investeringar/avyttringar av verksamheter 3.142 163 4.861
Investeringar -1.468 -2.035 -4.195
Ovrigt 167 -159 547
K assafldde fr&n investeringsver ksamheten 1.841 -2.031 1.213
Utdelning -1.483 -1.365 -1.365
Aterkép av egna aktier - - -1.752
K assafldde efter utdelning 2.539 1.538 7.578
Forandring av réntebéarande skulder -145 1.244 -4.059
Aretskassafl6de 2.394 2.782 3.519
Likvida medel vid &rets borjan 12.374 8.422 8.422
Kursdifferensi likvida medel -432 373 433
Likvida medel vid periodens slut 14.336 11.577 12.374
Forandring av nettoupplaningen
Aretskassafl6de exkl. forandring av 18n 2.539 1.538 7.578
Nettoupplaning i borjan av aret -10.809 -16.976 -16.976
Kursdifferenser pa nettoupplaningen 1.374 -2.193 -1.411
Nettoupplaning vid periodens slut -6.896 -17.631 -10.809
Nettoomsattning per navire  haviie  kvartale kvada  Hel
e o alvar var vartal var elar
affar somrade, Mkr 2002 2001 2002 2001 2001
Konsumentprodukter
Europa 23.137 22.147 11.896 11.246  47.200
Nordamerika 28.374 26.412 15.090 14.104  46.814
Ovrigavarlden 7.694 7.462 4.257 4229  14.976
Konsumentprodukter totalt 59.205 56.021 31.243 29.579  108.990
Professionella produkter
Inomhusprodukter 6.061 9.621 3.032 5.037 17.073
Utomhusprodukter 5.454 5.217 2.907 2.692 9.452
Professionella produkter totalt 11.515 14.838 5.939 7.729 26,525
Ovrigt 84 270 42 151 288
Totalt 70.804 71.129 37.224 37.459 135.803
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ROr e ser esultat per Forsta Forsta Andra Andra
.. o halvéaret  halvaret kvartalet kvartaet Helar
affarsomrade, Mkr 2002 2001 2002 2001 2001
Konsumentprodukter
Europa 1.495 1.025 819 578 2.528
Marginal, % 6,5 4,6 6,9 51 54
Nordamerka 2.214 1.492 1.338 685 1.814
Marginal, % 7.8 56 8,9 49 39
Ovrigavérlden 76 175 98 130 287
Marginal, % 1,0 2,3 23 31 19
Konsumentprodukter totalt 3.785 2.692 2.255 1.393 4.629
Marginal, % 6,4 48 7,2 47 4.2
Professionella produkter
Inomhusprodukter 397 787 214 459 1.070
Marginal, % 6,6 8.2 7,1 91 6,3
Utomhusprodukter 821 702 435 371 1.313
Marginal, % 15,1 135 15,0 13,8 13,9
Professionella produkter totalt 1.218 1.489 649 830 2.383
Marginal, % 10,6 10,0 10,9 10,7 9,0
Koncerngemensamma kostnader, m m -375 -293 -182 -187 -590
Jamforel sestbrande poster 1.885 - - - -141
Totalt 6.513 3.888 2.722 2.036 6.281
Var deskapande, MKkr Forsta Forsta Andra Andra
halvaret  halvaret kvartalet kvartaet Helar
2002 2001 2002 2001 2001
Konsumentprodukter
Europa 896 378 522 245 1.172
Nordamerika 1.060 405 753 139 -297
Ovrigavérlden -538 -515 -192 -259 -1.023
Konsumentprodukter totalt 1.418 268 1.083 125 -148
Professionella produkter
Inomhusprodukter 115 346 84 238 250
Utomhusprodukter 628 491 340 261 914
Professionella produkter totalt 743 837 424 499 1.164
Koncerngemensamma kostnader, m m -77 -423 -32 -232 -754
Totalt 2.084 682 1.475 392 262
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Nka dtal Forsta Forsta Andra Andra
halvaret  halvaret kvartalet kvartalet Helér
2002 2001 2002 2001 2001
Nettoresultat per aktie, kr 14:60 6:55 5:60 3:45 11:35
Avkastning pa eget kapital, %° 32,0 16,0 13,2
Avkastning pa nettotillgangar, %° 34,3 17,7 15,0
Skuldséttningsgrad” 0,22 0,59 0,37
Investeringar, Mkr 1.468 2.035 722 982 4,195
Medeltal anstallda 83.600  88.500 84.100  88.200  87.139

1) Beraknat pa det genomsnittliga antalet aktier efter terkdp, som for perioden uppgdr till 329,6 miljoner (341,1). Se

resultatrékningen, sid 12.
2) Annualiserat nettoresultat i procent av genomsnittligt eget kapital.

3) Annualiserat rorelseresultat i procent av genomsnittliga nettotillgangar.
4) Nettouppl&ningen, dvs rantebarande skulder minskade med likvidamede!, i férhdllandetill justerat eget kapital.
Justerat eget kapital definieras som eget kapital inklusive minoritetsintressen.

Vaxdakurser i kr Forsta Forsta
halvaret halvaret Helér
2002 2001 2001
USD, snittkurs 10:17 10:15 10:35
USD, i slutet p& perioden 9:14 10:85  10:59
EUR, snittkurs 9:16 9:04 9:25
EUR, i slutet pa perioden 9:11 9:19 9:35
GBP, snittkurs 14:74 1460 14.93
GBP, i slutet pa perioden 14:03 15:24  15:34
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Kvartalsuppgifter
Nettoomsattning och resultat Tkv 2kv 3kv dv  Helér
Nettoomséttning, Mkr 2002 33.580 37.224

2001 33.670 37.459 32.793 31.881 135.803
Rorelseresultat, Mkr 2002 3.791 2.722

Marginal,% 11,3 7,3

2002Y 1.906  2.722

Marginal ,% 57 7.3

2001 1.852 2.036 2.442 -49 6.281

Marginal,% 55 54 74 -0,2 4,6

2001? 1.852 2.036 1.085 1.449 6.422

Marginal,% 55 54 33 45 4,7
Resultat efter finansiella poster, Mkr 2002 3.682 2.694

Marginal,% 11,0 7.2

2002V 1.797  2.694

Marginal,% 54 7.2

2001 1.499 1.752 2.202 -238 5.215

Marginal,% 45 47 6,7 -0,7 38

2001? 1.499 1.752 845 1.260 5.356

Marginal,% 45 47 2,6 4,0 39
Nettoresultat, Mkr 2002 2.962 1.850

2002V 1.228  1.850

2001 1.066 1.162 1.928 -286 3.870

2001? 1.066 1.162 596 950 3.774
Nettoresultat per aktie, kr 2002 9:00 5:60

20029 375 560

2001 3:10 3:45 5:65 -0:85 11:35

20012 310 345 175  2:80 1110
V &rdeskapande, Mkr 2002 609 1.475

2001 290 392 -453 33 262

1) Exklusive jamforel sestérande poster uppgick till 1.885 Mkr under 2002.
2) Exklusive jamfor el sestdrande poster uppgick till =141 Mkr under 2001.



Nettoomsattning per afféar somrade, Mkr
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K onsumentprodukter 1kv 2kv 3kv 4kv Helér
Europa 2002 11.241 11.896

2001 10.901 11.246 12.237 12.816 47.200
Nordamerika 2002 13.284 15.090

2001 12.308 14.104 11.154 9.248 46.814
Ovrigavérlden 2002 3.437  4.257

2001 3.233 4.229 3.509 4,005 14.976
Konsumentprodukter totalt 2002 27.962 31.243

2001 26.442 29579 26.900 26.069 108.990
Professionella produkter
Inomhus 2002 3.029 3.032

2001 4.584 5.037 3.829 3.623 17.073
Utomhus 2002 2547  2.907

2001 2.525 2.692 2.108 2127 9.452
Professionella produkter totalt 2002 5.576 5.939

2001 7.109 7.729 5.937 5.750 26.525
Ror elseresultat per affarsomrade, Mkr
Konsumentprodukter kv 2kv 3kv dkv Helar
Europa 2002 676 819

Marginal,% 6,0 6,9

2001 447 578 585 918  2.528

Marginal,% 41 51 4.8 7.2 54
Nordamerika 2002 876  1.338

Marginal,% 6,6 8,9

2001 807 685 188 134 1814

Marginal ,% 6,6 49 1,7 14 39
Ovrigavérlden 2002 -22 98

Marginal,% -0,6 23

2002 45 130 21 91 287

Marginal ,% 14 31 0,6 23 19
Professionella produkter
Inomhus 2002 183 214

Marginal ,% 6,0 71

2001 328 459 176 107 1.070

Marginal,% 72 91 4,6 3,0 6,3
Utomhus 2002 386 435

Marginal,% 15,2 15,0

2001 331 371 280 331 1.313

Marginal ,% 131 13,8 13,3 15,6 13,9
Koncerngemensamma kostnader, m m 2002 -193 -182

2001 -106 -187 -165 -132 -590
Jamfdrel sestérande poster 2002 1.885 -

2001 - - 1.357 -1.498 -141




Rapporten har g blivit foremal for sarskild granskning av bolagetsrevisorer.

Ekonomiska rapporter under 2002
Rapport 3:e kvartalet 22 oktober

Electrolux ekonomiska information finns ocksa tillganglig pa www.el ectrolux.comyir.
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