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/HKGLVW|WLHGRWH

0HULWD1RUGEDQNHQðU\KPlQýWLOLQSllW|VWLHGRWHýìääå

9DKYDýOLLNHWXORVñýPHQHVW\NVHNlVý\KGLVW\PLQHQ
3DQNNLWRLPLQWDDQýNXXOXPDWRQWDýWRLPLQWDD
NDUVLWWLLQñýNHVNLWW\PLQHQýVWUDWHJLDQýWRWHXWWDPLVHHQ
xý /LLNHYRLWWRýNDVYRLýìêýSURVHQWWLDýåýìéèýPLOMRRQDDQýPDUNNDDQýõìëýíåêýPLOMRRQDDQýNUXXQXXQôï

,OPDQýYHUWDLOWDYXXWHHQýYDLNXWWDYLDýHULlýOLLNHYRLWWRýNDVYRLýìçýSURVHQWWLDñýçýååäýPLOMRRQDDQ
PDUNNDDQï

xý 2PDQýSllRPDQýWXRWWRýLOPDQýYHUWDLOWDYXXWHHQýYDLNXWWDYLDýHULlýìåñæýSURVHQWWLD
xý 2PDQýSllRPDQýWXRWWRýROLýìéñêýSURVHQWWLDýêýçæíýPLOMRRQDQýPDUNDQýNLLQWHLVW|DUYRQDOHQQXVWHQ

MlONHHQï
xý 9RLWWRýYHURMHQýMlONHHQýROLýéýìæåýPLOMRRQDDýPDUNNDD
xý 3DQNNLWRLPLQQDQýYDNDDýWXORVNHKLW\VýQHOMlQQHOOlýQHOMlQQHNVHOOl
xý 7XORVý0HULWDý2\MãQýRVDNHWWDýNRKWLýROLýìñäçýPDUNNDDýMDý1RUGEDQNHQý+ROGLQJLQýRVDNHWWDýNRKWL

ëñäëýNUXXQXD
xý 2VLQJRQMDNRHKGRWXVý0HULWDý2\MãVVlýìñíèýPDUNNDDýMDý1RUGEDQNHQý+ROGLQJLVVDýìñçéýNUXXQXD
xý 0HULWDQýMDý1RUGEDQNHQLQýWRLPLQWRMHQý\KWHHQVRYLWWDPLQHQýHGLVW\LýRQQLVWXQHHVWL
xý 7RLPLQWDDýYLUWDYLLYDLVWHWWLLQýRVDNHP\\QQHLOOlýMDý6XRPHQýNLLQWHLVW|NDQQDQ

VXSLVWDPLVRKMHOPDOOD
xý 6WUDWHJLVWDýDVHPDDý3RKMRLVPDLGHQýMDý,WlPHUHQDOXHHQýMRKWDYDQDýSDQNNLQDýUDNHQQHWDDQ

0HULWD1RUGEDQNHQðU\KPlýPXRGRVWDDý\KGHQýKDOOLQQROOLVHQýMDýWRLPLQQDOOLVHQýNRNRQDLVXXGHQýìïýWDPPLNXXWDýìääåýOlKWLHQï
7lVVlýWLOLQSllW|VWLHGRWWHHVVDýHVLWHWllQý0HULWD1RUGEDQNHQðU\KPlQýWXORVýMDýWDVHýYXRGHOWDýìääåýVHNlýYDVWDDYDWýSURýIRUPDýð
YHUWDLOXWLHGRWýYXRGHOWDýìääæï

0HULWD1RUGEDQNHQðU\KPllQýNXXOXYDWý0HULWD1RUGEDQNHQý2\MýW\WlU\KWL|LQHHQñýMRWNDýPXRGRVWDYDWý0HULWD1RUGEDQNHQð
NRQVHUQLQñýVHNlýPROHPPDWýS|UVVLQRWHHUDWXWýRPLVWDMD\KWL|Wý0HULWDý2\MýMDý1RUGEDQNHQý+ROGLQJý$%ýõSXEOôïý.RQVHUQLQ
MXULGLQHQýNRWLSDLNNDýRQý6XRPLýMDýNRQVHUQLMRKGRQýWRLPLSDLNNDýRQý7XNKROPDï

5\KPlQýWLOLQSllW|VýODDGLWDDQýMDýHVLWHWllQýHXURLQDýYXRGHQýìäääýHQVLPPlLVHVWlýQHOMlQQHNVHVWlýOlKWLHQýõMXONLVWHWDDQýëåï
KXKWLNXXWDýìäääôïý<OLPHQRNDXWHQDýU\KPlQýUDSRUWRLQWLYDOXXWWDýRQýSHONlVWllQý6XRPHQýPDUNNDïý1RUGEDQNHQý+ROGLQJLQýMD
1RUGEDQNHQLQýWLOLQSllW|VýODDGLWDDQýMDýHVLWHWllQýWRLVWDLVHNVLý5XRWVLQýNUXXQXLQDï



ëýõëìô/HKGLVW|WLHGRWH

/LLNHYRLWWRñýRPDQýSllRPDQýWXRWWRýMDýRVDNHNRKWDLQHQýWXORV

0HULWD1RUGEDQNHQLQýOLLNHYRLWWRýYXRQQDýìääåýROLýåýìéèýPLOMRRQDDýPDUNNDDñýMRNDýRQýìêýSURVHQWWLDý\OL
YXRGHQýìääæýSURýIRUPDýðWXORNVHQïý+XROLPDWWDýVXXULVWDýNLLQWHLVW|MHQýDUYRQDOHQQXNVLVWDñýMRWNDýRQ
NLUMDWWXýWXORVODVNHOPDDQýOLLNHYRLWRQýMlONHHQñýROLýRPDQýSllRPDQýWXRWWRýìéñêýSURVHQWWLDï

.LLQWHLVW|MHQýDUYRQDOHQQXVWHQýOLVlNVLýYXRGHQýWXORNVHHQýYDLNXWWDDýXVHLWDýYHUWDLOXDýYDLNHXWWDYLDýHULlï
,OPDQýQlLWlýOLLNHYRLWWRýROLýçýååäýPLOMDUGLDýPDUNNDDñýPLNlýRQýìçýSURVHQWWLDýSDUHPSLýNXLQýYXRWWD
DLHPPLQýYDVWDDYDOODýWDYDOODýRLNDLVWXýWXORVïý9DVWDDýRPDQýSllRPDQýWXRWWRýROLýìåñæýSURVHQWWLDï

9RLWWRý0HULWDý2\MãQýRVDNHWWDýNRKWLýROLýìñäçýPDUNNDDýõëñèìýPDUNNDDýLOPDQýYHUWDLOWDYXXWWDýYDLNHXWWDYLD
HULlôýMDý1RUGEDQNHQý+ROGLQJý$%ãQýRVDNHWWDýNRKWLýëñäëýNUXXQXDýõêñæéýNUXXQXDýLOPDQýYHUWDLOWDYXXWWD
YDLNHXWWDYLDýHULlôï

2GRWHWXWýV\QHUJLDHGXWýWRWHXWXYDW

6XRPDODLVHQýMDýUXRWVDODLVHQýSDQNNLWRLPLQQDQý\KWHHQVRYLWWDPLQHQýWRWHXWHWWLLQýVXXUHOWDýRVLQýYLLPH
YXRGHQýDLNDQDïý6LWlýV\YHQQHWllQýHWHQNLQýDVLDNDVSDOYHOXQýMDýWXRWHNHKLW\NVHQýRVDOWDïý.RQVHUQLQ
WDORXVRKMDXVñýSllRPDQýDOORNRLQWLñýWXORVUDSRUWRLQWLýMDýOXRWWRW\|VNHQWHO\ý\KWHQlLVWHWWLLQïý6HNlýWUHDVXU\
HWWlýXONRPDDQWRLPLQQRWýRQýLQWHJURLWXïýý+HQNLO|VW|YlKHQQ\VýMDWNXLýVXXQQLWHOPLHQýPXNDDQïý<KWHLVHQ
WHNQLLNDQýMDýMlUMHVWHOPlNHKLW\NVHQýYXRVLNXVWDQQXVWDVRýRQýDOHQHPDVVDýèíýPLOMRRQDOODýPDUNDOOD
KXROLPDWWDýVXXULVWDýSDQRVWXNVLVWDýHXURQýNl\WW||QRWWRRQýMDýYXRWHHQýëíííï

-RKGRQýDUYLRý\KGLVW\PLVHQýV\QHUJLDYDLNXWXNVLVWDýRQýHQQDOODDQïý6HQýPXNDDQýHQQHQýYXRWWDýýëííì
VDDYXWHWDDQýQRLQýæííýPLOMRRQDQýPDUNDQýYXRWXLVHWýV\QHUJLDK\|G\Wïý<KGLVW\PLVHQ
NRNRQDLVNXVWDQQXNVHWñýYDMDDWýèäíýPLOMRRQDDýPDUNNDDñýUDVLWWDYDWýYXRGHQýWXORVWDï

2VLQJRQMDNR

+DOOLWXVýHVLWWllñýHWWlý0HULWDý2\MãQýRVDNNHHQRPLVWDMLOOHýMDHWDDQýRVLQNRLQDýìñíèýPDUNNDDýRVDNNHHOWDýMD
1RUGEDQNHQý+ROGLQJý$%ãQýRVDNNHHQRPLVWDMLOOHýìñçéýNUXXQXDýRVDNNHHOWDïý<KWHHQVlýRVLQJRQMDNRýRQ
ëýìåéýPLOMRRQDDýPDUNNDDï

2VDNNHLGHQýNXUVVLNHKLW\V

9XRGHQýìääåýDLNDQDý0HULWDQý$ðRVDNNHHQýNXUVVLýQRXVLýåñìýSURVHQWLOODýêëñëíýPDUNNDDQñýNXQýWDDV
1RUGEDQNHQý+ROGLQJLQýRVDNNHHQýýNXUVVLýQRXVLýìèñåýSURVHQWLOODýèëýNUXXQXXQïý0HULWD1RUGEDQNHQLQ
\KWHHQODVNHWWXýPDUNNLQDðDUYRýROLýYXRGHQýORSXVVDýçåñêýPLOMDUGLDýPDUNNDDýîýììñèýPLOMDUGLDýHXURDýîýìíäñì
PLOMDUGLDýNUXXQXDï

õ7XORVUDSRUWWLýMDWNXXýNRQVHUQLMRKWDMDQýNRPPHQWLQýMlONHHQýVLYXOWDýèïô
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.RQVHUQLMRKWDMDQýNRPPHQWWLã

<KGLVW\PLQHQýDYDDý\KlýXXVLDýPDKGROOLVXXNVLD

0HULWD1RUGEDQNHQLQýHQVLPPlLVHQýWRLPLQWDYXRGHQýWXORVýRVRLWWDDýNRQVHUQLQýYDKYXXGHQïý/LLNHWXORVýNDVYRLýìê
SURVHQWLOODýåñìýPLOMDUGLLQýPDUNNDDQýHOLýìëñìýPLOMDUGLLQýNUXXQXXQïý2PDQýSllRPDQýWXRWWRýROLýìéñêýSURVHQWWLDï
,OPDQýYHUWDLOXNHOSRLVXXWWDýKHLNHQWlYLlýHULlýRPDQýSllRPDQýWXRWWRýROLýìåñæýSURVHQWWLDï

9DLNNDý\KGLVW\PLVHQýWHKWlYlWýVLWRLYDWýUXQVDDVWLýYRLPLDñýNRQVHUQLýVDDYXWWLýK\YlQýWXORNVHQïý6DPDOODýN\HWWLLQ
RWWDPDDQýWlUNHLWlýDVNHOLDýSDQNNLWRLPLQWDDQýNHVNLWW\PLVHNVLï

3llRVDýWXORNVHVWDýYlKLWWlLVSDQNNLWRLPLQQDVWD
.RQVHUQLQýWXORVýYDKYLVWDDñýHWWlýYDOLWVHPDPPHýVWUDWHJLQHQýOLQMDýOXRýHGHOO\W\NVHWýNDVYXOOHýMDýK\YlOOH
NDQQDWWDYXXGHOOHïý9DOLWWXýDVHPDPPHýMDýVWUDWHJLDPPHýWDUMRDDýHQHPPlQýPDKGROOLVXXNVLDýNXLQýXVNRLQýYXRVL
VLWWHQïý.RUNRMHQýVXRWXLVDýNHKLW\VýRQýYDLNXWWDQXWýSDUDQWDYDVWLýWXORNVHHQñýPXWWDýWXORVýRQýP\|VýRVRLWXVýNRQVHUQLQ
WRLPLQQDQýWHKRNNXXGHVWDï

9lKLWWlLVSDQNNLWRLPLQQDQýRVXXVýNRQVHUQLQýWXRWRLVWDýMDýWXORNVHVWDýRQýKDOOLWVHYDïý6HQýDQVLDQWDN\N\ýRQýYDNDDýMD
NDQQDWWDYXXVýK\Ylïý7DUMRQWDDýSDUDQWDYDWýWXRWHYDLKGRWýMDýXXGHWýDVLDNDVNRQVHSWLWñýMRWNDýOXRYDWýDVLDNNDLOOH
SDUHPPDQýYDOLNRLPDQýMDýSDUDQWDYDWýNRQVHUQLQýNDQQDWWDYXXWWDïý3DQNNLWRLPLQWDýWLHWRYHUNRLVVDýNDVYDD
YRLPDNNDDVWLï

2PDLVXXGHQKRLWRWRLPLQQDQýNDQQDWWDYXXVýRQýS\V\Q\WýK\YlQlýWXRWWRMHQýNDVYDHVVDýPXXQýPXDVVDýVXRPDODLVWHQ
MDýUXRWVDODLVWHQýWXRWWHLGHQýULVWLLQP\\QQLQýDQVLRVWDï

6XXU\ULW\NVLlýSDOYHOHYDQýOLLNHWRLPLQWDðDOXHHQýNLOSDLOXN\N\ýSDUDQLýPHUNLWWlYlVWLý\KGLVW\PLVHQýDQVLRVWDïý6LLWl
KXROLPDWWDýHLýYXRGHQýìääåýWXORVýROHýW\\G\WWlYlïý9XRVLN\PPHQHQýDOXQýODPDYXRVLOWDýSHUlLVLQýROHYDW
PDWDODWXRWWRLVHWýVDDPLVHWýKHLNHQVLYlWýVLWlýYLHOlïý8XVLDNLQýWDSSLRYDUDXNVLDýWHKWLLQýNDQVDLQYlOLVWHQýOXRWWRULVNLHQ
YDUDOWDï

/LLNHWRLPLQWDðDOXHý0DUNHWVýROLýVDDYXWWDPDVVDýW\\G\WWlYlQýWXORNVHQïý9XRGHQYDLKWHHVVDýKDYDLWWLLQ
1RUGEDQNHQLQýRVDNHYlOLW\V\NVLN|VVlýRKMHLWDýULNNRHQýWHKW\ýRVDNHNDXSSDïý7DSDXVýRQýKHUlWWlQ\WýYRLPDNNDLWD
UHDNWLRLWDýNRQVHUQLVVDýMDýVLLKHQýVXKWDXGXWDDQýllULPPlLVHQýYDNDYDVWLïý7XWNLPXVýNDLNNLHQýRORðýMD
YDVWXXVXKWHLGHQýVHOYLWWlPLVHNVLýMDWNXXïý9XRGHQýìääåýWLOLQSllW|NVHVVlýRQýNLUMDWWXýìäèýPLOMRRQDQýPDUNDQ
YDUDXVýNDXSDQýPDKGROOLVHVWLýDLKHXWWDPDQýWDSSLRQýYDUDOWDï

)XXVLRQýWRWHXWXVYXRVLýðýOXSDXNVHWýOXQDVWHWDDQ
-RVýYXRVLýìääæýROLý\KGLVW\PLVSllW|VWHQýYXRVLñýYXRVLýìääåýROLýQLLGHQýWRLPHHQSDQRQýYXRVLïý-RKGRQýSllKXRPLR
NRKGLVWXLýVLNVLý6XRPHHQýMDý5XRWVLLQïý9XRVLý0HULWDQýMDý1RUGEDQNHQLQý\KGLVW\PLVHVWlý0HULWD1RUGEDQNHQýRQ
VDPDDýWDORXGHOOLVWDýNLHOWlýSXKXYDñý\KWHQlLVHVWLýWRLPLYDýSDQNNLNRQVHUQLïý$VLDNNDDWýNRKWDDYDWý6XRPHVVDýMD
5XRWVLVVDýWXWXWýWDYDUDPHUNLWñýMRWNDýK\|W\YlWýXXGHVWDýNRQVHUQLQLPHVWlï

<KGLVW\PLQHQýRQýKDOOLQQXWýWRLPLQWDDýNRQVHUQLQýVLVlOOlñýPXWWDýHLýULVWLULLWRLQDýWDLýVLVllQSlLQNllQW\PLVHQlï
-RKWRDýMDýKHQNLO|VW|lýRQýRKMDQQXWýDVLDNDVOlKW|LV\\VýVHNlýYLOSLW|QýKDOXýNDVYDYDDQýNDQVVDNl\PLVHHQýMD
\KWHLVW\|K|QýDVLDNNDLGHQýSDUKDDNVLï

<KGLVW\PLVHOOlýWDYRLWHOODDQýNDVYXDñýMRNDýHLýSHUXVWXýHQVLýVLMDVVDýSllOOHNNlLVWHQýWRLPLQWRMHQýNDUVLPLVHHQï
6XXUDVLDNDVWRLPLQQDQýNLOSDLOXN\N\ýYDKYLVWXXý\KGLVW\PLVHQýDQVLRVWDñýVDPDOODýNXQýYlKLWWlLVSDQNNLWRLPLQWD
VlLO\WWllýSDLNDOOLVHWýHULW\LVSLLUWHHQVlýWXNHXWXHQýNHVNLWHWW\\QýWXRWHNHKLW\NVHHQýMDýLVNXYRLPDLVHHQýPDUNNLQRLQWLLQï
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9DNDDýDUYLRQLýRQñýHWWlýIXXVLRSllW|NVHQýSHUXVWHHWýSLWlYlWïý2GRWHWXWýNXVWDQQXVðýMDýWXRWWRK\|G\WñýæííýPLOMRRQDD
PDUNNDDñýWRWHXWXYDWýDVWHLWWDLQïý$UYLRLWXMDý\KGLVW\PLVNXVWDQQXNVLDñýèäíýPLOMRRQDDýPDUNNDDñýHLý\OLWHWlï

.HVNLWW\PLQHQýROHQQDLVHHQýYDKYDVWLýSHONLVWlHQ
0HULWD1RUGEDQNHQLQýNLLQWHLVW|RPLVWXNVHWý6XRPHVVDýRQýU\KPLWHOW\ýXXGHOOHHQïý1LLVWlýRQýSllWHWW\ýLUWDXWXD
DLHPPLQýVXXQQLWHOWXDýQRSHDPPLQïý7lPlQýYXRNVLýRQýROOXWýWDUSHHQýNLUMDWDýPHUNLWWlYLlýDUYRQDOHQQXNVLDñýMRLWD
RVDNVLýWDVDSDLQRWWDDýNLLQWHLVW|MHQýSllRPDðýMDýWRLPLQWDNXOXMHQýDOHQHPLQHQýWXOHYLQDýYXRVLQDï

9XRQQDýìääåýOXRYXWWLLQý6XRPHVVDýPHUNLWWlYLVWlýRVDNHRPLVWXNVLVWDñýMRWNDýPHQQHLQlýYXRVLQDýOXRNLWHOWLLQ
VWUDWHJLVLNVLïý<KGHVVlýQlPlýWRLPHQSLWHHWýPHUNLWVLYlWýYDKYLVWXYDDýNHVNLWW\PLVWlý\GLQOLLNHWRLPLQWDDQï

.DVYXDýDOXHHQýPXNDQD
3RKMRODýMDý,WlPHUHQýDOXHýQRXVHHý\KlýHQHPPlQýHVLOOHýHUllQlý(XURRSDQýNDVYXDOXHLVWDïý3ROLLWWLQHQý\KWHLVW\|ýRQ
OLVllQW\Q\WýMDý\KlýXVHDPPDWý\ULW\NVHWýPllULWWHOHYlWýDOXHHQýPDDWýNRWLPDUNNLQRLNVHHQïý0HULWD1RUGEDQNHQñ
PDUNNLQDðDUYROWDDQýUXQVDDWýììýPLOMDUGLDýHXURDñýRQýDOXHHQýVXXULQýUDKRLWXVDODQý\ULW\Vïý-RKWDYDQD
SRKMRLVPDLVHQDýHXURðýMDýWLHWRYHUNNRSDQNNLQDýVHýRQýDVHPDVVDýS\VW\\ýVHNlýK\|W\PllQýPHQHLOOllQýROHYDVWD
NHKLW\NVHVWlýHWWlýP\|WlYDLNXWWDPDDQýVLLKHQï

9XRQQDýìäääýQRXVHHýNDVYXýNDQVDOOLVWHQýNRWLPDUNNLQRLGHQñý5XRWVLQýMDý6XRPHQñýXONRSXROHOODý\KlýHQHPPlQ
HVLLQýMRKGRQýMDýKDOOLWXNVHQýDMDQNl\W|VVlýMDýDMDWWHOXVVDïý3\UNLP\NVHQlýRQýNDVYDDý%DOWLDQýPDLVVDýMDý3XRODVVD
NDQQDWWDYDVWLýMDýLWVHýRKMDWHQïý7lPlýPHUNLWVHHýRUJDDQLVWDýNDVYXDñýMRWDýYRLGDDQýWl\GHQWllýSLHQHKN|LOOl
\ULW\VNDXSRLOODïý7DQVNDVVDýMDý1RUMDVVDýRQýNLLQQRVWXVýNDQVDOOLVHWýUDMDWý\OLWWlYllQý\KWHLVW\|K|QýMD
UDNHQQHMlUMHVWHO\LKLQýDONDQXWýYLULWlïý-RýWRWHXWHWWXMHQýWXRWHYDLKWRMHQýMDý\KWHLVHQýWXRWHNHKLW\NVHQýDQVLRVWDýPHLOOl
RQýPDKGROOLVLVVDýMlUMHVWHO\LVVlýSDOMRQýDQQHWWDYDDï

+HQNLO|VW|ýOXRýOLVlDUYRD
.RQVHUQLQýSHULPPlLQHQýWHKWlYlýRQýWXRWWDDýDUYRDýRPLVWDMLOOHHQïý6HýV\QW\\ýOLVlDUYRVWDñýMRWDýKHQNLO|VW|PPHýOXR
DVLDNNDLOOHïý0RWLYRLWXQXWýMDýDPPDWWLWDLWRLQHQýKHQNLO|VW|ýRQýHGHOO\W\VýDVLDNNDLGHQýVDDPDQýK\|G\QýNDVYXOOHï
0HULWD1RUGEDQNHQLQýSllPllUlQlýRQýQRXVWDýSDQNNLDODQýKRXNXWWHOHYLPPDNVLýW\|QDQWDMDNVLýMDýVDDYXWWDD
PDUNNLQRLGHQýNRUNHLQýDVLDNDVW\\W\YlLV\\VýWlUNHLPPLNVLýPllULWHOO\LVVlýDVLDNDVU\KPLVVlï

.RQVHUQLQýKHQNLO|VW|ýRQýYXRGHQýìääåýDLNDQDýWHKQ\WýLQQRVWXQHHVWLýW\|WlýDVLDNDVSDOYHOXQýSDUDQWDPLVHNVLñ
\KGLVW\PLVHVWlýKXROLPDWWDñýPXWWDýP\|VýVHQýDQVLRVWDïý+HýDQVDLWVHYDWýSDQRNVHVWDDQýMRKGRQñýKDOOLWXNVHQýMD
RVDNNHHQRPLVWDMLHQýVXXUHQýNLLWRNVHQï

9XRGHOWDýìääåýVLLUUHWllQýKHQNLO|VW|UDKDVWRLKLQýOlKHVýìêíýPLOMRRQDDýPDUNNDDïý7lPlýYDVWDDýäýçííýPDUNNDDýWDL
ìéýíííýNUXXQXDýNRNRSlLYlWRLPLVWDýWRLPLKHQNLO|lýNRKGHQïý-lUMHVWHOPlýRWHWWLLQý6XRPHVVDýNl\WW||QýYXRGHQýìääå
DLNDQDýMDýVHýHKWLýROODýYRLPDVVDýVHLWVHPlQýNXXNDXWWDïý6LNVLý6XRPHVVDýVLLUURWýROLYDWýæîìëýNRNRýYXRGHQýVXPPDVWDï

7RLPLQQDQýWHKRVWDPLQHQýMDWNXX
9XRGHVWDýìäääýRGRWHWDDQýNRKWXXOOLVHQýNDVYXQñýDOKDLVHQýLQIODDWLRQýMDýPDWDODQýNRUNRWDVRQýYXRWWDýVHNl
6XRPHVVDýHWWlý5XRWVLVVDïý(GHOO\W\NVHWýPHLWlýYXRQQDýìääåýLODKGXWWDQHHOOHýNRUNRðýMDýUDKRLWXVWXRWWRMHQ
NHKLW\NVHOOHýHLYlWýVLWHQýROHýWlQlýYXRQQDý\KWlýK\YlWïý6LNVLýWHKRNNXXWWDýMDýWXRWWDYXXWWDýRQýHGHOOHHQýSDUDQQHWWDYDñ
MRWWDýNRQVHUQLýYRLýVDDYXWWDDýYDDWLYDWýNDQQDWWDYXXVWDYRLWWHHQVDï

,WlPHUHQýVWUDWHJLDQýRKHOODýWRWHXWHWDDQýWRLPLQQDQýMlUNHLVWlPLVðýMDýWHKRVWDPLVKDQNNHLWDñýMRWWDýVDDYXWHWXVWD
WXORVWDVRVWDýYRLGDDQýSLWllýNLLQQLïý7XRWWHLGHQýMDýMlUMHVWHOPLHQý\KWHQlLVWlPLQHQýMDý\KGHQWlPLQHQýMDWNXXýMD
SDUDQWDDýNLOSDLOXN\N\lPPHï
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7DORXVNHKLW\V

9XRGHQýHQVLPPlLVHOOlýSXROLVNROODýWDORXVNDVYXýMDWNXLý5XRWVLVVDýMDý6XRPHVVDñýMDýP\|VýOXRWWRMHQ
N\V\QWlýOLVllQW\LýMRVVDLQýPllULQïý.RURWýODVNLYDWýHGHOOHHQýHWHQNLQý5XRWVLVVDïý.ROPDQQHQýQHOMlQQHNVHQ
DLNDQDýNXYDýPXXWWXLïý.DQVDLQYlOLVHQýWDORXGHQýNHKLW\VñýHWHQNLQýKlLUL|Wý$DVLDQýMDý9HQlMlQ
UDKRLWXVPDUNNLQRLOODñýYHLYlWýWDORXGHQýODVNXXQýQlLOOlýDOXHLOODïý9XRGHQýORSSXDýNRKWLýNHKLW\NVHVVlýROL
NXLWHQNLQýQlKWlYLVVlýYDNDDQWXPLVWDï

0HULWD1RUGEDQNHQLQýNDKGHQýWlUNHLPPlQýPDUNNLQDðDOXHHQñý6XRPHQýMDý5XRWVLQñýWDORXVHQQXVWHLWDýRQ
WlWlýWDXVWDDýYDVWHQýYlKLWHOOHQýKHLNHQQHWW\ñýPXWWDýQHýRVRLWWDYDWýHGHOOHHQýK\YllýNDVYXDï

0DUNNLQDW

2PDLVXXGHQKRLWRñýUDKDVWRWýMDýYDNXXWXNVHW
0HULWD1RUGEDQNHQLQýKRLGRVVDýROHYDý\NVLW\LVDVLDNNDLGHQýVllVW|YDUDOOLVXXVýROLýYXRGHQýìääåýORSXVVD
QRLQýëèíýPLOMDUGLDýPDUNNDDïý6LLKHQýRQýODVNHWWXýPXNDDQýPXXQýPXDVVDýSDQNNLWDOOHWXNVHWñýUDKDVWRðýMD
YDNXXWXVVllVWlPLQHQýVHNlý\NVLW\LVKHQNLO|LGHQýMRXNNRðýMDýRVDNHLQGHNVLODLQDWï

1HWWRVllVW|Wý0HULWD1RUGEDQNHQLQýUXRWVDODLVLLQýUDKDVWRLKLQýROLYDWýYXRGHQýìääåýDLNDQDýíñæýPLOMDUGLD
NUXXQXDïý+RLGRVVDýROHYDýUDKDVWRYDUDOOLVXXVýROLýYXRGHQýORSXVVDýìíìñçýPLOMDUGLDýNUXXQXDýõOXNXXQýHL
VLVlOO\ýYDUDOOLVXXGHQKRLWRVRSLPXNVHQýSHUXVWHHOODýKRLGHWWDYDýYDUDOOLVXXVôïý0DUNNLQDRVXXVýROLýYXRGHQ
ìääåýORSXVVDýìåñìýSURVHQWWLDï

6XRPHVVDýNLLQQRVWXVýUDKDVWRVllVWlPLVHHQýNDVYRLýMDýQHWWRVllVW|WýU\KPlQýVXRPDODLVLLQýUDKDVWRLKLQ
ROLYDWýêñæýPLOMDUGLDýPDUNNDDïý0DUNNLQDRVXXVýROLýéëñåýSURVHQWWLDïý6HýNDVYRLýHWHQNLQýYXRGHQýORSSXD
NRKWLñýMDýU\KPlQýRVXXVýQHWWRVllVWlPLVHVWlýROLýDMRLWWDLQýVHOYlVWLý\OLýèíýSURVHQWWLDïý0HULWD1RUGEDQNHQLQ
VXRPDODLVWHQýUDKDVWRMHQýDUYRýROLýYXRGHQýìääåýORSXVVDýý\KWHHQVlýìëñíýPLOMDUGLDýPDUNNDDï

,QVWLWXXWLRDVLDNNDLGHQýVRSLPXVSHUXVWHLQHQýYDUDOOLVXXGHQKRLWRýPXNDDQýOXNLHQýROLýKRLGRVVDýROHYD
YDUDOOLVXXVýYXRGHQýORSXVVDý\KWHHQVlýìíäñæýPLOMDUGLDýPDUNNDDýõìæèýPLOMDUGLDýNUXXQXDôï
0HULWD1RUGEDQNHQýRQýVLWHQý3RKMRLVPDLGHQýVXXULQýYDUDOOLVXXGHQKRLWDMDïý7lWlýDVHPDDýWXOODDQýHGHOOHHQ
YDKYLVWDPDDQï

+HQNLYDNXXWXVWHQýK\YlýNHKLW\VýMDWNXLïý0DNVXWXORýROLýéñéýPLOMDUGLDýPDUNNDDïý5DKDVWRVLGRQQDLVWHQ
YDNXXWXVWHQñýMRWNDýWXRWLLQýYXRGHQýSXROLYlOLVVlý5XRWVLQýPDUNNLQRLOOHñýRVXXVýVLLWlýROLýëñìýPLOMDUGLD
PDUNNDDï

/LVllýNRQVHUQLQý\KWHLVLlýWXRWWHLWD
0HULWD1RUGEDQNHQýRQýYXRGHQýDOXVWDýOlKWLHQýWXRQXWýPDUNNLQRLOOHýMRXNRQýYDOWDNXQQDQýUDMDWý\OLWWlYLl
WXRWWHLWDï

7DPPLNXXVWDýOlKWLHQýRQýNXPPDVVDNLQýPDDVVDýROOXWýPDKGROOLVWDýQRVWDDýUDKDDý9LVDðNRUWHLOOD
DXWRPDDWHLVWDýPDNVXWWDïý+HOPLNXXVVDýWXRWLLQý6XRPHQýPDUNNLQRLOOHý5XRWVLQýPDOOLQýPXNDLVHWýSLWNlW
DVXQWROXRWRWñýMRLWDýYXRGHQýORSSXXQýPHQQHVVlýROLýQRVWHWWXý\KWHHQVlýìæçýPLOMRRQDDýPDUNNDDï
0DDOLVNXXVVDýSDUDQQHWWLLQý\ULW\VDVLDNNDLGHQýPDNVXOLLNHQQHWWlý6XRPHQýMDý5XRWVLQýYlOLOOlýMD
KXKWLNXXVVDýWXRWLLQý6XRPHHQýHQVLPPlLQHQýUXRWVDODLQHQýRVDNHUDKDVWRï



çýõëìô/HKGLVW|WLHGRWH

.HVlNXXVVDýDONRLý6XRPHVVDýWXRWHWWXMHQýUDKDVWRVLGRQQDLVWHQýYDNXXWXVWHQýP\\QWLý5XRWVLQ
MDNHOXYHUNRVVDïý1RLQýVHLWVHPlQýNXXNDXGHQýP\\QQLQýMlONHHQýXXVLýPDNVXWXORýROLý5XRWVLVVDýìñì
PLOMDUGLDýNUXXQXDïý.HVlNXXVVDýODQVHHUDWWLLQýP\|Vý0HULWD1RUGEDQNHQLQýHQVLPPlLVHWý\KWHLVHW
RVDNHUDKDVWRWñý1RUGLFý6PDOOý&DSýMDý0HULWD1RUGEDQNHQý(XURODQGýðUDKDVWRïý0ROHPSLLQýUDKDVWRLKLQýYRL
PHUNLWlýRVXXNVLDýPDUNNRLQDýWDLýNUXXQXLQDïý9XRGHQýORSSXXQýPHQQHVVlýQlLKLQýUDKDVWRLKLQýVLMRLWHWWX
SllRPDýROLýHQVLQýPDLQLWXVVDýìéíýPLOMRRQDDýPDUNNDDýMDýMlONLPPlLVHVVlýêíéýPLOMRRQDDýPDUNNDDï

7DOOHWXVWHQýNDVYXýMDWNXL
5\KPlQýWDOOHWXNVHWý6XRPHVVDýNDVYRLYDWýYXRGHQýDLNDQDýKLHPDQýMDýPDUNNLQDRVXXGHWýVXSLVWXLYDW
KLHPDQïý.RWLWDORXNVLHQýWDOOHWXVWHQýPDUNNLQDRVXXVýROLýêæñçýSURVHQWWLDýMDý\ULW\VWHQýPDUNNDWDOOHWXVWHQ
PDUNNLQDRVXXVýèíñéýSURVHQWWLDïý5XRWVLQýPDUNNLQRLOODýWDOOHWXNVHWýNDVYRLYDWýìíýSURVHQWWLDïý9DNDLOOD
NRWLWDORXNVLHQýODLQDPDUNNLQRLOODýNDVYXýROLýéýSURVHQWWLDýPDUNNLQDRVXXGHQñýëëñèýSURVHQWWLDñýS\V\HVVl
OlKHVýPXXWWXPDWWRPDQDï

/XRWRQDQWRýNDVYRL
/XRWWRMHQýN\V\QWlýNHKLWW\LýK\YLQïý9XRGHQýORSSXXQýPHQQHVVlýOXRWRQDQWRýROLýNDVYDQXWýêèçýPLOMDUGLLQñ
HOLýìëýSURVHQWLOODñýNXQýNUXXQXQýKHLNNHQHPLVHQýYDLNXWXVýHOLPLQRLGDDQï

5XRWVLVVDýDVXQWROXRWWRMHQýPDUNNLQDRVXXVýNDVYRLýYLLGHWWlýYXRWWDýSHUlNNlLQýMDýU\KPlQýPDUNNLQDRVXXV
NDVYRLýìñìýSURVHQWWL\NVLN|OOlýìéñêýSURVHQWWLLQïý2VXXVýNDLNLVWDýNRWLWDORXNVLHQýOXRWRLVWDýNDVYRLQýíñæ
SURVHQWWL\NVLN|OOlýìéñìýSURVHQWWLLQïý6XRPHVVDýNRWLWDORXNVLHQýOXRWWRMHQýPDUNNLQDRVXXVýROLýêèñë
SURVHQWWLDñýNXQýVHýYXRWWDýDLHPPLQýROLýêçñæýSURVHQWWLDï

2QJHOPDOXRWRWñýPXNDDQýOXNLHQýPDWDODWXRWWRLVHWýOXRWRWýVXSLVWXLYDWýëäýSURVHQWLOODýMDýQLLWlýROLýYXRGHQ
ORSXVVDýQHWWRPllUlLVHVWLýçñìýPLOMDUGLDýPDUNNDDïý/XRWWRWDSSLRYDUDXNVHWýNDWWDYDWýYXRGHQýORSXVVDýçä
SURVHQWWLDýNDQQDVWDï

<KlýHQHPPlQýLQWHUQHWðDVLDNNDLWD
3DQNNLWRLPLQWDýWLHWRYHUNRLVVDýNDVYRLýMDWNXLý\KlýQRSHDPSDDQýWDKWLLQïý9XRGHQýìäääýDOXVVDýQRLQ
çííýíííý0HULWD1RUGEDQNHQLQýDVLDNNDDOODýROLýPDKGROOLVXXVýKRLWDDýSDQNNLDVLRLQWLDDQýWLHWRYHUNNRMHQ
YlOLW\NVHOOlïý1lLGHQýDVLDNNDLGHQýPllUlýQRXVHHýNHYllQýìäääýDLNDQDýOlKHVýPLOMRRQDDQñýNXQýXXWWD
WLHWRWHNQLVWlýNDSDVLWHHWWLDýRWHWDDQýNl\WW||Qïý0HULWD1RUGEDQNHQýRQýWlWHQýHGHOOHHQý\NVLýPDDLOPDQ
VXXULPSLDýLQWHUQHWSDQNNHMDï

3RVWEDQNHQýNDVYRLýYRLPDNNDDVWL
<KWHLVW\|ý5XRWVLQý3RVWLQýNDQVVDýMDWNXLýPHQHVW\NVHNNllVWLïý<KWHLQHQýSDQRVWXVý3RVWEDQNHQð
WXRWHPHUNNLLQýWRLýOlKHVýìèíýíííýXXWWDýDVLDNDVWDïýý7DPPLNXXVVDýìäääýDVLDNNDLWDýROLý\KWHHQVlýOlKHV
êêíýíííï

5HDOLVRLWXPDWWRPDWýDUYRQQRXVXW

9DLKWRðRPDLVXXWHHQýNLUMDWWXMDýNRUNRDýWXRWWDYLDýDUYRSDSHUHLWDñýMRWNDýNLUMDWDDQýPDUNNLQDðDUYRRQñýROL
YXRGHQýORSXVVDýèäñéýPLOMDUGLDýPDUNNDDïý6DONXQýGXUDDWLRýROLýëñçýYXRWWDïý6LMRLWXVRPDLVXXWHHQýNLUMDWXW
NRUNRDýWXRWWDYDWýDUYRSDSHULWýDUYRVWHWDDQýKDQNLQWDKLQWDDQïý1LLWlýROLýëëñíýPLOMDUGLDýPDUNNDDï
6LMRLWXVVDONNXXQýVLVlOW\LýUHDOLVRLPDWRQWDýDUYRQQRXVXDýíñæýPLOMDUGLDýPDUNNDDñ



æýõëìô/HKGLVW|WLHGRWH

0HULWD1RUGEDQNHQLQýDNWLLYLVHVWLýKDOOLQQRLWXýWUDGLQJðRVDNHVDONNXýROLýYXRGHQýýORSXVVDýPDUNNLQDð
DUYROWDDQýíñéýPLOMDUGLDýPDUNNDDïý0XXWýRVDNNHHWýOXHWDDQýYDLKWRðRPDLVXXWHHQýMDýDUYRVWHWDDQýDOLPPDQ
DUYRQýSHULDDWWHHQýPXNDLVHVWLïý1LLGHQýDUYRýROLýYXRGHQýDLNDQDýWDSDKWXQHLGHQýP\\QWLHQýMlONHHQýëñê
PLOMDUGLDýPDUNNDDïý1lLKLQýRVDNNHLVLLQýVLVlOW\YlýUHDOLVRLPDWRQýDUYRQQRXVXýROLýìñìýPLOMDUGLDýPDUNNDDï
7lPlQýMlONHHQýRQýP\\W\ýNDLNNLý9DNXXWXVRVDNH\KWL|ý3RKMRODQýRVDNNHHWñýMRLVWDýNLUMDWWLLQýYRLWWRDýíñæ
PLOMDUGLDýPDUNNDDï

5\KPlQýHOlNHVllWL|LGHQýMDýHOlNHNDVVDQýSLLORDUYRýROLýSDODXWXVWHQýMlONHHQýìñçýPLOMDUGLDýPDUNNDDï

.LLQWHLVW|MHQýVXSLVWDPLVRKMHOPD

-RXOXNXXVVDýìääåýSllWHWWLLQýNRQVHUQLQýVXRPDODLQHQýNLLQWHLVW|RPDLVXXVýU\KPLWHOOlýXXGHOOHHQýMDýSXUNDD
VHQýRPLVWXVWDýQRSHDPPLQýNXLQýDLHPPLQýROLýVXXQQLWHOWXïý3llW|VýSHUXVWXXýPDUNNLQRLGHQýNHKLW\NVHVWlýMD
RPLVWXVWHQýSXUNDPLVHGHOO\W\NVLVWlýWHKW\\QýXXWHHQýDQDO\\VLLQýMDýQRXGDWWDDýYXRQQDýìääæýWHKW\l
OLQMDXVWDñýMRQNDýPXNDDQý0HULWD1RUGEDQNHQýNHVNLWW\\ýSDQNNLWRLPLQWDDQýMDýODDMHQWDDýVLWlï

6XSLVWDPLVRKMHOPDñýMRKRQýVLVlOW\\ýXVHLWDýUDNHQWHHOOLVLDýWRLPHQSLWHLWlñýDUYLRLGDDQýYRLWDYDQýWRWHXWWDD
QLLQñýHWWlýVXXULQýRVDýNLLQWHLVW|RPDLVXXGHVWDýP\\GllQýYXRVLQDýìäääðëííìïý.RNRýRKMHOPDQýRGRWHWDDQ
ROHYDQýSllW|NVHVVlýYXRQQDýëííêï

1RSHDQýNLLQWHLVW|LVWlýOXRSXPLVHQýDQVLRVWDýNLLQWHLVW|RPLVWXVWHQýQHJDWLLYLQHQýYDLNXWXVýNRQVHUQLQ
WXORNVHHQýSRLVWXXýDVWHLWWDLQýVLWlýPXNDDýNXQýRPLVWXVWDýSXUHWDDQïý.RUNRWDVRQýROOHVVDýQRLQýêñèýSURVHQWWLD
DUYLRLGDDQýNLLQWHLVW|RPDLVXXGHQýUDVLWWDYDQýWXORVWDýQRLQýíñèýPLOMDUGLOODýPDUNDOODñýNXQýPXNDDQýHL
ODVNHWDýDUYRDOHQQXNVLDýMDýP\\QWLWDSSLRLWDï

0\\QQLQýQRSHXWWDPLVHNVLýWHKWLLQýYXRGHQýìääåýWLOLQSllW|NVHVVlý0HULWDý.LLQWHLVW|MHQýRPLVWXNVHVVD
ROHYLLQýNLLQWHLVW|LKLQýQRLQýêñæýPLOMDUGLQýPDUNDQýDUYRQDOHQQXVï

9DKYDýSllRPDSRKMDýNDVYXOOH

0HUNLWWlYLVWlýNLLQWHLVW|MHQýDUYRQDOHQQXNVLVWDýKXROLPDWWDýSllRPDSRKMDýVlLO\LýHGHOOHHQýYDKYDQDï
(QVLVLMDLVHQýRPDQýSllRPDQýVXKGHýVDDPLVLLQýMDýYDVWXXVLWRXPXNVLLQýRVLQJRQMDRQýMlONHHQýROLýYXRGHQ
ORSXVVDýæñêýSURVHQWWLDñýNXQýVHýYXRWWDýDLHPPLQýROLýæñéýSURVHQWWLDïý9DNDYDUDLVXXVDVWHýODVNLýììñê
SURVHQWLVWDýäñäýSURVHQWWLLQñýPLNlýMRKWXLýYDVWXXGHEHQWXXULHQýMDýYDVWDDYLHQýODLQRMHQýVXSLVWXPLVHVWDï

/LLNHYRLWWRñýRPDQýSllRPDQýWXRWWRýMDýRVDNHNRKWDLQHQýWXORV

0HULWD1RUGEDQNHQLQýOLLNHYRLWWRýYXRQQDýìääåýROLýåýìéèýPLOMRRQDDýPDUNNDDñýPLNlýRQýìêýSURVHQWWLDý\OL
SURýIRUPDýðWXORNVHHQýYXRGHOWDýìääæïý+XROLPDWWDýVXXULVWDýNLLQWHLVW|MHQýDODVNLUMDXNVLVWDñýMRWNDýRQ
NLUMDWWXýWXORVODVNHOPDDQýOLLNHYRLWRQýMlONHHQñýROLýRPDQýSllRPDQýWXRWWRýìéñêýSURVHQWWLDï

.LLQWHLVW|MHQýDODVNLUMDXVWHQýOLVlNVLýYXRGHQýWXORNVHHQýYDLNXWWDDýXVHLWDýYHUWDLOWDYXXWHHQýYDLNXWWDYLDýHULlï
,OPDQýQlLWlýOLLNHYRLWWRýROLýçýååäýPLOMDUGLDýPDUNNDDñýPLNlýRQýìçýSURVHQWWLDýSDUHPSLýNXLQýYXRWWDýDLHPSL
YDVWDDYDOODýWDYDOODýRLNDLVWXýWXORVïý2PDQýSllRPDQýWXRWWRýROLýìåñæýSURVHQWWLDï



åýõëìô/HKGLVW|WLHGRWH

9RLWWRý0HULWDý2\MãQýRVDNHWWDýNRKWLýROLýìñäçýPDUNNDDýõëñèìýPDUNNDDýLOPDQýYHUWDLOWDYXXWHHQýYDLNXWWDYLD
HULlôýMDý1RUGEDQNHQý+ROGLQJý$%ãQýRVDNHWWDýNRKWLýëñäëýNUXXQXDýõêñæéýNUXXQXDýLOPDQýYHUWDLOWDYXXWHHQ
YDLNXWWDYLDýHULlôï

7XRWRWýNDVYRLYDW

5\KPlQýWXRWRWý\KWHHQVlýNDVYRLYDWýçýSURVHQWLOODñýìäýäëëýPLOMRRQDDQýPDUNNDDQï

5DKRLWXVNDWHýYDNDD
5DKRLWXVNDWHýNHKLWW\LýYDNDDVWLýMDýROLýììýåíçýPLOMRRQDDýPDUNNDDñýPLVVlýRQýODVNXDýëýSURVHQWWLDï
5XRWVLVVDýUDKRLWXVNDWHýVXSLVWXLñýPLNlýMRKWXLýSllDVLDVVDýVLLWlñýHWWlýHUlLGHQýHQQHQDLNDLVHVWLýWDNDLVLQ
PDNVHWWXMHQýMlOOHHQUDKRLWXVHULHQýSRVLWLLYLQHQýYDLNXWXVýRQýSllWW\Q\Wïý6XRPHVVDýUDKRLWXVNDWHýNDVYRL
HQVLVLMDLVHVWLýPDWDODWXRWWRLVWHQýHULHQýMDýRQJHOPDOXRWWRMHQýVXSLVWXPLVHQýYXRNVLï

0DUJLQDDOHLKLQýNRKGLVWXLýSDLQHLWDýNRYHQWXQHHQýNLOSDLOXQýMDýDOHQWXQHLGHQýPDUNNLQDNRUNRMHQýYXRNVLï
/XRWWRMHQýNDVYXýRQýROOXWýVXXUHOWDýRVLQýYlKlULVNLVWlñýHVLPHUNLNVLýDVXQWROXRWWRMDñýPLNlýRQýVXSLVWDQXW
NHVNLPllUlLVLlýNRUNRPDUJLQDDOHMDï

3DONNLRWXRWRWýNDVYRLYDW
3DONNLRWXRWRWýNDVYRLYDWýQHWWRPllUlLVHVWLýèýSURVHQWWLDýéýëäéýPLOMRRQDDQýPDUNNDDQïý.DVYXýMRKWXL
YRLPDNNDDQDýMDWNXQHHVWDýUDKDVWRVllVWlPLVHVWlï

$UYRSDSHULNDXSDQýMDýYDOXXWWDWRLPLQQDQýNDWHýNDVYRL
$UYRSDSHULNDXSDQýMDýYDOXXWWDWRLPLQQDQýNDWHýROLý\KWHHQVlýëýçéêýPLOMRRQDDýPDUNNDDï
9DNXXWXVRVDNH\KWL|ý6DPPRQñý1RNLDQýMDý7LHGRQýRVDNNHLGHQýP\\QWLýYXRGHQýDLNDQDýWRLýP\\QWLYRLWWRMD
\KWHHQVlýQRLQýëýíííýPLOMRRQDDýPDUNNDDïý9XRGHQýDLNDQDýWRWHXWHWWXýNLLQWHLVW|\KWL|ý6SRQGDQ
RPLVWXVSRKMDQýODDMHQWDPLQHQýDLKHXWWLýYDMDDQýëííýPLOMRRQDQýPDUNDQýP\\QWLðýMDýDUYRVWXVWDSSLRWï

2KMHLGHQýYDVWDLVHQýRVDNHNDXSDQýVHXUDXNVHQDýWXORVWDýUDVLWWDDýQRLQýìäèýPLOMRRQDQýPDUNDQýYDUDXVï
7DSDXVýRQýSROLLVLWXWNLQQDVVDï

9HUWDLOWDYXXWWDýYDLNHXWWDYDWýHUlWñýPUGýPNýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýìääåýýýýýýýýýýýýýýìääæ

0\\QWLYRLWRWýRVDNNHLVWD ýëñí ýìñê
9RLWRQMDNRHUlý1RUGLVNý5HQWLQJLVWl ýíñê
<KGLVW\PLVNXVWDQQXNVHW ðíñç
7LOLQSllW|VSHULDDWWHLGHQý\KWHQlLVWlPLQHQ ðíñé
6XRPDODLVWHQýNLLQWHLVW|MHQýDUYRQDOHQQXNVHW ðêñæ ðìñí
(OlNHVllWL|LGHQýMDýHOlNHNDVVDQý\OLNDWWHHQýSDODXWXV ýíñä ýìñè



äýõëìô/HKGLVW|WLHGRWH

.RUNRMHQýDOHQHPLQHQýQRVWLýNRUROOLVWHQýDUYRSDSHUHLGHQýNXUVVHMDý5XRWVLQýPDUNNLQRLOODï
-RXNNRODLQDVDONXQýUHDOLVRLGXWýMDýUHDOLVRLPDWWRPDWýDUYRQQRXVXWýROLYDWýYXRGHQýDLNDQDýèéèýPLOMRRQDD
PDUNNDDïý0\|VýYDOXXWWDNDXSDQýWXORVñýéçíýPLOMRRQDDýPDUNNDDýYHUUDWWXQDýëåéýPLOMRRQDDýPDUNNDD
YXRWWDýDLHPPLQñýNHKLWW\LýP\|QWHLVHVWLïý$OHQWXQHHQýNRUNRWDVRQýWDNLDýPDNVHWWLLQýODLQRMDýWDNDLVLQ
HQQHQDLNDLVHVWLýYXRGHQýORSSXDýNRKWLýPHQWlHVVlïý7DNDLVLQPDNVXQýNXVWDQQXNVHWñýëííýPLOMRRQDD
PDUNNDDñýNRPSHQVRLWXYDWýWXOHYLQDýYXRVLQDýDOKDLVHPSLQDýNRUNRLQDï

0XXWýWXRWRWýNDVYRLYDW
0XXWýWXRWRWýNDVYRLYDWýìçýSURVHQWLOODýëýìæäýPLOMRRQDDQýPDUNNDDQïý.DVYXQýVHOLWWllýV\QW\Q\W
YRLWRQMDNRHUlýý1RUGLVNý5HQWLQJLQýRPLVWXVMlUMHVWHO\LGHQý\KWH\GHVVlï

.XOXW

5\KPlQýNXOXWý\KWHHQVlñý\KGLVW\PLVNXVWDQQXNVHWýPXNDDQýOXNLHQñýNDVYRLYDWýæýSURVHQWWLDýMDýROLYDW
ììýíìçýPLOMRRQDDýPDUNNDDïý,OPDQý\KGLVW\PLVNXVWDQQXNVLDýMDýPXLWDýYHUWDLOWDYXXWWDýYDLNHXWWDYLDýHULl
NXOXWýDOHQLYDWýKLHPDQï

+HQNLO|VW|NXVWDQQXNVHW
+HQNLO|VW|NXVWDQQXNVHWýROLYDWýèýëêçýPLOMRRQDDýPDUNNDDïý/XNXXQýVLVlOW\\ý\KGLVW\PLVNXVWDQQXNVLDýêæé
PLOMRRQDDýPDUNNDDïý,OPDQý\KGLVW\PLVNXVWDQQXNVLDýMDý6XRPHHQýSHUXVWHWXQýKHQNLO|VW|UDKDVWRQýYXRNVL
NDVYDQXWWDýKHQNLO|VW|UDKDVWRVLLUWRDñýNDVYRLYDWýKHQNLO|VW|NXVWDQQXNVHWýéýSURVHQWWLDï

5\KPlQýSDQNNLKHQNLO|VW|QýPllUlýRQýSLHQHQW\Q\Wý\KGLVW\PLVHQýMXONLVWDPLVHQýMlONHHQýQHWWRPllUlLVHVWL
UXQVDDOODýæííýKHQNLO|OOlýQRLQýìåýêííýKHQNLO||QýYXRGHQýìääåýORSXVVDïý/LVlKHQNLO|VW|lýRQýWDUYLWWXýQRLQ
ëèíýKHQNLO|lýPPïýWLHWRWHNQLLNNDWHKWlYLLQýVHNlý%DOWLDQýWRLPLQQDQýODDMHQWXPLVHQýVHXUDXNVHQDï

0XXWýNXOXW
0XXWýNXOXWýDOHQLYDWýYHUWDLOWDYXXWWDýYDLNHXWWDYLHQýHULHQýRLNDLVXQýMlONHHQýèýSURVHQWWLDï

/XRWWRWDSSLRW
/XRWWRWDSSLRWýVXSLVWXLYDWýQHWWRPllUlLVHVWLý\KWHHQVlýçëêýPLOMRRQDDýPDUNNDDýHOLýéêýSURVHQWWLDýåëé
PLOMRRQDDQýPDUNNDDQïý/XRWWRWDSSLRWDVRýS\V\LýVLWHQýíñëýSURVHQWLVVDýõíñéôï

6DDPLVHWý$DVLDVWDýROLYDWýYlKHQW\QHHWýYXRGHQýORSSXXQýPHQQHVVlýêýæííýPLOMRRQDDQýPDUNNDDQñýMRVWD
VDDWDYDWýSDQNHLOWDýROLYDWýçåýSURVHQWWLDïý5\KPlQýVDDPLVHWýHUlLOWlýULVNLDOWWLLOWDýDOXHLWDýLOPHQHYlWýOLLWWHHQl
ROHYDVWDýWDXOXNRVWDï

7XORVýOLLNHWRLPLQWDðDOXHLWWDLQ

9lKLWWlLVSDQNNLWRLPLQWDDQýNXXOXYDýDOXHSDQNNLWRLPLQWDýWXRWWLýéýåççýPLOMRRQDDýPDUNNDDýHOLýçí
SURVHQWWLDýU\KPlQýYXRGHQýìääåýOLLNHWXORNVHVWDïý/LLNHWRLPLQQDQýNDVYXýOLVlVLýWXRWWRMDýMDýNl\QQLVVl
ROHYDWýWRLPLQQDQýWHKRVWDPLVRKMHOPDWýDOHQVLYDWýNXVWDQQXNVLDïý.XQýYLHOlýOXRWWRWDSSLRWNLQýSLHQHQLYlWñ
ORSSXWXORNVHQDýDOXHSDQNNLWRLPLQQDQýHULWWlLQýK\YlýNDQQDWWDYXXVïý2PDQýSllRPDQýWXRWWRýROLýëè
SURVHQWWLDï



ìíýõëìô/HKGLVW|WLHGRWH

6XXUDVLDNDVWRLPLQQDQýNLOSDLOXN\N\ýYDKYLVWXLýMDýOLLNHWRLPLQWDýNDVYRLýYXRGHQýDLNDQDý0HULWDQýMD
1RUGEDQNHQLQý\KGLVW\PLVHQýDQVLRVWDïý7XORVýROLýêêåýPLOMRRQDDýPDUNNDDýMDýVLLKHQýYDLNXWWLYDW
OLVllQW\QHLGHQýNDQVDLQYlOLVWHQýOXRWWRULVNLHQýNDWWDPLVHNVLýWHKG\WýWDSSLRYDUDXNVHWïý7XORVWDýUDVLWWLYDW
HGHOOHHQýHUllWýPDWDODWXRWWRLVHWýRPDLVXXVHUlWñýMRWNDýRYDWýWXOLYDWýSDQNNLLQý6XRPHDýNRHWHOOHHQ
WDORXVNULLVLQýDMDOWDïý7lVWlýV\\VWlýYXRGHQýìääåýNDQQDWWDYXXVýROLýDOKDLQHQï

0DUNHWVðWRLPLQWRýVDDYXWWLýYXRGHQýìääåýDLNDQDýëìæýPLOMRRQDQýPDUNDQýOLLNHYRLWRQýVLLWlýKXROLPDWWDñýHWWl
PDUNNLQDNHKLW\VýROLýHSlYDNDDýDLKHXWWDHQýPPïýVXXULDýKHLODKWHOXMDýWXRWRLVVDïý.ROPDQQHQ
YXRVLQHOMlQQHNVHQýYRLPDNNDLGHQýPDUNNLQDKlLUL|LGHQýDLNDQDýNRUNRNDXSSDýROLýWDSSLROOLVWDñýPXWWD
PXLGHQýYXRVLQHOMlQQHVWHQýWXORVýROLýK\Ylïý9DOXXWWDNDXSDQýWXORVýNHKLWW\LýK\YLQñýYDLNNDýHXURRQ
VLLUW\PLQHQýDOHQVLýWXRWWRMDýMRýYXRGHQýìääåýSXROHOODïý2VDNHNDXSDQýWXORVýQRXVLýK\YlQýS|UVVLNHKLW\NVHQ
WDKGLVVDýVXXULPPDQýRVDQýYXRGHVWDïý2KMHLWDýULNNRHQýWHKG\QýRVDNHNDXSDQýVHXUDXNVHQDýWXORVWDýUDVLWWDD
ìäèýPLOMRRQDQDýPDUNDQýYDUDXVï

9DUDOOLVXXGHQýKRLWRýðWRLPLQQRQñýMRKRQýNXXOXYDWýUDKDVWRWýLQVWLWXXWLRDVLDNNDLGHQýYDUDOOLVXXGHQýKRLWRýMD
KHQNLYDNXXWXNVHWñýYXRVLýROLýPHQHVW\NVHNlVñýMDýUDKDVWRMHQýP\\QWLýYLONDVWDýV\NV\OOlýYDOOLQQHHVWD
PDUNNLQDOHYRWWRPXXGHVWDýKXROLPDWWDïý+DOOLQQRLWDYLHQýYDURMHQýPllUlýNDVYRLýìçýSURVHQWWLDýMDýWXRWRW
NRKRVLYDWýìýëííýPLOMRRQDDQýPDUNNDDQïý7XRWRWýNDVYRLYDWýP\|VýWl\VLQýYDOWXXNVLQýKDOOLQQRLWDYDQ
RPDLVXXGHQýRVDOWDïý9DNXXWXVWRLPLQQDVVDýPDNVXWXRWRWýOLVllQW\LYlWýYRLPDNNDDVWLýPPïý5XRWVLQ
PDUNNLQRLOOHýWXRWXMHQýUDKDVWRVLGRQQDLVWHQýYDNXXWXVWHQýDQVLRVWDïý9DUDOOLVXXGHQýKRLGRQýWXRWHNRKWDLQHQ
WXORVñýMRKRQýVLVlOW\YlWýNDLNNLýKDOOLQQRLQWLWXRWRWýMDýðNXOXWýVHNlýP\\QWLðýMDýMDNHOXNXVWDQQXNVHWñýNHKLWW\L
K\YLQýMDýROLýççèýPLOMRRQDDýPDUNNDDï

9XRGHQýDLNDQDýWHKW\MHQýWDUNNRMHQýDQDO\\VLHQýWXORNVHQDýSllWHWWLLQýOXRSXDýNLLQWHLVW|RPLVWXNVLVWD
VXXQQLWHOWXDýQRSHDPPLQïý7HKG\WýDUYRQDOHQQXNVHWýORLYDWýHGHOO\W\NVHWýNLLQWHLVW|MHQýPHUNLWWlYlOOH
P\\QQLOOHýMRýYXRQQDýìäääïý.LLQWHLVW|LKLQýVLMRLWHWWXýRPDýSllRPDýYDVWDDýQRLQýêèýSURVHQWLQ
YDNDYDUDLVXXWWDïý0\\QWLRKMHOPDQýVHXUDXNVHQDýNLLQWHLVW|WRLPLQQDQýDLKHXWWDPDQýWXORVUDVLWXVýYlKHQHH
DVWHLWWDLQï

9DUDLQKDQNLQQDVVDýODVNHYDWýPDUNNLQDNRURWýQRVWLYDWýNRUROOLVWHQýDUYRSDSHULHQýNXUVVHMDñýPLQNlýDQVLRVWD
WXORVýSDUDQLýSHUlWLýìýéèèýPLOMRRQDDýPDUNNDDýVHQýMlONHHQñýNXQýODLQRMHQýHQQHQDLNDLVHQýWDNDLVLQPDNVXQ
ëííýPLOMRRQDQDýPDUNDQýNXVWDQQXNVHWýRQýKXRPLRLWXï

,QYHVWRLQQLWý%DOWLDDQ

9XRGHQýìääåýDLNDQDý0HULWD1RUGEDQNHQýKDQNNLýRVDNHðHQHPPLVW|Qý,QYHVWHPHQWý%DQNýRIý/DWYLDVWDï
5LLNDVVDýVLMDLWVHYDVVDýSDQNLVVDýW\|VNHQWHOHHýçíýKHQNLO|lïý2PLVWXVRVXXVý7DOOLQQDVVDýVLMDLWVHYDVVD
UDKRLWXV\KWL|ý(VWRQLDQý,QGXVWULDOý/HDVLQJLVVlýQRVWHWWLLQýåíýSURVHQWWLLQïý/LVlNVLý0HULWD1RUGEDQNHQ
DYDVLý7DOOLQQDDQýXXGHQýNRQWWRULQñýMDýROLýYXRGHQýORSXVVDý9LURQýNROPDQQHNVLýVXXULQýWDOOHWXVSDQNNLï

9XRVLýëíííýMDýHXUR

9DOPLVWDXWXPLQHQýYXRWHHQýëíííýRQýHGHQQ\WýVXXQQLWHOPLHQýPXNDLVHVWLýMDýWXOHHýOlKHVýWl\VLQýYDOPLLNVL
NXOXYDQýYXRGHQýDONXV\NV\VWlï
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6XRPHQýSDQNNLWRLPLQWDýVLLUW\LýHXURRQýYXRGHQýìäääýDOXVWDýOXNLHQïý5XRWVLVVDýRGRWHWDDQýHXURWXRWWHLGHQ
N\V\QQlQýOLVllQW\YlQïý5\KPlQý\KWHLQHQýHXURðRVDDPLQHQñýMRVWDýK\|W\YlWýVHNlýUXRWVDODLVHWýHWWlýPXXW
DVLDNNDDWñýWXRý0HULWD1RUGEDQNHQLOOHýK\YlQýNLOSDLOXDVHPDQïý,QYHVWRLQQLQýWLHWRMlUMHVWHOPLHQ
VRYLWWDPLVHHQýHXURRQýROLYDWý\KWHHQVlýQRLQýìçíýPLOMRRQDDýPDUNNDDï

<KWL|NRNRXNVHW

1RUGEDQNHQý+ROGLQJý$%ýõSXEOôýð\KWL|QýYDUVLQDLQHQý\KWL|NRNRXVýSLGHWllQýWRUVWDLQDýëèïýPDDOLVNXXWD
ìäääýNORýìèïííý*OREHQLVVDñý$QQH[HWñý7XNKROPDï

0HULWDý2\MãQýYDUVLQDLQHQý\KWL|NRNRXVýSLGHWllQýPDDQDQWDLQDýëäïýPDDOLVNXXWDýìäääýNORýìèïííý+HOVLQJLQ
0HVVXNHVNXNVHQýNRQJUHVVLVLLYHVVlñý5DXWDWLHOlLVHQNDWXýêñý+HOVLQNLï

7XNKROPDVVDýëêïýKHOPLNXXWDýìäää

+DQVý'DOERUJ
.RQVHUQLMRKWDMD

/LVlWLHWRMDã
+DQVý'DOERUJñýNRQVHUQLMRKWDMDýMDýWRLPLWXVMRKWDMDñý Sïýòýéçýåýçìéýæåíí
$UQHý/LOMHGDKOñýYDUDWRLPLWXVMRKWDMDñý Sïýòýéçýåýçìéýæääç
%M|UQý:HVWEHUJñý,QYHVWRUý5HODWLRQVñý Sïýòýéçýåýçìéýæåèí
7DLQDý0lNLMlUYLñý,QYHVWRUý5HODWLRQVñý Sïýòýêèåýäýìçèýéêíéì
/DUVý7KDOpQñý.RQVHUQLYLHVWLQWlñý Sïýòýéçýåýçìéýæäèì
7LPRý1LNLQPDDñý.RQVHUQLYLHVWLQWlñý Sïýòýêèåýäýìçèýéëéæì

ZZZïPHULWDQRUGEDQNHQïFRP
VHNl

ZZZïPHULWDïILýMDýZZZïQEïVH

0HULWD1RUGEDQNHQLQýYXRGHQýìääåýYXRVLNHUWRPXVýRQýVDDWDYLOODýPDDOLVNXXQýDONXSXROHOWDýOlKWLHQï

0HULWD1RUGEDQNHQLQýWDPPLðPDDOLVNXXQýMXONLVWHWDDQýëäïýKXKWLNXXWDýìäääñýWDPPLðNHVlNXXQýWXORV
MXONLVWHWDDQýëèïýHORNXXWDýMDýWDPPLðV\\VNXXQýWXORVýMXONLVWHWDDQýëçïýORNDNXXWDýìäääï

7DXOXNRW
0HULWD1RUGEDQNHQðNRQVHUQL
7XORVODVNHOPD
7XQQXVOXYXW
2VDNHNRKWDLVHWýWLHGRW
7DVH
2QJHOPDOXRWRW
6DDWDYDWýHUlLOWlýULVNLDOWWLLOWDýDOXHLOWD
9DNDYDUDLVXXV
7XORVýYXRVLQHOMlQQHNVLWWlLQ



ìëýõëìô/HKGLVW|WLHGRWH

7XORVýOLLNHWRLPLQWDðDOXHLWWDLQ
-RKGDQQDLVVRSLPXNVHW
7DVHHQýXONRSXROLVHWýVLWRXPXNVHW
$QQHWXWýYDNXXGHW
5\KPlQýMXULGLQHQýUDNHQQH

/LLWWHHW
$ý0HULWDý2\M
%ý1RUGEDQNHQý+ROGLQJý$%ýõSXEOô
&ý0HULWDý3DQNNLý2\M
'ý1RUGEDQNHQý$%ýõSXEOô



ìêýõëìô/HKGLVW|WLHGRWH

7XORVODVNHOPD

0LOMRRQDDýPDUNNDD ìääå ìääæ 0XXWRV
3URýIRUPD ø

.RUNRWXRWRWñýOLLWHýì êíýêìå ëäýìçå é

.RUNRNXOXWñýOLLWHýì ðìäýèìë ðìåýìçç æ
5DKRLWXVNDWHñýOLLWHýì ìíýåíç ììýííë ðë

2VLQNRWXRWRW éäç êèè éí
3DONNLRWXRWRWýMDýðNXOXWñýOLLWHýë éýëäé éýíäë è
$UYRSDSHULNDXSDQýMDýYDOXXWWDWRLPLQQDQýQHWWRWXRWRWñýOLLWHýê ëýçéê ìýäìè êå
/LLNHWRLPLQQDQýPXXWýWXRWRWñýOLLWHýé ìýçåê ìýèìè ìì
7XRWRWý\KWHHQVl ìäýäëë ìåýåæä ç

+HQNLO|VW|NXOXW ðèýëêç ðéýèäé ìé
/LLNHWRLPLQQDQýPXXWýNXOXWñýOLLWHýè ðéýææë ðéýæèê í
3RLVWRWýMDýDUYRQDOHQWXPLVHWýDLQHHOOLVLVWDýMD
DLQHHWWRPLVWDýK\|G\NNHLVWl ðìýííå ðäéç æ
.XOXWý\KWHHQVl ðììýíìç ðìíýëäê æ

7XORVýHQQHQýOXRWWRWDSSLRLWD åýäíç åýèåç é

/XRWWRWDSSLRWñýQHWWRñýOLLWHýç ðåëé ðìýééæ ðéê
2VXXVýSllRPDRVXXVPHQHWHOPlOOlý\KGLVWHOW\MHQ
\ULW\VWHQýWXORNVHVWD çê äç ðêé

/LLNHYRLWWR åýìéè æýëêè ìê

.LLQWHLVW|MHQýDUYRQDOHQQXNVHW ðêýçæí ðäåí ëæé
(OlNHNDVVDQîVllWL|Qý\OLNDWWHHQýSDODXWXV äíì ìýèéè ðéë
7XORYHURW ðìýìæê ðìýéìä ðìæ
9lKHPPLVW|RVXXV ðëè ðêç ðêì

7LOLNDXGHQýYRLWWR éýìæå çýêéè ðêé

0XLVWDýNXLQýODNLVllWHLVLVWlýHOlNHNXVWDQQXNVLVWDýYDVWDDýU\KPlQýHOlNHVllWL|îHOlNHNDVVDñýRVDNVLýSDODXWWDPDOODý\OLNDWHYDURMDï
6LOWlýRVLQýNXLQýSDODXWXVý\OLWWllýWlPlQýWDUSHHQñýSDODXWXVýHVLWHWllQýWXORVODVNHOPDVVDýOLLNHWXORNVHQýMlONHHQýQLPLNNHHOOl
(OlNHNDVVDQîVllWL|Qý\OLNDWWHHQýSDODXWXVï

/XNXMDýODVNHWWDHVVDýRQýNl\WHWW\ýVHXUDDYLDýYDOXXWWDNXUVVHMD

ìääå ìääæ
ìýNUý ýPN ìïìïðêìïìëï ìïìïðêìïìëï

7XORVODVNHOPDýõNHVNLPllULQô íñçæéì íñçæåë
7DVHýõNDXGHQýORSXVVDô íñçëçæ íñçåçê
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/LLWHýìãý.RUNRWXRWRWýMDýðNXOXW
0XXWRV

0LOMRRQDDýPDUNNDD ìääå ìääæ ø
.RUNRWXRWRW
6DDPLVLVWDýOXRWWRODLWRNVLOWD êýéåè ëýäìæ ìä
6DDPLVLVWDý\OHLV|OWlýMDýMXONLV\KWHLV|LOWl ëëýíêë ëëýíéè í
6DDPLVWRGLVWXNVLVWD éýçíê éýêíä æ
0XXWýNRUNRWXRWRW ìäå ðìíê
.RUNRWXRWRWý\KWHHQVl êíýêìå ëäýìçå é
-RVWDýOHDVLQJNDWH ëåè ëäê ðê

.RUNRNXOXW
9HORLVWDýOXRWWRODLWRNVLOOHýMDýNHVNXVSDQNHLOOH éýåéè êýæêè êí
7DOOHWXNVLVWDýMDýPXLVWDýYHORLVWDý\OHLV|OOH èýêæê èýëêæ ê
<OHLVHHQýOLLNNHHVHHQýODVNHWXLVWDýYHONDNLUMRLVWD æýæçä æýçêê ë
9HORLVWDýMRLOODýRQýKXRQRPSLýHWXRLNHXVýNXLQýPXLOODýYHORLOOD ìýëêé ìýêéí ðå
3llRPDODLQRLVWD ìêê ìæå ðëè
0XXWýNRUNRNXOXW ìèå éê
.RUNRNXOXWý\KWHHQVl ìäýèìë ìåýìçç æ

5DKRLWXVNDWH ìíýåíç ììýííë ðë

/LLWHýëãý3DONNLRWXRWRWýMDýðNXOXW
0XXWRV

0LOMRRQDDýPDUNNDD ìääå ìääæ ø
3DONNLRWXRWRW
0DNVXOLLNHQWHHVWl ìýìéå ìýìêå ì
$QWRODLQDXNVHVWD ìýíéê ìýíéé í
2WWRODLQDXNVHVWD ìæì ìåä ðìí
7DNDXNVLVWD ëêç ëäí ðìä
$UYRSDSHUHLVWD ìýäíí ìýèåæ ëí
0XXWýSDONNLRWXRWRW êéè ëéè éì
3DONNLRWXRWRWý\KWHHQVl éýåéê éýéäê å

3DONNLRNXOXW
0DNVXOLLNHQWHHVWl éìæ ëäê éë
$UYRSDSHUHLVWD åä æê ëë
0XXWýSDONNLRNXOXW éê êè ëê
3DONNLRNXOXWý\KWHHQVl èéä éíì êæ

3DONNLRWXRWRWýMDýðNXOXW éýëäé éýíäë è
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/LLWHýêãý$UYRSDSHULNDXSDQýMDýYDOXXWWDWRLPLQQDQýQHWWRWXRWRW
0XXWRV

0LOMRRQDDýPDUNNDD ìääå ìääæ ø
2VDNHVLGRQQDLVHWýHUlW
5HDOLVRLWXQHHW ëýêèë ëýíää ìë
5HDOLVRLWXPDWWRPDW ðéää ðëìí ìêå

ìýåèê ìýååä ðë
.RUNRVLGRQQDLVHWýHUlW
9HODQýOXQDVWXV ðëìë ðìë
0XXWýUHDOLVRLWXQHHW æìí êìè ìëè
5HDOLVRLWXPDWWRPDW ðìçè ðèçì ðæì

êêê ðëèå
0XXW ðê ¤
9DOXXWWDWRLPLQQDQýQHWWRWXRWRW éçí ëåé çë
<KWHHQVl ëýçéç ìýäìè êå
/LLWHýéãý/LLNHWRLPLQQDQýPXXWýWXRWRW

0XXWRV
0LOMRRQDDýPDUNNDD ìääå ìääæ ø
2VDNNHLGHQýMDýRVXXNVLHQýOXRYXWXVYRLWRW åê ìä êêæ
2VDNNHLGHQýMDýRVXXNVLHQýOXRYXWXVYRLWRWñýNRQVHUQL\KWL|W ìíí ëê êêè
.LLQWHLVW|MHQýOXRYXWXVYRLWRWñýQHWWR ðìí ðìíè ðäí
7XRWRWýVDDPLVHQýWXUYDDPLVHNVLýKDQNLWXLVWDýNLLQWHLVW|LVWl ëì êè ðéí
.LLQWHLVW|WXRWRW ìýíìå ìýíçæ ðè
9DNXXWXVNRUYDXNVHW ¤ ìíç
0XXW éæì êæí ëæ
<KWHHQVl ìýçåê ìýèìè ìì

/LLWHýèãý/LLNHWRLPLQQDQýPXXWýNXOXW
0XXWRV

0LOMRRQDDýPDUNNDD ìääå ìääæ ø
7LHWRMHQNlVLWWHO\ æèè æíí å
0DUNNLQRLQWL êæì êëì ìç
3RVWLðýMDýSXKHOLQNXOXW éêç éëæ ë
0XXWýKDOOLQWRNXOXW ìýììå ìýíèè ç
.RUYDXNVHWý5XRWVLQý3RVWLOOH èìí èêç ðè
9XRNUDNXOXW æìì èåç ëì
.LLQWHLVW|NXOXW èää çëë ðé
0XXW ëæë èíç ðéç
<KWHHQVl éýææë éýæèê í

/LLWHýçãý/XRWWRWDSSLRWñýQHWWR
0XXWRV

0LOMRRQDDýPDUNNDD ìääå ìääæ ø
7RWHXWXQHHWýOXRWWRWDSSLRW ëýêéé ìýäåê ìå
7LOLNDXGHQýDLNDQDýWRWHXWXQHHWýOXRWWRWDSSLRWñýMRLVWDýRQ
DLHPPLQýWHKW\ýNRKGLVWHWWXýOXRWWRWDSSLRYDUDXV ðìýèêå ðìýéæé é
3DODXWXNVHWýDLNDLVHPSLQDýYXRVLQDýWRWHXWXQHLVWDýOXRWWRWDSSLRLVWD ðëåç ðêíì ðè
7LOLNDXGHQýDLNDQDýWHKG\WýNRKGLVWHWXWýOXRWWRWDSSLRYDUDXNVHW ìýçæì ëýèää ðêç
.RKGLVWHWWXMHQýOXRWWRWDSSLRYDUDXVWHQýSHUXXWXNVHW ðìýêçæ ðìýìçí ìå
.RKGLVWDPDWWRPDQýOXRWWRWDSSLRQýSXUNX ¤ ðëíí
<KWHHQVl åëé ìýééæ ðéê
-RVWDýPDDULVNLYDUDXNVHW ìæè ðêæ

7XQQXVOXYXW SURIRUPD

ìääå ìääæ
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ìïìïðêìïìëï ìïìïðêìïìëï

2PDQýSllRPDQýWXRWWRñýø ìéñê ëéñå

7XRWWRîNXOXýðVXKGH
ýýðýHQQHQýOXRWWRWDSSLRLWD ìñå ìñæ
ýýðýOXRWWRWDSSLRLGHQýMlONHHQ ìñæ ìñè

/XRWWRWDSSLRWîOXRWRQDQWRýYXRGHQýDOXVVDñýø íñë íñé

+HQNLO|VW|ýNHVNLPllULQ
ðýNRNRDLNDLQHQýKHQNLO|VW| ìåýìæä ìäýéäí
ðýRVDðDLNDLQHQýKHQNLO|VW| ëýëäæ ëýíäé

2VDNHNRKWDLVHWýWLHGRW SURIRUPD

ìääå ìääæ
ìïìïðêìïìëï ìïìïðêìïìëï

2VDNNHLGHQýPllUlýNDXGHQýORSXVVDñýPLOMïýNSO
0HULWDý2\M åêëñí åêíñè
ðýNDLNNLHQýYDLKWRðRLNHXNVLHQýNl\WWlPLVHQýMlONHHQ åèäñì åèäñê
1RUGEDQNHQý+ROGLQJý$% ìëæèñê ìëæèñê

7XORVîRVDNH
0HULWDý2\MñýNDLNNLHQýYDLKWRðRLNHXNVLHQýNl\WWlPLVHQýMlONHHQ ìñäçýPN ëñäæýPN
1RUGEDQNHQý+ROGLQJý$% ëñäëýNU éñéíýNU

2PDýSllRPDîRVDNHýNDXGHQýORSXVVD
0HULWDý2\MñýNDLNNLHQýYDLKWRðRLNHXNVLHQýNl\WWlPLVHQýMlONHHQ ìêñçéýPN ìêñéêýPN
1RUGEDQNHQý+ROGLQJý$% ëìñêíýNU ìäñìíýNU

2VDNHNXUVVLýNDXGHQýORSXVVD
0HULWDý2\M êëñëíýPN ëäñåíýPN
1RUGEDQNHQý+ROGLQJý$% èëñííýNU ééñåíýNU

2VLQNR
0HULWDý2\M ìñíèýPN ìñííýPN
1RUGEDQNHQý+ROGLQJý$% ìñçéýNU ìñèíýNU

(IHNWLLYLQHQýRVLQNRWXRWWRñýø
0HULWDý2\M êñê êñé
1RUGEDQNHQý+ROGLQJý$% êñë êñé

3î(ðOXNX

0HULWDý2\MñýNDLNNLHQýYDLKWRðRLNHXNVLHQýNl\WWlPLVHQýMlONHHQ ìçñé ìíñí
1RUGEDQNHQý+ROGLQJý$% ìæñå ìíñë

0DUNNLQDðDUYRîRPDýSllRPD
0HULWDý2\M ëñé ëñë
1RUGEDQNHQý+ROGLQJý$% ëñé ëñé



ìæýõëìô/HKGLVW|WLHGRWH

7DVH

0LOMRRQDDýPDUNNDD ìääå ìääæ
3URýIRUPD

9DVWDDYDD

.lWHLVHWýYDUDW èýäëç éýäæè

.HVNXVSDQNNLUDKRLWXNVHHQýRLNHXWWDYDWýVDDPLVWRGLVWXNVHW éçýëêì èëýêíê
6DDPLVHWýOXRWWRODLWRNVLOWD ççýêçé æäýççë
6DDPLVHWý\OHLV|OWlýMDýMXONLV\KWHLV|LOWl êèèýæëë êêäýåçæ
.RUROOLVHWýDUYRSDSHULW êèýìäæ êåýéæå
2VDNNHHWýMDýRVXXGHW êýíæè éýèêí
2VDNNHHWýMDýRVXXGHWýW\WlUðýMDýRVDNNXXV\KWL|LVVl êýçåæ êýèëì
$LQHHWWRPDWýK\|G\NNHHW çìæ æäç
$LQHHOOLVHWýK\|G\NNHHW
ýýý.LLQWHLVW|RPDLVXXV ìæýæåè ëëýèçí
ýýý0XXWýDLQHHOOLVHWýK\|G\NNHHW ìýçéê ìýæëí
0XXWýYDUDW ëèýèêë ëêýäçç
6LLUWRVDDPLVHWýMDýPDNVHWXWýHQQDNRW äýëëì ìíýèíç
9DVWDDYDDý\KWHHQVl èæìýííí èåëýååé

9DVWDWWDYDD

9HODWýOXRWWRODLWRNVLOOHýMDýNHVNXVSDQNHLOOH ìíêýçèé ìíçýåçé
7DOOHWXNVHW ëëåýæéé ëêêýêíä
0XXWýYHODWý\OHLV|OOH ìëýëíê ìèýçéä
<OHLVHHQýOLLNNHHVHHQýODVNHWXWýYHONDNLUMDW ìêéýåäì ìêêýëäé
0XXWýYHODW êæýèêí êêýëëí
6LLUWRYHODWýMDýVDDGXWýHQQDNRW æýêêí èýåæí
3DNROOLVHWýYDUDXNVHW ìýìíç ìýìéç
9HODWñýMRLOODýRQýKXRQRPSLýHWXRLNHXVýNXLQýPXLOODýYHORLOOD ìêýêèæ ìäýäíì
/DVNHQQDOOLVHWýYHURYHODW ìýçèì ìýèèä
3llRPDODLQDW ìýæåí êýæäê
9lKHPPLVW|RVXXV êåå éëí
9HODWý\KWHHQVl èéëýçêé èèèýíëè

2PDýSllRPD
ýýýýý2VDNHSllRPD ìêýäìè ìéýéêì
ýýýýý6LGRWXWýUDKDVWRW éýæëê èýíëä
ýýýýý9DSDDWýUDKDVWRW èýèèí ëýíèé
ýýýýý7LOLNDXGHQýYRLWWR éýìæå çýêéè
2PDýSllRPDý\KWHHQVl ëåýêçç ëæýåèä

9DVWDWWDYDDý\KWHHQVl èæìýííí èåëýååé

9DNDYDUDLVXXV

9DNDYDUDLVXXVSllRPD êæýéíì éíýçäê
5LVNLVLMRLWXNVHW êæåýäêç êçìýæëí
9DNDYDUDLVXXVñýø äñä ììñê
7LHUý,ýðSllRPDîULVNLVLMRLWXNVHWñýø æñê æñé

2QJHOPDOXRWRW



ìåýõëìô/HKGLVW|WLHGRWH

3URýIRUPD
êìïìëï êíïäï êíïçï êìïêï êìïìëï

0LOMRRQDDýPDUNNDD ìääå ìääå ìääå ìääå ìääæ
(SlYDUPDWýVDDPLVHWñýEUXWWR ìåýäêæ ìäýçêä ëíýåçí ëëýêåê ëêýêäì
/XRWWRWDSSLRYDUDXV ðìëýäçä ðìêýìää ðìêýèäì ðìéýéêì ðìèýíèæ
(SlYDUPDWýVDDPLVHWñýQHWWR èýäçå çýééí æýëçä æýäèë åýêêé
0DWDODNRUNRLVHWýVDDPLVHW ìíí ìéë ìèå ëêé ëçé
2QJHOPDOXRWRWý\KWHHQVl çýíçå çýèåë æýéëæ åýìåç åýèäå

/XRWWRWDSSLRYDUDXVî
HSlYDUPDWýVDDPLVHWñýEUXWWR çåñèýø çæñëýø çèñëýø çéñéýø çéñéýø

(SlYDUPDWýVDDPLVHWñýQHWWRýøýOXRWRQDQQRVWD ìñæýø ìñäýø ëñìýø ëñêýø ëñèýø

6DDWDYDWýHUlLOOlýULVNLDOWWLLOODýDOXHLOOD

PLOMRRQDDýPDUNNDD <KWHHQVl MRVWD
SDQNLW

$DVLD êýæëë ëýèêæ
MRVWDýýýý-DSDQL æéê çêç
ýýýýýýýýýýýýýý.LLQD æäé èéå
ýýýýýýýýýýýýýý6LQJDSRUH éìì ìæå
ýýýýýýýýýýýýýý7KDLPDD êçä ìéê
ýýýýýýýýýýýýýý,QGRQHVLD êéè ìæí
ýýýýýýýýýýýýýý(WHOlð.RUHD ëëê ëëê
ýýýýýýýýýýýýýý0DOHVLD ìíä èì

,Wlð(XURRSSD ìýéíä æíê
MRVWDýýýý9LUR êçæ êìì
ýýýýýýýýýýýýýý/DWYLD ëçé åé
ýýýýýýýýýýýýýý/LHWWXD ëéæ êí
ýýýýýýýýýýýýýý3XROD ìêí ëì
ýýýýýýýýýýýýýý9HQlMl çë èé

(WHOlð$PHULNND ìýæèä ìýíåé
MRVWDýýýýý%UDVLOLD åèä èíé
ýýýýýýýýýýýýýý&KLOH ëää ìíì
ýýýýýýýýýýýýýý$UJHQWLQD ìæè ìêé

0XXW
ýýýýýýýýýýýýýý7XUNNL ççç éåí



ìäýõëìô/HKGLVW|WLHGRWH

7XORVýQHOMlQQHNVLWWlLQ
3URýIRUPD

ìðìëýNN ìíðìëýNN æðäýNN éðçýNN ìðêýNN ìíðìëýNN
0LOMRRQDDýPDUNNDD ìääå ìääå ìääå ìääå ìääå ìääæ
5DKRLWXVNDWH ìíýåíç ëýæíæ ëýçêå ëýæèæ ëýæíé ëýæäå
3DONNLRWXRWRWýMDýðNXOXW éýëäé ìýìëê ìýíêç ìýìêí ìýííè ìýììé
$UYRSDSHULNDXSDQýMDýYDOXXWWDWRLPLQQDQýNDWH ëýçéê äìä ëí ìäé ìýèìí êêí
/LLNHWRLPLQQDQýPXXWýWXRWRW ëýìæä éçå êêä èäí æåë êéå
7XRWRWý\KWHHQVl ìäýäëë èýëìæ éýíêê éýçæì çýííì éýèäí

+HQNLO|VW|NXOXW ðèýëêç ðìýéää ðìýëçç ðìýëæì ðìýëíí ðìýìçê
/LLNHWRLPLQQDQýPXXWýNXOXW ðèýæåí ðìýéææ ðìýêìë ðìýèëë ðìýéçä ðìýéæå
.XOXWý\KWHHQVl ðììýíìç ðëýäæç ðëýèæå ðëýæäê ðëýççä ðëýçéì

7XORVýHQQHQýOXRWWRWDSSLRLWD åýäíç ëýëéì ìýéèè ìýåæå êýêêë ìýäéä
/XRWWRWDSSLRWñýQHWWR ðåëé ðëëæ ðìäç ðìæí ðëêì ðäìæ
2VXXVýSllRPDRVXXVPHQHWHOPlOOl
\KGLVWHOW\MHQý\KWL|LGHQýWXORNVHVWD çê ðåæ èê çé êê ìí
/LLNHYRLWWR åýìéè ìýäëæ ìýêìë ìýææë êýìêé ìýíéë
.LLQWHLVW|MHQýDUYRQDOHQQXV ðêýçæí ðêýçæí ¤ ¤ ¤ ðæëí
(OlNHNDVVDQîVllWL|Qý\OLNDWWHHQýSDODXWXV äíì äíì ¤ ¤ ¤ ìýééæ
9HURW ðìýìæê ìåé ðëåç ðêåæ ðçåé ðêëë
9lKHPPLVW|RVXXV ðëè ðì ðç ðä ðä ðä
7LOLNDXGHQýWXORV éýìæå ðçèä ìýíëí ìýêæç ëýééì ìýéêå
1HOMlQQHNVLWWlLVLlýOXNXMDýRQýRLNDLVWXýYHUUDWWXQDýRVDYXRVLNDWVDXNVLVVDýMXONLVWHWWXLKLQýOXNXLKLQï

7XORVýOLLNHWRLPLQWDðDOXHLWWDLQ $OXHð 9DUDOOLð

SDQNNLð 6XXUð 0DUNð VXXGHQ .LLQð 9DUDLQð
/LLNHWRLPLQWDðDOXH WRLPLQWD \ULW\NVHW NLQDW KRLWR WHLVW|Wýìô KDOOLQWD 0XXW <KWHHQVl
7XORVýõPLOMRRQDDýPDUNNDDô
7XRWRW ìëýêéæ ìýçëä äêé ìýëíí éåç ìýéæè ìýåèì ìäýäëë
.XOXW ðçýåëè ðæäæ ðæìæ ðëéæ ðìýìçç ðëí ðìýëéé ðììýíìç
/XRWWRWDSSLRW ðçèç ðéäé ð ð ð ð êëç ðåëé
2VXXVýSlllRPDRVXXVPHQHWHOPlOOl
\KGLVWHOW\MHQý\KWL|LGHQýWXORNVHVWD ð ð ð ð ð ð çê çê
/LLNHYRLWWRîWDSSLR éýåçç êêå ëìæ äèê ðçåí ìýéèè ääç åýìéè
ýýMRVWDýVLLUURWý\NVLN|LGHQýYlOLOOl ååè éé ðìêå ðæäì ð ð
.LLQWHLVW|MHQýDUYRQDOHQQXNVHW ðêýçæí
7XORV ðéýêèí

9RO\\PLWýõPLOMDUGLDýPDUNNDDô
/XRWRQDQWRîWDNDXNVHW ëæè ììê
6llVWlPLQHQýMDýVLMRLWXV êíë ìè
+HQNLO|VW|
+HQNLO|VW|QýOXNXPllUl ììýëéé ìýêìë çìè ëêå ëæí
7XRWHNRKWDLQHQýWXORV
7XRWRW ìýëíí
+DOOLQWRNXOXW ðëéæ
0\\QWLðýMDýMDNHOXNXVWDQQXNVHW ðëäå
7XRWHNRKWDLQHQýWXORV çèè
ìôý5DKRLWXVNDWHýRQýYlKHQQHWW\ýWXRWRLVWDïý.XOXLKLQýRQýOXHWWXýPXNDDQýVXXQQLWHOPDQPXNDLVHWýSRLVWRWýõðêêäPPNôýMD
P\\QWLNDWHýõðêìæýPPNôï

-RKGDQQDLVVRSLPXNVHW
ýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýìääå ýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýìääæ



ëíýõëìô/HKGLVW|WLHGRWH

6XRMDDPLVð 6XRMDDPLVð
WDUNRLWXNVHVVD WDUNRLWXNVHVVD

0LOMRRQDDýPDUNNDD WHKG\W 0XXW WHKG\W 0XXW

1LPHOOLVDUYR
.RUNRMRKGDQQDLVHW
ýýýý7HUPLLQLVRSLPXNVHW ¤ ìýììëýèèç ìýçéæ ëýíçäýæêç
ýýýý2SWLRVRSLPXNVHW
ýýýýýýýýýýýý2VWHWXW ¤ äýìåç ¤ ëêýìèí
ýýýýýýýýýýýý$VHWHWXW ¤ ììýåìè ¤ êìýèçê
ýýýý.RURQYDLKWRVRSLPXNVHW ëíýææé èåçýèëê ëæýêäå èæêýåìè
9DOXXWWDMRKGDQQDLVHW
ýýýý7HUPLLQLVRSLPXNVHW ìæçýäèè ëêäýääé ëêëýäëí ëäëýëìç
ýýýý2SWLRVRSLPXNVHW
ýýýýýýýýýýýý2VWHWXW ¤ ìíýíìå ¤ ìæýëëë
ýýýýýýýýýýýý$VHWHWXW ¤ äýäìç ¤ ìéýæçç
ýýýý.RURQðýMDýYDOXXWDQYDLKWRVRSLPXNVHW ììýíèí ìèýåêé ììýéíí ììýççä
2VDNHMRKGDQQDLVHW
ýýýý7HUPLLQLVRSLPXNVHW ¤ åçä ìì êêç
ýýýý2SWLRVRSLPXNVHW
ýýýýýýýýýýýý2VWHWXW ìýéíç ììë ìýíçí ìýèèí
ýýýýýýýýýýýý$VHWHWXW ääæ äí äêè ìåê
0XXWýMRKGDQQDLVHW ¤ ìäì ìýíåê ìçæ

ìääå ìääæ
6RSLPXVWHQýOXRWWRYDVWDðDUYRW
.RUNRMRKGDQQDLVVRSLPXNVHW ìçýíëë ìäýåëä
9DOXXWWDMRKGDQQDLVVRSLPXNVHW ìêýæåê ìæýíëí

7DVHHQýXONRSXROLVHWýVLWRXPXNVHW

0LOMRRQDDýPDUNNDD ìääå ìääæ

7DNDXNVHW ëäýéìí êìýèçç
/XRWWROXSDXNVHW ëæýåéê ëìýìäå
.l\WWlPlWW|PlWýOLPLLWLW êíýäìç êëýåëê
0XXW èýëêê ìêýêéç
<KWHHQVl äêýéíë äåýäêê

$QQHWXWýYDNXXGHW

0LOMRRQDDýPDUNNDD ìääå ìääæ

2PLHQýYHONRMHQýYDNXXGHNVLýDVHWHWXW
YDNXXGHW
ðýNLLQWHLVW|NLLQQLW\NVHW èêå åéå
ðýOHDVLQJVRSLPXNVHW ìýèíè ìýçåæ
ðýDUYRSDSHULWý\Pï êçýëìê ëæýíäí
0XXWýDQQHWXWýYDNXXGHW êíì êìë
<KWHHQVl êåýèèæ ëäýäêæ



ëìýõëìô/HKGLVW|WLHGRWH

-XULGLQHQýUDNHQQH

ý1 R UGEDQNHQ ý+ R OG LQJ ý$% ýõS XE Oô
1 R WHH UD WDDQ7XNKR OP DQ
$ UYRSDSH ULS | UVV LVVl

0 H ULWD2 \ M
1 R WHH UD WDDQ ý+ H OV LQJ LQ
$ UYRSDSH ULS | UVV LVVl

0 H ULWD1 R UGEDQ NHQ ý2 \ M

ý0 H ULWD ý% DQ N

2 VDNNHHQRP LV WD MD W 2 VDNNHHQRP LV WD MD W

éíø NDQ WD ð
RVDNNH LWD

éíø ýND Q WD ð
RVDNNH LWD

ëíø ýH WX ð
R LNHX WH WWX MD ð
RVDNNH LWD ýLOP DQ ý
llQ LR LNHX WWD

0 XX ýWR LP LQ WD 1 R UGE DQNHQ

<K WH LV WR LP LQ WDVRS LP XNVH W
<K WH LVH WýK D OOLWX NVH W

< NV LýMR K WR

ìííø

0HULWDý2\Mýõ6XRPLôýMDý1RUGEDQNHQý+ROGLQJý$%ýõSXEOïôýõ5XRWVLôýRYDWý0HULWD1RUGEDQNHQðNRQVHUQLQ
VXRPDODLVHQýHPR\KWL|Qñý0HULWD1RUGEDQNHQý$ESãQñýDLQRDWýRPLVWDMDWïý2PLVWDMD\KWL|LGHQýDLQRD
OLLNHWRLPLQWDýRQýRPLVWDDý0HULWD1RUGEDQNHQLQýRVDNNHLWDñýMRWHQýQHýPXRGRVWDYDWý\KGHVVlýOlSLQlN\YlQ
NDQDYDQýVLMRLWXNVLOOHý0HULWD1RUGEDQNHQðU\KPllQï

0HULWD1RUGEDNHQðU\KPllýKDOOLQQRLGDDQýVRSLPXNVLHQýSHUXVWHHOODý\KWHQlýNRNRQDLVXXWHQDïý0HULWDý2\MãQ
RVDNNHHQRPLVWDMLOODýRQýRLNHXVýéíýSURVHQWWLLQýMDý1RUGEDQNHQý+ROGLQJLQýRVDNNHHQRPLVWDMLOODýçí
SURVHQWWLLQýU\KPlQýSllRPDVWDï



0HULWDý2\MýW\WlU\KWL|LQHHQ /LLWHý$
7LOLQSllW|VWLHGRWHýìääå

0HULWDý2\MýMDý1RUGEDQNHQý+ROGLQJý$%ýõSXEOôýRYDWý0HULWD1RUGEDQNHQý2\MãQýRPLVWDMD\KWL|LWlïý0HULWD1RUGEDQNHQý2\MýRQ
0HULWD1RUGEDQNHQðNRQVHUQLQýHPR\KWL|ïý0HULWD1RUGEDQNHQðNRQVHUQLýMDýRPLVWDMD\KWL|WýPXRGRVWDYDWý\KGHVVl
0HULWD1RUGEDQNHQðU\KPlQï

0HULWD1RUGEDQNHQðU\KPlQýYXRVLNHUWRPXVýWXORVODVNHOPLQHHQýMDýWDVHLQHHQýRQýROHQQDLQHQýMDýHURWWDPDWRQýRVDý0HULWDý2\MãQ
YXRVLNHUWRPXVWDï

0HULWDý2\MýVLLUVLýêìïýPDDOLVNXXWDýìääåýNRNRýOLLNHWRLPLQWDQVDýOLLNNHHQOXRYXWXNVHQDý0HULWD1RUGEDQNHQý2\MãOOHï
9DVWLNNHHNVLýVHýVDLý0HULWD1RUGEDQNHQLQýRVDNNHLWDïý0HULWDý2\MýODNNDVLýVDPDQDLNDLVHVWLýROHPDVWDý0HULWDðNRQVHUQLQ
HPR\KWL|ïý9DVWDDYDVWLý1RUGEDQNHQý+ROGLQJý$%ýOXRYXWWLýìïýKXKWLNXXWDýDSSRUWWLQDýNDLNNLýRPLVWDPDQVDý1RUGEDQNHQLQ
RVDNNHHWý0HULWD1RUGEDQNHQý2\MãOOHýWlPlQýRVDNNHLWDýYDVWDDQïý1lLQýV\QW\Lý0HULWD1RUGEDQNHQðNRQVHUQLï

ìêïýORNDNXXWDýìääæýDOOHNLUMRLWHWXQý\KWHLVWRLPLQWDVRSLPXNVHQýPXNDDQýKDOOLQQRLGDDQý0HULWDý2\MãWlñý1RUGEDQNHQý+ROGLQJ
$EãWlýMDý0HULWD1RUGEDQNHQðNRQVHUQLDý\KWHQlýNRNRQDLVXXWHQDïý-RWWDýWlPlýWRWHXWXLVLñýVRYLWWLLQýVRSLPXNVHVVDýPXXQýPXDVVDñ
HWWlýPDKGROOLVHWýHURWýRPLVWDMD\KWL|LGHQýSllRPDUDNHQWHLVVDýMDýYDURLVVDýMDýYHORLVVDñýOLNYLGLWýYDUDWýPXNDDQýOXNLHQñýHLYlWýVDD
YDLNXWWDDýQLLGHQýRVDNDVNXQWLHQýDVHPDDQýWDORXGHOOLVHVVDýPLHOHVVlïý/LVlNVLýVRSLPXNVHQýPXNDDQý0HULWDý2\MãQýMDý1RUGEDQNHQ
+ROGLQJý$EãQýRQýP\|WlYDLNXWHWWDYDýVLLKHQñýHWWlýYDURMDýVLLUUHWllQýWDUSHHQýPXNDDQý0HULWD1RUGEDQNHQLQýMDýRPLVWDMD\KWL|LGHQ
YlOLOOlï

0HULWDý2\MãQýRVDNNHHQRPLVWDMLOODýRQýRLNHXVýéíýSURVHQWWLLQýMDý1RUGEDQNHQý+ROGLQJLQýRVDNNHHQRPLVWDMLOODýçíýSURVHQWWLLQ
NRNRýU\KPlQýSllRPDVWDï

0HULWDý2\MãQýRVXXVýõéíøôý0HULWD1RUGEDQNHQðNRQVHUQLQýWXORNVHVWDýRQýPHUNLWW\ýRVDNNXXV\KWL|RVXXNVLLQïý7XORVWDýRQýP\|V
RLNDLVWXý\KWHLVWRLPLQWDVRSLPXNVHQýPXNDLVHVWLýéæåýPLOMRRQDOODýPDUNDOODïý7XORVýYDVWDDýWlPlQýMlONHHQýéíýøýNRNR
0HULWD1RUGEDQNHQðU\KPlQýWXORNVHVWDýMDýROLýìýçæìýPLOMRRQDDýPDUNNDDï

.XQýRVXXVýRVDNNXXV\KWL|LGHQýSllRPDVWDýMDý\KWHLVWRLPLQWDVRSLPXNVHHQýSHUXVWXYDýRLNDLVXýRWHWDDQýKXRPLRRQñýYDVWDDý0HULWD
2\MãQýRPDýSllRPDýéíýøýNRNRý0HULWD1RUGEDQNHQðU\KPlQýRPDVWDýSllRPDVWDñýHOLýììýêéçýPLOMRRQDDýPDUNNDDïý2LNDLVXXQýRQ
RWHWWXýKXRPLRRQý0HULWDý2\MãQýWXORVñýåìçýPLOMRRQDDýPDUNNDDýVHNlý1RUGEDQNHQý+ROGLQJý$%ãQýWXORVñýéëýPLOMRRQDDýPDUNNDDï

2VLQJRQMDNR
+DOOLWXVýHVLWWllýRVDNNDLOOHýMDHWWDYDNVLýRVLQNRLQDýìñíèýPDUNNDDýRVDNNHHOWDñý\KWHHQVlýåæéýPLOMRRQDDýPDUNNDDýMDýVLLUUHWWlYlNVL
YRLWWRYDURMHQýWLOLOOHýìýéèèýPLOMRRQDDýPDUNNDDï

7DXOXNRW
7XORVODVNHOPD
7DVH



/LLWHý$ýëýõêô

0HULWDý2\M

7XORVODVNHOPD ýýýýýýýýý0HULWD
2\M

ýýýýýýýýý0HULWD
2\M

POïýRVDNNXXV\KWL|
3URýIRUPD

0LOMRRQDDýPDUNNDD ìääå ìääæ ìääå ìääæ

.RUNRWXRWRW ìèì çæ ìèì çæ

.RUNRNXOXW ðìíå ðëíä ðìíå ðëíä
5DKRLWXVNDWH éê ðìéë éê ðìéë

7XRWRWýRPDQýSllRPDQýHKWRLVLVWDýVLMRLWXNVLVWD
ýýýý6DPDDQýNRQVHUQLLQýNXXOXYLVWDý\ULW\NVLVWl ¤ ¤ ç çåí
ýýýý0XLVWDý\ULW\NVLVWl í ëæ í ëæ
3DONNLRWXRWRW ¤ í ¤ í
3DONNLRNXOXW ðì ðê ðì ðê
$UYRSDSHULNDXSDQýQHWWRWXRWRW æäë ììé æäë ììé
/LLNHWRLPLQQDQýPXXWýWXRWRW éí ìé éí ìé

åæé ìí ååí çäí

+DOOLQWRNXOXW
ýýýý+HQNLO|VW|NXOXW
ýýýýýýýý3DONDWýMDýSDONNLRW ðé ðä ðé ðä
ýýýýýýýý+HQNLO|VLYXNXOXW
ýýýýýýýýýýýý(OlNHNXOXW ðìå ðí ðìå ðí
ýýýýýýýýýýýý0XXWýKHQNLO|VLYXNXOXW ðí ðí ðí ðí
ýýýý0XXWýKDOOLQWRNXOXW ðçç ðêç ðçç ðêç
3RLVWRWýMDýDUYRQDOHQWXPLVHWýDLQHHOOLVLVWDýMD
DLQHHWWRPLVWD
K\|G\NNHLVWl ðí ðí ðí ðí
/LLNHWRLPLQQDQýPXXWýNXOXW ðæ ðìì ðæ ðìì

ðäè ðèç ðäè ðèç

3llRPDRVXXVPHQHWHOPlOOlý\KGLVWHW\LVWlý\KWL|LVWl ëýéíê ¤ ¤
ëýéìä

<KWHLVWRLPLQWDVRSLPXNVHQýPXNDLQHQýRLNDLVX ðéæå ¤ ¤

/LLNHYRLWWR ëýæíé ëýêæê æåè çêé

(OlNHNDVVDQý\OLNDWWHHQýSDODXWXVýìô êçí çìå ëç çêì
.RQVHUQLDYXVWXNVHW ¤ ¤ ¤ éèæ
.LLQWHLVW|MHQýDUYRQDOHQQXNVHWýìô ðìýéçå ðêäë ðçé ¤

9RLWWRýHQQHQýYHURMD ìýèäç ëýèää æéæ ìýæëë

7XORYHURWýëô æè ðçì çä ðëèë

7LOLNDXGHQýYRLWWR ìýçæì ëýèêå åìç ìýéæí

ìôý7XORNVHHQýVLVlOW\\ýéíýSURVHQWWLDý0HULWD1RUGEDQNHQýðU\KPlQýHOlNHNDVVDQý\OLNDWWHHQýSDODXWXNVHVWDýMDýU\KPlQýNLLQWHLVW|MHQ
DUYRQDOHQQXNVHVWDï

ëôý7XORYHURWýVLVlOWlYlWýYDLQý0HULWDý2\MãQýYHURWïý0HULWDý2\MãQýRVXXVýPXLVWDý0HULWD1RUGEDQNHQU\KPlQýYHURLVWDýVLVlOW\\ýHUllQ
û3llRPDRVXXVPHQHWHOPlOOlý\KGLVWHW\LVWlý\KWL|LVWlûýèéèýPLOMRRQDDýPDUNNDDýõYïìääæýèíçýPLOMRRQDDýPDUNNDDô



/LLWHý$ýêýõêô

0HULWDý2\M

7DVH ýýýýýýýýýýý0HULWDý2\M 0HULWDý2\M

ýýýýýPOï
RVDNNXXV\KWL|

3URýIRUPD
0LOMRRQDDýPDUNNDD ìääå ìääæ ìääå ìääæ

9DVWDDYDD

.HVNXVSDQNNLUDKRLWXNVHHQýRLNHXWWDYDWýVDDPLVWRGLVWXNVHW äêå ìí äêå ìí
9DDGLWWDHVVDýPDNVHWWDYDWýVDDPLVHWýOXRWWRODLWRNVLOWD ëìé éå ëìé éå
6DDPLVWRGLVWXNVHWýPXLOWD äíç äíè äíç äíè
2VDNNHHWýMDýRVXXGHW ì ååæ ì ååæ
2VDNNHHWýMDýRVXXGHWýRPLVWXV\KWH\V\ULW\NVLVVl ìíýëçæ ììýåëå äýåìì í
2VDNNHHWýMDýRVXXGHWýVDPDDQýNRQVHUQLLQýNXXOXYLVVD
\ULW\NVLVVl

¤ ¤ ¤ ììýèêç

$LQHHOOLVHWýK\|G\NNHHW
ýýýý.LLQWHLVW|WýMDýNLLQWHLVW|\KWHLV|MHQýRVDNNHHWýMD
ýýýýRVXXGHW ¤ ìê ¤ ìê
ýýýý0XXWýDLQHHOOLVHWýK\|G\NNHHW ¤ ì ¤ ì
0XXWýYDUDW ê ç ê ç
6LLUWRVDDPLVHWýMDýPDNVHWXWýHQQDNRW æä ìýíéä æä ìýíéä

ìëýéíå ìéýæéæ ììýäèë ìéýéèè

9DVWDWWDYDD

9LHUDVýSllRPD
0XXWýNXLQýYDDGLWWDHVVDýPDNVHWWDYDWýYHODWýOXRWWRODLWRNVLOOH ¤ åíê ¤ åíê
<OHLVHHQýOLLNNHHVHHQýODVNHWXWýMRXNNRYHONDNLUMDODLQDW ¤ ìýææé ¤ ìýææé
0XXWýYHODW æí ç æí ç
6LLUWRYHODWýMDýVDDGXWýHQQDNRW åì äì åì äì
3DNROOLVHWýYDUDXNVHW
ýýýý(OlNHYDUDXNVHW å ë å ë
ýýýý0XXWýSDNROOLVHWýYDUDXNVHW ¤ ëì ¤ ëì
9HODWñýMRLOODýRQýKXRQRPSLýHWXRLNHXVýNXLQýPXLOODýYHORLOOD äíê äíç äíê äíç

9LHUDVýSllRPD ìýíçë êýçíê ìýíçë êýçíê

2PDýSllRPD
2VDNHSllRPD åýêëí åýêíè åýêëí åýêíè
<OLNXUVVLUDKDVWR êí ¤ êí ¤
9DUDUDKDVWR ëìì ëìì ëìì ëìì
(GHOOLVWHQýWLOLNDXVLHQýYRLWWR ìýèìê ó åçç ó ìýèìê åçç
7LOLNDXGHQýYRLWWR åìç ó ìýéæí ó åìç ìýéæí
2VXXVýRVDNNXXV\KWL|QýRPDVWDýSllRPDVWD çèç

ëäë
<KWHLVWRLPLQWDVRSLPXNVHQýPXNDLQHQýRLNDLVX ðëíí

2PDýSllRPD ììýêéç ììýìéé ìíýåäí ìíýåèë

ìëýéíå ìéýæéæ ììýäèë ìéýéèè

óý(LýVLVlOOlýRVDNNXXV\KWL|QýWXORVWDï



1RUGEDQNHQý+ROGLQJý$%ýõSXEOôýRVDNNXXV\KWL|LQHHQ /LLWHý%
7LOLQSllW|VWLHGRWHýYXRGHOWDýìääå

1RUGEDQNHQý+ROGLQJý$%ýõSXEOôýMDý0HULWDý2\MýRYDWý0HULWD1RUGEDQNHQý2\MãQýRPLVWDMD\KWL|LWlïý0HULWD1RUGEDQNHQý2\MýRQ
0HULWD1RUGEDQNHQðNRQVHUQLQýHPR\KWL|ïý0HULWD1RUGEDQNHQðNRQVHUQLýMDýRPLVWDMD\KWL|WýPXRGRVWDYDWý\KGHVVl
0HULWD1RUGEDQNHQðU\KPlQï

0HULWD1RUGEDQNHQðU\KPlQýYXRVLNHUWRPXVýWXORVODVNHOPLQHHQýMDýWDVHLQHHQýRQýROHQQDLQHQýMDýHURWWDPDWRQýRVDý1RUGEDQNHQ
+ROGLQJLQýYXRVLNHUWRPXVWDï

1RUGEDQNHQý+ROGLQJý$%ýOXRYXWWLýìïýKXKWLNXXWDýDSSRUWWLQDýNDLNNLýRPLVWDPDQVDý1RUGEDQNHQLQýRVDNNHHW
0HULWD1RUGEDQNHQLOOHïý9DVWLNNHHNVLýVHýVDLý0HULWD1RUGEDQNHQLQýRVDNNHLWDïý9DVWDDYDVWLý0HULWDý2\MýVLLUVLýêìïýPDDOLVNXXWD
ìääåýNRNRýOLLNHWRLPLQWDQVDýOLLNNHHQOXRYXWXNVHQDý0HULWD1RUGEDQNHQý2\MãOOHýWlPlQýRVDNNHLWDýYDVWDDQïý1lLQýV\QW\L
0HULWD1RUGEDQNHQðNRQVHUQLï

ìêïýORNDNXXWDýìääæýDOOHNLUMRLWHWXQý\KWHLVWRLPLQWDVRSLPXNVHQýPXNDDQýKDOOLQQRLGDDQý1RUGEDQNHQý+ROGLQJý$%ýõSXEOôýð
\KWL|Wlñý0HULWDý2\MãWlýMDý0HULWD1RUGEDQNHQðNRQVHUQLDý\KWHQlýNRNRQDLVXXWHQDïý-RWWDýWlPlýWRWHXWXLVLñýVRYLWWLLQýVRSLPXNVHVVD
PXXQýPXDVVDñýHWWlýPDKGROOLVHWýHURWýRPLVWDMD\KWL|LGHQýSllRPDUDNHQWHLVVDýMDýYDURLVVDýMDýYHORLVVDñýOLNYLGLWýYDUDWýPXNDDQ
OXNLHQñýHLYlWýVDDýYDLNXWWDDýQLLGHQýRVDNDVNXQWLHQýDVHPDDQýWDORXGHOOLVHVVDýPLHOHVVlïý/LVlNVLýVRSLPXNVHQýPXNDDQý1RUGEDQNHQ
+ROGLQJLQýMDý0HULWDý2\MãQýRVDýP\|WlYDLNXWHWWDYDýVLLKHQñýHWWlýYDURMDýVLLUUHWllQýWDUSHHQýPXNDDQý0HULWD1RUGEDQNHQLQýMD
RPLVWDMD\KWL|LGHQýYlOLOOlï

1RUGEDQNHQý+ROGLQJLQýRVDNNHHQRPLVWDMLOODýRQýRLNHXVýçíýSURVHQWWLLQýMDý0HULWDý2\MãQýRVDNNHHQRPLVWDMLOODýéíýSURVHQWWLLQ
NRNRýU\KPlQýSllRPDVWDï

1RUGEDQNHQý+ROGLQJLQýYXRGHQýWXORVýLOPDQýW\WlU\KWL|LWlýROLýéëýPLOMRRQDDýNUXXQXDïý9XRQQDýìääæýWXORVýROLýéýäêéýPLOMRRQDD
NUXXQXDýõRVLQNRýYlKHQQHWW\ôïý1RUGEDQNHQý+ROGLQJLQýRVXXVýõçíøôý0HULWD1RUGEDQNHQðNRQVHUQLQýWXORNVHVWDýPHUNLWllQ
RVDNNXXV\KWL|RVXXNVLLQñýMRLKLQýVLVlOW\\ý\KWHLVWRLPLQWDVRSLPXNVHHQýSHUXVWXYDýæìíýPLOMRRQDQýNUXXQXQýRLNDLVXïý7XORVýYDVWDD
WlPlQýMlONHHQýçíýSURVHQWWLDýNRNRý0HULWD1RUGEDQNHQðNRQVHUQLQýWXORNVHVWDýMDýROLýêýæìäýPLOMRRQDDýNUXXQXDýõèýçìêýPLOMRRQDD
NUXXQXDñýSURýIRUPDýìääæô

.XQýRVXXVýOLVlWllQýRVDNNXXV\KWL|QýSllRPDVWDýMDý\KWHLVWRLPLQWDVRSLPXNVHHQýSHUXVWXYDýRLNDLVXýRWHWDDQýKXRPLRRQñýYDVWDD
1RUGEDQNHQý+ROGLQJLQýRPDýSllRPDýçíýSURVHQWWLDýNRNRý0HULWD1RUGEDQNHQðNRQVHUQLQýRPDVWDýSllRPDVWDñýHOLýëæýìèæ
PLOMRRQDDýNUXXQXDï

2VLQJRQMDNR
+DOOLWXVýHVLWWllýRVLQJRNVLýìñçéýNUXXQXDýRVDNNHHOWDñý\KWHHQVlýëýíäìýPLOMRRQDDýNUXXQXDýMDýVLLUUHWWlYlNVLýYRLWWRYDURMHQýWLOLOOH
äæëýPLOMRRQDDýNUXXQXDï

7DXOXNRW
7XORVODVNHOPD
7DVH



/LLWHý%ýëýõêô

1RUGEDQNHQý+ROGLQJý$%ýõSXEOô

7XORVODVNHOPD

1RUGEDQNHQý+ROGLQJý$%ýPOïýRVDNNXXV\KWL| ýý1RUGEDQNHQý+ROGLQJý$%ýìô
3URýIRUPD

0LOMRRQDDýNUXXQXD ìääå ìääæ ìääå ìääæ

/LLNHWRLPLQQDQýWXRWRW ¤ ¤ ¤ ¤

/LLNHWRLPLQQDQýNXOXW
+HQNLO|VW|NXOXW ðí ¤ ðí ¤
/LLNHWRLPLQQDQýPXXWýNXOXW ðìë ¤ ðìë ¤

/LLNHYRLWWR ðìë ¤ ðìë ¤

5DKRLWXVðýMDýVLMRLWXVRPDLVXXGHQýWXRWRW
(QQDNNRðRVLQNR ¤ ¤ ¤ éýäêé
.RUNRWXRWRW æå ¤ æå ¤
.RUNRNXOXW ðå ¤ ðå ¤

3llRPDRVXXVPHQHWHOPlOOlý\KGLVWHW\LVWl
\KWL|LVWl

èýéêë ¤ ¤

èýììê
<KWHLVWRLPLQWDVRSLPXNVHQýPXNDLQHQýRLNDLVX æìí ¤ ¤

7XORVýUDKRLWXVHULHQýMlONHHQ çýëíí èýììê èå éýäêé

(OlNHNDVVDQîVllWL|Qý\OLNDWWHHQýSDODXWXVýëô åíë ìýêçæ ¤ ¤
.LLQWHLVW|MHQýDUYRQDOHQQXNVHWýëô ðêýëçæ ðåçæ ¤ ¤

9RLWWRýHQQHQýYHURMD êýæêè èýçìê èå éýäêé

7XORYHURWýêô ðìç ¤ ðìç ¤

7LOLNDXGHQýYRLWWR êýæìä èýçìê éë éýäêé

ìôý1RUGEDQNHQý+ROGLQJý$%ýõSXEOôýUHNLVWHU|LWLLQýåïìíïìääæïý<KWL|QýHQVLPPlLQHQýWLOLNDXVLýýROLýVLLVýåïìíïìääæýðýêìïìëïìääæï

ëôý7XORNVHHQýVLVlOW\\ýçíýSURVHQWWLDý0HULWD1RUGEDQNHQýðU\KPlQýHOlNHNDVVDQý\OLNDWWHHQýSDODXWXNVHVWDýMDýU\KPlQýNLLQWHLVW|MHQ
DUYRQDOHQQXNVHVWDï

êôý7XORYHURWýVLVlOWlYlWýYDLQý1RUGEDQNHQý+ROGLQJý$%ãQýYHURWïý1RUGEDQNHQý+ROGLQJý$%ãQýRVXXVýPXLVWDý0HULWD1RUGEDQNHQðU\KPlQýYHURLVWD
VLVlOW\\ýHUllQýû3llRPDRVXXVPHQHWHOPlOOlý\KGLVWHW\LVWlý\KWL|LVWlûýìýíëåýPLOMRRQDDýNUXXQXDýõYïìääæýìýëèèýPLOMRRQDDýNUXXQXDôï



/LLWHý%ýêýõêô

1RUGEDQNHQý+ROGLQJý$%ýõSXEOô

7DVH

1RUGEDQNHQý+ROGLQJý$%ýPOï
RVDNNXXV\KWL|

1RUGEDQNHQý+ROGLQJý$%

3URIRUPD
0LOMRRQDDýNUXXQXDñýêìïìë ìääå ìääæ ìääå ìääæ

9DVWDDYDD

3\V\YlWýYDVWDDYDW

6LMRLWXVðýMDýNl\WW|RPDLVXXV
/XRWWRODLWRVRVDNNHHW ¤ ¤ ¤ ìêýíèê
2PLVWXV\KWH\V\ULW\VRVDNNHHW ëèýêæê ëíýèìë ìêýëéë ¤
3LWNlDLNDLVHWýVDDPLVHW ¤ ìýäåì ¤ ìýäåì

3\V\YlWýYDVWDDYDWý\KWHHQVl ëèýêæê ëëýéäê ìêýëéë ìèýíêé

9DLKWXYDWýYDVWDDYDW
/\K\WDLNDLVHWýVDDPLVHW æ ìýäìê æ ìýäìê
/\K\WDLNDLVHWýVLMRLWXNVHW ìýåíí ¤ ìýåíí ¤
6DDPLVHWýSDQNHLOWD ëêä ì ëêä ì

9DLKWXYDWýYDVWDDYDWý\KWHHQVl ëýíéç ìýäìé ëýíéç ìýäìé

9DVWDDYDDý\KWHHQVl ëæýéìä ëéýéíæ ìèýëåå ìçýäéå

2PDýSllRPDýMDýYHODW

2PDýSllRPD
6LGRWWXýRPDýSllRPD
2VDNHýSllRPD åýäëæ åýäëæ åýäëæ åýäëæ
<OLNXUVVLUDKDVWR êýíêç êýíêç êýíêç êýíêç
9DSDDýRPDýSllRPD
(GHOOLVWHQýWLOLNDXVLHQýYRLWWR êýíëì ó ¤ êýíëì ¤
7LOLNDXGHQýYRLWWR éë ó éýäêé ó éë éýäêé

3llRPDRVXXVPHQHWHOPlOOlý\KGLVWHW\LVWlý\KWL|LVWl ììýåìë ¤ ¤
æýéèä

<KWHLVWRLPLQWDVRSLPXNVHQýPXNDLQHQýRLNDLVX êìä ¤ ¤

2PDýSllRPDý\KWHHQVl ëæýìèæ ëéýêèç ìèýíëç ìçýåäæ

9HODW
/\K\WDLNDLVHWýYHODW ëçë èì ëçë èì

9HODWý\KWHHQVl ëçë èì ëçë èì

2PDýSllRPDýMDýYHODWý\KWHHQVl ëæýéìä ëéýéíæ ìèýëåå ìçýäéå

óý(LýVLVlOOlýRVDNNXXV\KWL|QýWXORVWDï



0HULWDý3DQNNLýðNRQVHUQL /LLWHýê
7LOLQSllW|VWLHGRWHýìääå

3DQNNLWRLPLQQDQýWXORVNHKLW\VýROLýSRVLWLLYLQHQñýPLNlýMRKWXLýHQVLVLMDLVHVWLýK\YLQýNHKLWW\QHHVWlýDUYRSDSHULðýMDýYDOXXWWDWRLPLQQDQ
NDWWHHVWDýMDýDOHQWXQHLVWDýOXRWWRWDSSLRLVWDï

7XRWRWýROLYDWý\KWHHQVlýäýììíýPLOMRRQDDýPDUNNDDñýPLNlýRQýVDPDOODýWDVROODýNXLQýYXRWWDýDLHPPLQï

$UYRSDSHULðýMDýYDOXXWWDWRLPLQQDQýNDWHýROLýèýêìíýPLOMRRQDDýPDUNNDDïý6LLQlýRQýHGHOOLVHHQýYXRWHHQýYHUUDWWXQDýNDVYXDýåýSURVHQWWLD
HOLýOlKHVýéííýPLOMRRQDDýPDUNNDDïý+HLNNRWXRWWRLVWHQýHULHQýVXSLVWXPLQHQýMDýRQJHOPDOXRWWRMHQýVXSLVWXPLQHQýVHNlýPXXWWXQXW
RWWRODLQDXVUDNHQQHýYDLNXWWLYDWýSRVLWLLYLVHVWLýNHKLW\NVHHQïý6LWlYDVWRLQýNLULVW\Q\WýNLOSDLOXýWRLýSDLQHLWDýNRUNRPDUJLQDDOHLKLQñýHWHQNLQ
DVXQWROXRWRLVVDï

3DONNLRWXRWRWýMDýðNXOXWýROLYDWý\KWHHQVlýëýêëçýPLOMRRQDDýPDUNNDDñýPLVVlýRQýNDVYXDýYXRWHHQýìääæýYHUUDWWXQDýéýSURVHQWWLDïý(UllQ
YDLNXWWLYDWýVHOYlVWLýP\|QWHLVHVWLýUDKDVWRVllVWlPLVHQýNDVYXýMDýPXLGHQýRPDLVXXVSDOYHOXLGHQýOLVllQW\PLQHQïý3DONNLRWXRWRW
WDNDXNVLVWDýVXSLVWXLYDWýWHOðWDNDLVLQODLQDXNVHQýVXSLVWXPLVHQýVHXUDXNVHQDï

$UYRSDSHULNDXSDQýNDWWHHQýVXSLVWXPLQHQýMRKWXLýHQQHQýPXXWDýRVDNHP\\QQLVWlýVDDWXMHQýYRLWWRMHQýVXSLVWXPLVHVWDïý6XXULQ
\NVLWWlLQHQýP\\QWLYRLWWRýYXRQQDýìääåñýêæéýPLOMRRQDDýPDUNNDDñýNLUMDWWLLQý9DNXXWXVRVDNH\KWL|ý6DPPRQýRVDNNHLGHQýP\\QQLVWlï

9DOXXWWDWRLPLQQDQýQHWWRWXRWRWñýëåéýPLOMRRQDDýPDUNNDDñýOlKHVýNDNVLQNHUWDLVWXLYDWýYXRGHVWDýìääæï

+HQNLO|VW|NXVWDQQXNVHWýQRXVLYDWýëýåíæýPLOMRRQDDQýPDUNNDDQïý-RVý\KGLVW\PLVHVWlýDLKHXWXQHHWýNXVWDQQXNVHWýMDýPHUNLQWl
KHQNLO|VW|UDKDVWRRQýMlWHWllQýKXRPLRLPDWWDñýROLYDWýKHQNLO|VW|NXVWDQQXNVHWýVDPDOODýWDVROODýNXLQýYXRQQDýìääæï

0XXWýKDOOLQWRNXOXWñýìýìèéýPLOMRRQDDýPDUNNDDñýNDVYRLYDWýåíýPLOMRRQDOODýPDUNDOODïý2KMHOPDKDQNLQQDWýRQýNLUMDWWXýVXRUDDQýNXOXLNVLñ
PLNlýNDVYDWWLýYXRQQDýìääåýNXOXMDýQRLQýìçíýPLOMRRQDDýPDUNNDDïý9DVWDDYDWýKDQNLQQDWýRQýDLNDLVHPSLQDýYXRVLQDýDNWLYRLWXýMD
SRLVWHWWXýQLLGHQýNl\WW|DLNDQDï

7XRWWRMHQýMDýNXOXMHQýVXKGHýHQQHQýSRLVWRMDýROLýìñæéïý9XRWWDýDLHPPLQýYDVWDDYDýVXKGHýROLýìñåçïý(OlNHNDVVDQý\OLNDWWHHQýSDODXWXVWDýHL
ROHýKXRPLRLWXýWXRWWRðNXOXVXKGHWWDýODVNHWWDHVVDï

3DQNNLNRQVHUQLQýOXRWWRWDSSLRLWDýVXSLVWXLYDWýYXRGHQýìääåýDLNDQDýëéæýPLOMRRQDDýPDUNNDDýMDýROLYDWýQHWWRPllUlLVHVWLýääèýPLOMRRQDD
PDUNNDDïý(ULW\LVWHQýOXRWWRWDSSLRYDUDXVWHQýOLVlNVLýNLUMDWWLLQýYXRQQDýìääåýHULW\LQHQýPDDULVNLYDUDXVñýMRNDýNRKGLVWXXýSllDVLDVVD
2(&'ðDOXHHQýXONRSXROLVLLQýPDLKLQýMDýSHUXVWXXýPDLGHQýOXRWWRNHOSRLVXXVOXRNLWXNVLLQïý0DDULVNLYDUDXVýOLLWW\\ý0HULWD1RUGEDQNHQð
U\KPlQý\KWHQlLVHHQýYDUDXVNl\WlQW||Qïý7lVVlýVXKWHHVVDýSXUHWWLLQýNl\WWlPlW|QýRVDýèííýPLOMRRQDQýPDUNDQý.DDNNRLVð$DVLDDQ
NRKGLVWHWXVWDýYDUDXNVHVWDñýMRNDýWHKWLLQýYXRGHQýìääæýORSXVVDï

6DWXQQDLVLLQýNXOXLKLQýRQýNLUMDWWXýêñèýPLOMDUGLQýPDUNDQýDODVNLUMDXVñýMRNDýMRKWXXý0HULWD1RUGEDQNHQLQýKDOOLWXNVHQýSllW|NVHVWl
QRSHXWWDDýNRQVHUQLQýNLLQWHLVW|LVWlýOXRSXPLVWDïý6LNVLý0HULWDý3DQNLQýW\WlU\KWL|Qý0HULWDý.LLQWHLVW|MHQýNLLQWHLVW|WXRWWRMDýNLUMDWWLLQ
DODVýPHUNLWWlYlVWLïý1lLGHQýDODVNLUMDXVWHQýMlONHHQýSDQNNLNRQVHUQLQýWLOLNDXGHQýYRLWWRýRQýéìåýPLOMRRQDDýPDUNNDDïýYHURMHQ
SRVLWLLYLQHQýWXORVYDLNXWXVýMRKWXLýODVNHQQDOOLVWHQýYHURVDDPLVWHQýMDýðYHONRMHQýKXRPLRRQRWWDPLVHVWDýWLOLNDXGHQýìääåýDOXVWDï

0HULWDý3DQNNLýðNRQVHUQLQýWDVHHQýORSSXVXPPDýNDVYRLýYXRGHQýDLNDQDýæñæýPLOMDUGLDýPDUNNDDýMDýROLýYXRGHQýìääåýORSXVVDýêíë
PLOMDUGLDýPDUNNDDï

/XRWRQDQWRý\OHLV|OOHýNDVYRLýYXRGHQýDLNDQDýQRLQýìëýSURVHQWWLDýMDýROLýYXRGHQýìääåýORSXVVDýìçæýPLOMDUGLDýPDUNNDDïý6XXULQýRVD
OXRWRQDQQRVWDýROLýPDUNRLVVDïý8ONRPDLVWHQýYDOXXWWRMHQýRVXXVý\OHLV|QýOXRWRQDQQRVWDýROLýëíýSURVHQWWLDï

2QJHOPDOXRWRWýVXSLVWXLYDWýYXRGHQýDLNDQDýëäýSURVHQWLOODïý0DWDODWXRWWRLVHWýVDDPLVHWýVXSLVWXLYDWýêèýSURVHQWLOODï

/XRWRQRWWRý\OHLV|OWlñýìêåýPLOMDUGLDýPDUNNDDñýNDVYRLýHGHOOLVHHQýYXRWHHQýYHUUDWWXQDýêýSURVHQWWLDï

3DQNNLNRQVHUQLQýRPDýSllRPDýROLýYXRGHQýORSXVVDýìëñéýPLOMDUGLDýPDUNNDDïý9XRWHHQýìääæýYHUUDWWXQDýRPDýSllRPDýVXSLVWXLýëñå
PLOMDUGLDýPDUNNDDïý6XSLVWXPLQHQýMRKWXLýSllDVLDVVDýVLLWlñýHWWlýSDQNNLýPDNVRLýKHOPLNXXVVDýìääåýWDNDLVLQýYDOWLRQýìñæýPLOMDUGLQ
PDUNDQýSllRPDVLMRLWXNVHQïý6HQýOLVlNVLýSDQNNLýPDNVRLý0HULWD1RUGEDQNHQLOOHýìýëêèýPLOMRRQDDýPDUNNDDïý9DNDYDUDLVXXVDVWHýROL
YXRGHQýìääåýORSXVVDýìíýSURVHQWWLDñýPLNlýRQýìñíýSURVHQWWL\NVLNN|lýYlKHPPlQýNXLQýYXRGHQýìääæýORSXVVDïý(QVLVLMDLVHQýRPDQ
SllRPDQýRVXXVýROLýèñæýSURVHQWWLDï

7DXOXNRW
7XORVODVNHOPD
7DVH



/LLWHý&ýëõéô

0HULWDý3DQNNLýðNRQVHUQL

7XORVODVNHOPD

0LOMRRQDDýPDUNNDD ìääå ìääæ

.RUNRWXRWRW ìêýéëç ìëýåìç

.RUNRNXOXW ðåýììç ðæýäíë
5DKRLWXVNDWH èýêìí éýäìé

7XRWRWýRPDQýSllRPDQýHKWRLVLVWDýVLMRLWXNVLVWD êç ìíí
3DONNLRWXRWRW ëýèêä ëýéêè
3DONNLRNXOXW ðëìê ðëíå
$UYRSDSHULNDXSDQýMDýYDOXXWWDWRLPLQQDQýQHWWRWXRWRW
ýýýý$UYRSDSHULNDXSDQýQHWWRWXRWRW æèæ ìýëåç
ýýýý9DOXXWWDWRLPLQQDQýQHWWRWXRWRW ëåé ìéç
/LLNHWRLPLQQDQýPXXWýWXRWRW êää éæë

+DOOLQWRNXOXW
ýýýý+HQNLO|VW|NXOXW
ýýýýýýýý3DONDWýMDýSDONNLRW ðëýìçé ðëýíçê
ýýýýýýýý+HQNLO|VLYXNXOXW
ýýýýýýýýýýýý(OlNHNXOXW ðêìå ðêíæ
ýýýýýýýýýýýý(OlNHNDVVDQý\OLNDWWHHQýSDODXWXV çìä äíê
ýýýýýýýýýýýý0XXWýKHQNLO|VLYXNXOXW ðêëè ðìæë
ýýýý0XXWýKDOOLQWRNXOXW ðìýìèé ðìýíæë
3RLVWRWýMDýDUYRQDOHQWXPLVHWýDLQHHOOLVLVWDýMD
DLQHHWWRPLVWDýK\|G\NNHLVWl ðêéì ðêêë
/LLNHWRLPLQQDQýPXXWýNXOXW ðåèè ðååé

/XRWWRðýMDýWDNDXVWDSSLRW ðääè ðìýëéë
3\V\YLLQýYDVWDDYLLQýNXXOXYLHQýDUYRSDSHUHLGHQýDUYRQDOHQQXNVHW ¤ ðè
2VXXVýSllRPDRVXXVPHQHWHOPlOOlý\KGLVWHOW\MHQ
\ULW\VWHQýWXORNVHVWD ðêæë ðäêê

/LLNHYRLWWR êýëíè êýíêä

6DWXQQDLVHWýHUlW
ýýýý6DWXQQDLVHWýNXOXW ðêýéèì ðéé

9RLWWRîWDSSLRýHQQHQýWLOLQSllW|VVLLUWRMDýMDýYHURMD ðëéè ëýääè

7XORYHURW
ýýýý7LOLNDXGHQýMDýDLNDLVHPSLHQýWLOLNDXVLHQýYHURW ðìë ðêåê
ýýýýý/DVNHQQDOOLVHQýYHURYHODQýPXXWRV æíä ðçê
9lKHPPLVW|QýRVXXVýWLOLNDXGHQýYRLWRVWD ðêé ðêì

7LOLNDXGHQýYRLWWR éìå ëýèìå

9XRGHQýìääåýDOXVWDýOlKWLHQýVXRPDODLVHWýSDQNLWýRYDWýVDDQHHWýNLUMDWDýDNWLLYLVHQýNDXSDQNl\QQLQýNRKWHHQDýROHYDWýDUYRSDSHULWýPDUNNLQDð
DUYRRQïý$UYRSDSHULNDXSDQýQHWWRWXRWWRLKLQýYXRGHOWDýìääåýVLVlOW\\ýUHDOLVRLWXPDWRQWDýDUYRQQRXVXDýìååýPLOMRRQDDýPDUNNDDï

7XORVODVNHOPDQýMDýWDVHHQýU\KPLWWHO\lýRQýPXXWHWWXýXXVLHQýWLOLQSllW|VPllUl\VWHQýMDý0HULWD1RUGEDQNHQýðU\KPlQýWLOLQSllW|Vð
SHULDDWWHLGHQý\KWHQlLVWlPLVHQýMRKGRVWDïý9XRGHQýìääæýOXYXWýRQýRLNDLVWXýYDVWDDPDDQýXXWWDýNl\WlQW|lïý



/LLWHý&ýêýõéô

0HULWDý3DQNNLýðNRQVHUQL

7DVH

0LOMRRQDDýPDUNNDD ìääå ìääæ

9DVWDDYDD

.lWHLVHWýYDUDW éýæéæ êýæêé

.HVNXVSDQNNLUDKRLWXNVHHQýRLNHXWWDYDWýVDDPLVWRGLVWXNVHW

ýýýý9DOWLRQýYHONDVLWRXPXNVHW èýéäé äýäçæ

ýýýý0XXW ëêýééå ëëýæçä

6DDPLVHWýOXRWWRODLWRNVLOWD

ýýýý9DDGLWWDHVVDýPDNVHWWDYDW ìýäæé ìýëäê

ýýýý0XXW èêýìíë èëýååæ

6DDPLVHWý\OHLV|OWlýMDýMXONLV\KWHLV|LOWl ìçìýåçè ìéèýéèå

/HDVLQJNRKWHHW èýíëì éýíçê

6DDPLVWRGLVWXNVHW

ýýýý-XONLV\KWHLV|LOWl ìýêíì ëýéåí

ýýýý0XLOWD ìëýëêå ìèýççê

2VDNNHHWýMDýRVXXGHW ìýêìå ìýççê

2VDNNHHWýMDýRVXXGHWýRPLVWXV\KWH\V\ULW\NVLVVl ëýìåè ìêýèèä

2VDNNHHWýMDýRVXXGHWýVDPDDQýNRQVHUQLLQ

NXXOXYLVVDý\ULW\NVLVVl ìýéíå ìýèêç

$LQHHWWRPDWýK\|G\NNHHW

ýýýý.RQVHUQLOLLNHDUYR éë èì

ýýýý0XXWýSLWNlYDLNXWWHLVHWýPHQRW éé ìíè

$LQHHOOLVHWýK\|G\NNHHW

ýýýý.LLQWHLVW|WýVHNlýNLLQWHLVW|\KWHLV|MHQýRVDNNHHWýMD

ýýýýRVXXGHW ìéç ììí

ýýýý0XXWýDLQHHOOLVHWýK\|G\NNHHW æåè äçé

0XXWýYDUDW ìäýæéí ììýêêê

6LLUWRVDDPLVHWýMDýPDNVHWXWýHQQDNRW çýëéê çýêëæ

/DVNHQQDOOLVHWýYHURVDDPLVHW èçì ¤

êíìýççë ëäêýäçë



/LLWHý&ýéýõéô
0LOMRRQDDýPDUNNDD ìääå ìääæ

9DVWDWWDYDD

9LHUDVýSllRPD
9HODWýOXRWWRODLWRNVLOOHýMDýNHVNXVSDQNHLOOH
ýýýý.HVNXVSDQNHLOOH ë è
ýýýý/XRWWRODLWRNVLOOH
ýýýýýýýý9DDGLWWDHVVDýPDNVHWWDYDW ìýëçê êýçåä
ýýýýýýýý0XXW éäýíìæ èìýéíæ
9HODWý\OHLV|OOHýMDýMXONLV\KWHLV|LOOH
ýýýý7DOOHWXNVHW
ýýýýýýýý9DDGLWWDHVVDýPDNVHWWDYDW äíýììé åêýäëê
ýýýýýýýý0XXW éæýéëæ èíýëëä
ýýýý0XXWýYHODW åýëíë ììýêåæ
<OHLVHHQýOLLNNHHVHHQýODVNHWXWýYHONDNLUMDW
ýýýý-RXNNRYHONDNLUMDODLQDW æýæéí çýèåì
ýýýý0XXW èçýëèë éëýçåì
0XXWýYHODW ìéýçíå ìêýëëå
6LLUWRYHODWýMDýVDDGXWýHQQDNRW êýæäê ëýêíê
3DNROOLVHWýYDUDXNVHW
ýýýý(OlNHYDUDXNVHW äæ äé
ýýýý0XXWýSDNROOLVHWýYDUDXNVHW èèê çäì
9HODWñýMRLOODýRQýKXRQRPSLýHWXRLNHXVýNXLQýPXLOODýYHORLOOD ìíýíæí ìëýêíç
/DVNHQQDOOLVHWýYHURYHODW æ ìçì
9lKHPPLVW|QýRVXXVýSllRPDVWD åé éä
9LHUDVýSllRPD ëåäýëêí ëæåýæêê

2PDýSllRPD
2VDNHSllRPD çýíëé çýíëé
$UYRQNRURWXVUDKDVWR ëì ëè
0XXWýVLGRWXWýUDKDVWRW
ýýýý9DUDUDKDVWR ëýíèë ëýìåí
3llRPDODLQDW ìýæåí êýæäê
(GHOOLVWHQýWLOLNDXVLHQýYRLWWR ëýèèä çåä
7LOLNDXGHQýYRLWWR éìå ëýèìå
(QQDNNRðRVLQNR ðéëë ð
2PDýSllRPD ìëýéêë ìèýëëä

êíìýççë ëäêýäçë

9DNDYDUDLVXXV

2PDWýYDUDW ëìýììê ëìýåäê
5LVNLVLMRLWXNVHW ëìèýëêì ëíêýéææ
9DNDYDUDLVXXVñýø äñå ìíñå
7LHUý,ýðSllRPDîULVNLVLMRLWXNVHWñýø èñæ èñä



1RUGEDQNHQ /LLWHýé
7LOLQSllW|VWLHGRWHýìääå

/LLNHYRLWWRýNDVYRLýçýSURVHQWLOODñýçýêäçýPLOMRRQDDQýNUXXQXXQïý7XORVWDýUDVLWWLYDWý\KWHHQVlýêëåýPLOMRRQDQýNUXXQXQ
\KGLVW\PLVHVWlýDLKHXWXQHHWýNXVWDQQXNVHWýVHNlýQRLQýëäíýPLOMRRQDQýNUXXQXQýYDUDXVñýMRNDýRQýWHKW\ýNLHOOHWW\MHQ
RVDNHNDXSSRMHQýVHXUDXNVHQDïý7DSDXVýRQýSROLLVLWXWNLQQDVVDï

9XRGHQýYRLWWRýROLýèýìçéýPLOMRRQDDýNUXXQXDýõéýåçëýYXRWWDýDLHPPLQôï

5DKRLWXVNDWHýVXSLVWXLýìíýSURVHQWWLDýåýåêëýPLOMRRQDDQýNUXXQXXQïý7lPlýMRKWXLýSllDVLDVVDýVLLWlñýHWWlýYXRQQDýìääæýHUlLGHQ
MlOOHHQUDKRLWXVHULHQýHQQHQDLNDLQHQýWDNDLVLQPDNVXýYDLNXWWLýUDKRLWXVNDWHWWDýSDUDQWDYDVWLïý/XRWWRMHQýN\V\QWlýNHKLWW\L
P\|QWHLVHVWLýMDýWDVHHQýORSSXVXPPDýROLýNHVNLPllUlLQýìëýSURVHQWWLDýVXXUHPSLýNXLQýYXRWWDýDLHPPLQï

3DONNLRWXRWRWýNDVYRLYDWýQHWWRPllUlLVHVWLýìëýSURVHQWWLDýëýåæëýPLOMRRQDDQýNUXXQXXQïý3DONNLRWXRWRWýNDVYRLYDWýäýSURVHQWWLD
SllDVLDVVDýUDKDVWRVllVWlPLVHQýVXRWXLVDQýNHKLW\NVHQýYXRNVLïý3DONNLRNXOXWýVXSLVWXLYDWýæýSURVHQWWLDï

$UYRSDSHULðýMDýYDOXXWWDWRLPLQQDQýNDWHýROLýååéýPLOMRRQDDýNUXXQXDýõåäôïý$OHQWXQHHWýPDUNNLQDNRURWýDQWRLYDWýPDKGROOLVXXGHQ
NRUROOLVWHQýDUYRSDSHUHLGHQýNDXSDQýP\|QWHLVHOOHýNHKLW\NVHOOHïý.RUROOLVWHQýDUYRSDSHUHLGHQýUHDOLVRLGXWýMDýUHDOLVRLPDWWRPDW
DUYRQQRXVXWýWRLYDWýYRLWWRDýìýìæìýPLOMRRQDDýNUXXQXDýõëäëýWDSSLRôýNXQýWDDVýRVDNHNDXSSDýWRLýWDSSLRWDýëçäýPLOMRRQDDýNUXXQXD
õìééýYRLWWRôýVllQW|MHQýYDVWDLVHQýRVDNHNDXSDQýYXRNVLïý9DOXXWWDNXUVVLHURýROLýëèçýPLOMRRQDDýNUXXQXDýYHUUDWWXQDýHGHOOLVHQ
YXRGHQýëèéýPLOMRRQDDQïý/DLQRMHQýOXQDVWXNVHVWDýDLKHXWXQHHWýNXVWDQQXNVHWýROLYDWýêìéýPLOMRRQDDýNUXXQXDýõìæôïý1HýOLLWW\YlW
ROHQQDLVHVWLýW\WlU\KWL|LGHQýREOLJDDWLRLGHQýRVWRRQï

0XXWýWXRWRWýROLYDWý\KWHHQVlýìýìèçýPLOMRRQDDýNUXXQXDýõæèåôïý.DVYXýVHOLWW\\ýPPïýYRLWRQMDNRHULHQýNDVYXOODý1RUGLVN
5HQWLQJLQýRPLVWXVMlUMHVWHO\MHQý\KWH\GHVVlï

.XOXW
7RLPLQWDNXOXWýNDVYRLYDWýäýSURVHQWWLDñýæýèëçýPLOMRRQDDQýNUXXQXXQïý-RVýêëåýPLOMRRQDQýNUXXQXQý\KGLVW\PLVNXVWDQQXNVLDýHL
RWHWDýKXRPLRRQñýNXOXWýNDVYRLYDWýéýSURVHQWWLDï

+HQNLO|VW|NXOXWýROLYDWýêýéíçýPLOMRRQDDýPDUNNDDïý,OPDQýëæíýPLOMRRQDQýNUXXQXQý\KGLVW\PLVNXVWDQQXNVLDýNDVYXýROLýæ
SURVHQWWLDïý0XXWýNXOXWýNDVYRLYDWý\KGLVW\PLVNXVWDQQXVWHQýYlKHQWlPLVHQýMlONHHQýëýSURVHQWWLDï

/XRWWRWDSSLRW
.RUNRMHQýYRLPDNNDDQýVXSLVWXPLVHQýMDWNXPLQHQýMDý\OHLVHVWLýRWWDHQýP\|QWHLQHQýWDORXVNHKLW\VýYDLNXWWLYDWýVLLKHQñýHWWlýYXRGHQ
DLNDQDýYRLWLLQýWHKGlýPHUNLWWlYLlýSDODXWXNVLDýDLHPPLQýWHKW\LKLQýOXRWWRWDSSLRYDUDXNVLLQïý1HWWRPllUlLVHVWLýYDLNXWXVýRQýëìå
PLOMRRQDQýNUXXQXQýWXORVOLVl\VñýNXQýPXNDDQýODVNHWDDQýKDOWXXQýRWHWXQýRPDLVXXGHQýDUYRQPXXWRNVHWïýý9XRWWDýDLHPPLQ
OXRWWRWDSSLRWýUDVLWWLYDWýWXORVWDýêíêýPLOMRRQDDýNUXXQXDïý9XRGHQýWXORNVHHQýRQýPHUNLWW\ýìåìýPLOMRRQDQýNUXXQXQýHULW\LQHQ
PDDYDUDXVï

7DXOXNRW
7XORVODVNHOPD
7DVH



/LLWHý'ýëýõêô
1RUGEDQNHQðNRQVHUQL
7XORVODVNHOPDW

0LOMRRQDDýNUXXQXD ìääå ìääæ

.RUNRWXRWRW ëèýåéì ëéýæäì

.RUNRNXOXW ðìæýííä ðìéýäèç

.RUNRNDWH åýåêë äýåêè

2VLQNRWXRWRW èäç êëë
3DONNLRWXRWRW êýêæì êýíåä
3DONNLRNXOXW ðéää ðèêé
$UYRSDSHULNDXSDQýMDýYDOXXWWDWRLPLQQDQýQHWWRWXRWRW åéé åä
/LLNHWRLPLQQDQýPXXWýWXRWRW èçí éêç
7XRWRWý\KWHHQVl ìêýæíé ìêýëêæ

+HQNLO|VW|NXOXW ðêýéíç ðëýäêæ
0XXWýKDOOLQWRNXOXW ðêýæèê ðêýçêë
3RLVWRWýMDýDUYRQDOHQWXPLVHWýDLQHHOOLVLVWDýK\|G\NNHLVWl ðêçæ ðêêç
.XOXWý\KWHHQVl ðæýèëç ðçýäíè

7XORVýHQQHQýOXRWWRWDSSLRLWD çýìæå çýêêë

/XRWWRWDSSLRWñýQHWWR ëéê ðêìé
6DDPLVHQýWXUYDDPLVHNVLýKDQNLWXQýRPDLVXXGHQ
DUYRQPXXWRNVHW ðëè ìì
/LLNHYRLWWR çýêäç çýíëä

/DVNHQQDOOLVHWýHOlNHNXOXW èëê ìèè
9HURW ðìýæèè ðìýêëë
7LOLNDXGHQýYRLWWR èýìçé éýåçë

3DONNLRWXRWRWñýQHWWR ëýåæë ëýèèè



/LLWHý'ýêýõêô

1RUGEDQNHQðNRQVHUQL
7DVH

0LOMRRQDDýNUXXQXD ìääå ìääæ

.lWHLVHWýYDUDWýMDýVDDPLVHWýNHVNXVSDQNHLOWD ìýååë ìýåíå

.HVNXVSDQNNLUDKRLWXNVHHQýRLNHXWWDYDWýVDDPLVWRGLVWXNVHW ëæýèæè ëåýèìí
6DDPLVHWýOXRWWRODLWRNVLOWD éêýäèê êæýìíè
6DDPLVHWý\OHLV|OWl êìåýèåí ëåéýìèê
-RXNNRYHONDNLUMDWýMDýPXXWýNRUROOLVHWýDUYRSDSHULW êçýèçä êéýìèê
2VDNNHHWýMDýRVXXGHW åèë èíì
2VDNNHHWýMDýRVXXGHWýRVDNNXXV\KWL|LVVl ä ä
2VDNNHHWýMDýRVXXGHWýW\WlU\KWL|LVVl åí åí
$LQHHOOLVHWýK\|G\NNHHW êýäìæ éýêçæ
0XXWýYDUDW ëìýíçê ìæýæçë
6LLUWRVDDPLVHWýMDýPDNVHWXWýHQQDNRW éýäíå èýëìé
9DVWDDYDDý\KWHHQVl éèäýêåå éìêýççë

9HODWýOXRWWRODLWRNVLOOH ääýåæì æêýíèê
7DOOHWXNVHW ìèåýæëæ ìééýæíê
0XXWýYHODWý\OHLV|OOH éýäèé èýíêì
<OHLVHHQýOLLNNHHVHHQýODVNHWXWýYHONDNLUMDW ììçýèéç ìëêýìéé
0XXWýYHODW êåýäæç ëæýçêè
6LLUWRYHODWýMDýVDDGXWýHQQDNRW èýéíì èýììç
3DNROOLVHWýYDUDXNVHW êýêíæ ëýéíë
9HODWñýMRLOODýRQýKXRQRPSLýHWXRLNHXVýNXLQýPXLOODýYHORLOOD ììýçéè ììýíéå
9HODWý\KWHHQVl éêäýéëæ êäëýìêë

2PDýSllRPD
ýýýýý2VDNHSllRPD èýéåë èýéåë
ýýýýý6LGRWXWýUDKDVWRWîYDUDUDKDVWR ìíýìêê äýèëí
ýýýýý5HDOLVRLPDWWRPLHQýYRLWWRMHQýUDKDVWR êçå ¤
ýýýýý9DSDDWýUDKDVWRWî(GHOOLVWHQýWLOLNDXVLHQýYRLWWR ðìýìåç ìýççç
ýýýýý7LOLNDXGHQýYRLWWR èýìçé éýåçë
2PDýSllRPDý\KWHHQVl ìäýäçì ëìýèêí
9DVWDWWDYDDý\KWHHQVl éèäýêåå éìêýççë

9DNDYDUDLVXXV

9DNDYDUDLVXXVSllRPD ëæýéíì ëèýåêê
5LVNLVLMRLWXNVHW ëæêýëéå ëêëýíææ
9DNDYDUDLVXXVñýø ìíñí ììñì
7LHUý,ýðSllRPDîULVNLVLMRLWXNVHWñýø çñê æñì


