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Halvarsrapport, Axfood AB (publ)
perioden 1januari — 30 juni 2002

Koncernens omsattning uppgick till 16.197 (15.738), en 6kning med 2,9 procent.
Rorelseresultatet 6kade med drygt 30 procent jamfort med samma period
foregaende &r och uppgick till 450 Mkr (338). Willys-kedjan, Dagab samt Axfood
Nérlivs bidrar starkast till resultatet.

Resultatet efter finansnetto 6kade med 122 Mkr och uppgick till 395 Mkr (273).

| resultatet ingar reavinster fran forsaljning av fastigheter med netto 25 Mkr.
Det nya lagpriskonceptet Willys Hemma 6ppnade under perioden 36 enheter.

Nyckeltal jan-juni april-juni jan-dec
Mkr 2002 2001 2002 2001 2001
Nettoomséttning 16.197 15.738 8.207 8.143 32.428
Rorelseresultat fore avskrivningar 709 575 345 313 1.171
Rérelseresultat, * 450 338 216 193 653
Roérelsemarginal, procent 2,8% 2,1% 2,6% 2,3% 2,0%
Resultat efter finansiella poster 395 273 190 162 527
Resultat efter skatt 260 177 130 106 328
Resultat per aktie, kronor 4,88 3,33 2,44 1,99 6,16
Soliditet, procent 19,2% 16,2% - - 17,0%
Rantabilitet pd sysselsatt kapital, procent 21,2% 11,8% - - 17,3%
Rantabilitet pa eget kapital efter skatt,

procent 34,6% 18,1% - - 31,8%
Substansvarde per aktie 24,86 19,73 - 22,70

1. | arets rorelseresultat ingar resultat fran forsaljning av fastigheter med netto 25 Mkr

K oncer nchefens kommentar

Axfoodkoncernens verksamhet under férsta halvaret 2002 kannetecknas av en stark
resultatutveckling. Bast utveckling visar Willys, Dagab, Axfood Nérlivs samt Spar Finland.
Willyskedjan dkar sin marknadsandel och véarens intensiva debatt kring lagre matpriser i
Sverige har positivt paverkat kannedomen om och utvecklingen av kedjan. Vi ser att
konsumenter i allt hogre grad véjer |agprisaternativen. Axfood har dven kompletterat sitt

| 8gpriserbjudande genom lanseringen av Willys Hemma. Konceptet, som ar helt nytt for den
svenska marknaden, bestar av mindre butiker i bostadsomraden. Willys Hemma har pa kort
tid 6ppnat 36 butiker.

Véra helagda butiker okar stadigt inkopsgraden fran Dagab, vilket ger majlighet till fortsatta
rationaliseringar i sortimentet. Detta kan ytterligare forbéttra Dagabs effektivitet.

Spar Finland har under forsta halvaret forbéttrat styrningen av sortiment och inkop vilket
medfort avsevart forbéttrat resultat.

Hemkopskedjans arbete med att vanda volym- och resultatutveckling fortsétter. Kedjans
testregioner for bl any prisstrategi och nya Oppettider visar savéal béttre forsaljnings- som
resultatutveckling.



Prognosen for koncernens resultatutveckling 2002 innebérande ett béttre utfall &n 2001 ligger
fadt.

Mats Jansson
Koncernchef, Verkstéllande direktor

Vlktlga handelser under forsta halvaret
Nya butikskedjan Willys Hemma 6ppnade 36 butiker.
Axfoods forsaljning av egna markesvaror okade for att vid halvéaret sta for 6,3 procent av
total forsaljning. Bakom ckningen ligger en framgangsrik introduktion av Willys egna
mérkesvaror.
Omléggningen av Dagabs distribution &r till stora delar genomférd med
effektivitetsforbéttringar som foljd. Omléggningen ska vara helt genomférd under fjérde
kvartalet.

Marknadsutveckling

Volymutvecklingen for dagligvaruhandel berdknas for forsta halvaret 2002 ha uppgétt till 2,1
procent i Sverige. Priserna for livsmedel i detaljhandeln 6kade i Sverige med 4,4 procent. |
Finland uppgick volymutvecklingen till 2,1 procent fOr perioden januari-maj.

Axfood koncer nens férséljning och resultat

Axfoodkoncernens konsoliderade parti- och detaljhandel somséttning for perioden 1 januari —
30 juni uppgick till 16.197 Mkr (15.738 Mkr), en 6kning med 2,9 procent. Axfoods egendgda
detaljhandel i Sverige 6kade med 10,4 procent.

Axfoodkoncernens forsajning i Sverige (i egna och samverkande butiker) uppgick under
forsta halvaret till 17.126 Mkr inklusive moms (17.107 Mkr), en okning med 0,1 procent.

Rorel seresultatet for perioden uppgick till 450 Mkr (338). Rorel semarginalen uppgick till 2,8
procent (2,1). | resultatet ingdr reavinster fran forsajning av fastigheter med netto 25 Mkr.

Finansnettot uppgick till -55 Mkr (-65). Resultatet efter finansiella poster uppgick till 395
Mkr (273). Marginalen efter finansiella poster var 2,4 procent (1,7).

Butiksver ksamheten

Axfoodkoncernens butiksverksamhet bedrivs genom de helégda butikskedjorna Hemkaop,
Willys samt Willys Hemma. Samarbetet med fristéende handlare sker genom
franchisekoncepten Spar samt Tempo. Vivo Stockholm drivs genom egen ekonomisk forening
och & kunder till Axfoods partihandel. Varumérket Vivo &gs av Axfood.

Hemkop

Hemkdpskedjans arbete med att  effektivisera butiksdriften och stérka kunderbjudandet
fortsatter. Inom Hemkop pégar ett utvecklingsarbete for att forbéttra kedjans storre butiker.
En forsta pilotbutik dppnar under tredje kvartalet. Under forsta halvaret har Hemkop
effektiviserat sin arbetsorganisation vilket lett till cirka 300 farre arsanstéllda.



Omséttningen under forsta halvaret uppgick till 3.132 Mkr (3.210). Jamforbara enheter
minskade omséttningen med 2,6 procent. Rorelseresultatet, EBIT, uppgick till 62 Mkr (73).
Rorelsemarginalen for perioden var 2,0 procent (2,3).

Under perioden har 5 butiker konverterats till andra koncept inom koncernen, 5 butiker har
avvecklats samt en har férvarvats. Hemkop har nu 97 butiker.

Willys

Willys & Axfoods |agpriskedja av storre butiker. K edjan omfattar 65 butiker varav 27
fortfarande verkar under varumérket Exet/Matex. Konverteringen av dessa butiker till Willys
pagar enligt plan for att etablera en homogen Willys-kedja.

Omsittningen under perioden i helagda butiker var 3.963 Mkr (3.184). Okningen for
jamforbara enheter var 8,7 procent. Resultatet, EBIT, uppgick till 142 Mkr (115).
Rorelsemarginalen var 3,6 procent (3,6).

Under forsta halvaret har tre butiker konverterats fran andra koncept inom koncernen, tre
avvecklats, tva forvarvats samt en nyetabl erats.

WillysHemma

Willys Hemma & Axfoods |agpriskedja inom narbutikssegmentet. Willys Hemma lanserades i
februari och hade vid utgangen av forsta halvaret 36 butiker. Lanseringen foljer plan. Under
etableringsperioden har resultatet belastats med konverteringskostnader om motsvarande
drygt 10 MKkr.

Omsdttningen i Willys Hemma uppgick under perioden till 512 Mkr (494), en 6kning med 3,6
procent. Resultatet, EBIT, uppgick till -12 Mkr (10). Rorelsemarginalen var negativ (2,0).

Under forsta halvaret har 29 butiker konverterats frén HP-kedjan, tva konverterats frén andra
koncept inom koncernen och fem butiker har forvarvats.

Axfood Franchise

Axfoods samverkan med fristéende kopmén koordineras genom Axfood Franchise och de tva
koncepten Spar och Tempo. Vid utgangen av andra kvartalet bestod Sparkedjan av 126
butiker.

Axfood Franchise redovisas under koncerngemensamma poster. Resultatet, EBIT, uppgick for
perioden till 12 Mkr (13).



Forandring i butiksstruktur i egendgda butiker, andra kvartalet 2002

Forsdjning/ Konverteringar

dec-01 Forvarv Nedlaggning Till/frén jun-02
Hemkdp 106 1 -5 -5 97
Willys 62 3 -3 3 65
Willys Hemma 29 5 - 2 36
Spar Finland 77 4 -3 - 78
Spar 1 - - - 1
275 277

Axfood Partihandel
Axfood partihandel (Dagab och Axfood Nérlivs) omsatte under forsta halvaret 9.925 Mkr

(8.877).

Omséttningen i Dagab uppgick under perioden till 8.598 Mkr (7.057). Omséttningsokningen
ar dels en foljd av att faktureringen av direktdistribuerade produkter okat for att under forsta
halvéaret uppgatill 1.801 Mkr (918), dels att Axfoods helégda butiker har 6kat sin inkdpsgrad
fran Dagab. Dagabs resultat, EBIT, uppgick till 131 Mkr (107). Rorelsemarginalen var 1,5
procent (1,5).

Oml&ggningen av distributionen som paborjades under forsta kvartalet & nu till vasentliga
delar genomford och berdknas ge arliga besparingar pd 20 Mkr fr o m 2003. Fran att tidigare
ha varit kedjestyrd blir nu distributionen geografiskt styrd.

Axfood Nérlivs, med kunder inom servicehandeln, ékade sin omséttning under forsta halvaret
med 4,1 procent. Omséttningen uppgick darmed till 2.301 Mkr (2.210). Resultatet, EBIT,
uppgick till 42 Mkr (32). Roérelsemarginalen var 1,8 procent (1,4).

Spar Finland
Spar Finland Abp bestér av 78 helagda butiker och samverkar med 227 fristaende butiker.
Totalt har Spargruppen cirka 9 procent av den finska dagligvarumarknaden.

Spar Finlands arbete med att systematisera inkop och sortiment i butiker har inneburit
vasentliga resultatforbattringar. Kedjan har ocksa satsat pa att minska svinnet i butiker. Under
forsta kvartalet genomfordes en prishjning som ocksa bidragit till resultatforstarkningen .

Omséttningen under forsta halvaret uppgick till 2.748 Mkr (2.760) och resultatet, EBIT, blev
20 Mkr (0). Rorelsemarginalen for perioden blev 0,7 procent (0,0).

I nvesteringar

Investeringarna under forsta halvaret uppgick till 224 Mkr. Av dessa stod investeringar inom
partihandel och butiksnét i Sverige for 190 Mkr och Spar Finlands investeringar for 34 Mkr.
Dérutover har aktier i dotterbolag forvarvats for 14 Mkr. Under perioden avyttrade Axfood
fastigheter vilket bidrog till resultatet med netto 25 Mkr. Axfood Fastigheters bestand hade
vid periodens utgang ett bokfort varde pa 484 Mkr.




Finansidl stallning

K assaflodet fran den |6pande verksamheten uppgick under forsta halvaret till 594 Mkr (500).
Handel skredits utlaning har minskat med 79 Mkr och uppgick vid periodens utgang till 270
MKkr (445). Koncernens likvida medel & 392 Mkr (282). Rantebarande tillgangar uppgick till
totalt 636 Mkr (694) vid periodens utgang. Den rantebarande nettoldneskulden har minskat
med 531 Mkr var vid periodens utgang 1.412 Mkr (1.943). Nettoskuldsattningsgraden
uppgick vid periodens utgang 1 (1,6).

Soliditeten uppgick till 19,2 procent (16,2).

Per sonal

Axfoodkoncernen hade vid slutet av andra kvartalet 8.082 arsanstéllda (8.625). Inom
Hemkopskedjan har antalet anstdllda minskat med cirka 300 arsanstéllda. Av koncernens
anstéllda arbetar drygt 5000 i butiksledet.

M oder bolaget

Moderbol agets ovriga rorel seintakter under perioden uppgick till 15 Mkr (13). Efter
administrationskostnader om 42 Mkr och ett finansnetto pa -13 uppgick resultat efter
finansiella poster till —40 Mkr (-36). Investeringarna uppgick till 1 Mkr (-).

Redovisningsprinciper

Koncernen tillampar de redovisningsrekommendationer som trédde i kraft 1 januari 2002. |
ovrigt tillampas samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder som i senaste
arsredovisningen.

Nasta rapporttillfalle & 23 oktober 2002.

Stockholm den 1 augusti 2002

Axfood AB (publ)
Styrelsen

Nettoomséattning per affarsverksamhet och marknad (Mkr):

april-juni jan-juni jan-dec

2002 2001 2002 2001 2001
Hemkdp 1.525 1.614 3.132 3.210 6.536
Willys 2.025 1.731 3.963 3.184 6.943
Willys hemma 260 242 512 494 981
Axfood Direkt - 18 - 40 82
Axfood Narlivs 1.226 1.191 2.301 2.210 4.618
Spar Finland 1.448 1.457 2.748 2.760 5.683
Dagab 4.445 3.854 8.598 7.057 15.054
Ovrigt* 515 572 1.009 1.102 2.247
Internférséljning - 3.237 - 2.536 - 6.066 -4.319 -9.716
Totalt 8.207 8.143 16.197 15.738 32.428




Periodens rorelseresultat, EBIT, fordelar sig enligt foéljande (Mkr):

april-juni jan-juni jan-dec

2002 2001 2002 2001 2001
Hemkop 20 34 62 73 126
Willys 75 65 142 115 242
Willys hemma -14 6 -12 10 20
Axfood Direkt - -10 - -18 -41
Axfood Narlivs 26 21 42 32 69
Spar Finland 13 5 20 0 25
Dagab 76 67 131 107 258
Ovrigt* 20 12 65 26 33
Totalt 216 200 450 345 732
Jamforelsestérande poster - -7 - -7 -79
Periodens rorelseresultat 216 193 450 338 653

Periodens rorelseresultat fore goodwillavskrivningar, EBITG, fordelar sig enligt foljande (Mkr):

april-juni jan-juni jan-dec

2002 2001 2002 2001 2001
Hemkdp 21 36 64 76 130
Willys 83 73 157 131 273
Willys hemma -12 8 -8 13 27
Axfood Direkt - -10 - -18 -41
Axfood Narlivs 28 22 45 34 73
Spar Finland 16 8 26 6 37
Dagab 90 80 158 132 308
Ovrigt* 19 13 66 30 41
Totalt 245 230 508 404 848
Jamforelsestérande poster - -7 - -7 -79
Rorelseresultat foére goodwillavskr. 245 223 508 397 769
Avskrivning goodwill - 29 - 30 - 58 - 59 - 116
Periodens rorelseresultat 216 193 450 338 653

1)Ovrigt innefattar koncerngemensamma funktioner samt supportbolagen IT, Fastigheter,
Handelskredit, Private Label och Franchise.
2)l &rets rorelseresultat ingar resultat fran forsaljning av fastigheter med netto 25 Mkr.

Resultatrakning i sammandrag (Mkr):

april-juni jan-juni jan-dec

2002 2001 2002 2001 2001
Nettoomséattning 8.207 8.143 16.197 15.738 32.428
Kostnad sald vara -7.144  -7.160 -14.081 -13.855 -28.425
Bruttoresultat 1.063 983 2.116 1.883 4.003
Fors/adm kostnader mm - 847 - 790 - 1.666 -1.545 - 3.350
Rorelseresultat 216 193 450 338 653
Finansnetto - 26 -31 -55 - 65 - 126
Resultat efter finansiella poster 190 162 395 273 527
Skatt - 56 -54 - 130 - 95 - 188
Minoritetens andel -4 -2 -5 -1 -11
Resultat efter skatt 130 106 260 177 328
| rorelseresultatet ingar avskrivningar med -129 - 120 - 259 - 237 - 518
- varav goodwillavskrivningar -29 - 30 - 58 - 59 - 116
Resultat per aktie, kronor 2,44 1,99 4,88 3,33 6,16
Resultat per aktie efter utspadning, kronor 2,39 1,96 4,79 3,28 6,07




Balansrakning i sammandrag (Mkr):

2002-06-30 2001-06-30 2001-12-31

Tillgangar
Goodwill 1.061 1.161 1.119
Finansiella anlaggningstillgangar 477 649 541
Ovriga anlaggningstillgangar 2.239 2.221 2.310
Summa anlaggningstillgangar 3.777 4.031 3.970,
Varulager 1.489 1.528 1.559
Kundfordringar 989 1.012 991
Ovriga omséttningstillgangar 836 774 841
Kassa och bank 392 282 406
Summa omséttningstillgdngar 3.706 3.596 3.797
Summa tillgadngar 7.483 7.627 7.767
Eget kapital och skulder
Eget kapital 1.323 1.050 1.208
Minoritetsintresse 110 189 109
Réantebarande avsattningar 371 364 365
Réantefria avsattningar 277 228 272
Rantebarande skulder 1.677 2.273 2.070
Leverantdrsskulder 1.891 1.950 2.054
Ovriga rantefria skulder 1.834 1.573 1.689
Summa eget kapital och skulder 7.483 7.627 7.767
Kassaflodesanalys (Mkr):

jan-juni jan-juni jan-dec

2002 2001 2001

Kassaflode fran den Iopande verksamheten 594 500 1.046
Investeringsverksamheten;
- Foretagsforvarv -18 -16 - 118
- Forvarv av anlaggningstillgdngar, netto - 118 - 165 - 328
- Minskning finansiella anlaggningstillgangar 67 73 153
Kassaflode fran investeringsverksamheten - 69 - 108 - 293
Finansieringsverksamheten
- Férandring av rantebarande skulder - 402 - 388 - 645
- Erhallen utdelning mm - - 20
- Lamnad utdelning - 133 - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - 535 - 388 - 625
Periodens kassaflode -10 4 128




Eget kapital, forandring mot 2001-12-31, (Mkr):

2002-06-30 2001-06-30 2001-12-31
Belopp vid arets ingang 1.208 855 855
Utlandsk goodwill -3 - 10
Optioner - 10 10
Konvertibler - - -6
Aterféring nedskrivning / nedskrivning av egna aktier - 3 5
Omrakningsdifferens -9 5 6
Utdelning till aktiedgare - 133 - -
Periodens resultat 260 177 328
Belopp vid periodens utgang 1.323 1.050 1.208
Nyckeltal och annan information

2002-06-30  2001-06-30 2001-12-31
Roérelsemarginal (%) 2,8% 2,1% 2,0%
Marginal efter finansiella poster (%) 2,4% 1,7% 1,6%
Soliditet (%) 19,2% 16,2% 17,0%
Nettoskuldsattningsgrad (ggr) 1,0 1,6 1,3
Skuldsattningsgrad (ggr) 1,43 2,13 1,85
Réantetackningsgrad (ggr) 7,3 4,7 4,7
Sysselsatt kapital (mkr) 3.481 3.876 3.752
Réantabilitet pa sysselsatt kapital (%) 21,2% 11,8% 17,3%
Réantabilitet p4 eget kapital (%) 34,6% 18,1% 31,8%
Investeringar (mkr) 224 174 404
Resultat per aktie (kr) 4,88 3,33 6,16
Resultat per aktie efter utspadning (kr) 4,79 3,28 6,07
Substansvarde per aktie (kr) 24,86 19,73 22,70
Antal aktier 53229028 53229028 53229028
Antal aktier efter utspadning 54 467 663 54 240 426 54 327 524
Antal arsanstallda 8.082 8.625 8 514

For ytterligare information:

Mats Jansson, koncernchef och verkstéllande direktor, 08-553 998 10, mobil 070-569 48 11
Lars Nilsson, vWD och ekonomi- och finansdirektor, 08-553 998 11, mobil 070-569 66 33
Bodil Eriksson, vWD och informationsdirektdr, 08-553 998 17, mobil 070-629 66 34




