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DELÅRSRAPPORT
januari - juni 2002

• Rörelseresultat  44 MSEK (77) första halvåret
• Resultatförbättringar för Graphic Solutions och SPI un-

der andra kvartalet
• Minskad tillväxt och lägre resultat inom

Informationslogistik

Resultatutvecklingen
Strålfors redovisar för första halvåret ett rörelseresultat på 44 MSEK (77 MSEK under motsvarande period i fjol).  Om-
sättningen uppgick till 1 666 MSEK (1 662).

Den svaga konjunkturen har huvudsakligen påverkat verksamheten i Sverige. Avmattningen har varit speciellt kännbar
för divisionen Information Logistics med minskade levereransvolymer till framför allt telekomindustrin.  Divisionen har
varit dimensionerad för en omsättningstillväxt, som uteblivit under månaderna maj och juni, vilket medfört ett försämrat
divisionsresultat.

Divisionerna Graphic Solutions och SPI redovisar resultatförbättringar under andra kvartalet.

Koncernens nettoomsättning uppgick under andra kvartalet till 803 MSEK (815) och rörelseresultatet blev 8,3 MSEK
(25,9).

Prognos för 2002
Andra halvårets resultat förväntas  bli högre än första halvårets men resultatbortfallet under första halvåret bedöms ej
kunna återhämtas. För divisionerna Graphic Solutions och SPI förväntas fortsatta resultatförbättringar medan divisio-
nen Information Logistics även under andra halvåret kommer att redovisa ett otillfredsställande resultat. Tidigare läm-
nad prognos (en resultatförbättring under innevarande år) beräknas ej kunna uppnås.
Graphic Solutions

Kvartal 2 Januari - juni
2002 2001 2002 2001

Nettoomsättning, MSEK 406 415 840 856
Rörelseresultat, MSEK 19,2 13,7 46,8 52,8
Avkastning på operativt kapital, % 17 12 21 23

Divisionen Graphic Solutions, bestående av affärsområdena Grafiskt och Etikett, redovisar under andra kvartalet en
40-procentig resultatförbättring jämfört med motsvarande period i fjol. En fortsatt resultatförbättring förväntas under
andra halvåret.

Resultatförbättringen under andra kvartalet härrör huvudsakligen från affärsområde Grafiskt. Förbättrade marginaler
och sänkta kostnader har, trots minskad omsättning inom området Blanketter, medfört en klar resultatförbättring.
Verksamheterna i Norge och England uppvisar en positiv resultattrend medan den svaga marknaden påverkat verk-
samheten i Sverige negativt. I enlighet med den tidigare fastställda strukturplanen har ytterligare en fransk produk-
tionsenhet avvecklats under andra kvartalet. De ursprungliga fyra produktionsenheterna i Frankrike har därmed reduce-
rats till planerade två enheter. Blankettproduktionen i Norge avvecklas under andra halvåret och all blankettproduktion i
Skandinavien koncentreras därmed till enheten i Ljungby. Pågående produktutveckling har medfört nya leveranser till
läkemedelsindustrin och en särskild produktionsenhet för denna nisch etableras i Ljungby under andra halvåret. Ut-
vecklingen av e-handel, logistik och e-baserade produkter fortgår som planerat.
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Affärsområdet Etikett redovisar under andra kvartalet ett rörelseresultat på samma nivå som under motsvarande period
i fjol. Verksamheterna i Sverige och Schweiz genererar god lönsamhet medan resultatet i Tyskland fortfarande är otill-
fredsställande. Intensifierade strukturåtgärder förväntas leda till ett förbättrat resultat under andra halvåret. Nästa steg i
affärsområdets utveckling av digitala tryckmetoder tas under tredje kvartalet när en ny maskinutrustning börjar använ-
das på Göteborgsenheten. Utvecklingen av en ny generation maskiner för etikettapplicering (Collamat) har påbörjats
och intensifieras under andra halvåret.

Information Logistics
Kvartal 2 Januari - juni

2002 2001 2002 2001
Nettoomsättning, MSEK 145 145 314 283
Rörelseresultat, MSEK -11,2 8,0 -7,0 18,1
Avkastning på operativt kapital, % -24 15 -7 19

Divisionen har under en längre period haft en genomsnittlig tillväxttakt på inemot 30 %. Trots andra kvartalets svaga
tillväxt bedöms divisionen ha fortsatt goda tillväxtmöjligheter. Ett antal nya outsourcingaffärer kommer att bidra till det-
ta. . En kostnadsnivå anpassad till förväntade högre volymer har medfört ett försämrat resultat under andra kvartalet.
Pågående besparingsaktiviteter skall medföra en successivt sänkt kostnadsnivå under andra halvåret men resultat-
bortfallet under första halvåret kommer ej att kunna återhämtas under återstoden av året.

I det per 1 januari 2002 nyetablerade danska bolaget Strålfors Information Logistics A/S (hälftenägt med DMdata) in-
går verksamheter som tidigare bedrivits av DMdata och Strålfors. Verksamheterna flyttades i maj och juni till nya ge-
mensamma lokaler och effekterna av samordningen kommer att återspeglas i resultatet fr o m andra halvåret.

SPI, System- and Product-related Information Transfer
Kvartal 2 Januari - juni

2002 2001 2002 2001
Nettoomsättning, MSEK 253 255 512 524
Rörelseresultat, MSEK 5,9 5,3 16,1 13,2
Avkastning på operativt kapital, % 11 10 15 12

Divisionen SPI, omfattande affärsområdena Lasermax och IT-Supplies, bolaget Strålfors TradeCom Solutions samt
övriga verksamheter, redovisar för såväl andra kvartalet som hela första halvåret resultatförbättringar. Affärsområdet IT-
Supplies har en fortsatt positiv resultatutveckling och de vidtagna strukturåtgärderna inom Strålfors TradeCom Solu-
tions har medfört att denna verksamhet nu redovisar ett tillfredsställande resultat. Marknaden för affärsområdet Laser-
max är f n svag i Europa och Amerika, vilket inneburit minskad omsättning och lägre resultat jämfört med i fjol. Resul-
tatet har också belastats med en kreditförlust på ca 3 MSEK hänförlig till en stor enskild kund.

Den nya LX-serien i affärsområdet Lasermax produktsortiment har mottagits väl av kunderna. Marknaden i Fjärran
Östern har utvecklats väl. En utökad kundbas har inneburit en positiv utveckling av såväl försäljning till som orderin-
gång från denna region. Affärsområdets aktiviteter för anpassning av kapaciteten till den svaga globala marknaden in-
tensifieras under andra halvåret.

Inom affärsområdet IT-Supplies pågår en kontinuerlig utveckling av e-handelslösningar mot såväl kunder som leveran-
törer. Det har medfört besparingar i inköps- och försäljningsprocesserna samt i hanteringen av produktinformationen
från leverantörerna. Effektivare varuflöden har bidragit till minskade fraktkostnader.

Centrala funktioner
Centrala kostnader uppgick under andra kvartalet till 5,7 MSEK, vilket är högre än under motsvarande period i fjol (1,1)
men väsentligt lägre än under årets första kvartal (12,0). Variationerna över tiden härrör till stor del från valutakursdiffe-
renser på operativa rörelsefordringar.

Koncernen
Koncernens omsättning uppgick under första halvåret till 1 666 MSEK, att jämföra med 1 662 MSEK under motsva-
rande period i fjol. Delårsperiodens rörelseresultat blev 43,6 MSEK (76,7). I årets resultat ingår en jämförelsestörande
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intäktspost om 5,4 MSEK hänförlig till etableringen av det nya hälftenägda bolaget i Danmark. Resultatet före skatt
uppgick till 36,7 MSEK (70,0) och resultatet per aktie (efter skatt) blev 0,98 SEK (2,16).

Kassaflöde, likviditet och finansiering
Det operativa kassaflödet uppgick under andra kvartalet till  23 MSEK, vilket är väsentligt bättre än under årets första
kvartal (-21) men p g a den negativa resultatutvecklingen lägre än under andra kvartalet i fjol (38). För hela delårsperio-
den uppgår det operativa kassaflödet till 3 MSEK (116).

De likvida medlen har under delårsperioden minskat med 40 MSEK och uppgick vid halvårsskiftet till 183 MSEK. Här-
utöver fanns vid periodens utgång outnyttjade kreditfaciliteter om sammanlagt 573 MSEK.

Det egna kapitalet uppgick vid halvårsskiftet till 1 032 MSEK, motsvarande 48 SEK per aktie. Soliditeten ligger kvar på
en oförändrad nivå, 51 %.

Balansomslutningen har sedan årsskiftet 2001/02 minskat med 66 MSEK till 2 029 MSEK. Minskningen beror till vä-
sentlig del på valutaeffekter hänförliga till den starkare svenska kronan.

Ekonomisk information från Strålfors
Frågor om innehållet i rapporten kan ställas till VD Per Samuelson, telefon 0372-854 40 eller vVD Kjell Åke Jönsson,
telefon 0372-852 34.

Nästa rapport, delårsrapporten för perioden januari – september, publiceras den 7 november.

Verksamhetsbeskrivning
Strålfors är ett IT-fokuserat Business-to-Businessföretag med grafisk tradition verksamt med helhetslösningar inom
området informationsöverföring. Strålfors utvecklar, producerar och levererar system, tjänster och produkter för effektiv
kommunikation av affärskritisk information. Koncernen omsätter 3,3 miljarder SEK och har egen verksamhet i elva
länder med totalt 1 850 anställda. Strålfors B-aktie är noterad på Stockholmsbörsen sedan 1984.

Nettoomsättning per kvartal
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KONCERNENS RESULTATRÄKNING
3 mån 3 mån 6 mån 6 mån 12 mån 12 mån

 apr - juni apr - juni jan - juni jan - juni juli - juni jan - dec
MSEK                                                           2002            2001            2002            2001        2001/02            2001
Nettoomsättning 803,4 814,8 1 666,0 1 662,4 3 285,6 3 282,0
Kostnad för sålda varor -616,8 -617,6 -1 277,8 -1 241,3 -2 504,4 -2 467,8
Bruttoresultat 186,7 197,2 388,1 421,1 781,2 814,1
Försäljnings- och
administrationskostnader -181,3 -177,4 -354,9 -354,6 -698,9 -698,6
Jämförelsestörande poster - - 5,4 - 5,4 -
Övriga rörelseintäkter och -kostnader 2,9 6,2 4,9 10,2 1,6 6,8
Rörelseresultat * 8,3 25,9 43,6 76,7 89,3 122,4
Finansiella poster -3,2 -3,6 -6,9 -6,6 -12,7 -12,4
Resultat efter finansiella poster 5,1 22,3 36,7 70,0 76,7 110,0
Skatt på periodens resultat -2,9 -7,8 -15,3 -23,7 -28,4 -36,8
Minoritetsintresse -0,2 0,2 -0,5 -0,1 -1,8 -1,4
Periodens resultat 2,0 14,7 20,9 46,2 46,5 71,8

*För jämförbara tal se tabellen Nyckeltal nedan.

Resultat per aktie, SEK 0,09 0,69 0,98 2,16 2,17 3,36

Antal aktier
Antalet utestående aktier har för samtliga ovanstående perioder uppgått till 21 381 288 st. Utestående teckningsoptio-
ner ger ej upphov till utspädningseffekter eftersom nuvärdet av teckningskursen överstiger aktiernas verkliga värde.

Periodens avskrivningar 34,9 35,0 71,8 69,1 145,4 142,7

NYCKELTAL
3 mån 3 mån 6 mån 6 mån 12 mån 12 mån

apr - juni apr - juni jan - juni jan - juni juli - juni jan - dec
                                                                     2002            2001            2002            2001        2001/02            2001
Exklusive jämförelsestörande poster
Rörelseresultat, MSEK 8,3 25,9 38,2 76,7 83,9 122,4
Rörelsemarginal, % 1,0 3,2 2,3 4,6 2,6 3,7
Avkastning på operativt kapital, % 2,7 8,5 6,3 12,5 6,9 10,1
Inklusive jämförelsestörande poster
Nettoomsättning, MSEK 803,4 814,8 1 666,0  1 662,4 3 285,6  3 282,0
Resultat efter finansiella poster, MSEK 5,1 22,3 36,7 70,0 76,7 110,0
Vinstmarginal, % 0,6 2,7 2,2 4,2 2,3 3,4
Operativt kassaflöde, MSEK 23,5 37,6 2,6 116,2 103,6 217,2
D:o per aktie, SEK 1,10 1,76 0,12 5,44 4,84 10,16
Periodens kassaflöde, MSEK -6,0 -12,8 -33,5 43,5 5,2 82,3
D:o per aktie, SEK -0,28 -0,60 -1,57 2,04 0,24 3,85
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KONCERNENS BALANSRÄKNING
30 juni 30 juni 31 mars 31 mars 31 dec

MSEK                                                           2002            2001            2002            2001                               2001
Goodwill 95,6 90,8 97,3 92,2 100,1
Övriga immateriella anläggningstillgångar 5,3 8,1 6,0 9,0 6,8
Materiella anläggningstillgångar 740,7 755,4 757,7 756,0 775,1
Finansiella anläggningstillgångar 56,7 63,0 61,5 66,4 62,9
Anläggningstillgångar 898,2 917,4 922,6 923,6 944,8

Varulager 368,5 406,6 380,4 423,9 385,8
Rörelsefordringar 579,9 563,2 586,1 554,1 542,0
Likvida medel 182,6 182,6 191,4 193,1 222,8
Omsättningstillgångar 1 131,0 1 152,4 1 157,9 1 171,1 1 150,7

Summa tillgångar 2 029,2 2 069,8 2 080,5 2 094,7 2 095,5

Eget kapital 1 031,9 1 047,4 1 078,8 1 059,1 1 078,0
Minoritetsintresse 2,1 2,7 1,9 2,9 1,7
Räntebärande avsättningar 81,8 76,8 79,8 74,7 77,8
Ej räntebärande avsättningar 115,7 107,6 130,4 114,1 143,9
Finansiella skulder (räntebärande) 280,3 289,4 268,1 297,4 272,2
Rörelseskulder (ej räntebärande) 517,4 545,8 521,5 546,6 522,0

Summa eget kapital och skulder 2 029,2 2 069,8 2 080,5 2 094,7 2 095,5

KONCERNENS KASSAFLÖDESANALYS
3 mån 3 mån 6 mån 6 mån 12 mån 12 mån

apr - juni apr - juni jan - juni jan - juni juli - juni jan - dec
MSEK                                                           2002            2001            2002            2001        2001/02            2001
Rörelseresultat 8,3 25,9 43,6 76,7 89,3 122,4
Finansiella poster -3,2 -3,6 -6,9 -6,6 -12,7 -12,4
Aktuell skatt -6,9 -9,0 -19,9 -25,3 -35,5 -40,9
Justering för poster 
som inte ingår i kassaflödet 32,7 32,4 64,1 65,8 133,0 134,6
Förändring av rörelsekapital 9,9 10,2 -46,6 33,0 2,4 82,0
Kassaflöde från
den löpande verksamheten 40,8 55,9 34,3 143,6 176,5 285,8
Investeringar i rörelsen -19,3 -24,6 -47,2 -50,7 -111,6 -115,2
Företagsförvärv -0,2 0,3 -10,4 -10,7
Kassaflöde från
investeringsverksamheten -19,5 -24,6 -46,9 -50,7 -122,0 -125,9
Kassaflöde från
finansieringsverksamheten -27,2 -44,1 -21,0 -49,3 -49,3 -77,6
Periodens kassaflöde -6,0 -12,8 -33,5 43,5 5,2 82,3

Operativt kassaflöde 23,5 37,6 2,6 116,2 103,6 217,2
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FÖRÄNDRING AV EGET KAPITAL
 6 mån 6 mån 12 mån 12 mån

jan - juni jan - juni juli - juni jan - dec
MSEK                                                                                                 2002            2001        2001/02            2001
Eget kapital vid periodens ingång 1 078,0 1 006,7 1 047,4 1 006,7
Periodens resultat 20,9 46,2 46,5 71,8
Sålda teckningsoptioner - 0,2 - 0,2
Lämnad utdelning -37,4 -35,3 -37,4 -35,3
Omräkningsdifferenser -29,6 29,6 -24,5 34,6
Eget kapital vid periodens utgång  1 031,9 1 047,4 1 031,9 1 078,0

NETTOOMSÄTTNING
PER DIVISION 3 mån 3 mån 6 mån 6 mån 12 mån 12 mån

apr - juni apr - juni jan - juni jan - juni juli - juni jan - dec
MSEK                                                           2002            2001            2002            2001        2001/02            2001
Graphic Solutions 406 415 840 856 1 647 1 663
Information Logistics 145 145 314 283 603 572
System- and Product-related
Information Transfer, SPI 253 255 512 524 1 035 1 047
Koncernen 803 815 1 666 1 662 3 286 3 282

RÖRELSERESULTAT
PER DIVISION 3 mån 3 mån 6 mån 6 mån 12 mån 12 mån

apr - juni apr - juni jan - juni jan - juni juli - juni jan - dec
MSEK                                                           2002            2001            2002            2001        2001/02            2001
Graphic Solutions 19,2 13,7 46,8 52,8 80,3 86,2
Information Logistics -11,2 8,0 -7,0 18,1 1,8 26,9
System- and Product-related
Information Transfer, SPI 5,9 5,3 16,1 13,2 34,0 31,2
Jämförelsestörande poster - - 5,4 - 5,4 -
Centrala funktioner -5,7 -1,1 -17,7 -7,4 -32,1 - 21,9
Koncernen 8,3 25,9 43,6 76,7 89,3 122,4

AVKASTNING PÅ OPERATIVT KAPITAL
PER DIVISION 3 mån 3 mån 6 mån 6 mån 12 mån 12 mån

apr - juni apr - juni jan - juni jan - juni juli - juni jan - dec
%                                                                  2002            2001            2002            2001        2001/02            2001
Graphic Solutions 17 12 21 23 18 19
Information Logistics -24 15 -7 19 1 15
System- and Product-related
Information Transfer, SPI 11 10 15 12 17 14

Koncernen 3 8 6 13 7 10

Avkastning på operativt kapital per kvartal
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NETTOOMSÄTTNING
PER GEOGRAFISK MARKNAD 3 mån 3 mån 6 mån 6 mån 12 mån 12 mån

apr - juni apr - juni jan - juni jan - juni juli - juni jan - dec
MSEK                                                           2002            2001            2002            2001        2001/02            2001
Sverige 271 303 570 614 1 136 1 180
Danmark 67 53 136 112 246 222
Finland 22 19 45 41 82 78
Norge 135 115 267 243 505 481
Schweiz 46 52 102 111 206 215
Tyskland 20 21 39 44 85 90
Frankrike 103 126 218 247 449 478
Storbritannien 78 59 163 122 320 279
USA 28 42 62 82 144 164
Övriga 33 25 63 46 112 95
Koncernen 803 815 1 666 1 662 3 286 3 282

FLERÅRSÖVERSIKT
 Juli - juni

12 månader                                              2001/02            2001            2000            1999            1998            1997
Exklusive jämförelsestörande poster
Rörelseresultat, MSEK 83,9 122,4 74,3 123,0 134,7 186,4
Rörelsemarginal, % 2,6 3,7 2,6 4,8 5,5 8,2
Avkastning på operativt kapital, % 6,9 10,1 6,7 12,2 13,6 21,3
Inklusive jämförelsestörande poster
Nettoomsättning, MSEK 3 286 3 282 2 809 2 568 2 470 2 268
Resultat efter finansiella poster, MSEK 76,7 110,0 93,9 95,5 132,6 186,5
Vinstmarginal, % 2,3 3,4 3,3 3,7 5,4 8,2
Årets resultat, MSEK 46,5 71,8 56,7 64,8 88,8 130,0
Resultat per aktie, SEK 2,17 3,36 2,65 3,03 4,15 6,08
Operativt kassaflöde, MSEK 103,6 217,2 30,3 155,5 48,7 109,3
D:o per aktie, SEK 4,84 10,16 1,42 7,27 2,28 5,11
Årets kassaflöde, MSEK 5,2 82,3 -89,5 108,3 -46,3 18,7
D:o per aktie, SEK 0,24 3,85 -4,19 5,06 -2,17 0,88
Avkastning på eget kapital, % 4,5 6,9 5,7 6,7 9,6 15,7
Soliditet, % 51 51 50 57 60 60
Eget kapital per aktie, SEK 48 50 47 45 45 41
Aktiekurs sista börsdagen, SEK 71 79 59 90 87 98
P/E-tal, ggr 33 23 22 30 21 16

Redovisningsprinciper
Denna delårsrapport har upprättats enligt Redovisningsrådets rekommendation RR 20 (Delårsrapportering). Som
nämnts i den senaste årsredovisningen tillämpas ett antal nya rekommendationer för finansiella rapporter som upprät-
tas för räkenskapsår som påbörjas fr o m den 1 januari 2002. De nya tillämpningarna har inte haft någon nämndvärd
effekt på resultat och ställning.

Översiktlig granskning
Denna rapport har ej granskats av bolagets revisorer.

Ljungby den 8 augusti 2002
Styrelsen


