Adera AB (publ)
Delarsrapport for andra kvartalet 2002

Under andra kvartalet saldes en vasentlig del av koncernens verksambhet till
Guide

Det svenska dotterbolaget Fagero Konsult AB, i vilken den kvarvarande
konsultverksamheten bedrevs, forsattes i konkurs den 20 juni

Styrelsens och ledningens fokus pa att identifiera ny verksamhet for bolaget
har intensifierats

Omsattningen for perioden uppgick till 5,1 (95,0) Mkr. Rorelseresultatet for
perioden uppgick till -9,5 (-75,1) Mkr. Periodens resultat fore skatt uppgick till
-9,7 (-79,2) Mkr

Per den 30 juni uppgick koncernens likvida medel till 5,6 Mkr

Vid periodens slut fanns 6 anstéllda i koncernen, samtliga i moderbolaget

Verksamheten

Under det andra kvartalet intensifierades styrelsens och ledningens arbete med att utvardera
mojliga strukturaffarer for konsultverksamheten.

Vid ingangen av kvartalet omfattade den operativa verksamheten 85 personer, varav 40 i Stockholm
och 45 i Goteborg. Den 13 maj undertecknades ett avtal med Guide avseende en rorelsefdrséljning
av verksamheterna i dotterféretagen Adera Sweden AB (namnéndrat till Fagerd Konsult AB) och
Astrakan Strategisk Utbildning AB (namnandrat till Sarsé Utbildning AB). Affaren innebar ett
realisationsvinst om 5 MKr.

Forsaljningen innebar att stérre delen av de anstallda i Stockholm och omkring hélften av
personalen i Géteborg inom Adera Sweden AB och samtliga anstéllda i Astrakan Strategisk
Utbildning AB 6vergick till anstallning i Guide. Forsaljningspriset till Guide uppgick totalt till 7,2 Mkr
varav 7,0 Mkr for rorelsen i Adera Sweden AB och 0,2 Mkr for rérelsen i Astrakan Strategisk
Utbildning AB. Av den totala kopeskillingen erlades 40 % kontant till Fagerd Konsult AB respektive
Astrakan Strategisk Utbildning AB vid avtalstecknandet, resterande del skall betalas i mars 2003.

Beslut om avveckling av den resterande verksamheten i dotterforetaget Adera Sweden AB fattades
den 23 maj. Avvecklingskostnader i dotterforetaget beraknades uppga till ca 11 Mkr. Efter ett
omfattande arbete i ledningen med att férstka finna nya strukturldsningar fattade styrelsen i
dotterbolaget den 19 juni beslut om att anséka om konkurs. Konkursansdkan inlamnades till
tingsratten den 20 juni.

| samband med att beslutet om avveckling av konsultverksamheten togs, gav styrelsen fér Adera AB
ledningen i uppdrag att utvardera mdjligheten att forvarva ny verksamhet.

Vid utgangen av det andra kvartalet var endast 6 personer anstallda i koncernen (moderbolaget). Av
dessa slutar 2 anstéllda sin anstéllning under det tredje kvartalet. Alla 6vriga anstéllda i
moderbolaget, forutom VD, &r vid periodens slut uppsagda. Samtliga viktiga funktioner for att
hantera bolagets kvarvarande drift har lagts ut pa externa konsulter.
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Omesattning, resultat och antal anstéllda i korthet

2002 2001

kv 2 kv 1 kv 4 kv 3 kv 2 kvl jan-dec

Omsattning, Mkr 51 24,2 40,5 51,8 95,0 127,7 315,0

EBITA Y, Mkr -9,0 -13,3 224 281 -36,3 30,6  -117,4

EBITA-marginal, % -176,4 -55,1 -55,6 -54,2 -38,2 -24,0 -37,3

EBIT, Mkr -9,5 -13,3 -43,5 -86,9 -75,1 -76,0 281,5
Antal anstallda vid

periodens slut 2 3 90 168 298 418 481 168

1) Justerat for jamforelsestérande poster.
2) Exklusive personer som omfattas av strukturatgarder.

Omesaéttningen for det andra kvartalet uppgick till 5,1 Mkr, jamfért med 95 Mkr under samma period
foregdende ar. Den kraftiga omsattningsminskningen forklaras framst av att en vasentlig del av
verksamheten séldes till Guide per den 1 maj 2002, vilket innebar att omsattningen under det andra
kvartalet 2002 huvudsakligen omfattar april manads forsaljning. Av samma skal har dven resultatet
paverkats kraftigt negativt. Under en period belastades resultatet av personalkostnader for den
personal som aterstod efter forsaljningen till Guide samtidigt som alla affarer och kundverksamhet
Overgatt till Guide.

Jamforelsestorande poster

Posten jamférelsestorande poster uppgér till - 0,4 Mkr under det andra kvartalet. Denna post ar ett
nettoresultat av ett flertal handelser under perioden som klassificerats som jamforelsestérande
poster med anledning av att de ar hanférliga till de strukturatgarder som genomforts och ej till den
ordinarie verksamheten.

Verksamhetsoverlatelsen till Guide medforde en realisationsvinst i koncernen om 5 Mkr. Konkursen
i dotterbolaget Fagerd Konsult AB har for koncernen initialt resulterat i en realisationsférlust om 0,3
Mkr. Utover detta har avsattningar om 2,5 Mkr gjorts i koncernen for att ticka de garantidtaganden,
framst avseende leasingataganden, som moderbolaget tidigare ingatt for Fagerd Konsult AB:s
rakning.

I moderbolaget har aven reserveringar gjorts med 2,6 Mkr avseende avveckling av samtlig personal
exklusive VD, samt infriande av ataganden i samband med uppsagning av leasingavtal o dyl.

Kommentarer till balansrakningen

Avvecklingen av den operativa verksamheten i dotterbolagen under det andra kvartalet har inneburit
att balansrakningen per den 30 juni 2002 huvudsakligen avser moderbolaget. Med anledning av
denna vasentliga forandring kommenteras utgdende balansposter istéllet for att jamforelser gors
mot tidigare perioder.

Likviditet och finansiering

Koncernens kassa och banktillgodohavanden uppgick den 30 juni till 5,6 Mkr. Under det andra
kvartalet har utbetalningar skett avseende strukturatgarder med ca 2,6 Mkr.

Per den 30 juni 2002 finns inga rantebarande skulder i koncernen. Inga nyemissioner har
genomforts under perioden. Inga nya lan har tagits upp.
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Investeringar

Finansiella anlaggningstillgangar avser framst den langfristiga delen av fordringar hanforliga till

forsaljning av verksamhet under &r 2001 och 2002. Amortering sker enligt faststalld amorteringsplan
och samtliga fordringar kommer att vara reglerade vid slutet av ar 2004. Denna post inkluderar dven

ett aktieinnehav i riskkapitalbolaget Adera Venture Zone AB. Bolagets agarandel har ett bokfort
varde om 0,8 Mkr.

Ovriga fordringar

Ovriga fordringar avser framst den kortfristiga delen av fordringar hanforliga till forsaljning av
verksamheter (3,9 mkr) vilka kommer att amorteras under de nastkommande 12 manaderna.

Avsattningar samt ansvarsforbindelser och stéllda panter

Avsattningar uppgar vid periodens slut till 3 Mkr vilket &r hanforligt till beraknade kostnader for
moderbolagets garantiataganden i samband med konkursen i dotterféretaget Fagerdé Konsult AB
samt kostnader for att slutfora avvecklingen av utlandska dotterforetag.

Under perioden har inga vasentliga férandringar i ansvarsférbindelser och stéllda panter skett.

Ovriga skulder

Ovriga icke rantebarande skulder bestar till stérsta delen (ca 2,6 Mkr) av reserveringar i
moderbolaget for kostnader hanforliga till avveckling av personal samt infriande av ataganden i
samband med uppséagning av leasingavtal.

Eget kapital och antal aktier

Eget kapital uppgick den 30 juni 2002 till 4,0 Mkr (27,2 Mkr per den 31 december 2001) vilket
motsvarar 0,22 kronor (1,48 kronor) per aktie. Férandring av antal aktier, aktiekapital samt eget
kapital, under innevarande och féregdende ar, visas i nedanstaende tabell.

2002 2001
Eget Eget
Aktiekapital kapital Aktiekapital kapital
Antal aktier (tkr) (tkr) Antal aktier (tkr) (tkr)
Per den 31 december
2001/2000 18 365 626 1837 27 194 21266 817 2127 310 267
Omréakningsdifferens - - - - - 614
Periodens resultat - - -23 196 - - -151163
Per den 30 juni 2002/2001 18 365 626 1837 3998 21 266 817 2127 159 718
Optionsprogram som forfaller:
okt — nov 2001 - - 1000 000 100
nov 2000 — nov 2003 2270 000 227 2 270 000 227
Vid utspadning 20 635 626 2064 24 536 817 2454

Bolaget har per den 30 juni 2002 ett utestadende optionsprogram for anstallda som omfattar
2 270 000 optionsratter med en teckningskurs om 61 kronor per aktie. Programmet berattigar till
teckning av aktier under perioden 1 november 2000 till 30 november 2003.

Bolagets aktie ar fr o m den 24 maj 2002 6éverford till Stockholms Fondbdrs O-listas
observationslista.

Sid 3 (8)



Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet har under perioden varit oférandrad. Resultat efter finansiella intékter
och kostnader uppgar till —20,1 Mkr, varav realisationsforluster pa aktier samt nedskrivning av aktier
och fordringar pa dotterforetag utgor —7,8 Mkr. Likvida medel uppgick den 30 juni 2002 till 5,4 Mkr.

Agarstruktur

Antalet aktiedgare uppgick den 30 juni till drygt 4 800. Det utlandska dgandet motsvarar 33% av
kapitalet och 28% av rosterna.

Transaktioner med narstaende

Bolaget har under forsta halvaret betalat konsultarvoden till bolag narstdende personer i bolagets
ledning samt till bolag narstdende personer i bolagets styrelse uppgaende totalt till 1 521 kkr
(inkluderar alla belopp nedan). Dessa arvoden har férdelats enligt féljande.

(tkr)
- till bolag narstaende till styrelseordféranden 38
- till bolag narstdende vissa styrelsemedlemmar 62
- till bolag narstaende till VD 1421
Summa 1521

Det &r styrelsens bedémning att dessa arvoden utgatt till marknadsmassiga priser och for
valdefinierade projekt utanfor det normala styrelse- och ledningsarbetet.

Kommande rapporttillfallen

Rapport for tredje kvartalet 2002 23 oktober 2002
Rapport for fijarde kvartalet 2002 6 februari 2003

Stockholm den 21 augusti 2002
Styrelsen

Granskningsberattelse

Vi har oversiktligt granskat denna halvarsrapport enligt den rekommendation som Foreningen
Auktoriserade Revisorer FAR utfardat. En 6versiktlig granskning ar vasentligt begransad jamfort
med en revision. Det har inte framkommit ndgot som tyder pa att halvarsrapporten inte uppfyller
kraven enligt arsredovisningslagen.

Stockholm den 21 augusti 2002
Ernst & Young AB

Ola Wahlquist
Auktoriserad revisor

For ytterligare information kontakta:

Torbjorn Lindh, VD och Koncernchef (0709 27 30 85)
Adera AB (publ), Gavlegatan 22, 113 30 Stockholm
Telefon: 08 587 775 10, Fax: 08 587 775 91
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Resultatrdkning i sammandrag

2002 2001 2002 2001 2001
apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jan-dec
(tkr) 3 man 3 man 6 man 6 man 12 mén
Nettoomsattning 5122 95 027 29 334 222 700 315009
Uppdragsrelaterade kostnader -1546 -34 946 -3548 -71187 -93 428
Ovriga externa kostnader -3 858 -19170 -13 957 -47 420 -78 202
Personalkostnader -8 707 -74 535 -33632 -164 689 -251 641
Av- och nedskrivningar av materiella
anlaggningstillgdngar -46 -2708 -572 -6 306 -9 160
Av- och nedskrivningar avimmateriella
anlaggningstillgangar -50 -3744 -50 -7 717 -67 949
Jamforelsestorande poster -410 -35019 -410 -76 441 -96 117
Rorelseresultat -9 495 -75 095 -22 835 -151 060 -281 488
Resultat fran finansiella investeringar -220 -4 063 -128 5 -1916
Resultat efter finansnetto -9 715 -79 158 -22 963 -151 055 -283 404
Skattekostnad inkl. uppskjuten skatt 0 -108 -233 -108 -108
Periodens resultat -9 715 -79 266 -23196 -151 163 -283 512
Resultat per aktie 2, kr -0,53 -3,73 -1,26 7,11 -13,73
Resultat per aktie efter utspadning 2 kr -0,53 -3,73 -1,26 -7,11 -13,73
1) Jamférelsestorande poster avser omstruktureringsatgarder.
2) Resultat per aktie har beraknats baserat pa genomsnittligt antal aktier i enlighet med RR18. Vid forlust har
utspadningseffekten ej beaktats.
Balansrakning i sammandrag
2002 2001 2001
(tkr) 30jun 30jun 31l dec
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar - 61217 -
Materiella anlaggningstillgangar 203 20987 5576
Finansiella anlaggningstillgangar 5656 5981 4510
Summa anlaggningstillgangar 5 859 88 185 10 086
Omsattningstillgangar
Kundfordringar 279 89 815 35229
Upplupna ej fakturerade intakter - 23975 6 024
Ovriga fordringar 4734 25975 11 817
Kassa och bank 5583 106 174 32483
Summa omsattningstillgangar 10 596 245 939 85553
Summa tillgangar 16 455 334 124 95 639
Eget kapital och skulder
Eget kapital 3998 159718 27 194
Avsattningar 3000 60 313 23317
Réntebarande skulder 0 12 647 896
Leverantdrsskulder 754 40939 11 445
Ovriga icke rantebarande skulder 8703 60 507 32787
Summa eget kapital och skulder 16 455 334 124 95 639
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Kassaflédesanalys i sammandrag

2002 2001 2002 2001 2001
apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jan-dec
(tkr) 3 man 3 man 6 man 6 man 12 man
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten fére férandringar av
rorelsekapitalet -7 296 -49 702 -32416 -83534 -164 743
Forandring av rorelsekapital -6 181 11 104 -1478 -18 673 -2 255
Totalt kassaflode fran den I[6pande
verksamheten -13 477 -38 598 -33 894 -102 207 -166 998
Kassaflode fran
investeringsverksamheten 7619 4125 6994 1477 -4 079
Kassaflode fran
finansieringsverksamheten - -620 - -2 158 -5 236
Forandring av likvida medel -5 858 -35093 -26 900 -102 888 -176 313
Likvida medel vid periodens bérjan 11 441 141 254 32483 208 889 208 889
Kursdifferens i likvida medel - 13 - 173 -93
Likvida medel vid periodens slut 5583 106 174 5583 106 174 32483
Geografisk foérdelning
2002 2001 2001
jan-jun, 6 man jan-jun, 6 man jan-dec, 12 méan
Mkr % MKkr % Mkr %
Omsaéttning
Sverige 29,2 100% 150,9 68% 235,9 75%
Utanfor Sverige - - 71,8 32% 79,1 25%
Moderbolaget 0,1 0% - - 0,0 0%
Totalt 29,3 100% 2227 100% 315,0 100%
EBITA (fére jamférelsestérande poster)
Sverige -11,3 50% -35,3 53% -65,5 56%
Utanfor Sverige - - -10,3 15% -14,2 12%
Moderbolaget -11,1 50% -20,9 32% -37,9 32%
Elimineringar - - -0,4 0% 0,2 0%
Totalt -22,4 100% -66,9 100% -117,4 100%
Rorelseresultat (EBIT) (efter jaAmférelsestérande poster)
Sverige -6,7 29% -85,9 57% -181,1 64%
Utanfor Sverige - - -33,5 22% -53,0 19%
Moderbolaget -16,1 71% -26,4 17% -47,6 17%
Elimineringar - - -5,3 4% 0,2 0%
Totalt -22,8 100% -151,1 100% -281,5 100%
Antal anstallda vid periodens slut” Antal % Antal %
Sverige - - 310 74% 207 98%
Utanfor Sverige - - 95 23% - -
Moderbolaget 6 100% 13 3% 5 2%
Totalt 6 100% 418 100% 212 100%

1) Inkluderar personal som omfattas av omstruktureringsatgarder.
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Nyckeltal

2002 2001 2001

jan-jun jan-jun jan-dec

6 man 6 man 12 man

EBITDAY, tkr -21 803 -60 596 -108 262
EBITA 1), tkr -22 375 -66 902 -117 422
EBIT, tkr -22 835 -151 060 -281 488
Totalt kapital, tkr 16 455 334124 95 639
Eget kapital, tkr 3998 159 718 27194
Genomsnittligt antal anstallda K 117 500 403
Antal anstéllda vid periodens slut K 6 418 212
Rantabilitet pa totalt kapital, % neg Neg neg
Rantabilitet pa totalt eget kapital, % neg Neg neg
Likviditet, ggr 1,12 2,32 1,9
Soliditet, % 24,3 47,8 28,4
Antal aktier vid periodens slut 18 365 626 21266 817 18 365 626
Antal aktier vid periodens slut efter utspadning 2 20635 626 24 536 817 20 635 626
Genomsnittligt antal aktier 18 365 626 21 266 817 20 651 086
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 20 635 626 24536 817 23847 114
Eget kapital per aktie, kr 0,22 7,51 1,48
Eget kapital per aktie efter utspadning, kr 0,19 6,51 1,32
Resultat per aktie ?, kr -1,26 7,11 -13,73
Resultat per aktie efter utspadning ¥, kr -1,26 7,11 -13,73

1) Justerat for jamforelsestorande poster.

2) Vid utspadning efter samtliga utestdende optionsprogram, se kommentarerna till eget kapital och antal aktier ovan.
3) Resultat per aktie har beraknats baserat pa genomsnittligt antal aktier i enlighet med RR18. Vid forlust har

utspadningseffekten ej beaktats.

4) Inkluderar personal som omfattas av omstruktureringsatgarder.

Definitioner, se sista sidan.
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Definitioner

EBITDA - Resultat fore finansiella poster, skatt och avskrivningar p& materiella och immateriella
anlaggningstillgangar.

EBITA - Resultat fore finansiella poster, skatt och avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar.

EBIT - Resultat fore finansiella poster och skatt.
EBITA marginal - EBITA i férhallande till omséttning.

Eget kapital per aktie - Eget kapital vid periodens slut dividerat med antal aktier vid periodens slut.
Genomsnittligt antal anstallda - Summan av genomsnittligt antal anstéllda pa arsbasis.

Genomsnittligt antal aktier - Vagt genomsnitt berdknat i enlighet med RR18.

Likviditet - Omsattningstillgangar dividerat med kortfristiga skulder.

Resultat per aktie - Periodens resultat efter skatt dividerat med vagt genomsnittligt antal aktier.

Rantabilitet pa totalt eget kapital - Periodens resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget kapital.
Rantabilitet pa totalt kapital - Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i procent av genomsnittlig
balansomslutning.

Soliditet - Eget kapital i procent av balansomslutningen.
Totalt kapital - Balansomslutningen.

Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport ar upprattad i 6verensstimmelse med Redovisningsradets rekommendation
om delarsrapportering (RR 20). Samma redovisningsprinciper har anvants som i den senaste
arsredovisningen med foljande tillagg. Under 2002 har nya rekommendationer om immateriella
tillgAngar (RR 15), nedskrivningar (RR 17) lanekostnader (RR 21) och narstaende (RR 23) tratt i
kraft. Av de nya rekommendationerna har RR15 och RR 17 inneburit en &ndring av
redovisningsprincip, men effekten pa resultat och stallning ar ovasentlig. RR 21 ar ej tillamplig.
Upplysningar om transaktioner med narstdende lamnas from denna rapport i enlighet med RR 23.

Redovisning har ej skett i enlighet med Redovisningsradets rekommendation RR 19 —
Verksamheter under avveckling d& denna rekommendation avser avveckling av del av
verksamheter. Med hansyn till att i princip hela bolagets tidigare verksamhet avvecklats har en
redovisning i enlighet med RR 19 ej beddmts relevant mot bakgrund av rekommendationens syfte
d& en uppdelning av verksamheterna i enlighet med rekommendationen ej bedémts medféra nagot
informationsvarde utdver redan avgiven information nar det galler att beddoma framtida kassafléden
etc i kvarvarande verksamhet.
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