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[\‘.‘) Omsattningen under forsta halvaret uppgick till 154,3 mkr (157,5 mkr).
Tillvaxten under aret exklusive omsattning foregaende ar

fran forsalt bolag var 7 procent.

Resultatet efter minoritetens andel och skatt uppgick till -3,6 mkr (3,6 mkr).
Resultat per aktie efter skatt uppgick till -0,55 kr (0,56 kr).

foregdende ar och uppgick till 163 mkr (152 mkr).

[\‘.‘) Orderstocken 6kade med 7 procent jamfort med motsvarande period

Ledande biltillverkare testar nu bréanslecellsfordon i drift och
kommersialiseringen av branslecellsfordon kommer allt ndrmare.

Q) En resultatforbattring for koncernen forvantas under andra halvaret.

KONCERNEN

Sammanfattning

Omsittningen for perioden januari-juni uppgick
till 154,3 mkr jamfort med 157,5 mkr for
motsvarande period foregaende ar. | uppgiften for
foregaende ar ingdr omsattning fran det forsalda
bolaget Transformator-Teknik i Améal AB med
13,8 mkr. Justerad omsattning ger en tillvaxt med 7
procent under forsta halvaret 2002.
Rorelseresultatet uppgick till -4,1 mkr (6,7 mkr).
Resultat efter minoritetens andel och skatt var
-3,6 mkr (3,6 mkr), vilket motsvarade -0,55 kr
(0,56 kr) per aktie.

Det andra kvartalets omsattning uppgick till

76,0 mkr jamfort med 79,2 mkr for foregaende ar.
I uppgift for foregaende ar ingar omsattning fran
det forsélda bolaget Transformator-Teknik i Amal
AB med 6,8 mkr.

Rorelseresultatet for andra kvartalet var -2,1 mkr
(2,8 mkr). Resultat efter minoritetens andel och
skatt for samma period var -2,2 mkr (1,5 mkr).
Den negativa resultatutvecklingen jamfort med
foregaende ar beror pa extrakostnader i samband
med volymokning av sma tandsystem i SEM AB
samt en ogynnsam produktmix.

Forsening av utvecklingsuppdrag for brénsleceller
har ocksa givit ett storre genomslag av
omkostnader an forvantat for rapportperioden.
Koncernens kostnader foér utveckling utgor en
okande andel i forhallande till omsattningen

(5,5 procent), vilket medfort att resultatet
paverkats negativt under forsta halvaret.
Orderstocken uppgick vid periodens slut

till 163 mkr, vilket &r en 6kning jamfort med
foregaende ar med 7 procent.

Den storsta forandringen hénfors till SEM AB,
som fatt okade ordervolymer av tandsystem till
smamotorer.

En 6kad orderingang, en forbattrad produktmix
och 6kade volymer samt lagre extrakostnader ger
grunden for en aterhamtning under andra halvaret
och déarmed ett forbéttrat resultat.

Finansiell stéllning

Koncernens likvida medel vid forsta halvarets slut
uppgick till 12,8 mkr (16,9 mkr) och de
rantebéarande skulderna till 61,4 mkr (67,9 mkr).
Soliditeten i koncernen var 46,7 procent

(46,2 procent) per den 30 juni 2002.

Bolagets aktier
Antal aktier vid utgangen

av foregaende ar var: 6 483 546
Antal aktier vid utgangen
av perioden var: 6 483 546

Ordinarie bolagsstdmma 2002 gav styrelsen ett
bemyndigande att fatta beslut om nyemission av
hogst 2 100 000 aktier. Bemyndigandet géller
langst fram till ndsta ordinarie bolagsstdmma.
For narvarande finns inget optionsprogram.



Investeringar

Investeringar i maskiner och inventarier uppgick
under perioden till 11,0 mkr (13,4 mkr). |
investeringar i maskiner och inventarier ingar
anlaggningstillgangar i det forvarvade bolaget

Reac AB med 2,1 mkr.

Utgifter for forskning och utveckling har aktiverats
med 2,3 mkr (2,1 mkr).

Personal
Antalet anstallda vid det forsta halvarets slut
uppgick till 323 (370).

SEM AB

Omséttningen for forsta halvaret uppgick till
90,0 mkr (86,1 mkr). Rorelseresultatet

blev -2,6 mkr (7,1 mkr). SEM AB:s resultat for
perioden har fortsatt paverkats negativt av
produktionsomldggningen i samband med
hojningen av kapaciteten for tillverkning av nya
tandsystem till smamotorer. En 6kad satsning pa
produktutveckling har belastat resultatet

under perioden.

SEM Drive AB

Omsittningen for forsta halvaret uppgick till
32,7 mkr (30,4 mkr). Rorelseresultatet

blev 4,7 mkr (1,6 mkr).
Effektivitetsforbattringar i produktionen har
bidragit positivt till bolagets resultat.

For att starka bolagets mojligheter att erhalla en
bredare marknad for produkterna forvarvades
bolaget Reac AB forsta januari 2002. Genom
forvérvet tillfors produkter som ger SEM Drive
AB ett komplett produktprogram inom sitt
omrade. Satsningen har under perioden givit
resultat genom erhallna order med ett sammanlagt
beréknat varde av ca 40 mkr.

Opcon Autorotor AB

Omesattningen for forsta halvaret uppgick

till 10,8 mkr (8,2 mkr). Rorelseresultatet

blev -4,8 mkr (-2,6 mkr).

Investeringar har gjorts i produktionen som
innebdr en 6kning av kapaciteten for att klara
volymokningar fran eftermarknaden och
branslecellsindustrin. Aven bolagets tekniska
avdelningar har forstarkts.

Bolaget har under perioden erhallit sin forsta order
for serietillverkning av luftsystem till branslecells-
bussar som levereras till kunder i Europa under
2002-2003.

Laminova Production AB

Omséttningen for forsta halvaret uppgick

till 10,4 mkr (11,1 mkr). Rorelseresultatet blev
0,9 mkr (2,5 mkr).

Omséttningen har varit relativt stabil i jamforelse
med foregaende ar. Produktomradet har dock
under andra kvartalet paverkats av neddragningar
fran en av de storre kunderna. Nedgangen bedoms
som temporar men kommer att paverka resultatet
for aret negativt.

Opcon Inc USA

Omsittningen for forsta halvaret uppgick

till 16,4 mkr (15,6 mkr). Rorelseresultatet

blev 1,8 mkr (1,8 mkr).

Omeséttningen utgor leverans av produkter till den
amerikanska marknaden fran Opcon-koncernens
vriga bolag, an sé lange nastan uteslutande fran
Laminova Production AB.

En satsning har gjorts for att forstarka
forséljningsorganisationen i syfte att bearbeta
kunder inom Opcons samtliga affarsomraden.

Moderbolaget

Moderbolagets omsattning uppgick for forsta
halvaret till 11,6 mkr (10,0 mkr). Omséttningen &r
till 6vervégande del fakturering av koncerninterna
administrativa tjanster samt lokalhyror.
Moderbolagets resultat efter finansiella poster for
forsta halvaret uppgick till -3,4 mkr (-2,4 mkr).
De likvida medlen i moderbolaget uppgick vid
periodens slut till 0,4 mkr (0,1 mkr).

2002 och framat

Malet for Opcon under 2002 ar en forbattrad
I6nsamhet och fortsatt tillvaxt. For de
leveransavtal som tecknats 2001 och 2002 &r
tillverkningsstart planerad under 2003.

Forvérv av bolag med kompletterande teknik och
produkter forvantas ske under aret vilket ger
koncernen ytterligare tillvaxt.

USASs nya energiprogram, vars syfte ar att
paskynda utvecklingen av bréansleceller som
alternativ energikalla i stor skala fér mobila och
stationéra applikationer och gdra dem tillgdngliga
for konsumenterna, har gynnat
branslecellsindustrin och darmed indirekt Opcon.
Intresset for bransleceller har 6kat dramatiskt de
senaste manaderna och kommer att resultera i en
fortsatt omséttningsokning fér Opcon Autorotor
AB.

Opcon Inc. har etablerats och satsningen pa
samtliga affarsomradens produkter i USA ska 6kas
successivt.



SEM AB

Produktionen av sma tandsystem okar kraftigt
under 2002 som en f6ljd av tidigare tecknade
leveransavtal. Avtalen ger full effekt 2003 och
beraknas da ha gett en omsattningsokning pa 50
miljoner kronor.

Motorstyrsystemet SEM Direct forbereds for
produktion 2003 med leveranser av forserier under
2002. Tandsystem till gasmotorer &r en ny nisch
for SEM AB. Av miljoskal forvantas antalet
gasdrivna motorer 6ka. Ett nyutvecklat tindsystem
avsett for bland annat gasmotorer med den nya
patenterade tandspolen forvantas na framgang
inom omradet. Tillverkningsstart ar planerad under
aret.

SEM Drive AB

Betydelsefulla avtal om utveckling och tillverkning
av nya produkter tecknades under 2001 och borjan
av 2002 med valetablerade OEM-kunder och
underleverantorer till fordonsindustrin.

SEM Drive AB ges mdjlighet att vdxa genom
forvarvet av Reac AB. Omedelbart efter
Overtagandet skrevs den forsta viktiga OEM-
ordern med tillverkningsstart under 2002. Under
aret startar tillverkning av annu en ny produkt och
ytterligare projekt dr planerade att resultera i
produktion 2004. Den patenterade produkten
Linoid introduceras ocksa pa marknaden under
aret.

SEM Drive AB forvéntas fa en fortsatt positiv
resultatutveckling.

Opcon Autorotor AB

Forandringsarbetet att ga fran ett utvecklingsbolag
till ett tillverkande industriforetag fortsatter inom
Opcon Autorotor AB dar utvecklingsuppdragen
nu kan leda till produktionskontrakt. De
investeringar som gjordes i produktionen under
2001 har gett foretaget en tillverkningskapacitet pa
10 000 kompressorer per ar.

Den enskilt viktigaste hadndelsen & OEM-ordern
under forsta kvartalet 2002. Ordern avser
luftsystem till branslecellsdrivna Mercedesbussar.
Ordern &r strategiskt viktig da den visar att
branslecellsutvecklingen nu gar mot en
kommersialisering och darmed kan ge avkastning
pa de for koncernen stora investeringarna i
utveckling av produkter inom bréanslecellsomradet.
Utvecklingen inom omradet forceras ocksa genom
USAs nya energiprogram samtidigt som alla

vérldens ledande biltillverkare nu har personbilar
drivna av brénsleceller i tester.

Opcon Autorotor AB ser under aret en 6kning av
antalet utvecklingsuppdrag och forserieleveranser.
Den amerikanska eftermarknaden har utvecklats
vél och under aret kommer Opcon Autorotor
AB:s kompressorer att erbjudas for installation i
ett flertal nya motorer i Chevrolet, Mazda och
Toyota.

Laminova Production AB

Tillvdxten under 2002 och 2003 beddms bli
marginell &ven om tillverkningsstart av produkter i
storre volymer sker i slutet av 2003 och beraknas
fa fullt genomslag 2004. Bolaget deltar i tre stora
motorprojekt vars ordervarde ar berdknat till
mellan 400 och 700 miljoner kronor Gver en
femarsperiod.

Eftermarknaden for bolagets produkter utvecklas
bra, bland annat genom den produktintegration
som gors med Opcon Autorotor AB:s
kompressorer och Laminovas intercooler for
applikationer i brénslecells- och
férbranningsmotorer.

Opcon Inc.

Det amerikanska dotterbolaget etablerades under
2001 i samband med kdpet av Laminova-bolagen.
Ldget med de unika tekniker som finns inom
Opcon-koncernen ger Opcon Inc. en lovande
position for att expandera pa den amerikanska
marknaden. Foretaget kommer successivt att
hantera alla Opcons produkter pa den amerikanska
marknaden.

Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har upprattats i enlighet med
Redovisningsradets rekommendation RR20.
Samma redovisningsprinciper har anvants som i
senaste arsredovisningen.

Delérsrapporten har ej varit foremal for
granskning av bolagets revisorer.



Kommande information
Deléarsrapport januari-september lamnas den 25 oktober.
Bokslutskommunikeé for 2002 lamnas den 20 februari 2003.

Amal den 22 augusti 2002

Opcon AB (publ) 556274-8623
Styrelsen

Fragor kring delarsrapporten besvaras av
Sven G Oskarsson, koncernchef och VD Opcon AB, 0532-611 00, mb 070-625 81 21.
Goran Falkenstrom, vice VD och ekonomidirektér Opcon AB, 0532-611 00, mb 070-330 05 02.

Opcons afférsideé ar att utveckla, tillverka och marknadsfora system och produkter
som medverkar till att generera ren och miljovénlig kraft. Opcon AB omsatte under
2001 302 miljoner kronor inklusive Transformator-Teknik AB.

Opconkoncernen bestar fran forsta januari 2002 av SEM AB, SEM Drive AB,

Opcon Autorotor AB, Laminova AB och Opcon Inc. Bolagen har tillsammans v
cirka 325 anstéllda i Amal, Nacka, Sollentuna, Eskilstuna och USA. Inom "\;,.'__ _:*_‘j‘ 15%
koncernen tillverkas tdnd- och motorkontrollsystem, elektromekaniska f“ ' |
mandverdon, skruvkompressorer och varmevéxlare. De flesta kunderna aterfinns L N a. >
inom fordons-, smdmotor- och verkstadsindustrin. ‘ti—.ﬁg

Opcon AB &r noterat pa OM Stockholmsborsens O-lista.

Opcon AB (publ)
Box 30
662 21 Amal
Tel: 0532-611 00, fax: 0532-128 63 e-post: Info@opcon.se

www.opconab.com




Koncernresultatrdkning (Tkr)
Nettoomsattning

Kostnad for salda varor

Bruttoresultat

Forséljnings- o administrationskostnader
Forsknings- o utvecklingskostnader
Ovriga rorelseintikter

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella tillgangar
Resultat fran finansiella skulder

Resultat efter finansiella poster

Skatt
Minoritetsandelar

Periodens resultat

Resultat per aktie (kr)
Antal aktier i tusental

Koncernbalansrakning (Tkr)

Anlaggningstillgangar

Goodwill

Ovriga immateriella anléggningstillgéngar
Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran

Summa anlaggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Varulager

Fordringar

Likvida medel inkl. kortfr. placeringar
Summa omsattningstillgangar
Summa tillgangar

Eget kapital

Minoritetsintresse

Rénteb&rande avsattn och skulder
Langfristiga icke ranteb. skulder
Kortfristiga icke ranteb. skulder

Summa eget kapital och skulder

Stallda sakerheter
Ansvarsforbindelser

April-Juni  April-Juni Jan-Juni Jan-Juni Senaste Helar
2002 2001 2002 2001 12 mén 2001
76 047 79 186 154 334 157 494 298 620 301780
-64 149 -62 645 -131250  -124 091 -255 138 -247 979
11 898 16 541 23084 33403 43482 53 801
-9 440 -9971 -18 227 -18 706 -38 702 -39 181
-4 350 -3844 -8 486 -7 368 -14 187 -13 069
- - - - 4719 4719

-255 106 -510 -610 -1108 -1208
-2 147 2832 -4 139 6719 -5796 5062
88 133 535 391 909 765
-821 -780 -1 605 -1559 -3316 -3270
-2 880 2185 -5209 5551 -8 203 2 557
558 -655 1456 -1 665 1951 -1170
81 -74 168 -238 407 1
-2241 1456 -3585 3648 -5845 1388
-0,35 0,22 -0,55 0,56 -0,90 0,21
6 484 6 484 6 484 6 484 6 484 6 484
02-06-30  01-06-30 01-12-31

13 007 12 324 11529

7843 7417 7928

70 600 72 684 71898

46 46 39

10 489 7610 8531

101 985 100 081 99 925

42 835 51309 39748

66 349 70591 73 305

12 826 16 870 11 464

122 010 138 770 124 517

223995 238 851 224 442

104 184 109 398 107 769

440 848 608

61377 67 895 62 606

1976 2537 1976

56 018 58173 51483

223995 238 851 224 442

86 300 88 680 86 300

3482 497 3482



Nyckeltal

Rorelsemarginal, %
Avkastning pa op kapital, %
Avkastning pa eget kapital, %
Vinst/forlust per aktie, kr
Eget kapital per aktie, kr
Soliditet, %

Antal aktier, tusental

Forandringar i koncernens eget kapital
Ingdende eget kapital enl balrédkn. 31 dec.
Nyemission

Omrakningsdifferens

Periodens resultat

Eget kapital vid periodens utgang

Kassaflodesanalys for koncernen(Tkr)

Kassaflode fran den lopande
verksamheten

Kassaflode fréan investerings-
verksamheten

Kassaflode frén finansierings-
verksamheten

Kassaflode totalt

Koncernresultatrakning
(Tkr)
(Kvartalsvisa varden)

Nettoomsattning
Rorelseresultat

Finansiella poster
Resultat efter fin. poster
Skatt

Minoritetsandelar
Kvartalets resultat

Koncernbalansrakning
(Kvartalsvisa varden)
Anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar
Likvida medel

Summa tillgangar

Eget kapital
Minoritetsintresse
Réntebérande avsattningar
0. skulder

Langfristiga ej rantebérande
skulder

Kortfristiga ej rantebarande
skulder

Summa eget kapital o.
skulder

Nyckeltal
Rorelsemarginal %

Soliditet %
Antal aktier, tusental

April-Juni  April-Juni Jan-Juni  Jan-Juni Senaste Helar

2002 2001 2002 2001 12 mén 2001

-2,8 3.6 -2,7 43 -19 1,7

- - - - -3,7 35

- - - - 55 14

-0,35 0,22 -0,55 0,56 -0,90 0,21

16,07 16,87 16,07 16,87 16,07 16,62

46,7 46,2 46,7 46,2 46,7 48,3

6 484 6 484 6 484 6 484 6 484 6 484

107 769 95 750 95 750

- 10 000 10 000

- - 631

-3585 3648 1388

104 184 109 398 107 769

April-Juni  April-Juni Jan-Juni  Jan-Juni Senaste Helar

2002 2001 2002 2001 12 mén 2001

9531 1057 15922 -1802 28071 10 347

-7270 -6 977 -13331 -27 823 -23 716 -38 208

219 589 -1229 20729 -8 399 13 559

2480 -5331 1362 -8 896 -4 044 -14 302
Jan-Mars April-Juni  Jan-Mars April-Juni  Juli-Sept  Okt-Dec
2002 2002 2001 2001 2001 2001
78 287 76 047 78 308 79 186 63 767 80519
-1992 -2 147 3887 2832 -480 -1177
-337 -733 -521 -647 -642 -695
-2 329 -2 880 3366 2185 -1122 -1872
898 558 -1010 -655 336 159
87 81 -164 -74 39 200
-1344 -2 241 2192 1456 =147 -1513
02-03-31 02-06-30 01-03-31 01-06-30 01-09-30 01-12-31
100639 101985 99546 100081 101899 99 925
114811 109 184 119 582 121 900 115 859 113053
10 346 12 826 22 201 16 870 12 855 11 464
225796 223 995 241 329 238 851 230613 224 442
106 425 104 184 107 942 109 398 108 651 107 769
520 440 774 848 809 608
61158 61377 67 306 67 895 68 880 62 606
1976 1976 2537 2537 2537 1976
55717 56 018 62 770 58 173 49736 51 483
225796 223995 241 329 238 851 230613 224 442
-25 -2,8 5,0 3,6 -0,8 -15
474 46,7 45,0 46,2 47,5 48,3
6 484 6484 6 484 6 484 6 484 6 484
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Opcons roll i en renare varld

Andliga naturtillgdngar och klimatproblem stller krav pa renare motorer och minskade utslapp.
Ny teknik maste anvandas for att klara nya uppsatta och kommande normer. Opcon-koncernens
mission dr att producera och utveckla produkter som kan bidra till en béttre miljé6 med minskade
utslapp och renare luft.

Opcons nuvarande och kommande produkter anvands inom foljande omraden:

Luftforsorjningssystem for medverkan till minskning av utslappen fran framtidens
forbranningsmotorer och helt eliminera emissioner genom branslecellsmotorn.

Nya motorkontrollsystem for miljévanliga gasmotorer medverkar till att ersatta bensin- och
dieselmotorer.

Nya motorkontrollsystemet SEM Direct medverkar till att minska emissioner fran marin-,
redskaps-, mc-motorer med flera.

Vérmevaxlare anvdnds i framtidens branslecells- och férbranningsmotorer for eliminering
eller minskning av utslapp.

Varije ar tillverkas mer dan 100 miljoner motorer avsedda att anvandas for transporter pa land och
vatten, arbete i skog och tradgard eller for tavlings- och nojeskdrning. Det ar en av
industrivarldens storsta marknader.

System till framtidens motorer

Branslecellen, som drivs av vétgas och syre och vars enda utslapp &r vanligt vatten, kommer att ta
stora marknadsandelar inom alla marknader for energi, men det tar tid att utveckla den
infrastruktur som krévs, framférallt vid anvandning i fordon.

Alla stora tillverkare, som General Electric, General Motors (GM) och Ford, har intensifierat sin
utveckling av brénsleceller och de tidpunkter for lansering av branslecellsprodukter

som tillverkarna planerat star fast.

Opcon har valt att fokusera pa den storsta volymmarknaden for bréansleceller - fordonsindustrin.
Cirka 80 procent av alla branslecellsdrivna bilar i vdrlden &r utrustade med ett
luftforsorjningssystem fran Opcon. Vart samarbete med varldsledande foretag som
DaimlerChrysler, GM, Ford, Ballard och japanska biltillverkare har intensifierats under de senaste
aren. Den forsta OEM-ordern kom i ar! Den galler kompressorer och expandrar till bussar, som
satts i kommersiell trafik nasta ar.

Opcons luftforsorjningssystem anvands ocksa i nya koncept for forbranningsmotorer i avsikt att
minska bréansleférbrukning och utsldpp. Vid genomférda tester har bland annat Saab visat att
man kan na en brénslebesparing av ca 30 procent! Det medfor ocksa proportionellt lagre
emissioner. Ett projekt delfinansierat av Statens energimyndighet (STEM) drivs tillsammans med
AB Kompositprodukter och NFO AB. Malet ar att utveckla och kommersialisera varldens
effektivaste luftforsorjningssystem. En effektiv hdghastighetsmotor &r en viktig produkt som ska
inga i framtida leveranser av luftforsorjningssystem. Med hjalp av en patenterad magnetplacering i
en sadan elmotor har vi i STEM-projektet redovisat att vi nar en verkningsgrad av 98 procent pa
motorn!

Varmevaxlare

For god funktion maste luften kylas efter kompressionen (intercooling) innan den fors in i
motorn oavsett om det &r en brénslecells- eller forbranningsmotor. Det betyder att alla
luftforsorjningssystem till framtidens motorer kraver en intercooler. Opcon hade tidigare under
lang tid samarbetat med Laminova vars produkt ar en varmevaxlare som visat sig vara
supereffektiv som intercooler. I mars 2001 forvarvade Opcon bolaget Laminova. Vid
forvarvsanalysen av Laminova indikerade vi potentialen att anvanda varmevéxlaren till ett flertal
kylningsbehov inom brénslecellssystemet. Ett prioriterat arbete ar nu att integrera Laminovas
produkt i framtidens luftférsorjningssystem och vi intensifierar marknadsféringen av dessa
varmevaxlare genom att utnyttja Opcon Autorotors vérldsledande marknadsposition ndr det



galler luftsystem. Vi har skrivit utvecklingsavtal med en av Japans ledande biltillverkare om
utveckling och anpassning till produktion av Laminovas varmevaxlare for ett flertal funktioner
inom brénslecellssystemet.

System till gasmotorer

I samhaéllets strdvan att generera mer miljovanlig kraft for exempelvis drift av bussar och
elgenerering sker for narvarande en forskjutning fran diesel till naturgas som bransle.
Tillsammans med vdrldsledande gasmotortillverkare har SEM AB utvecklat ett nytt
motorkontrollsystem som bland annat bygger pa jonkanningstekniken, ett omrade dar SEM AB
dr vdrldsledande.

Flera nya betydelsefulla patent har erhallits under detta arbete.

Serieleveranser startar sent 2002 och ger 6kade volymer under nastkommande ar.

System till marin-, redskaps- och mcmotorer

Pa alla for koncernen viktiga marknader skéarps emissionslagar nar det galler ljud och avgaser for
alla typer av produkter. Mindre motorer avsedda for anvandning i marin-, redskaps- och mc-
motorer ar exempel pa produkter dar det stélls vasentligt hogre krav pa motorn fran 2006. Darfor
investeras for ndrvarande i produktutveckling for att mota nuvarande och nya kunders behov av
att styra och kontrollera utslappen i &nnu hogre grad efter 2006. Motorns arbete maste
kontrolleras med aterforingssystem vid alla arbetsforlopp for bésta forbranning och darmed
minskade emissioner.

SEM har utvecklat ett nytt motorkontrollsystem som skall anvandas i produkter pa ovanstaende
marknader. Tester har genomforts av testforare under de senaste tva aren med mycket gott
resultat Produkten sétts i serieproduktion redan nésta ar. Stora kunder har uttryckt att SEM
Direct ar det basta motorkontrollsystemet for den typen av produkter.

Sammanfattning

Den stora utmaningen for all ny och mer miljovanlig teknik &r kostnaden eftersom nuvarande
teknik alltid har volymfordelar. Men det visar sig i studier som gjorts att till exempel bréanslecellen
har potential att na samma kostnad som dagens olika typer av motorer och generatorer och som
enda koncept dessutom erbjuda nollemission.

Allt tyder pa att vitgassamhallet, som ger tillgang till outtomliga (férnybara) energikallor och ett
miljovanligt energisystem for vérldens kraftbehov, blir verklighet.

Kravet att minska utslappen fran alla typer av motorer i kombination med att fossila branslen ar
en andlig resurs som ocksa bidrar till vaxthuseffekten gor att motortillverkare vérlden 6ver nu
investerar stort i produktutveckling. For att klara de nya normerna kravs ny teknik. Samtliga
bolag inom var koncern deltar med sin unika teknik och kompetens i denna satsning pa
framtidens motorer.

Amal i augusti 2002

Sven G. Oskarsson
Koncernchef Opcon



