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Tredje kvartal i korthed

. Omseetningen i nimanedersperioden udgjorde 48 235 (38 623) MSEK, en stigning pa 24,9%. For sammenlig-
nelige enheder faldt omsaetningen i perioden med 3,0% og i tredje kvartal med 1,9%.

. Resultat fgr afskrivninger og omkostninger til flyleasing (EBITDAR) udgjorde i perioden januar-september
5962 (3 290) MSEK. Tredje kvartal blev EBITDAR 2 130 (882) MSEK.

. Resultat fgr realisationsgevinster udgjorde for arets ni farste maneder -118 (-202) MSEK. Resultatet for tredje
kvartal var 15 (-421) MSEK.

. Resultat fgr skat udgjorde 233 (7) MSEK, heraf —-377 (-350) MSEK i Scandinavian Airlines.
. Resultat fgr skat er positivt pavirket af de erhvervede selskaber Braathens og Spanair med 658 MSEK.

. CFROI for tolvmanedersperioden oktober 2001-september 2002 blev 13% (13%). Koncernens krav til forrentning
er 20% og dermed er resultatniveauet langt fra det som kraeves for at mgde det fastlagte krav.

. Resultat pr. aktie i perioden januar—-september blev for SAS koncernen 0,93 (-0,42) SEK og egenkapitalen pr.
aktie udgjorde till 93,70 (103,50) SEK.

. Rammerne for SAS koncernens strukturelle aktiviteter gges fra 4 000 MSEK til 6 400 MSEK med forventet fuld
effekt i 2005.

. P& grund af en fortsat svag konjunktur med gget pres pd yield og indteegter i tredje kvartal, som vurderes at
fortseette i fijerde kvartal, forventer SAS koncernen for hele 2002 et negativt resultat for skat (EBT) eksklusive
omstruktureringsomkostninger og realisationsgevinster. Realisationsgevinsterne i 2002 inklusive omkostninger til
ind- og udfasninger af fly vil udgere mindst 250 MSEK og omstruktureringsomkostningerne cirka 600 MSEK.

Januar-Marts April-Juni Juli-September Januar-September
(MSEK) 2002 2001 2002 2001 2002 2001 2002 2001
Omseetning 13775 12137 17 868 13811 16592 12675 48 235 38623
EBITDAR 584 1171 3248 1237 2130 882 5962 3290
EBITDAR-marginal 4,2% 9,6% 18,2% 9,0% 12,8% 7,0% 12,4% 8,5%
EBIT -1406 83 1354 167 1041 -223 989 27
EBIT-marginal -10,2% 0,7% 7,6% 1,2% 6,3% -1,8% 2,1% 0,1%
Resultat fer realisationsgevinster -1313 77 1180 142 15 -421 -118 -202
EBT -1446 40 1039 180 640 -213 233 7
Resultat pr. aktie (SEK) -8,17 0,08 5,88 0,79 3,08 -1,32 0,93 -0,42

SAS koncernen er Skandinaviens stagrste barsnoterede fly- og rejsekoncern, som tilbyder flytransporter samt relateret service med
udgangspunkt fra Nordeuropa. Den primare virksomhed drives af flyselskabet Scandinavian Airlines, som flyver inden for
Skandinavien, til/fra Europa, Nordamerika og Asien. Scandinavian Airlines er medlem og en af grundleeggerne af verdens starste
globale flyalliance — Star Alliance™. SAS koncernen er ogsa aktiv ejer af flyselskaberne Spanair, Braathens, Widerge og AirBotnia
samt hotelvirksomheden Rezidor SAS Hospitality. Der er yderligere virksomheder i koncernen, som supporterer flyvirksomheden
som for eksempel SAS Cargo og SAS Flight Academy.
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Administrerende direktar har ordet

Det er tider med udfordringer for det skandinaviske neeringsliv og vi lseser dagligt i aviserne om
omkostningsreduktioner og personalenedskaringer. Denne udvikling afspejler sig ogsa i SAS koncernens
virksomheder. Indteegterne er under pres, fordi markedet generelt svigter, hvilket vi ikke kan pavirke pa kort
sigt. Udviklingen i tredje kvartal indikerer, at presset pa indtaegten vil fortszette i fierde kvartal.

Periodens driftsresultat indebaerer en kraftig forbedring sammenlignet med tilsvarende periode 2001, men
resultatet fgr skat belastes med store kapitalomkostninger til den fornyelse af flyfliden, som vi nu snart har
fuldfert. | de kommende to ar vil investeringstakten i nye fly mindske meerkbart. Stigningen i omseetningen
er et resultat af de strategiske overtagelser af Spanair og Braathens.

SAS koncernens endrings- og forbedringsarbejde, som blev iveerksat i efterdret 2001, fglger de
udarbejdede planer. Det kortsigtede resultatforbedringsprogram pa 6 400 MSEK skulle inden for de naeste
ar bringe koncernen ud af den opstaede tabssituation. Disse tiltag var blandt andet til for at deekke kraftigt
ggede omkostninger til forsikringer og sikkerhedsrutiner samt en vurderet forringet markedsudvikling pa
grund af begivenhederne sidste efterar.

De kortsigtede forbedringsaktiviteter vurderes ikke at veere tilstreekkelige for at genoprette lgnsomheden i
SAS koncernen. Pa baggrund af dette indledtes i februar i ar en raekke strukturelle aktiviteter i Scandinavian
Airlines med en bruttoeffekt, der belgber sig til 4 000 MSEK. | og med at opsvinget i gkonomien tager
leengere tid end forventet, har vi i efteraret gget malsaetningen for de strukturelle tiltag. Et omfattende
verificeringsarbejde er gennemfart her i efteraret, hvilket har resulteret i, at vi har kunnet identificere
yderligere tiltag og dermed kunne gge niveauet for de strukturelle aktiviteter til 6 400 MSEK, som vil fa fuld
effekt i &r 2005. De strukturelle aktiviteter far en negativ effekt i indeveerende kalenderar i og med at der vil
blive foretaget henseettelser for omstruktureringsomkostninger med cirka 600 MSEK.

Koncernens kortsigtede tiltag vil give fuld effekt i 2003 samtidig med at naeste ar bliver det tidspunkt, hvor de
strukturelle tiltag skal begynde at give en vis effekt. Trods dette vil 2003 for Scandinavian Airlines veere et
omstruktureringsar til forskel fra de gvrige flyselskaber i koncernen. Malsatningen at mindske enhedsom-
kostningen med 20% i Scandinavian Airlines ar 2005 ligger fast. Udover disse tiltag vil SAS koncernen
lgbende arbejde med yderligere forbedringsaktiviteter for at opnd koncernens resultatmal pa 5 000-6 000
MSEK i 2004/05.

Den interkontinentale trafik har udviklet sig meget bedre end forventet. De nye Airbus A340 er blevet vel
modtaget af kunderne og til trods for at de naesten har 40% starre kapacitet steg belaegningsgraden, da de
blev introduceret.

De avrige flyselskaber inden for koncernen pavirkes i lighed med Scandinavian Airlines ogsa af den vigende
markedsudvikling. Spanair er ramt af en nedgang i efterspgrgslen i charterflyvningen og indenrigstrafikken i
Spanien. Indteegterne har vaeret under pres trods kraftigt forbedrede vyielder, hvilket betydelige
besparelsestiltag ikke helt har kunnet kompensere for. Resultatet for Spanair er dog forbedret veesentligt
sammenlignet med 2001 og Spanair viser for tredje kvartal et positivt resultat far skat. Jeg vil ogsa
fremhaeve, at Spanair har en enhedsomkostning, som ligger pa niveau med flere lavprisselskaber. Braathens
resultat fortsaetter med at udvikle sig positivt trods et svagt norsk indenrigsmarked. Yderligere synergier
forventes at blive realiseret gennem Scandinavian Ground Services overtagelse af Braathens ground service i
september. Regionalflyselskabet Widerge's resultat blev styrket efter forbedringer pd bade indtaegts- og
omkostningssiden. En endnu steerkere udvikling udviser Air Botnia.

Forretningsomradet Rezidor SAS Hospitality er praeget af et svagt marked og hotelstrejken i Norge i andet
kvartal. | tredje kvartal erhvervedes tre nye varemeerker: Regent, Country Inns og Park Inn, hvilket muligger
med minimal kapitalindsats at fuldfelge en veekststrategi. Udover bedre udnyttelse af virksomhedens
administrative ressourcer indebaerer overtagelserne ogsa fordele ved indkgb og mindre sarbarhed over for
de hurtige @&ndringer, som rejsemarkedet er preeget af, eftersom de nye varemaerker er henvender sig til
forskellige segmenter.

Vi har en vanskelig tid bag os og store udfordringer foran os, noget som bergrer alle medarbejdere, men
virksomheden udvikler sig positivt i mange enheder inden for koncernen. Vi har en kraftfuld turn around plan
for Scandinavian Airlines og resultatudviklingen i vore gvrige flyselskaber bestyrker vor tro pa, at vi vil lykkes.
Opdelingen i en ny koncernstruktur viser, hvilke veerdier der er i de forskellige dele af koncernen, som ogsa
salget af SMART i sommer er et tydeligt eksempel pa. Vi fortseetter nu arbejdet for at forsgge at skabe
yderligere veerdier for vore aktionzerer og kunder.

Jgrgen Lindegaard
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Vigtige begivenheder

Farste kvartal 2002

Airbus A340 er faset ind pa samtlige ruter til Asien.
EU-kommissionen godkendte den 5. marts SAS koncernens ggede ejerandel i Spanair pd 74%. Fra denne dato
indgar Spanair som et datterselskab.

Det norske Konkurransetilsynet vedtog, at Scandinavian Airlines, Braathens og Widerge ikke mé& anvende deres
bonusprogrammer pa indenrigsrejser i Norge.

Andet kvartal 2002

Scandinavian Airlines og Braathens koordinerede den 2. april deres trafiksystemer pa norsk indenrigstrafik.

SAS AB gennemfgrte en ny emission pa 200 MSEK som den sidste fase i indfgrelsen af én fzelles aktie.

SAS koncernen informerede om vedtagelsen af starre effektiviseringer i deres trafiksystem.

SAS koncernen overtog i maj 33,1% af aktierne i Widerge fra minoritetsaktionaererne. Et frivilligt tiloud pa samme
vilkar blev givet til de gvrige minioritetsaktionaerer og pr. den 30. september udgjorde SAS koncernens ejerandel
99,4%.

Den 1. juni introduceredes Scandinavian Airlines nye rejsekoncept “Scandinavian Direct”, der tilsigter en enklere,
mere smidig og mere prisvenlig rejse pa de skandinaviske ruter.

I juni blev det besluttet, at Spanair skal vaere fuldgyldigt medlem i Star Alliance™. Den officielle optagelse forventes
at ske inden for tolv maneder.

Den 13. juni lancerede Scandinavian Airlines et nyt distributionskoncept, baseret p& nettopriser og med start fra
den 1. januar 2003.

Tredje kvartal 2002

SAS koncernen solgte datterselskabet SMART til Amadeus, hvilket blev godkendt af det svenske Konkurrensverket
i august. Salgsprisen udgjorde 995 MSEK og gav en realisationsgevinst pa 826 MSEK samt en positiv effekt pa
cash flow pa 935 MSEK.

Scandinavian Airlines indgik en ny aftale med kabinepersonaleforeningerne, som giver mulighed for et mere
fleksibelt system med hensyn til antal arbejdstimer og gget produktivitet.

SAS koncernens arsregnskab vandt Farmandprisen for Norges bedste arsregnskab 2001 blandt noterede
selskaber pa Oslobgrsen.

Det blev besluttet at overfgre Braathens loyalitetsprogram Wing til Scandinavian Airlines bonusprogram
EuroBonus.

| konkurrence med syv andre flyselskaber vandt Widerge store dele af forhandlingerne om overtagelse af de
regionale ruter i Norge for den kommende trearsperiode. Disse regionale ruter udger cirka 50% af Widerge's
virksomhed.

Scandinavian Airlines meddelte, at kapaciteten fra og med vinteren 2002/2003 vil blive szesontilpasset for at opna
gget udnyttelse af kapaciteten. Det nye trafiksystem og gget udnyttelse af fly ger det muligt at dbne nye
destinationer i Sydeuropa i forbindelse med sommerprogrammet 2003.

Rezidor SAS Hospitality indgik en master franchise aftale med Carlson Hotels Worldwide, der indebzaerer eneret for
Europa, Mellemgsten og Afrika for yderligere tre varemaerker: Regent, Country Inns og Park Inn. Investeringen i
transaktionen udger 40 MSEK og omfatter ogsa overtagelsen af tolv eksisterende hoteller. | kvartalet solgte Rezidor
SAS rettighederne til varemaerket Malmaison.

| september tiltradte to nye medlemmer i koncernledelsen Gunilla Berg som CFO og John Dueholm som ansvarlig
for forretnings-omraderne Airline support og Airline Related Businesses.

Begivenheder efter den 30. september 2002

SAS koncernens datterselskab Scandinavian Flight Support overtog selskabet Aeronautical Services Group af
Thales Avionics. Som et resultat af overtagelsen skifter Flight Support navn til European Aeronautical Group AB og
bliver den starste akter inden for Europa.

Alecta adviserede en midlertidig indefrysning af firmarelaterede pensionsmidler, hvilket for SAS koncernen omfatter
600 MSEK. Indefrysningen blev imidlertid ophaevet i slutningen af oktober.

Malet for SAS koncernens strukturelle aktiviteter gges fra 4 000 MSEK til 6 400 MSEK efter en gennemfart
evalueringsproces. Den fulde effekt af tiltagene forventes opnaet i 2004/2005.
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SAS koncernen

Trafikudvikling

Trafikudviklingen for europzeiske flyselskaber

Tredje kvartal var fortsat preeget af nedgang i kapaciteten
som en fglge af begivenhederne i efteraret 2001 samt en
svagere konjunkturudvikling. | tredje kvartal 2002 faldt de
europeeiske flyselskabers (AEA) samlede internationale
trafik (RPK) med cirka 6,3% og kapaciteten med 9,7%.
Den restriktive genoprettelse af kapaciteten medfgrer, at
en overvejende del af flyselskaberne rapporterer om
rekordhgje kabinefaktorer iseer pa de interkontinentale
ruter. Kabinefaktoren ggede i perioden til cirka 79%,
hvilket er cirka 2,8 procentenheder hgjere end i 2001.

SAS koncernens trafikudvikling

SAS koncernens trafik (RPK) ggede i perioden januar-
september 2002 med 28,8% sammenlignet med 2001 og
i tredje kvartal med 32,2% som fglge af overtagelsen af
Braathens og Spanair. For sammenlignelige enheder faldt
trafikken i tredje kvartal 2002 med 4,8% og kapaciteten
med 10,9%. SAS koncernen ggede sin kabinefaktor med
4,5 procentenheder til 70,2%.

SAS koncernens interkontinentale trafik (RPK) faldt trods
gget kapacitet hos Scandinavian Airlines i tredje kvartal
med 5,2%, hvilket skyldes at Spanairs interkontinentale
trafik blev afviklet i marts 2002. Kabinefaktorerne udgjorde
i tredje kvartal 87,8%, en stigning pé 4,1 procentenheder.
Trafikken i Europa faldt 3,4% og kapaciteten (ASK) med
9,5%, hvorved kabinefaktoren steg med 4,2 procent-
enheder til 66,4%. Braathens har reduceret sin europae-
iske trafik samtidig med at Spanairs omstruktureringer i
den spanske rutetrafik fortsaetter som planlagt med fokus
pa strategisk vigtigere ruter, der medfgrer hgjere
kabinefaktorer og hgjere yield. Scandinavian Airlines har
ogsa tilpasset kapaciteten til den lavere efterspgrgsel og
dermed gget kabinefaktoren. Air Botnias trafik til og fra
Finland steg i perioden med 36,6%.

Den interskandinaviske trafik (RPK) faldt i kvartalet med
6,8%. Indenrigstrafikken (RPK) i Danmark samt til
Grgnland faldt 10,4%. | Norge faldt trafikken (RPK) 6,1%
og kapaciteten (ASK) med 13,5%, hvilket medforte at
kabinefaktoren steg 4,9 procentenheder til 61,5%.
Koordineringen af trafikken mellem Scandinavian Airlines
og Braathen fra den 2. april har fungeret godt. Widerge’s
trafik udviklede sig steerkt i kvartalet og steg samlet med
215% og med 7,7% i Norge. | Sverige faldt SAS
koncernens trafik (RPK) med 7,3% og kapaciteten med
6,7%.

Trafik og produktion

@konomisk udvikling

Kgb og salg

Den 5. marts 2002 godkendte EU-Kommissionen
overtagelsen af yderligere 25% af aktierne i Spanair.
Spanair konsolideres dermed som datterselskab fra og
med marts 2002. | andet kvartal 2002 erhvervedes
yderligere 36,1% af aktierne i Widerge. SAS koncernens
ejerandel er derefter 99,4%.

Efter konkurrencemyndighedernes godkendelse blev SAS
koncernens aktiebeholdnig i SMART solgt pr. den 31.
august 2002. Indteegten ved salget udgjorde 995 MSEK
og realisationsgevinsten blev 826 MSEK.

Januar-September 2002

Nettoeffekten af valutasendringer mellem perioden janaur-
september 2001 og 2002 var 27 MSEK. Effekten p& om-
seetningen er 574 MSEK, pd omkostningssiden —289
MSEK, samt p& finansielle poster, netto —258 MSEK.
Starstedelen af valutakurseffektene vedrerte Scandinavian
Airlines. Driftsresultatet pavirkedes positivt af den norske
krone med 197 MSEK og af USD med 105 MSEK.

SAS koncernens omseetning ggede med 9612 MSEK,
eller 24,9%, fra 38 623 MSEK til 48 235 MSEK. Under
hensyntagen til valutaeffekten, 574 MSEK, samt periodens
omseaetning i Braathens og Spanair, 10 185 MSEK, faldt
koncernens omsaetning med 1147 MSEK eller 3,0%.
Scandinavian Airlines passagertrafik malt i RPK, betalt
passagerkilometer, faldt med 0,6% sammenlignet med
samme periode 2001, hvilket iseer skyldes nedleegning af
ulgnsomme ruter. Enheds-indtaegten, yielden, faldt renset
for valutaeffekter med 2,3%. Den samlede passagertrafik i
koncernen faldt med 5,3% sammenlignet med januar-
september 2001.

Personaleomkostningerne ggede med 3 074 MSEK, eller
23,7% og udgjorde 16 041 (12 967) MSEK. Renset for
valutaeffekter samt personaleomkostninger i erhvervede
selskaber ggede omkostningerne med 765 MSEK eller
5,9%. Antallet af medarbejdere i SAS koncernen ggede
med 4 286 eller 13,9%. Antallet af medarbejdere i sam-
menlignelige enheder faldt med 2,9%.

Koncernens gvrige driftsomkostninger ggede med 3 866
MSEK, eller 17,3% til 26 232 MSEK. Eksklusive valuta-
kurseffekter samt erhvervede selskaber faldt omkost-
ningerne med 9,6%. Som et resultat af kapacitets-
nedskeeringer i Scandinavian Airlines er samtlige omkost-
ninger blevet reduceret sammenlignet med aret far.

Juli-September
2001

Januar-September

002 Andring 2002 2001 /ndring
SAS koncernen*
Antal passagerer ** (000) 8784 9450 -7,0% 25338 27525 -7,9%
Passagerkilometer (mio.) 8590 9027 -4,8% 23574 24887 -5,3%
Saedekilometer (mio.) 12 240 13742 -10,9% 35479 39392 -9,9%
Kabinefaktor 70,2% 65,7% +45p.e. 66,4% 63,2% +3,2p.e.

Trafikudvikling pr. ruteomrade*

Jul-Sep 2002 vs. Jul-Sep 2001

Jan-Sep 2002 vs. Jan-Sep 2001

Traffic (RPK) Capacity (ASK) Traffic (RPK) Capacity (ASK)
Interkontinentalt -5,2% -15,1% -3,5% -11,9%
Europa -3,4% -9,5% -4,6% -9,4%
Interskandinavien -6,8% -4,0% -5,3% -2,3%
Danmark, Grgnland (indenrigs) -10,4% -1,8% -11,0% +0,1%
Norge (indenrigs) -6,1% -13,5% -9,0% -13,9%
Sverige (indenrigs) -7,3% -6,7% -8,8% -6,6%

*  Passagertrafik for Scandinavian Airlines, Spanair, Braathens, Widerge og Air Botnia.

** Nedgangen i antallet af passagerer er et resultat af mindre kapacitet.
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Leasingomkostningerne ggede med 1 093 MSEK til 2 860
MSEK. Stigningen skyldes iseer Braathens og Spanair som
for &r 2002 udger 1 258 MSEK, samt en reduktion i
Scandinavian Airlines pa 251 MSEK.

Driftsresultatet fer afskrivninger, EBITDA, blev 3102
(1523) MSEK. Bruttodaekningsgraden steg fra 3,9% til
6,4%.

Afskrivningerne var 2 147 (1 732) MSEK, en stigning pa
415 MSEK heraf 168 MSEK i erhvervede enheder.

Resultatandele i associerede selskaber udgjorde -337
(28) MSEK. Spanair bogfares som associeret selskab til og
med februar 2002 og indgar med -300 (-42) MSEK.
British Midland indgdr med et darligere resultat end i
2001, -87 (-5) MSEK mens Polygon kommer ud med et
bedre resultat —21 (-79) MSEK. Afskrivning af goodwill
udger i alt 21 (15) MSEK. Oplgsning af aktiereserve blev
foretaget aret far med 80 MSEK.

Koncernens finansielle poster, netto udgjorde —736 (-21)
MSEK. Rentenetto blev -691 (-234) MSEK. Valuta-
effekten var —-45 (213) MSEK.

Resultat fgr realisationsgevinster blev -118 (-202) MSEK.

| perioden januar-september er der solgt seks Boeing 737
samt en Fokker F28. Der var ingen realisationsresultat i
disse transaktioner. | perioden udgjorde ind- og
udfasningsomkostninger relateret til udskiftning af flytyper
i flyfladen 462 (292) MSEK. Realisationsgevinst ved salg af
aktier i SMART udgjorde 826 MSEK. @vrigt salg gav —20
MSEK.

Resultat for skat udgjorde 233 (7) MSEK. A£ndringen i
resultat far skat skyldes:

Valutaeffekt 27
Resultat fgr afskrivninger og

leasingomkostninger, EBITDAR 2387
Leasingomkostninger og afskrivninger -1508
Resultatandele i associerede selskaber -365
Rentenetto -457
Realisationsgevinster 142
/Andringer i alt 226

Resultat fgr skat
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Tredje kvartal 2002

Resultatet for tredje kvartal blev vaesentligt bedre end
samme periode aret fgr, som var negativt pavirket af
begivenhederne den 11. september.

Tredje kvartal er normalt sssonmaessigt svagere end
andet kvartal. | andet kvartal registrerede koncernen en
stigende trafik og enhedsindtegt (yield), mens
udviklingen i tredje kvartal har veeret svagere med hensyn
til yielden, hvilket medfgrte en negativ indteegtsudvikling.
Udviklingen i den europeeiske konjunktur har haft en
negativ effekt. Trods hgje kabine-faktorer er yielden
pavirket af en vigende Business Class-andel samt en
generel mixforskydning til fordel for billetter til lavere
priser.

Koncernens omsaetning udgjorde 16 592 (12 675) MSEK,
en stigning pa 3 917 MSEK eller 30,9%. Med hensyn til
valutaeffekt, -92 MSEK, samt omseetning i Braathens og
Spanair, 4 256 MSEK, faldt omsaetningen med 1,9%.

Passagertrafikken i Scandinavian Airlines faldt med 1,0%
som fglge af nedlaegninger af ulensomme ruter og den
valutajusterede yield mindskede med 2,1%.

P& baggrund af udviklingen pé kapitalmarkedet i 2002 er
koncernens forventede langsigtede rente for afkast pé
pensionsmidler i Alecta seenket med 1 procentenhed til
8,8%. Denne a&ndring belaster resultatet for tredje kvartal
med 90 MSEK. Effekten p& hele 2002 bliver 120 MSEK.

Driftsomkostningerne udgjorde 14 462 (11 793) MSEK,
en stigning pad 22,6%. Renset for valutaeffekter samt
sammenlignelige enheder faldt driftsomkostningerne med
4,6%.

Reduceret produktion og aktivitetsprogram har bidraget til
reduktion i omkostningerne.

Resultat for realisationsgevinster blev 15 (-421) MSEK.
Heri indgar Braathens og Spanair i indeveerende ar med
343 MSEK.

Resultatforbedringsaktiviteter

SAS koncernen har tidligere informeret om to forbedrings-
programmer til brutto 10 400 MSEK. Programmerne
omfatter kortsigtede aktiviteter til brutto 6 400 MSEK og
strukturelle aktiviteter til cirka 4 000 MSEK. Implemen-
teringen af de kortsigtede tiltag begyndte i slutningen af
2001 og iveerkseettes i overensstemmelse med den
udarbejdede plan.

Kortsigtede aktiviteter
Brutto Beregnet
helarseffekt resultateffekt pr.

30. september 2002

Scandinavian Airlines:

Kapacitetsreduktioner 500 375
Indteegtsforbedringer 2200 *
Omkostningsreduktioner 2400 1000
Scandinavian Airlines i alt 5100 1375
@vrige koncernselskaber 1300 700
Kortsigtede aktiviteter i alt 6400 2075

* Indteegtsforbedringerne bestéende af en tilleegsafgift pd
4USD/passager/flyvning samt en generel prisstigning
pa 5% er i hgj grad modvirket af ggede forsikrings-
omkostninger og negativt passagermix.

Implementeringen af de kortsigtede aktiviteter fortseetter
ifalge planen og gav i nimanedersperioden en estimeret
effekt pa cirka 2 075 MSEK. Omkostningsreduktionerne,
der udger cirka 2400 MSEK sker ifglge planen og har i
perioden haft en effekt pad cirka 1 000 MSEK. Tiltagene
omfatter traditionelle foranstaltninger for at reducere
omkostningerne og forventes at give fuld effekt i 2003. De
kortsigtede aktiviteter i gvrige koncernselskaber sker ogsa
ifolge planen. Hovedparten af tiltagene genfindes i
Spanair, men ogsa i selskaber inden for forretnings-
omradet Airline Related Businesses.

Inden for rammerne af de Kkortsigtede tiltag var det
ambitionen i  november 2001 at reducere
personalestyrken i SAS koncernen med 3 500 tjenester.
Ved udgangen af 2002 forventes antallet af tjenester at
veere reduceret med 1500 i Scandinavian Airlines samt
200 i gvrige koncernselskaber. Nye aktiviteter sdsom
Scandinavian Ground Services har medfgrt 500 nye
tienester. 700 tjenester skyldes planlagt men ikke
gennemfart ekspansion. Af de resterende 600 tjenester er
cirka en tredjedel varetaget gennem alternative tiltag med
tilsvarende resultateffekt. En tredjedel  skyldes ikke
gennemfarte tiltag og en tredjedel implementeres inden
for rammerne af de strukturelle tiltag.
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De kortsigtede aktiviteter blev indfgrt i november 2001 for
at opveje den ugunstige situation efter begivenhederne
den 1. september 2001. For at genoprette lsnsomheden
blev de strukturelle aktiviteter introduceret i begyndelsen
af 2002.

Strukturelle aktiviteter

| de seneste maneder er der gennemfart et stort arbejde i
Scandinavian Airlines for at verificere tiltagene, men ogsa
for at realisere yderligere tiltag. Arbejdet er nu afsluttet og
som et resultat er de tidligere oplyste aktiviteter til 4 000
MSEK nu opjusteret til i alt 6 400 MSEK for 2005. Aktivite-
terne inkluderer 1 600 MSEK i indteegts-forbedringer og 4
800 MSEK i omkostningsreduktioner.

Fordeling af de strukturelle aktiviteter i Scandinavian
Airlines

* Produktionskoncept 1 600 MSEK

« Kommercielle strategier 1200 MSEK
(inkl. 700 indteegts-
forbedring)

« Distribution og Salg 1300 MSEK
(inkl. 800 indteegts-
forbedring)

¢ Ledelse og Administration 1200 MSEK

Yderligere tiltag inden for forretningsomradet Airline
Support Businesses

» Scandinavian Ground Services 500 MSEK
» Scandinavian Technical Services 600 MSEK

| alt strukturelle aktiviteter - 6 400 MSEK

Det nye produktionskoncept blev introduceret den 26.
oktober 2002 i forbindelse med vinterprogrammet.
Forbedringerne inkluderer gget udnyttelse af fly (fra 7,5 til
9 timer), reduceret turn around tid med 5-10 min. og
generelt gget produktivitet gennem en mere effektiv
udnyttelse af flyene i de forskellige ruteomrader. Pilottimer
pa arsbasis skal stige fra 490 timer til 600 timer og
tilsvarende for kabinepersonalet fra 540 til 600 timer i
2004 i Scandinavian Airlines.

Inden for omradet "kommercielle strategier” vil der blive
indfert en ny figuration af flyene med flere saeder. @get
effektivitet i flyene og reduceret ground service er allerede
iveerksat.

Inden for Distribution & Salg vil call center strukturen blive
forenklet. Det er malsaetningen at gge internetsalget fra
cirka 1% i dag til 25% ar 2004.

Nedskeeringen i overhead, support og administration
gennemfgres pa et lavere ambitionsniveau og gget
produktivitet.

Inden for Scandinavian Ground Services kommer stgrste-
delen af besparelserne fra reducerede spidsbelastninger i
trafikken i forbindelse med det nye trafiksystem, gget
automatisering ved check in og generelt gget effektivitet.

Implementeringen af disse aktiviteter er pabegyndt og
nettoeffekten i 2003 bliver cirka 3 000 MSEK. Alle tiltag vil
veaere implementeret senest i 2004. Nettoeffekten i 2004
forventes at blive 5 500 MSEK og den fulde effekt
forventes opndet i 2005. Det er ledelsens malszetning, at
de kortsigtede aktiviteter og de strukturelle aktiviteter skal
mindske enhedsomkostningen i Scandinavian Airlines
med 20%.

2 700 i overskud i de strukturelle aktiviteter
Implementeringen af aktiviteterne vil fgre til en
overskydende kapacitet pd i alt 2 700 ansatte udover de i
overskud i de Kkortsigtede aktiviteter. Inden for de
administrative funktioner er det overskydende antal 700
ansatte samt 200 inden for producerende enheder, hvoraf
i alt 600 handteres ved naturlig afgang og frivillige
lgsninger. Derudover er der varslet opsigelse for 300
piloter pr. den 1. november 2002. Den resterende
overskudskapacitet vil blive handteret successivt i 2003 og
2004 ved indfgrelsen af de strukturelle aktiviteter.

Overskud af fly
Som et resultat af kapacitetsnedskeeringer i Scandinavian
Airlines i 2001 og 2002 samt gget kapacitetsudnyttelse, vil
Scandinavian Airlines i vinterprogrammet operere med
153 fly (inklusive reserver) sammenlignet med en samlet
fladde pa 199 fly.

Af de overskydende fly er 8 DC9-41 solgt gennem sale and
leaseback transaktioner. Derudover er 4 Boeing 737-800
0g 3 MD8O lejet ud. 13 fly (Fokker F-28 og Fokker F-50) er
fuldt afskrevet med begreensede markedsveerdier. Det
resterende overskud pa 18 fly, inklusive 3 Boeing 767, vil
blive solgt eller lejet ud, sa snart markeds-situationen
tillader det. Det angivne overskud af fly indebgerer en
midlertidig nedgang i udnyttelsesgraden af fladen indtil
disse fly kan szelges eller udlejes.

Henseettelser

Som et resultat af kapacitetsoverskuddet vil der blive
foretaget en hensettelse pa cirka 600 MSEK i fierde
kvartal 2002. Dette pavirker ikke resultatet for perioden
januar-september 2002. Henseettelsen skal daekke
forleenget opsigelsestid samt fritstillelse ved opsigelse for
det overskydende personale.

Investeringer

SAS koncernens investeringer, inklusive forskudsbetalin-
ger, udgjorde i perioden 8006 (6495) MSEK. Af
investeringerne stod Scandinavian Airlines for 6 796
(5574) MSEK, Subsidiary & Affiliated Airlines for 934
(384) MSEK, Airline Related Businesses for 144 (321)
MSEK samt Rezidor SAS Hospitality for 132 (216) MSEK.
Investeringer i fly og andet flymateriel var 6 227 (5 292)
MSEK.

Ved udgangen af september 2002 udgjorde summen af
kommende investeringer, CAPEX, i SAS koncernen 725
MUSD.

Fly i fast ordre i perioden 2002-2005>:

SAS koncernen lalt 2002 2003 2004 2005>
CAPEX (MUSD) 725 205 220 220 80
Antal fly 20 5 7 5 3
Scandinavian Airlines lalt 2002 2003 2004 2005>
CAPEX (MUSD) 585 170 145 190 80
Antal fly 14 4 3 4 3

Cash flow og investeringer
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B Genereret Cash Flow inkl. salg af anleegsaktiver @ Investeringer
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SAS koncernens samlede flyflade

Ejet Lejet lalt Udlejet | ordre
30 Sep 30 Sep
Airbus A340-300 5 2 7
Airbus A330-300 4
Airbus A321-200 5 3 8 8
Airbus A320 5 5 11
Boeing 767-300 3 6 9
Boeing 737-400 5 5
Boeing 737-500 15 15
Boeing 737-600 12 18 30
Boeing 737-700 9 4 13
Boeing 737-800 14 5 19 4 4
Douglas MD-81 5 10 15
Douglas MD-82 17 29 46
Douglas MD-83 2 20 22
Douglas MD-87 10 8 18
Douglas MD-90-30 8 8
Douglas DC-9-41 9 9
Avro RJ-85 5 5
Embraer ERJ 145 3 3
Fokker F28 7 7
Fokker F50 7 7 2
deHavilland Q100 16 1 17
deHavilland Q300 9 9
deHavilland Q400 15 13 28
SAAB 2000 5 5
| alt 135 175 310 6 27
Fordeling af koncernens flade pr. flyselskab:
Scandinavian Airlines 115 83 198 6 12
Spanair 45 45 15
Braathens 4 23 27
Widerge 16 14 30
Air Botnia 10 10

Finansiel stilling

SAS koncernens likvide midler pr. den 30. september
2002 udgjorde 10 482 (7 761) MSEK. Koncernen har pr. i
dag uudnyttede lanekontrakter for i alt 925 MUSD.

Soliditeten pr. 30. september 2002 var 22% (30%). Faldet
i soliditeten kan henfgres til en reduktion af koncernens
egenkapital samt den ggede balancesum. Stigningen i
balancesummen skyldes primeert konsolideringen af
Spanair og Braathens samt investeringer i nye fly. Det er
malsaetningen, at soliditeten far udgangen af &r 2004 skal
udggre mindst 30% samt at nettogeelden/egenkapitalen
skal veere under 50%. Nettogeelden udgjorde 12168
MSEK, en stigning siden &rsskiftet p& 4516 MSEK.
Nettogeelden forventes at na sit hgjeste niveau i 2002, for
derefter at falde. £ndringen siden arsskiftet skyldes isaer
det igangveerende investeringsprogram i nye fly samt
konsolidering af Spanair som datterselskab. Cash flow fra
virksomheden var i perioden januar-september positivt,
1 879 (407) MSEK, cash flow for tredje kvartal blev 553
(-92) MSEK.

Investeringer samt salg af anleegsaktiver udgjorde i
perioden netto 4 373 (3 131) MSEK .

Beregnet overveerdi i den af SAS koncernen ejede flyflade
udgjorde pr. 30. september 2002 cirka 1755 (2 600)
MSEK. Faldet i overveerdierne i koncernens fly siden sep-
tember 2001 skyldes, at fortsat overkapacitet samt et gget
udbud af fly pd markedet efter begivenhederne den 11.
september 2001 har medfgrt et pres pa priserne pa
markedet for brugte fly.

Personale

Det gennemsnitlige antal ansatte i SAS koncernen i
perioden januar-september 2002 var 35182 (30 896)
heraf 21896 (23129) i Scandinavian Airlines, 6 630
(1535) i Subsidiary & Affiliated Airlines, 3690 (3174) i
Airline Related Businesses samt 2 966 (3 058) i Rezidor
SAS Hospitality. | antal ansatte for 2002 indgar Braathens
0g Spanair med 5 148.

Aktuelle juridiske spargsmal for SAS
koncernen

EU-domstolen offentliggjorde den 5. november 2002
afgarelsen i sagen mellem EU-kommissionen og otte
medlemsstater deriblandt Danmark og Sverige omkring
brud pa EU-forordningen, da staterne indgik "open-skies-
aftaler” med USA. Den vigtigste del i dommen fastslar, at
"open-skies-aftaler" med USA strider mod EU-forord-
ningen ved at indeholde traditionelle restriktioner omkring
nationalt ejerskab og kontrol af flyselskaber.

Dommen er saledes principielt vigtig og kan blive en
platform for en liberalisering af luftfartsaftaler mellem EU's
medlemsstater og lande uden for EU.

De nuveerende restriktioner forhindrer tillige graenseover-
skridende opkeb af eller fusioner med flyselskaber uden
for EU. Dommen kan séledes pé sigt skabe mulighed for
en gget konsolidering af flybranchen. En vyderligere
konsekvens er sandsynligvis, at EU-kommissionen endnu
kraftigere end hidtil vil virke for at opnd mandat til
forhandlinger af en EU-USA aftale.

Norske LO og 350 tidligere ansatte i Braathens har
besluttet at leegge sag an mod SAS pa baggrund af, at man
vil have SAS koncernens overtagelse af Braathens
defineret som en virksomhedsoverdragelse, hvilket
indebeerer  bibeholdt anseettelsestid for samtlige
medarbejdere. SAS anser, at overdragelsen af Braathens
handling virksomhed til SAS er handteret korrekt og i
overensstemmelse med gaeldende arbejdsretlige vilkar.

| forbindelse med indfgrelsen af et nyt godtgarelsessystem
mellem SAS og de skandinaviske rejsebureauer med start i
2003, har et enkelt dansk rejsebureau med statte fra
Dansk Rejsebureauforening indklaget SAS for dansk
domstol med krav om at fastholde hidtil geeldende
provisionsmodel. SAS har i aret der er gaet fart en teet
dialog med de skandinaviske rejsebureauer og har faet
accept for det nye godtgarelsessystem hos flere
betydningsfulde aktarer pd markedet i de tre skandina-
viske lande.

Regnskabsprincipper

SAS AB's og koncernens deldrsregnskab er udarbejdet i
overensstemmelse med Redovisningsradets rekomman-
dationer (RR 20). Regnskabsprincipperne er de samme
som blev anvendt i det seneste arsregnskab.
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SAS koncernen

Resultat i sammendrag

Juli-September

Januar-September

Oktober-September

(MSEK) 2002 2001 2002 2001 2001-2002  2000-2001
Omsaetning 16 592 12675 48 235 38623 61 045 51432
Personaleomkostninger -5335 -4 314 -16 041 -12 967 -20 866 -16 668
@vrige driftsomkostninger -9127 -7479 -26 232 -22 366 -34 339 -29 660
Driftsresultat far afskrivninger og

leasingomkostninger, EBITDAR 2130 882 5962 3290 5840 5104
Leasingomkostninger -932 -679 -2 860 -1767 -3518 -2 276
Driftsresultat fgr afskrivninger, EBITDA 1198 203 3102 1523 2322 2828
Afskrivninger -781 -591 -2 147 -1732 -2 858 -2481
Resultatandele i associerede selskaber 3 -43 -337 28 -435 -21
Resultat ved salg af aktier i

datter- og associerede selskaber 829 1 830 -25 831 991
Resultat ved salg af fly

og bygninger -208 207 -459 233 -19 461
Driftsresultat, EBIT 1041 -223 989 27 -159 1778
Resultat fra gvrige aktier og andele 4 0 -20 1 -20 5
Finansielle poster, netto -405 10 -736 -21 -735 -55
Resultat for skat, EBT 640 -213 233 7 -914 1728
Skat -102 3 -103 -52 52 -435
Minoritetsandele -32 2 22 -22 17 -12
Resultat efter skat 506 -208 152 -67 -845 1281
Resultat pr. aktie (SEK) 1 3,08 -1,32 0,93 -0,42 -5,18 8,10

1 Resultat pr. aktie er beregnet pa et vejet gennemsnit af antallet af udestaende aktier (RR18) , juli-september 164 500 000 aktier
(158 158 555), januar-september 163 496 133 (158 158 855) og oktober-september 163 076 199 (158 158 855).

Omseetning og resultat pr. forretningsomréade

Omseetning Juli-September Januar-September Oktober-September
(MSEK) 2002 2001 2002 2001 2001-2002 2000-2001

Scandinavian Airlines 9708 9892 30137 31117 40186 41790
Subsidiary & Affiliated Airlines 5128 740 12877 2265 13735 2901
Airline Related Businesses 2078 2374 6419 5841 8726 7 355
Rezidor SAS Hospitality 975 882 2599 2561 3548 3414
Koncernelimineringer -1297 -1213 -3797 -3161 -5150 -4 028
Omseetning i alt 16 592 12675 48 235 38623 61045 51432

Driftsresultat fgr afskrivninger, EBITDA

Juli-September

Januar-September

Oktober-September

(MSEK) 2002 2001 2002 2001 2001-2002 2000-2001
Scandinavian Airlines 395 -141 1271 598 243 1611
Subsidiary & Affiliated Airlines 559 42 1216 216 1317 278
Airline Related Businesses 109 202 370 506 466 644
Rezidor SAS Hospitality 141 78 165 203 236 302
Koncernelimineringer -6 22 80 0 60 -7
Driftsresultat fgr afskrivninger, EBITDA 1198 203 3102 1523 2322 2828

Resultat for skat, EBT

Juli-September

Januar-September

Oktober-September

(MSEK) 2002 2001 2002 2001 2001-2002 2000-2001
Scandinavian Airlines 192 -294 -377 -350 -1526 1252
Subsidiary & Affiliated Airlines 316 -40 381 86 302 118
Airline Related Businesses 8 76 44 190 14 188
Rezidor SAS Hospitality 129 23 103 81 230 177
Koncernelimineringer -5 22 82 0 66 -7
Resultat fgr skat, EBT 640 -213 233 7 -914 1728
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SAS koncernen

Balance i sammendrag

30. september

31. december

30. september

(MSEK) 2002 2001 2001
Fly og reservedele 26 429 22076 17391
@vrige ikke rentebzerende aktiver 24621 22214 24084
Rentebaerende aktiver (ekskl. likvide midler) 7279 6810 7 896
Likvide midler 10482 11 662 7761
Aktiver 68811 62762 57132
Egenkapital 15414 15544 16748
Minoritetsinteresser -57 263 275
Udskudt skat 3746 3856 4040
Driftslan 902 920 956
@vrig rentebaerende geeld 29027 25204 20287
Driftsgeeld 19779 16 975 14826
Egenkapital og geeld 68811 62762 57132
Egenkapital

Indgdende balance 15544 17520 17520
Udbytte til aktionaerer - -754 -754
/Endring af omregningsdifference 104 140 49
Aktiekonvertering - -298 -
Effekt ved konsolidering af associerede selskaber -386 - -
Resultat efter skat 152 -1064 -67
Udgaende balance 15414 15544 16 748
Egenkapital pr. aktie (SEK) * 93,70 96,06 103,50

1 Egenkapital pr. aktie er beregnet pa 164 500 000 aktier pr. september 2002 (efter gennemfart ny emission) og pa 161 816 396

aktier pr. september 2001 og december 2001.

Pengestrgmsopggarelse

Juli-September

Januar-September

Oktober-September

(MSEK) 2002 2001 2002 2001 2001-02 2000-01
Resultat far skat 640 -213 233 7 -914 1728
Afskrivninger 781 591 2147 1732 2858 2481
Resultat ved salg af anleegsaktiver -793 -500 -750 -972 -1604 -2 361
Justering for poster som ikke indgar i cash flow m.m. -60 40 369 -198 473 -172

Betalt skat -15 -10 -120 -162 -158 -100
Cash flow fra virksomheden 553 -92 1879 407 655 1576
/Endring i driftskapital -1167 -626 -505 -662 624 700
Nettofinansiering fra virksomheden -614 -718 1374 -255 1279 2276
Investeringer inklusive forskud til flyleverandarer -1678 -2852 -6 806 -6 495 -11161 -9126
Investering i datterselskaber - - -1064 - -1890 -
Salg af datterselskaber 843 - 843 - 843 -
Salg af anleegsaktiver m.m. 1492 1770 3100 3320 8162 6 355
Finansieringsover-/underskud 43 -1800 -2553 -3430 -2767 -495
Udbytte - - - -754 - -754
Ekstern finansiering, netto 703 -2 659 1373 2966 5488 1892
Andring i likvide midler ifalge balancen 746 -4 459 -1180 -1218 2721 643
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SAS koncernen

Resultat i ssammendrag — oplysninger pr. kvartal

10

2000 2001 2002
Jul- Okt-  Helar Jan- Apr- Jul- Okt-  Helar Jan- Apr- Jul-

(MSEK) Sep Dec Jan-Dec Mar Jun Sep Dec Jan-Dec Mar Jun Sep
Omseetning 11700 12809 47540 12137 13811 12675 12810 51433 13775 17868 16592
Personaleomkostninger -3698 -3701 -14932 -4083 -4570 -4314 -4825 -17792 -5209 -5497 -5335
@vrige driftsomkostninger -6442 -7294 -27000 -6883 -8004 -7479 -8107 -30473 -7982 -9123 -9127
Driftsresultat fgr afskrivninger og

leasingomkostninger, EBITDAR 1560 1814 5608 1171 1237 882 -122 3168 584 3248 2130
Leasingomkostninger -494 -509 -1898 -509 -579 -679 -658  -2425 -878 -1050 -932
Driftsresultat for afskrivninger, 1066 1305 3710 662 658 203 -780 743 -294 2198 1198

EBITDA
Afskrivninger -510 -749  -2192 -576 -565 -591 -711  -2443 -651 -715 -781
Resultatandele i associerede -18 -49 -1 35 36 -43 -98 -70 -328 -12 3

selskaber
Resultat ved salg af aktier i

datter- og associerede selskaber 17 1016 1033 5 -31 1 1 -24 0 1 829
Resultat ved salg af fly

og bygninger -21 228 490 -43 69 207 440 673 -133 -118 -208
Driftsresultat, EBIT 534 1751 3040 83 167 -223 -1148 -1121 -1406 1354 1041
Resultat fra gvrige aktier og andele 0 4 15 1 0 0 1 0 -24 4
Finansielle poster, netto -191 -34 -226 -44 13 10 -20 -40 -291 -405
Resultat fgr skat, EBT 343 1721 2829 40 180 -213  -1147 -1140 -1446 1039 640
Skat -105 -383 -699 -27 -28 3 155 103 99 -100 -102
Minoritetsandele -1 10 5 0 -24 -5 -27 25 29 -32
Resultat efter skat 237 1348 2135 13 128 -208 -997 -1064 -1322 968 506

Finansielle nggletal

30. september 31. december

30. september

2002 2001 2001

EBITDAR-marginal (12 maneder rullende)? 10% 6% 10%
EBIT-marginal (12 maneder rullende) 2 0% -2% 3%
CFROI (12 maneder rullende) 3 13% 8% 13%
Forrentning af egenkapital (12 maneder rullende) -6% -6% 8%
Soliditet 22% 25% 30%
Nettogeeld, MSEK# 12168 7652 5586
Geeldseetningsgrads 0,79 0,48 0,33
0,5 0,8 39

Rentedaekningsgrad (12 maneder rullende)é

EBIT i relation til omsaetning

g oh W NP

minoritetsinteresser

EBITDAR i relation til omseetning

6 Driftsresultat gget med finansielle indteegter i relation til finansielle omkostninger

Delarsrapport, januar-september 2002

Baseret pd markedsjusteret investeret kapital hvori markedsveerdien af flyfladen samt kapitaliserede leasingomkostninger indgar
@vrig rentebzerende geeld og driftslan reduceret med rentebaerende aktiver inklusive likvide midler
Geeldsatningsgraden beregnet som rentebaerende geeld reduceret med rentebaerende aktiver i relation til egenkapital og
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SAS koncernens overordnede mal

Mal for aktieafkast Cash flow return on investments, CFROI

SAS koncernen har et samlet mal for afkast (TSR) for Et af koncernens overordnede mal er i den kommende
aktien, der udger minimum 14% over en konjunktur- femarsperiode at opn& en CFROI pd gennemsnitlig
cyklus. Malet for afkast vedrgrer aktiekurssendring og minimum 20% pr. &r, hvor der tages hensyn til gennem-

gigrl‘(‘gensct::ﬁér?';t;’gﬁ?%;‘éerhggg:n‘i%hi mg: (f:oFrRaofIrast har snitlig kapitalallokering ved genanskaffelse af flyfladen.

. . Udvikling af cash flow return on investments, CFROI
| perioden januar-september 2002 faldt SAS markeds- (%;ll(llz r%éneder ruIIer\llée va;rdier) v
veerdi med 24,0%. | 12-manedersperioden oktober 2001
til september 2002 faldt markedsveerdien med 7,8%.

Generalforsamlingen i SAS AB den 17. april vedtog ikke at 35% 1
udbetale udbytte for regnskabsaret 2001. 0%
SAS-aktiens &rlige samlede afkast 2%
(Kursstigning inklusive udbytte) 20% \
15%
140% - 10% \/
120% - o
100% - s
igz) 1 @&@qu"&é&q‘*’&q‘b&QQ’QQQQ’&@“&@Q@@&q‘&@&@&&&@\?&&&@o“’ogo“'&o”&o&@&@
’ ‘ CFROI - = = - Laveste krav til forrentning ‘
40%
20% 7 Koncernen har i perioden oktober 2001 — september 2002
0% - genereret et resultat fgr finansielle poster netto, skat,
20% 4 afskrivninger, realisationsgevinster og omkostninger til
operationel flyleasing (EBITDAR) p& 5 840 (5 104) MSEK.

-40% - Sat i relation til justeret investeret kapital var CFROI 13%

\9‘9 ,\9& \9@’5 ,\9‘3& \9‘5" \9@@ ,\9‘9 \9@% @"9 ,,900 @6\’%&& (13%), 7 procentenheder lavere end malsaetningen.
3
0\-@ SAS koncernen har som malsaetning inden for 2-3 ar
(2004/2005) at opné en EBT p& 5 000-6 000 MSEK.

Resultat- og kapitalbegreber som indgar i CFROI Oktober-September
(MSEK) 2001-2002 2000-2001
Resultat (12 méneder)

Resultat far afskrivninger, EBITDA 2322 2828
+ Omkostninger til operationel flyleasing 3518 2276
EBITDAR 5840 5104
Justeret investeret kapital (gennemsnit)
+ Egenkapital 15202 17008
+ Minoritetsandele 93 193
+  Overveerdifly 1645 5714
+ Kapitaliserede leasingomkostninger (7-faktor)* 19989 13909
— Kapitalandele i associerede selskaber -931 -1072
+ Nettogeeld 9830 3378
Justeret investeret kapital 45 828 39130
CFROI 13% 13%

* Den overvejende del af SAS operationelle leaser er sdkaldte udfasningsleaser med resterende
Izbetid pa mindre end to ar. P& kapitalmarkedet anvendes beregningsmodellen 7 gange den
arlige omkostning uanset leasernes lgbetid. NPV (Net Present Value) udgjorde ved udgangen
af september 10 516 (5 259) MSEK. Gennemsnitlig NPV for 12-manedersperioden
udgjorde 9 804 (4 709) MSEK.

Delarsrapport, januari-september 2002



Moderselskabet SAS AB
Bogfart resultat fgr skat var for perioden -55 (-16).

Disponibel likviditet for SAS AB udgjorde pr. 30.
september 1 MSEK sammenlignet med 0 MSEK ved arets
begyndelse.

| april blev der gennemfart en rettet ny emission pa
2 683 604 aktier. Emissionen blev foretaget til tegnings-
kurs 74 SEK pr. aktie, i alt 200 MSEK. Aktiekapitalen
ggede med 27 MSEK til 1 645 MSEK fordelt pd 164 500
000 aktier og de resterende 172 MSEK blev hensat til
overkursfond.

Antallet af aktionzerer i SAS AB udger 19 804.

Resultatopggrelse Januar — September

(MSEK) 2002 2001
Driftsindteegter - -
Driftsomkostninger -9 -1
Driftsresultat -9 -1
Finansielle poster, netto -46 -15
Resultat fer skat -55 -16
Skat 0 0
Resultat efter skat -55 -16
Balance 30 Sep 31 Dec
(MSEK) 2002 2001
Anlaegsaktiver 3047 3022
Omseetningsaktiver 11 128
Aktiver i alt 3058 3150
Egenkapital 1864 1721
Langfristet geeld 1067 1278
Kortfristet geeld 127 151
Egenkapital og geeld i alt 3058 3150
Egenkapital (MSEK)

Bundet egenkapital

Aktiekapital 1645 1 618
Overkursfond 172 -
Reservefond 10 -
Fri egenkapital

Balanceret overskud 92 -
Periodens resultat -55 103
Egenkapital i alt 1864 1721
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Udsigter for hele 2002

Virksomheden har i de ferste ni maneder 2002 veeret
preeget af gennemfarelsen af de planlagte aktiviteter for at
genoprette lgnsomheden. Udviklingen af kabinefaktor og
yield var noget steerkere end forventet i andet kvartal. |
forbindelse med SAS koncernens rapportering af trafiktal
for august og september har koncernen imidlertid
informeret om gget pres yielden.

Udsigterne for indteegter og yield i den neermeste fremtid
er mere negative med tanke pa en fortsat svag konjunktur i
Skandinavien og i Europa samt den usikre politiske
situation i omverden. De Kkortsigtede forbedrings-
aktiviteter, som blev praesenteret i efteraret 2001, udvikler
sig efter planen og har haft positive effekter pa resultatet i
de ni farste maneder 2002. Processen med at identificere
de strukturelle tiltag fortseetter efter planen. | fjerde kvartal
vil der blive foretaget hensaettelser for omstrukturerings-
omkostninger relaterede til gennemfarelsen af de struk-
turelle aktiviteter for cirka 600 MSEK. De positive effekter
fra de strukturelle tiltag i 2003 og 2004 forventes at blive
henholdsvis 3 000 MSEK og 5 500 MSEK.

| forbindelse med anden delérsrapport 2002 forventede
SAS koncernen et positivt resultat fgr skat, eksklusive
realisationsgevinster, for hele 2002 hovedsagelig baseret
pé bedre udsigter for yield og indtaegter.

Pa grund af en fortsat svag konjunktur med gget pres pé
yield og indtegter i tredje kvartal, som vurderes at
fortseette i fjerde kvartal, forventer SAS koncernen for hele
2002 et negativt resultat fgor skat (EBT) eksklusive
omstruktureringsomkostninger og realisationsgevinster.
Realisations-gevinsterne i 2002 inklusive omkostninger til
ind- og udfasninger af fly vil udgere mindst 250 MSEK og
omstruktureringsomkostningerne cirka 600 MSEK.

Stockholm den 12. november 2002
SAS AB

Jagrgen Lindegaard
Administrerende direktar og Koncernchef

Delarsrapporten er ikke blevet revideret

Delarsrapport, januar-september 2002



Forretningsomrade Scandinavian Airlines

Markeds- og trafikudvikling

Scandinavian Airlines tager fortsat markedsandele. For
AEA faldt den europeeiske trafik (RPK) i perioden januar-
september med 7,6% og kapaciteten (ASK) med 12,0%.
Scandinavian Airlines europeeiske trafik mindskede i
samme periode med 5,7% og kapaciteten faldt med
10,7%. For de ni farste méneder var Scandinavian Airlines
kabinefaktor 2,8 procentenheder lavere end for AEA. En
vigtig del af Scandinavian Airlines strategi er at gge
kapacitetsudnyttelsen og i perioden januar-september
2002 reduceredes afstanden til AEA. Scandinavian Airlines
udviste for niménedersperioden en forbedret kabinefaktor
pad 5,6 procentenheder mod en forbedring p& 3,2
procentenheder for AEA, hvilket er i overensstemmelse
med strategien.

Kabinefaktor
80

T
Jan. Maj Sep 1 5 9 13 17 21 25 29 33 37
2001 Uge 2002

SK (Geograpical Europe) == AEA (Geograpical Europe)
Flymarkedet er generelt preeget af kampagner og pris-
udspil. Trods hgje kabinefaktorer er tendensen mod et
gget pres pa yielden blevet forsteerket i tredje kvartal og
den valutajusterede enhedsindteegt (yielden) faldt i
kvartalet med 2,1%. Nedgangen i yielden skyldes
Scandinavian  Airlines ggede kapacitet p& den
interkontinentale trafik og negativt passagermix pa
europatrafikken. Prispresset samt gget kapacitet pa de
interkontinentale ruter er medvirkende til vurderingen, at
der fortsat vil veere pres pa yielden i fijerde kvartal.
Passagerindteegterne udgjorde for januar-september
25 399 MSEK, hvilket justeret for valutaeffekter er 2,9%
lavere end aret fer. | tredje kvartal faldt passager-
indtaeegterne med 3,9% til 8 052 MSEK.

Der var en nedgang i Scandinavian Airlines passagertrafik
(RPK) i Skandinavien og i Europa som fglge af de
gennemfgrte kapacitetsnedskeeringer, men en kraftig
veekst pa de interkontinentale ruter. Sammenlagt faldt
trafikken i de ni farste maneder med 0,6%. | tredje kvartal
faldt trafikken med 1,0%. Kapaciteten (ASK) mindskede i
perioden januar-september med 4,6% og i tredje kvartal
med 6,5%. For perioden januar-september steg kabine-
faktoren med 2,8 procentenheder og for tredje kvartal med
4,0 procentenheder til 72,2%.

Den interkontinentale trafik har udviklet sig meget staerkt
som fglge af introduktionen af Scandinavian Airlines nye
langdistancefly Airbus A340. Trafikken ggede med 14,2% i
perioden januar-september til trods for at ruten til New
Delhi blev nedlagt 1. februar. | tredje kvartal ggede
trafikken med 16,0% og kapaciteten steg i tredje kvartal
med 10,6%. Selv med de nye langdistanceflys cirka 35%
hgjere kapacitet forbedredes kabinefaktorerne pad de
interkontinentale ruter og udgjorde i tredje kvartal 87,8% ,
en forbedring p& 4,1 procentenheder. P& trafikken til
Asien, som i hele kvartalet blev beflgjet med de nye Airbus
A340 14 kabinefaktoren pa 90,5%, en forbedring i forhold
til 2001 péd godt og vel 2 procentenheder. Kabinefakto-
rerne til USA har ogsé udviklet sig godt og der er opnaet
samme kabinefaktorer pa de ruter, hvor nye Airbus A340
har erstattet de mindre Boeing 767.

Den valutajusterede yield mindskede i januar-september
med 3,7% og med 1,3% i tredje kvartal hovedsaglig som
folge af, at Airbus A340 har en stgrre andel Economy Class
end Boeing 767.

P& Europa-ruterne faldt trafikken malt i RPK i januar-
september med 5,7%. Der var en nedgang i antallet af
passagerer pa 4,1%. | tredje kvartal fortsatte trafikken
(RPK), iseer fra Sverige, at falde med 6,7% primaert som en
effekt af yderligere inddraget kapacitet. Kapaciteten faldt i
januar-september med 10,7% og i tredje kvartal med
13,9%. Nedgangen i kapaciteten var starre end trafikken,
hvilket medfarte at kabinefaktoren steg i tredje kvartal med
steerke 5,1 procentenheder til 659%. Det er
malseéetningen at gge kabinefaktoren yderligere. Den
valutajusterede yield steg med 1,2% i tredje kvartal, men
et pres pa yielden registreredes i slutningen af perioden.

Den 1. juni introduceredes Scandinavian Airlines nye
rejsekoncept Scandinavian Direct pd de interskandi-
naviske ruter. | det nye koncept ophgrer inddelingen
mellem Business Class og Economy Class. Konjunktur-
afmatningen i de skandinaviske gkonomier og reduceret
kapacitet (ASK) har pavirket trafikken (RPK) pa de
interskandinaviske ruter, som faldt med 6,3% i perioden
januar-september og med 8,3% i tredje kvartal.
Kapaciteten faldt med 3,6% i perioden januar-september
og med 59% i tredje kvartal. P4 trods af den lavere
kapacitet faldt kabinefaktoren i tredje kvartal med 1,5
procentenheder til 57,8%, den valutajusterede yield steg i
tredje kvartal med 1,0%.

Dansk indenrigstrafik og trafikken til Grgnland faldt med
11,0% i perioden januar-september. Antallet af passagerer
faldt i samme periode med 9,4%. Iszer har trafikken pa
ruten til Grgnland udviklet sig svagt. Nedgangen i trafikken
kunne ikke kompenseres med tilsvarende lavere kapacitet,
hvilket medferte at kabinefaktoren mindskede med 7,5
procentenheder til 60,1% i perioden januar-september. |
tredje kvartal faldt kabinefaktoren med 6,3%
procentenheder til 66,2%. Den vedtagne nedleegning af
trafikken til Grgnland blev fremrykket til den 28. oktober
2002.

Tilpasningen mellem Braathens og Scandinavian Airlines
trafiksystemer fra den 2. april 2002 indebeerer, at
Scandinavian Airlines primeert flyver i det sydlige Norge.
Kapaciteten malt i ASK faldt dermed i tredje kvartal med
32,8% og med 22,1% i perioden januar-september.
Trafikken (RPK) faldt i det store og hele p& grund af mindre
kapacitet men ogsad som en fglge af et noget svagere
marked med 35,6% i tredje kvartal og med 24,6% i januar-
september. En ny lavprisakter pa norsk indenrigs, som fra
september flyver pa nogle af de ruter, som Scandinavian
Airlines beflyver, har ikke pavirket efterspgrgslen for
Scandinavian Airlines i tredje kvartal. Som fglge af iseer
kortere ruter med en hgjere andel forretningsrejsende
steg den valutajusterede yield med 30,0% i tredje kvartal.

Det svenske indenrigsmarked har veeret praeget af en svag
gkonomisk udvikling i hele 2002. Antallet af passagerer
faldt i perioden januar-september med 9,5% og med 7,9%
i tredje kvartal. Malt i RPK faldt trafikken med 7,3% i tredje
kvartal. Kapaciteten mindskede med 6,6% i perioden
januar-september og med 6,7% i tredje kvartal. Iseer en
noget lavere efterspgrgsel end forventet i juli og august
blandt andet p& grund af det gode vejr medferte at
kabinefaktoren faldt i tredje kvartal med 04
procentenheder til 61,0%. Grundet en svag udvikling
ophgrer Scandinavian Airlines med at beflyve Kristianstad
og Skellefted fra den 28. oktober.

Delarsrapport, januar-september 2002
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Scandinavian Airlines - Trafik, produktion og yield

Scandinavian Airlines, Total

Antal passagerer
Passagerkilometer (RPK)

Saedekilometer (ASK)
Kabinefaktor

Yield, valutajusteret

Interkontinentale ruter
Antal passagerer
Passagerkilometer (RPK)
Saedekilometer (ASK)
Kabinefaktor

Yield, valutajusteret

Europeeiske ruter

Antal passagerer
Passagerkilometer (RPK)
Seedekilometer (ASK)
Kabinefaktor

Yield, valutajusteret

Interskandinaviske ruter

Antal passagerer
Passagerkilometer (RPK)
Saedekilometer (ASK)
Kabinefaktor

Yield, valutajusteret

Dansk indenrigs/Grgnland

Antal passagerer
Passagerkilometer (RPK)
Seedekilometer (ASK)
Kabinefaktor

Yield, valutajusteret

Norsk indenrigs *)

Antal passagerer
Passagerkilometer (RPK)
Seaedekilometer (ASK)
Kabinefaktor

Yield, valutajusteret

Svensk indenrigs

Antal passagerer
Passagerkilometer (RPK)
Seedekilometer (ASK)
Kabinefaktor

Yield, valutajusteret

(000)
(mio.)
(mio.)

(000)
(mio.)

(mio.)

(000)
(mio.)
(mio.)

(000)
(mio.)
(mio.)

(000)
(mio.)

(mio.)

(000)
(mio.)
(mio.)

(000)
(mio.)
(mio.)

Juli-September

2002
5586
6281

8701
72,2%

394
2733
3113

87,8%

2079
2083
3161
65,9%

947
467
809
57,8%

213
108
163
66,2%

876
354
578
61,2%

1076
535

878
61,0%

2001
6002
6 346

9310
68,2%

348
2356
2814

83,7%

2186
2233
3670
60,8%

1052
509
859

59,3%

238
121
166
72,6%

1012
550
859

64,0%

1168
578

941
61,4%

/ndring
-6,9%
-1,0%
-6,5%

+4,0pe.
-2,1%

+13,5%
+16,0%
+10,6%
+4,1p.e.
-1,3%

-4,9%
-6,7%
-13,9%
+5,1pe.
+1,2%

-10,0%
-8,3%
-5,9%

-15p.e

+1,0%

-10,3%
-10,4%
-1,8%
-6,3pe
+4,2%

-13,4%
-35,6%
-32,8%
-2,7p.e
+30,0%

-7,9%
-7,3%
-6,7%
-04pe
+2,3%

Januar-September

2002
16710
17749

25762
68,9%

1063
7354
8677
84,8%

5868
5864
9338
62,8%

2845
1375
2434
56,5%

666
263
438
60,1%

2743
1164
1964
59,3%

3525
1729

2912
59,4%

2001
17763
17 858

27011
66,1%

950
6437
7952

81,0%

6122
6218
10461
59,4%

3084
1467
2524
58,2%

735
296
437
67,7%

2975
1543
2521
61,2%

3897
1897

3117
60,9%

/ndring
-5,9%
-0,6%
-4,6%

+2,8p.e.
-2,3%

+11,9%
+14,2%
+9,1%
+3,8p.e.
-3, 7%

-4,1%
-5,7%
-10,7%
+3,4pe.
-1,7%

-7,8%
-6,3%
-3,6%
-1,7p.e
+1,9%

-9,4%
-11,0%
+0,2%
-75pe
+6,1%

-7,8%
-24,6%
-22,1%
-19p.e

+28,0%

-9,5%
-8,8%
-6,6%
-15pe
+3,3%

*) Reduktion i trafik og produktion samt stigning i yielden skyldes omfordeling af norske indenrigsruter mellem Scandinavian

Airlines og Braathens.

Delarsrapport, januar-september 2002
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Resultatopggrelse - Scandinavian Airlines

Juli-September Januar-September Oktober-September

(MSEK) 2002 2001 2002 2001 2001-2002 2000-2001
Passagerindteegter 8052 8383 25399 25801 33706 34 055
Fragtindtaegter 0 0 0 856 0 1536
@vrige trafikindteegter 596 616 1537 1138 1712 1663
@vrige indtaegter 1060 893 3201 3322 4768 4536
Driftsindtaegter 9708 9892 30137 31117 40186 41790
Personaleomkostninger -3396 -3144 -10482 -9893 -14129 -12736
Salgsomkostninger -487 -570 -1531 -1758 -2097 -2484
Flybreendstof -792 -1 086 -2379 -3132 -3277 -4273
Luftfartsafgifter -931 -1 007 -2793 -2 909 -3726 -3776
Cateringomkostninger -383 -433 -1131 -1256 -1522 -1600
Handlingomkostninger -425 -466 -1306 -1373 -1796 -1794
Teknisk flyvedligehold -530 -640 -1475 -1947 -2070 -2425
Data- og telekommunikationsomkostninger -295 -345 -1039 -1133 -1444 -1467
@vrige driftsomkostninger -1711 -1721 -5 349 -5 486 -7901 -7 517
Driftsomkostninger -8 950 -9412 -27 485 -28 887 -37 962 -38072

Resultat far afskrivninger og

leasingomkostninger, EBITDAR 758 480 2652 2230 2224 3718
Leasingomkostninger -363 -621 -1381 -1632 -1981 -2 107
Resultat far afskrivninger, EBITDA 395 -141 1271 598 243 1611
Afskrivninger -527 -419 -1458 -1248 -1 995 -1 846
Resultatandele i associerede selskaber 17 16 51 51 66 64
Realisationgesvinster 619 207 365 201 772 1402
Driftsresultat, EBIT 504 -337 229 -398 -914 1231
Resultat fra gvrige aktier og andele 4 0 7 1 7 5
Finansielle poster, netto -316 43 -613 47 -619 16
Scandinavian Airlines - Resultat for skat, EBT 192 -294 -377 -350 -1526 1252

Resultatudvikling

Driftsresultatet i Scandinavian Airlines udviklede sig
positivt i tredje kvartal 2002 sammenlignet med aret far.
Produktionen var 6,5% lavere end aret for og med en
nedgang i trafikken pad 1% forbedredes udnyttelsen af
kapaciteten, kabinefaktoren, med 4 procentenheder til
72,2%. Yielden var i tredje kvartal 2,1% lavere end samme
periode &ret fgr. Omsatningen var 9 708 (9 892) MSEK.
EBITDAR udgjorde 758 (480) MSEK, en forbedring pd 278
MSEK.

Driftsomkostningerne var i tredje kvartal 2002, 4,9%
lavere end aret fer, blandt andet som fglge af lavere
breendstofpriser samt lavere produktion og effekterne af
aktivitetsprogrammerne.

Scandinavian Airlines omsaetning udgjorde i perioden
januar-september 30 137 (31 117) MSEK, en nedgang pa
980 MSEK. Korrigeret for valutaeffekter og sammenlig-
nelige enheder (SAS Cargo) var nedgangen 548 MSEK
eller 1,8%. Passagerindteegterne faldt, renset for valuta,
med 2,9% eller 752 MSEK.

Joint Venture-aftalen, ECA (European Cooperation
Agreement), mellem British Midland, Lufthansa og SAS
kgrer videre i overensstemmelse med det som er
beskrevet i februar 2002. Et negativt resultat forventes
ogsd i indeveerende &r. | perioden januar-september
medfarte aftalen en negativ resultateffekt pd —303 (-114)
MSEK.

Driftsomkostningerne faldt i perioden januar-september
med 1 402 MSEK. For sammenlignelige enheder faldt
omkostningerne med 1,5%. Enhedsomkostningen er
sammenlignet med samme periode 2001 steget med
2,2% grundet den lavere kapacitet samtidig med at kapaci-
tetsnedskeeringerne sammenlignet med foregéende é&r
endnu ikke har haft fuld effekt pd personaleomkost-
ningerne. Braeendstofomkostningen havde, som fglge af at
prisen pa braendstof var cirka 14% lavere end i 2001, en
positiv indvirkning pa enhedsomkostningen.

Driftsresultatet fgr afskrivninger og leasingomkostninger
(EBITDAR) udgjorde for perioden januar-september 2 652
(2 230) MSEK, en stigning p& 422 MSEK eller 18,9%.

Produktionen, udtrykt i ASK, faldt i nimanedersperioden
med 4,6%. Med hensyn til den forveerrede udvikling i
trafikken siden efterdret 2001 er der foretaget
kontinuerlige reduktioner i trafikprogrammet og fortsat i
forbindelse med vinterprogrammet 2002/2003.

Afskrivninger og leasingomkostninger var sammenlagt pa
samme niveau som aret far.

| januar-september solgtes en Fokker F28 og en Airbus
A340. | perioden blev der leveret to Boeing 737, tre Airbus
A340, to Airbus A321 og ni deHavilland Q400.

Resultat eksklusive realisationsgevinster blev —749 MSEK,
en nedgang pa 197 MSEK i forhold til aret far.

Delarsrapport, januar-september 2002
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Forretningsomrade Subsidiary & Affiliated Airlines

Resultatopgarelse

Juli-September

Januar-September Oktober-September

(MSEK) 2002 2001 2002 2001 2001-2002 2000-2001
Passagerindteegter 3532 566 9418 1779 10113 2321
Fragtindteegter 27 12 182 34 194 49
@vrige trafikindteegter 1270 15 2362 12 2369 22
@vrige indtaegter 299 147 915 440 1059 509
Driftsindteegter 5128 740 12877 2265 13735 2901
Personaleomkostninger -1030 -225 -2 869 -642 -3116 -833
Salgsomkostninger -249 -31 -611 -103 -641 -134
Flybreendstof -573 -48 -1276 -166 -1334 -225
Luftfartsafgifter -686 -84 -1693 -246 -1787 -327
Cateringomkostninger -250 -20 -586 -65 -609 -92
Handlingomkostninger -279 6 -631 -62 -718 -83
Teknisk flyvedligehold -278 -53 -669 -139 -720 -178
Data- og telekommunikationsomkostninger -106 -10 -326 -32 -335 -44
@vrige driftsomkostninger -549 -175 -1522 -459 -1622 -538
Driftsomkostninger -4.000 -640 -10183 -1914 -10882 -2454
Resultat fgr afskrivninger og

leasingomkostninger, EBITDAR 1128 100 2694 351 2853 447
Leasingomkostninger -569 -58 -1478 -135 -1536 -169
Resultat fgr afskrivninger, EBITDA 559 42 1216 216 1317 278
Afskrivninger -141 -44 -355 -130 -406 -166
Resultatandele i associerede selskaber -24 -28 -386 28 -472 27
Realisationsgevinster 0 0 7 0 -22 15
Driftsresultat, EBIT 394 -30 482 114 417 154
Resultat fra gvrige aktier og andele 0 0 0 0 0 0
Finansielle poster, netto -78 -10 -101 -28 -115 -36
Subsidiary & Affiliated Airlines -

Resultat for skat, EBT 316 -40 381 86 302 118

Forretningsomréadet Subsidiary & Affiliated Airlines viste
for nimanedersperioden et resultat for realisationsge-
vinster p& 374 (86) MSEK. For tredje kvartal blev resultatet
316 (-40) MSEK.

Det associerede selskab British Midland, 20% ejerandel,
gav en resultatandel p&d -87 (-57) MSEK. Periodens
resultat er belastet med en justering vedrgrende aret far
pa -22 MSEK.

Spanair konsolideres fra og med 1. marts 2002 som
datterselskab i SAS koncernen. Manederne marts-
september belastes med en afskrivning p& goodwill p& 27
MSEK.

Afskrivning p& goodwill for Braathens belastede resultat
med 31 MSEK for perioden januar-september.

Delarsrapport, januar-september 2002
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Spaﬁz'air

Marts - September  Nov 2000-
2002 2001 Okt 2001

(MSEK) ) D2
Passagerindteegter 2 805 3106 7078
@vrige indteegter 1864 1720 119
Indtaegter i alt 4669 4826 7197
Personaleomkostninger -608 -610 -1145
@vrige
driftsomkostninger -3208 -3 680 -4 661
Driftsomkostninger i alt -3816 -4 290 -5 806
Driftsresultat for

afskrivninger, leasing-

omkostninger,
EBITDAR 853 536 1391
Leasingomkostninger -684 -848 -1541
Driftsresultat for

afskrivninger, EBITDA 169 -312 -150

Afskrivninger -38 -23 -46

Driftsresultat, EBIT 131 -335 -196
Finansielle poster, netto -107 -103 -177
Resultat far skat, EBT 24 -438 -373
EBITDAR-marginal 18,3% 11,1% 19,3%
Antal ansatte 2087 2209 2438

1) Spanair ej konsolideret i SAS koncernen - indgar som resultatandel
2) Regnskabsar 1 nov 2000 - 31 okt 2001 og delvis baseret pa
andre regnskabsprincipper end i SAS koncernen

Trafik og produktion Januar-September

2002 2001  Andring
Rutetrafik
Antal passagerer (000) 3971 4476 -11,3%
Passagerkilometer (RPK) 3262 4 460 -26,9%
Seedekilometer (ASK) 5213 7389 -29,4%
Kabinefaktor 62,6% 60,4% +2,2p.e.
Yield, lokal valuta 26,5%
Chartertrafik
Antal passagerer (000) 1887 1818 3,8%
Passagerkilometer (RPK) 3740 3714 0,7%
Saedekilometer (ASK) 4470 4463 0,2%
Kabinefaktor 83, 7% 832%  +0,5pe.
Yield, lokal valuta -0,1%

Trafik- og resultatudvikling

Spanairs rutetrafik, malt i RPK, havde i perioden januar-
september en nedgang pd 26,9%. Produktionen, ASK,
faldt med 29,4% i samme periode. Kabinefaktoren steg
samtidig med 2,2 procentenheder, sammenlignet med
2001, til 62,6%. Yielden for rutetrafikken, malt i lokal
valuta, er steget med 26,5% sammenlignet med samme
periode &ret fer. P& indenrigsmarkedet er kapaciteten
flyttet fra ruter med lav yield til strategisk vigtige ruter, og
dette har givet en stor stigning i den gennemsnitlige
indteegt pr. passager. Eksklusive den interkontinentale
trafik faldt produktionen 4,8% og trafikken 0,2% samtidig
med at kabinefaktoren steg 2,9 procentenheder.

Chartertrafikken steg i perioden januar-september, malt i
RPK, med 0,7% og produktionen med 0,2% samtidig med
at kabinefaktoren steg med 0,5 procentenheder til 83,7%.
Chartertrafikken udger for manederne marts-september
1 678 MSEK. Chartermarkedet viser ingen tegn pa bedring
og niveauet for afbestillinger er stadig meget hgijt.

Passagerindtaegterne udgjorde i perioden marts-septem-
ber 2 805 (3 106) MSEK.

EBITDAR for perioden marts-september udgjorde 853
MSEK, en forbedring p& 317 MSEK i forhold til aret far.

Resultat for skat for perioden marts-september udgjorde
24 (-438) MSEK.
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=
BRAATHENS *™
Januar-September Jan-Dec
2002 2001 2001
(MSEK) ) )
Passagerindteegter 4514 4280 5791
@vrige indteegter 1001 925 1146
Indtzegter i alt 5515 5205 6937
Personaleomkostninger -1491 -1596 -2151
@vrige driftsomkostninger -2726 -3146 -4 156
Driftsomkostninger i alt -4217 -4742 -6 307
Driftsresultat far
afskrivninger, leasing-
omkostninger,
EBITDAR 1298 463 630
Leasingomkostninger -574 -576 =772
Driftsresultat far
afskrivninger, EBITDA 724 -113 -142
Afskrivninger -130 -166 -223
Driftsresultat, EBIT 0 8 10
Finansielle poster, netto 594 -271 -355
Resultat fgr skat, EBT 40 11 -20
634 -260 -375
EBITDAR-marginal 23,5% 8,9% 9,1%
Antal ansatte 3061 3782 3770
1 Braathens ej konsolideret i SAS koncernen
Trafik og produktion Januar-September
2002 2001  Andring
Rutetrafik
Antal passagerer (000) 3154 3879 -18,7%
Passagerkilometer (RPK) 2010 2110 -4,8%
Saedekilometer (ASK) 3426 4049 -15,4%
Kabinefaktor 58,7% 521% +6,6p.e.
Yield, lokal valuta 3,8%
Chartertrafik
Antal passagerer (000) 315 238 32,2%
Passagerkilometer (RPK) 778 546 42,5%
Saedekilometer (ASK) 948 706 34,4%
Kabinefaktor 82,1% 774% +4,7pe.
Yield, lokal valuta -7,7%

Trafik- og resultatudvikling

Braathens rutetrafik, mélt i RPK, viste i perioden januar-
september et fald pd 4,8% og produktionen, ASK, faldt
med 15,4% pa grund af nedskaeringer i den internationale
trafik. Kabinefaktoren steg samtidig med 6,6 procent-
enheder til 58,7% sammenlignet med 2001. Yielden for
rutetrafikken er steget med 3,8% sammenlignet med sam-
me periode aret far.

Chartertrafikken, malt i RPK, er for nimanedersperioden
steget med 42,5%, sammenlignet med 2001 og antallet af
passagerer steg med 32,2%. Chartertrafikken udger for
arets ni farste maneder 504 MSEK.

Passagerindtaegterne udgjorde i perioden januar-septem-
ber 4 514 (4 280) MSEK, en stigning pa 5,5%.

EBITDAR for perioden januar-september blev 1 298 (463)
MSEK.

Resultat for skat udgjorde i perioden januar-september till
634 (-260) MSEK.

Delarsrapport, januari-september 2002
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Januar-September Jan-Dec
(MSEK) 2002 2001 2001
Passagerindteegter 1318 1097 1502
@vrige indteegter 583 477 633
Indtaegter i alt 1901 1574 2135
Driftsresultat far
afskrivninger, leasing-
omkostninger,
EBITDAR 329 280 371
Driftsresultat for
afskrivninger, EBITDA 225 194 254
Driftsresultat, EBIT 119 101 144
Resultat for skat, EBT 66 53 79
EBITDAR marginal 17,3% 17,8% 17,4%
Antal ansatte 1189 1231 1227
Trafik og produktion Januar-September
2002 2001  Andring
Antal passagerer (000) 1090 1066 2,3%
Passagerkilometer (RPK) 304 269 13,0%
Saedekilometer (ASK) 596 528 12,9%
Kabinefaktor 50,9% 50,9% 0,0
Yield, lokal valuta -0,3%

Trafik- og resultatudvikling

Trafikken, malt i RPK, steg med 13,0% i niméneders-
perioden. Produktionen, ASK, steg med 12,9%. Kabine-
faktoren var for perioden uaendret.

Passagerindtaegterne for perioden, 1 318 MSEK, afveg
positivt i forhold til aret far med 20%. Afvigelsen kan iszer
henfares til gget produktion sammenlignet med 2001.

Resultat far skat udgjorde 66 MSEK, en forbedring p& 25%
i forhold til &ret far.
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Januar-September Jan-Dec
(MSEK) 2002 2001 2001
Passagerindteegter 780 681 974
@vrige indteegter 1 1 0
Indtaegter i alt 781 682 974
Driftsresultat far
afskrivninger, leasing-
omkostninger,
EBITDAR 202 61 129
Driftsresultat far
afskrivninger, EBITDA 87 12 2
Driftsresultat, EBIT 77 -11 -34
Resultat fgr skat, EBT 77 -10 -33
EBITDAR marginal 25,9% 8,9% 13,2%
Antal ansatte 293 304 303
Trafik og produktion Januar-September
Resultat F.g.&  /Endring
Antal passagerer (000) 406 339 19,8%
Passagerkilometer (RPK) 252 190 32,6%
Saedekilometer (ASK) 482 419 15,0%
Kabinefaktor 52,2% 454% +6,8p.e.
Yield, lokal valuta -12,7%

Trafik- og resultatudvikling

Trafikken, mélt i RPK, har fortsat udviklet sig positivt og
ggede i nimanedersperioden med 32,6% sammenlignet
med aret far. Produktionen, ASK, ggede med 15,0% i
samme periode.

Passagerindtaegterne udgjorde i perioden januar-septem-
ber 780 (681) MSEK og det er 14,5% hgjere end aret far.

Resultat fgr skat udgjorde 77 MSEK.

Delarsrapport, januar-september 2002



19

Forretningsomrade Airline Related Businesses

Resultatopggrelse

Juli-September

Januar-September Oktober-September

(MSEK) 2002 2001 2002 2001 2001-2002 2000-2001
Indteegter 2078 2374 6419 5841 8726 7 355
Driftsindteegter 2078 2374 6419 5841 8726 7 355
Personaleomkostninger -558 -603 -1700 -1446 -2286 -1808
Handlingomkostninger -74 -78 -204 -177 -243 -202
Ofgﬁgg;g:g%g;%?}?gre varer inkl. 403 498 1228 -1352 1603 -1767
Data- og telekommunikationsomkostninger -186 -298 -669 -868 -977 -1127
@vrige driftsomkostninger -748 -695 -2248 -1492 -3151 -1807
Resultat far afskrivninger, EBITDA 109 202 370 506 466 644
Afskrivninger -83 -85 -250 -235 -349 -305
Resultatandele i associerede selskaber -7 -36 -32 -79 -72 -151
Realisationsgevinster -3 1 -6 7 -5 11
Driftsresultat, EBIT 16 82 82 199 40 199
Resultat fra gvrige aktier og andele 0 0 -27 0 -27 0
Finansielle poster, netto -8 -6 -11 -9 1 -11
Airline Related Businesses -

Resultat far skat, EBT 8 76 44 190 14 188

| juli indgik SAS koncernen en aftale om at saelge sin aktiebeholdning i SMART til Amadeus. Transaktionen gennemfgrtes den
31. august efter godkendelse af det svenske Konkurrensverket. SMART er dermed konsolideret i SAS koncernens regnskaber
arets otte farste maneder og indgdr i den konsoliderede omsaetning med 306 (341) MSEK, i EBITDA med 33 (122) MSEK samt i

resultat far skat med 3 (139) MSEK.

{713 Cargo

Januar-September Jan-Dec
2002 2001 2001
(MSEK) 1) 1)
Omseetning 2043 1976 2698
heraf trafikindtaegter 1632 1588 2170
Andel ekstern omsatning 95,3% - -
Driftsresultat fgr
afskrivninger, EBITDA -26 - -
Driftsresultat, EBIT -63 - -
Resultat far skat, EBT -64 - -
EBITDA-marginal -1,3% - -
Antal ansatte 1134 1187 1180
Flgjne ton 197703 190320 263431
Ton km (000) 670412 643816 878364
Cargo yield, SEK/ ton km 2,29 2,44 2,44

1 Virksomheden drives som et aktieselskab siden den 1. juni 2001. Far
dette tidspunkt blev virksomheden drevet integreret med

Scandinavian Airlines, hvorfor resultat ikke kan angives seaerskilt for
2001.

Omsaetningen i perioden udgjorde 2 043 MSEK, en stig-
ning i forhold til &ret far pa 3,4%.

Indtaegtsudviklingen til/fra USA har fortsat veeret svag,
mens Asien-ruterne var pd niveau med planen og
Skandinavien/Europa bedre end beregnet. Air Mail har
indgaet en aftale med det norske postvaesen om transport
af indenrigspost. Aftalen lgber i fire ar.

Den gennemsnitlige yield, 2,29 SEK, blev 6% lavere end
aret for. Gennemsnitlig lastfaktor udgjorde 65,3%, en
stigning pa 1,0 procentenhed sammenlignet med aret far.

Fitness-programmet, som er et resultatforbedringspro-
gram, havde ved udgangen af september maned
implementeret projekter, som forte til besparelser ud over
planen.

Resultat feor skat udgjorde -64 MSEK for januar-
september. Resultatet er pavirket negativt af en
nedskrivning af aktier i Tradevision samt en negativ effekt
ved indfgrelsen af et nyt trafiksystem i Norge. Minoritets-
posten, 30%, i Tradevision er solgt til Descartes Systems i
Canada.

Delarsrapport, januar-september 2002



Januar-September Jan-Dec
(MSEK) 2002 2001 2001
Omsaetning 280 265 355
heraf ekstern
omsaetning 99,3% 99,4% 99,5%
Driftsresultat for
afskrivninger, EBITDA 2 16 19
Driftsresultat, EBIT -3 11 10
Resultat far skat, EBT -3 12 10
EBITDA-marginal 0,7% 6,0% 5,4%
Antal ansatte 150 116 125

Jetpaks omseetning for januar-september blev 280 (265)
MSEK. Resultat fgr skat for nimanedersperioden udgjorde
-3 (12) MSEK. Omstruktureringsomkostninger pa 10
MSEK har pévirket resultatet.

SAS

SAS Trading
Januar-September Jan-Dec
(MSEK) 2002 2001 2001
Omsaetning 1560 1734 2275
heraf ekstern
omsaetning 96,9% 98,0% 98,0%
Driftsresultat far
afskrivninger, EBITDA 36 7 38
Driftsresultat, EBIT 9 .18 2
Resultat far skat, EBT 4 24 4l
EBITDA-marginal 2,3% 0,4% 1,7%
Antal ansatte 510 665 658

Omseetningen for perioden udgjorde 1 560 (1 734) MSEK,
en nedgang pa 10% i forhold til aret fgr. Sammen-
ligningen med &ret far er pavirket af, at SAS Trading tabte
koncessionen med Luftfartsverket i Sverige fra 1. juli 2002.
Sammenlignelige enheder steg 1% i forhold til aret far.

Butiksvirksomheden, som star for 93% af omsaetningen,
viste for sammenlignelige enheder en stigning pa 4% i
forhold til aret for trods et kraftigt fald i passagertrafikken.
Dette er opnaet takket veere en stor satsning pa gget
detailhandelskundskab i hele virksomheden.

Arbejdet med at effektivisere organisationen fortsatte.

| tredje kvartal vandt Trading koncessionen pa Torp
(Norge) i hard international konkurrence.

Resultat fgr skat udgjorde 4 MSEK, en forbedring pa 28
MSEK i forhold til &ret far.
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SAS
SAS Flight Academy
Januar-September Jan-Dec
(MSEK) 2002 2001 2001
Omseaetning 458 460 627
heraf ekstern
omsaetning 33,8% 37,6% 35,4%
Driftsresultat far
afskrivninger, EBITDA 105 107 150
Driftsresultat, EBIT 33 42 62
Resultat fgr skat, EBT 26 38 56
EBITDA-marginal 22,9% 23,3% 23,9%
Antal ansatte 202 197 200

Indtaegterne i perioden januar-september udgjorde 458
(460) MSEK.

Salget til kunder uden for SAS koncernen faldt i perioden
med 3,8 procentenheder. Branchen er stadig preeget af en
lav efterspegrgsel pd uddannelser pd grund af, at
flyselskaberne ikke har behov for nyrekrutteringer.
Kortsigtede tiltag for at imgdega den lavere efterspgrgsel
bestar blandt andet i gget fokus p& markeder, hvor den
gkonomiske situation ikke er s vanskelig.

Resultat fgr skat udgjorde for perioden januar-september
26 (38) MSEK.

SAS
Scandinavian IT Group
Januar-September Jan-Dec
(MSEK) 2002 2001 2001
Omseetning 1676 1835 2463
heraf ekstern
omsatning 5,5% 3,7% 3,6%
Driftsresultat fgr
afskrivninger, EBITDA 176 196 245
Driftsresultat, EBIT 83 91 104
Resultat fgr skat, EBT 81 84 96
EBITDA-marginal 10,5% 10,7% 9,9%
Antal ansatte 1296 1258 1274

Scandinavian IT Group’s omseetning i perioden udgjorde
1 676 (1 835) MSEK, 9% lavere end aret fgr. Faldet i
omseetningen kan henfgres til mindre leverancer til iseer
Scandinavian Airlines. | niméanedersperioden 2002 har
Scandinavian IT Group gennemfgrt et omkostningsbe-
sparelsesprogram, som har seenket omkostningsniveauet
betydeligt og derigennem tilpasset virksomheden til de
&ndrede markedsforudseaetninger i branchen.

Resultat fgr skat udgjorde 81 (84) MSEK.

Delarsrapport, januar-september 2002



Rezidor

Forretningsomrade Rezidor SAS Hospitality

Resultatopgarelse

Juli-September

Januar-September Oktober-September

(MSEK) 2002 2001 2002 2001  2001-2002 2000-2001
Logiindteegter 473 423 1258 1215 1634 1571
Restaurantindtaegter 257 260 789 814 1138 1134
@vrige indteegter 245 199 552 532 776 709
Driftsindtaegter 975 882 2599 2561 3548 3414
Driftsomkostninger =277 -278 -821 -864 -1148 -1161
Personaleomkostninger -351 -342 -990 -986 -1335 -1291
Lejeudgifter, ejendomsforsikring
0g ejendomsskat -206 -184 -623 -508 -829 -660
Driftsresultat for afskrivninger 141 78 165 203 236 302
Afskrivninger -31 -43 -86 -119 -110 -164
Resultatandele i associerede selskaber 17 5 30 28 38 39
Realisationsgevinster 5 0 5 0 68 24
Driftsresultat, EBIT 132 40 114 112 232 201
Finansielle poster, netto -3 -17 -11 -31 -2 -24
Rezidor SAS Hospitality - Resultat fgr skat, EBT 129 23 103 81 230 177
Nggletal Januar-September Januar-December Januar-September
2002 2001 2001
EBITDA, MSEK D 195 310 231
EBITDA, proforma, MSEK 2 192 196 -
Logiindteegter pr. disponibelt veerelse (SEK) (REVPAR) 3 643 638 661
Bruttodaekningsgrad 30,3% 28,1% 27,8%

1) Driftsresultat for afskrivninger samt resultatandele i associerede selskaber

2 Proforma, justeret for salg af eiendomme
3  Inklusive hoteller som drives pa managementkontrakt

Resultatudvikling

Indteegterne for arets farste ni maneder udgjorde 2 599
(2 561) MSEK, en forbedring pa 38 MSEK i forhold til aret
for. For tredje kvartal udgjorde indteegterne 975 (882)
MSEK. | indteegterne for tredje kvartal indgar den
erstatning, som blev opndet, da kontrakten for de fem
Malmaison-hoteller blev opsagt, 103 MSEK.

Den negative udvikling sammenlignet med 2001 skyldes
primeert den generelle nedgang pa markedet, som tog sin
begyndelse i midten af 2001 og blev yderligere forsteerket
den 11. september. Derudover har ogsa hotelstrejken i
Norge i april-maj i indeveerende ar pavirket det farste
halvar negativt. Det var forventet, at hotelmarkedet skulle
begynde at forbedre sig kraftigt i andet og tredje kvartal
2002. Dette opsving har veeret svagere end beregnet for
de europeaeiske markeder. For stgrre europeaeiske byer er
REVPAR, logiindtaegt pr. disponibelt hotelveerelse, cirka
2% hgjere end september aret fgr, som dog var en
ekstrem darlig maned. REVPAR for Rezidor SAS er fortsat
blevet bedre siden oktober 2001 og var i september 2002,
6% bedre end aret for.

De staerkeste markeder er Island, Holland, de baltiske
lande og Mellemgsten, samt nogle nye markeder som St.
Petersborg, Bratislava og Sofia. En afmatning har fundet
sted pa det norske marked sammenlignet med aret far og
det har ogsd veeret pdvirket af strejken i april-maj i
indeveerende &r. Hotellerne i Sverige, Danmark og
Tyskland ligger indteegtsmeessigt lavere end aret for.

Pé trods af de svage indteegter er markedsandelene pa alle
hovedmarkeder bevaret og det skennes, at markeds-
andelene vil kunne beholdes pa de fleste markeder aret
ud.

| september indgik Rezidor SAS en franchiseaftale med
Carlson Hotels Worldwide, som indebgerer, at Rezidor SAS
far eneret til at udvikle tre varemaerker: Regent, Country
Inns og Park Inn. Aftalen lgber 30 &r og omfatter Europa,
Mellemgsten og Afrika.

| perioden er der abnet otte nye hoteller blandt andet i
Paris, Leeds og Warzawa. Der er endvidere indgaet 13 nye
kontrakter om nye Radisson SAS hoteller. Gennem den
nye aftale med Carlson Hotels Worldwide er yderligere tolv
hoteller under varemeerket Country Inns blevet tilfort
keeden.

| oktober blev der indgéet en joint venture-aftale om
overtagelse af fem hoteller i Mellemgsten. Samtlige
hoteller dbner i perioden november 2002 - januar 2003 og
omprofileres til Radisson SAS Hotels.

EBITDA, resultat fgr afskrivninger og resultatandele i
associerede selskaber udgjorde 195 (231) MSEK for &rets
ni ferste maneder. EBITDA for tredje kvartal udgjorde 158
(83) MSEK.

Resultat for skat, EBT, udgjorde for perioden januar-
september 103 (81) MSEK.

Delarsrapport, januari-september 2002



Definitioner

ASK, Udbudte seedekilometer
Antal tilgeengelige passagerseeder multipliceret med den
straekning, der flyves.

AV, Asset Value (justeret investeret kapital)

Bogfert egenkapital, plus minoritetsandele, plus overveerdi
i flyfladden, plus 7 gange den arlige omkostning til
operationel flyleasing, plus netto rentebaerende geeld,
minus kapitalandele i associerede selskaber. Kan ogsa
udtrykkes som de samlede aktivers bogfarte veerdi, plus
overveerdien i flyfladen, plus 7 gange den érlige
omkostning til operationel flyleasing, minus kapitalandele i
associerede selskaber, minus ikke rentebaerende geeld og
rentebserende aktiver.

Betalte passagerkilometer (RPK)
Se RPK.

Bruttodeekningsgrad
Driftsresultat far afskrivninger i forhold til omsaetningen.

CAPEX (Capital Expenditure)
Fremtidige betalinger vedrgrende fly i fast ordre.

Cash flow fra virksomheden
Pengestrammen fra den lgbende virksomhed fgr drifts-
kapitaleendringer.

CFROI
EBITDAR i relation til AV.

EBIT (inkl. realisationsgevinster)
Driftsresultat.

EBIT-marginal
EBIT divideret med omsaetningen.

EBITDA, Driftsresultat fgr afskrivninger
Driftsresultat fgr finansielle poster netto, skatter,
afskrivninger, resultatandele i associerede selskaber og
resultat fra salg af anleegsaktiver.

EBITDAR, Driftsresultat fgr afskrivninger og
leasingomkostninger

Driftsresultat far finansielle poster, skatter, afskrivninger,
resultatandele i associerede selskaber, resultat fra salg af
anlaegsaktiver og leasingomkostninger til fly.

EBITDAR-marginal
EBITDAR divideret med omsgetningen.

EBT
Resultat fgr skat.

Enhedsindtaegt (yield)
Gennemsnitlig trafikindteegt pr. RPK.

Enhedsomkostning
Flyvirksomhedens samlede driftsomkostninger reduceret
med ikke trafikrelaterede indteegter pr. ASK.

EV (Enterprise Value)

Gennemsnitlig bgrskurs med tilleeg af den gennemsnitlige
nettogeeld i &rets lgb samt 7 gange den arlige omkostning
til operationel flyleasing.

Forrentning af egenkapital
Resultat efter skat i forhold til den gennemsnitlige
egenkapital.

Forrentning af investeret kapital (ROCE)
Driftsresultatet gget med finansielle indtzegter i relation til
den gennemsnitlige investerede kapital. Med investeret
kapital menes den totale kapital ifglge balancen fratrukket
rentefri geeld.

Geeldsaetningsgrad
Rentebaerende geeld fratrukket rentebaerende aktiver i
forhold til egenkapitalen og minoritetsinteresser.
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Kabinefaktor passagerer

Forholdet mellem RPK og ASK i procent. Beskriver
udnyttelsesgraden af de disponible saeder. Kaldes ogsa
beleegning.

Kapitalandelsmetoden

Andele i associerede selskaber optages til SAS koncer-
nens andel af egenkapitalen med hensyn til erhvervede
henholdsvis over- og underveerdier.

Nettogeeld
Rentebaerende geeld reduceret med rentebzerende aktiver.

Resultat pr. aktie (EPS)
Resultat efter skat divideret med antal aktier.

REVPAR, Revenue per available room
Indtzegt pr. disponibelt veerelse.

RPK, Betalte passagerkilometer
Antallet af betalende passagerer multipliceret med den
streekning som disse flyves.

Rentedeekningsgrad
Driftsresultatet tillagt finansielle indteegter i forhold til
finansielle omkostninger.

Sale leaseback
Salg af et aktiv (fly, ejendom etc.) som derefter lejes
tilbage.

Soliditet
Egenkapital plus minoritetsinteresser i forhold til balancen.

TSR, Total share of the return
Gennemsnitlig totalforrentning

Yield
Se Enhedsindteegt.

Delarsrapport, januar-september 2002
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SAS koncernen

Organisationen

SAS koncernen har fire forretningsomrader:

. Scandinavian Airlines omfatter passagertransport inklusive SAS Commuter. | forretningsomradet
indgar blandt andet de selvstaendige forretningsenheder Scandinavian Ground Services og Scandinavian
Technical Services.

. Subsidiary & Affiliated Airlines omfatter gvrige flyselskaber i koncernen. Air Botnia ejes 100%. Widerge
ejes med 99% pr. den 30. september 2002, tidligere med 63%.

Den 20. december 2001 overtog SAS samtlige aktier i Braathens ASA, som dermed indgar
resultatmaessigt i SAS koncernen ar 2002.

EU-kommissionen godkendte den 5. marts 2002 SAS koncernens overtagelse af yderligere 25% af
aktierne i Spanair S.A., hvorefter SAS koncernens andel udgar 74%. Spanair konsolideres dermed som
et datterselskab fra marts 2002.

Blandt de associerede selskaber indgar Skyways, Cimber Air, British Midland, airBaltic og Air Greenland.

. Airline Related Businesses inkluderer SAS Cargo, SAS Trading og Jetpak — alle med den overvejende
del af salget til eksterne kunder. SAS Flight Academy og SAS Flight Support selger tjenester til savel
interne som eksterne flyselskaber. Sterstedelen af Scandinavian IT Groups salg foregar inden for
koncernen. SAS koncernen solgte sin aktibeholdning i SMART til Amadeus den 31. august 2002.

. Rezidor SAS Hospitality (REZSAS) er SAS koncernens hotelvirksomhed. Virksomheden arbejder med
fire varemeerker, Radisson SAS Hotels & Resorts, Regent, Country Inns og Park Inn.

candinayian Alrlines
SR
(30 137 MSER)

Subsidiary & Ailiated
Birlines
25%

The 5AS Group (12 877 MSEK)
da 235 M SEH 345 Airline Related

A droap
Budinesses

12%
(& 419 MSEK)

Rezidor 3A5 Hospitality

5%

(2 559 MSER)

Procenttallene angiver andelen af SAS koncernens omseetning far koncernelimineringer. Omsaetningen vedrgrer perioden
januar-september 2002.
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Alla rapporter findes pa engelsk, dansk, norsk, svensk og kan rekvireres fra SAS, SE-195 87 Stockholm, telefon
+46 8 797 00 00, fax +46 8 797 15 15. De findes ogsa tilgeengelige og kan bestilles pa internet:

SAS koncernens méanedlige trafik- og produktionsstatistik udkommer den 6. arbejdsdag i hver maned.

Investor Relations SAS koncernen: Sture Stglen +46 8 797 14 51

e-mail: [nvestor.relations@sas.se|

SAS AB (publ)

org nr. 556606-8499
SE-195 87 Stockholm
Telefon +46 8 797 00 00
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