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Nordea-kapitalmarkedsdag i London

Nordea holder i dag kapitalmarkedsdag i London for investorer for at preesentere koncernens
strategier og prioriteter. Medlemmerne af Group Executive Management vil inden for deres
respektive ansvarsomrader gennemga strategiske retninger, prioriteter og initiativer i
tilknytning til den ggede fokus, hastighed og praestation i hele Nordea koncernen.

Koncernchef Lars G Nordstrom vil i sin preesentation bl.a. gennemgéa Nordeas finansielle mal, som er
blevet revideret. P& grundlag af denne revision er fglgende finansielle mal blevet fastlagt:

Mal

Egenkapitalforrentning ekskl. goodwill >15 pct. - senest fra 2004

Omkostninger Samme omkostningsniveau i 2003 og 2004 som i
2002

Omkostningsprocent 55 pct. (under forudsaetning af nuveerende

forretningssammenseetning) - fra starten af 2005

Alle gvrige finansielle mal forbliver usendret.

- En forbedring af omkostningseffektiviteten er vores topprioritet. Vi fastholder en steerk opmeerksom-
hed pa indtjening, effektiv kapitalanvendelse og styring af kreditrisici i vores malrettede indsats for at
gge fokus, hastighed og praestation i alt, hvad vi foretager os, siger koncernchef Lars G Nordstrom.

Yderligere information:
Sigurd Carlsen, chef for Investor Relations, +46 8 614 7852 eller +46 702049878
Erik Evrén, chef for Group Media Relations, +46 8 614 8611 eller +46 709465389

Lars G Nordstrém har et ikke-tidsbegraenset mandat som koncernchef for
Nordea

Ved udnaevnelsen af Lars G Nordstrém til koncernchef fastsatte Nordeas bestyrelse ikke
nogen tidsbegraensning p& hans mandat som koncernchef. Lars G Nordstrom har tillige

erkleeret, at han vil fortseette i stillingen som koncernchef lige sa leenge, som bestyrelsen
gnsker det. Han har saledes ikke til hensigt at udgve sin kontraktmaessige ret til at ga pa
pension neeste ar.

- Lars G Nordstrom har gjort det godt i de fgrste maneder som koncernchef. Han er blevet meget
positivt modtaget bade internt og eksternt. Hans erfaring inden for bankverdenen er hgjt anerkendt

Nordea er den ferende finanskoncern i Norden og @ster saregionen med aktiviteter inden for tre forretningsomrader: Retail Banking,
Corporate and Institutional Banking og Asset Management & Life. Nordea koncernen har mere end 10 mio. kunder og 1.245
bankfilialer. Nordea er reprassenteret i 24 lande. Nordea koncernen er blandt verdens farende inden for e-banking med 3,2 mio. e-

kunder. Nordea er noteret pa fondsberserne i Sockholm, Helsinki og Kgbenhavn.

WWw.nordea.com
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og veerdifuld for Nordea, og han vil fortsaette som Nordeas koncernchef uden nogen tids-
begreensning, siger Hans Dalborg, bestyrelsesformand.

Yderligere information:
Hans Dalborg, bestyrelsesformand, +46 8 614 7801
Erik Evrén, chef for Group Media Relations, +46 8 614 86 11 eller +46 709465389



