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MTG

MODERN TIMES GROUP

MTGs affarsidé ar att producera och distribuera underhéalining som attraherar de malgrupper
som annonsorer efterfragar och att generera abonnentintakter fran konsumenter.

MTGs huvudsakliga geografiska marknader &r landerna kring Ostersjon. Foretagets TV- och radio-
verksamheter lanserades ursprungligen i Skandinavien och de framgéngsrika varumaérkerna har
kostnadseffektivt utvidgats till de tre baltiska landerna, samt Ryssland och Ungern. MTG &r aven
varldsledande inom dubbnings- och textningstjanster, har utvecklat TV med direktsvar och nar med sina
homeshoppingkanaler 100 miljoner hushall i Europa, samt salt optioner till foretagets reality-TV-format
till dver 40 lander.

Genom att vara etablerad i flera medier pa flera marknader har MTG en unik mojlighet att utnyttja
synergieffekter och skalférdelar vid bl.a. inkdp av rattigheter, marknadsféring, distribution och férséljning.
MTG &ger och integrerar hela vardekedjan fran innehall via distribution till férséljning och tjanster, vilket
gor det mojligt for gruppen att uppratthalla hog effektivitet, flexibilitet och ett innovativt synsatt i alla sina
verksamheter.

Koncernens mal &r att bereda vinst at aktiedgarna genom att oka foretagets varde.

y T ‘
@ o) "
. f Copyright © Disney
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Jan Hugo Stenbeck
1942-2002
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ModernTimes Group MTG AB

Béste aktiedgare,

Jan Hugo Stenbeck var styrelseordférande i Modern Times Group MTG AB under fem ar,
mellan 1997 och 2002. Han var dven ordférande i styrelserna for Industriférvaltnings AB
Kinnevik, Invik & Co. AB, Tele2 AB, Millicom International Cellular S.A., Metro International
S.A. ochTranscom WorldWide S.A.

Jan avled den 19 augusti 2002. Han besatt en unik energi, karisma, ambition och kansla

t6r humor. Hans dynamik, nyfikenhet och rastléshet kombinerad med charm, beslutsamhet
och en hdlsosam respekt, ledde honom till att skapa en av Europas mest innovativa och
framgangsrika féretagsgrupper. Han kompromissade aldrig med kvalitet eller effektivitet,
och hans avsteg fran konvenansen slutade aldrig att 6verraska. Férmadgan att fainga kdrnan i en
fraga och tydligt uttrycka sin mening var hans frimsta tillgang. Lojalitet var den egenskap han
varderade hogst hos andra.

Jan foddes i Stockholm 1942. Han avlade jur kand-examen vid Uppsala Universitet 1968,
tor att senare avsluta sina studier med en Master of Business and Administration (MBA)

fran Harvard Business School 1970. Efter studierna borjade han pa den amerikanska
investmentbanken Morgan Stanleys corporate finance-avdelning, dir han snabbt avancerade
till Vice President. Han utsdgs till ledamot i Industriférvaltnings AB Kinneviks styrelse 1971
tor att 1993 ta 6ver som ordfoérande i bolaget. Dirmed tog Jan formellt kontroll éver den
toretagsgrupp som hans far, den framstaende advokaten Hugo Stenbeck, hade grundat
tillsammans med familjerna Klingspor och von Horn och byggt upp till en av Sveriges mest
betydande fdretagsgrupper. Med en sdllan skddad visiondr férmadga f6r hur teknikskiften
skulle komma att férindra samhaillet byggde Jan upp en multinationell féretagsgrupp med
starka positioner inom telekom, media och tjdnsteforetag vars produkter inte bara dr vilkinda
i Sverige utan dven pad ett stort antal marknader vdrlden ver.

Jan var en av sin generations frimsta entreprendrer och under sin livstid startade han
hundratals foretag. Verksamheterna han startade omfattade allt fran ett féretag som salde
collegetréjor, grundat 1963 med 10.000 kunder och omkring tio miljoner kronor i
férséiljning, till Europas ledande alternativa teleoperatér med 6ver 16,8 miljoner kunder
och 6ver 31 miljarder kronor i forsdljning. Trots skillnaderna i verksamheter drevs bolagen
med samma affdrskultur —alla brét monopol {6r att kunna erbjuda kunderna valmojligheter.
Verksamheterna var kund- och forsiljningsfokuserade med snabb tillvixt. Féretagen drevs
alltid med laga kostnader f6r att vara konkurrenskraftiga och de strivade alltid efter att vara
‘best in class’.
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Med rétterna i traditionell stal- och skogsindustri skapade Jan en féretagsgrupp som
utnyttjade teknologiskiften for att skapa ett nytt konkurrens- och affarsklimat i Norden och
senare dven internationellt. Jan var en pionjir inom mobiltelefoni och under det tidiga 80-
talet bildade han tillsammans med det engelska industriféretaget Racal ett samriskbolag som
sedan forvarvade Englands andra mobillicens. Racal-Millicom, som bolaget hette, utgjorde
grunden till mobiloperatéren Vodafone, som idag har ett marknadsvarde pa 6ver 1.000 miljarder
kronor. Jan férvirvade dven en av de forsta mobillicenserna i USA och samma modell kopierades
sedan virlden 6ver. Millicom ochTele2 har idag fasta och mobila licenser i 37 linder — fran
Estland till Sierra Leone, Bolivia till Ryssland och Portugal till Laos —med mer dan 20 miljoner
abonnenter virlden over.

I samma anda lanserade Jan 1987 TV3 i Skandinavien.TV3 var den forsta kommersiella TV-
kanalen i regionen och sindes fran London till hushall i Skandinavien via den
Luxemburgbaserade Astrasatelliten, en metod som dven anvdndes av den australiensiske
industrialisten, Rupert Murdoch, ndr han lanserade sin framgangsrika Sky TV-plattform i
England. TV3 dr idag den storsta kommersiella kanalen i Skandinavien och Viasats
satellitplattform sinder 36 kanaler till nio linder och kan ses av 45 miljoner hushall.

Det senaste projektet som har expanderat globalt och som dterspeglar gruppens ambitioner
ir gratistidningen Metro. Aven denna ging utmanas lokala marknadsmonopol och etablerade
mediaforetag i stider 6ver hela vdrlden fran Boston till Barcelona, Stockholm till Santiago och
Holland till Hongkong. Metro nar idag fler dn 12 miljoner lisare dagligen och dr virldens
storsta dagstidning utanfor Japan. Bolagets annonsintdkter har sedan starten i Stockholm
1995 vuxit med 47% per ar.

De foretag Jan grundade har fortsatt att utnyttja och anpassa sig till nya utvecklingssprang som
tredje generationens mobiltelefoni och digital TV samtidigt som marknader i Osteuropa och
Asien erbjuder nya tillvixtmojligheter.

Sedan 1976 har Kinnevikaktien haft en arlig avkastning pa 13% och en krona investerad i
Kinnevik 1976 har vuxit till mer dn 25 kronor idag. Stenbecksfirens bérsnoterade bolag hade
i februari 2003 ett sammanlagt marknadsvirde pa omkring 50 miljarder kronor och mer dn
25.000 anstdllda i 6ver 50 linder.

Med sin typiska stil att kombinera gammal tradition med omvalvande originalitet,
vilkomnade Stenbecksfiren pa nyarsafton det nya millenniet med en spektakuldr fyrverkeri-
och multimediashow i Gamla Stan i Stockholm. Storleken och komplexiteten pa evenemanget
slog inte bara de 700.000 i publiken med hdpnad och vann en plats i Guinness rekordbok,
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utan var dven en unik méjlighet att visa upp gruppens olika verksamheter som
mobiloperatdren Comviq, TV-kanalenTV3 och gratistidningen Metro. Evenemanget var en
perfekt illustration av Jans unika kombination av kreativitet och noggrann planering.

Dagen efter sin bortgang och bara nagra manader fore sin 60:e fodelsedag forverkligades
en av Jans storsta drommar ndr den andraVictory Challenge-baten sjosattes i Auckland i Nya
Zeeland. Fran tidpunkten ndr han hade kopt den fore detta kommittébaten fran New York
Yacht Club, hade Jan nért en drém om att en gang tdvla om en av sportvarldens mest
eftersokta troféer —America’s Cup. Victory Challenge-syndikatet samlade de ledande
matchseglarna fran de nordiska linderna till den férsta nordiska utmanarbaten pa tolv ar.

Victory Challenge-satsningen dr ett bra exempel pa Jans arbetssitt. Han kopte en avTeam New
Zealands bdtar, som anvindes nir de vann America’s Cup 2000. Direfter rekryterades ett team
av motiverade batdesigners, batbyggare och seglare i varldsklass. Teamet pressades under hard
traning till gransen av sin kapacitet samtidigt som kostnaderna hoélls under strikt kontroll.
Detta var en milj6é som Jan dlskade —hdrda tdvlingar, hog adrenalinniva och ett nordiskt lag
som utmanar varldens svaraste motstand. Varje detalj rdknades i sekunder som kunde filla
avgorandet mellan succé och fiasko. Victory Challenge vann totalt elva seglingar, inklusive tva
seglingar mot New York Yacht Club, och kvalificerade sig till kvartsfinalen i Louis Vuitton Cup.
Det gérVictory Challenge till den mest framgangsrika nordiska satsningen ndgonsin i
America’s Cup.Tdvlingarna gav syndikatets sponsorer mycket stor uppmarksamhet i media,
inklusive direktsaindningar iTV i Sverige, Norge, Danmark, Schweiz, Frankrike, Italien,
England, USA och Kanada.

Trots, eller kanske tack vare, alla sina bedrifter férblev Jan en véldigt privat och blyg person.
“Sdg attjag bara dr en enkel bassetthunduppfédare” var hans stdende svar till den dndlésa raden
av intervjuforfragningar som han fick. Eller som han brukade siga; “om du inte kan vélja, ska
du inte klaga.” Jan levde ett fantastiskt liv och limnar efter sig en stor saknad. Arvet fran Jan
innebdr en mojlighet att bygga vidare pa hans framgang och styrelsen dr fast besluten att leva
upp till det ansvaret. Pa aktiedgarnas, kundernas, de anstédlldas och vara samarbetspartners
vignar vill styrelsen uttrycka sin uppskattning f6r den enorma insats som Jan Hugo Stenbeck
gjorde for utvecklingen av Modern Times Group MTG AB och alla de andra bolag som han
grundade och arbetade i.

Stockholm den 3 februari 2003
ModernTimes Group MTG AB
Styrelsen
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Fem ar i korthet

SEKm 1998 1999 2000 2001 2002
Nettoomsattning 3.595 4.491 5.431 6.402 6.023
Resultat av foretagsutveckling 45 -3 8 - -
Resultat vid férsaljning av vardepapper 50 - 106 - 163
Kostnadsford optionspremie for TV1000 -91 -68 - - -
Metro Sveriges saljbolag - - 32 - -
Viasat Digital-projekt - - -bb5 -15 -
Ovriga jamforelsestdrande poster - - - - -126
Rorelseresultat -45 87 =227 360 267
Resultat efter finansiella poster exklusive konvertibelréanta -40 63 =271 317 60
Nettoresultat -125 -b0 -296 121 -67
Balansrakningar

Anlaggningstillgéngar 930 1.599 2.905 3.109 3.070
Omsattningstillgéngar 2.048 2.525 3.135 3.832 3.114
Summa tillgdngar 2.978 4.124 6.040 6.941 6.184
Eget kapital 774 918 1.790 1.948 1.885
Minoritetsintresse 27 23 7 5 16
Avsattningar 87 125 124 132 173
Langfristiga skulder 771 687 1.321 1.518 1.565
Kortfristiga skulder 1.319 2.371 2.798 3.338 2.545
Summa eget kapital och skulder 2.978 4.124 6.040 6.941 6.184
Personal

Medelantalet anstallda 1.166 1.164 1.445 1.451 1.451
Nyckeltal

Avkastning pé totalt kapital % neg neg neg 2% neg
Avkastning pa eget kapital % neg neg neg 6% neg
Rorelsemarginal % neg 2 neg 6% 4%
Vinstmarginal % neg neg neg 2% neg
Soliditet inkl konvertibel % 44 36 30 44% 49%
Soliditet exkl konvertibel % 31 27 30 28% 30%
Skuldsattningsgrad ggr 1,10 1,31 0,78 0,95 0,93
Réntetackningsgrad ggr 2,17 2,13 -2,32 3,67 1,25
Nettoomsattning per anstélld, tkr 3.083 3.858 3.758 4,412 4.151
Rorelseresultat per anstalld, tkr neg 75 neg 248 184
Investeringar

Investeringar i anlaggningstillgdngar 62 166 233 106 98
Investeringar i aktier och konvertibler 97 142 164 161 481
Uppgifter per aktie

Antal utestdende aktier vid periodens slut, inkl konvertibel ** 64.685.967 64.685.967 66.375.156 66.375.156 66.375.156
Antal utestdende aktier vid periodens slut, exkl konvertibel 59.697.732 59.697.732 66.375.156 66.375.156 66.375.156
Marknadskurs periodens sista dag 120,0* 422,0* 250,0 231,0 71,0
Resultat per aktie, fore utspadning -2,09 -0,84 -4,62 1,82 -1,00
Resultat per aktie, efter utspadning -2,09 -0,84 -4,62 1,82 -1,00
Eget kapital per aktie, fore utspadning 12,97 15,38 28,00 29,35 28,40
Eget kapital per aktie, efter utspadning 11,97 14,19 27,15 29,35 28,40

Kontantutdelning/foreslagen kontantutdelning -

* Marknadskurser fore den 15 september 2000 inkluderar vardet av Metro International SA.

** Bolaget har utgivit konvertibla skuldebrev som kan komma att utdka antalet B-aktier med 2.790.994 samt ett optionsprogram som kan komma att utdka antalet B-aktier med 2.052.840. Dessa inréknas ej i utspadningen,

d& konverteringskurserna ar vasentligt hégre &n marknadskursen per den 31 december 2002.
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VDs kommentar

“Early to bed, early to rise, work like hell and advertise!” - Ted Turner, grundare av CNN

Det har ar MTGs sjatte drsredovisningen sedan
foretaget borsnoterades 1997. Mycket energi,
manga nya ideer och hért arbete har kdnne-
tecknat dessa ar, vilket séarskilt géller forra

aret som var ett av de tuffaste dren ndgonsin
for medieforetag. Vi har prytt framsidan till
arsredovisningen med logotyperna fran vara
stdrsta annonsorer som tack for deras stod.

Annonsorer har stott oss sedan vi introducerade
kommersiell television i Skandinavien pa nyar-
safton 1987, vilket brot det statliga sandnings-
monopolet, och fortsatter att stodja TV3 som

nu ar den storsta TV-kanalen i Skandinavien
och Baltikum. Tillvaxten i TV3 med sina syster-
kanaler, har gjort det mojligt for oss att bygga
upp MTG till det ledande medieforetaget i norra
Europa.

Vi ar ett forsaljningsorienterat foretag, med
uppgift att underhalla manniskor — MTGs
kanaler nadde under 2002 dagligen

45 miljoner tittare. Under 2002 kom néra
hélften av vara intakter fran annonsering

i vara populara TV-kanaler som TV3 och ZTV
och radiostationer som RIX FM, Power Hit
Radio och Lugna Favoriter.

Liksom for de flesta andra foretag var 2002
en berg-och-dalbana. Kontrasten mellan vara
svaga skandinaviska huvudmarknader och
tillvaxten pa de nya spannande marknaderna
i Estland, Lettland, Litauen, Ryssland och
Ungern var stor. Viasat nastan dubblerade
forsaljningen i Osteuropa under 2002, TV3:s
forsaljning i Baltikum 6kade med nastan
40%, bade var TV- och radioverksamhet

ar nu léonsam, medan den ryska TV-annons-
marknaden 6kade med 76% till 900 miljoner
dollar. Ryssland utgér en mycket stor potential
for MTG med 51 miljoner TV-hushall. Var
position har starkts med forvarvet av 37%

i StoryFirst Communications, Inc. som ager
Rysslands tredje storsta TV-natverk, samt
fornyandet av de nationella sandnings-
rattigheterna for kanalen DTV. StoryFirsts
forsaljning fordubblades under 2002 och
redovisade ett rérelseresultat fore avskrivningar
och amorteringar pd 14 miljoner dollar.

Var strategi ar att fortsatta bygga MTG till ett
europeiskt broadcasting-foretag med attraktiva
fri- och betal-TV-kanaler, populara radiokanaler
och programréttigheter. Var position i

Skandinavien ar stark och vi har redan
demonstrerat var formaga att kostnadseffektivt
expandera var sandningsverksamhet till
spannande marknader med hog tillvaxt

i Osteuropa.

Alla kriser innebar mojligheter. Den globala
ekonomiska nedgangen och de forsvagade
annonsmarknaderna har dramatisk
demonstrerat skillnaden mellan storleken

pé ett medieforetag och dess faktiska resultat.
Tidigare s.k. giganter som Kirch Group,
Vivendi och UPC har hamnat i allvarliga
svarigheter. MTG ér ett av f& mediaforetag
som visat vinst, har en ren balansrakning,
och har verksamheter som ar valpositionerade
i tillvéxtmarknader.

Det ar i den har ogynnsamma annons —
marknaden som vi ser fordelarna med var
valdefinierade affarsmodell med multipla
intaktsstrommar pa flera marknader. MTG och
Sky Television &r unika i detta avseendet pé den
europeiska marknaden. Betal-TV skapar 6kade
intaktsstrommar och ar en av drivkrafterna

for framtiden. Intakterna frén fri-TV-annonsering
kommer att vaxa pd nytt och vi ar vél
positionerade som det ledande skandinaviska
och baltiska radio- och TV-foretaget. Vara
temakanaler forvantas ocksa att véxa under

de narmaste dren nar den digitala flerkanals-
miljon blir en realitet, och vi driver redan flera
egna specialkanaler. Sist men inte minst har vi
en effektiv organisationsstruktur med bara

650 anstéllda som sander mer an 20 egen-
producerade kanaler till nio lander.

2002 var ocksé ett ar da vi fick hantera ett antal
utmaningar, antingen med omstrukturering,
omorganisation eller nedlaggning. Vi har en
tydlig policy i det avseendet. Om en verksamhet
inte fungerar fixar vi den, saljer den eller lagger
ner den. Darfor rekryterade vi nya personer till
ledande positioner pa olika nivéer i koncernen,
Okade effektiviteten och lade ner forlust-
verksamheter utanfor karnverksamheten.

TV-Shop véandes framgéngsrikt fran en forlust
pad 33 Mkr 2001 till en vinst pa 12 Mkr 2002,
trots en minskning i forsaljning under aret och
lanseringen av en digital homeshopping-kanal
som nar 13 miljoner hushall i Tyskland,
Osterrike och Schweiz.
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VDs kommentar fortsattning

MTGs TV-kanaler nar dagligen 45 miljoner tittare

Betal-TV-kanalen TV1000 redovisade sin

forsta arsvinst och bidrog till det fordubblade
rorelseresultatet for betal-TV under dret, trots
det faktum att piratverksamheten paverkade
betal-TV-plattformen under &ret och minskade
abonnentintakterna. Vi haller nu pé att byta
krypteringssystem och forvéantar oss att andelen
kunder som avslutar sina abonnemang minskar
nar det nya systemet implementeras.

Genom nedlaggningen av vara bada ménads-
tidningar och den dagliga afféarstidningen,
Finans Vision, vilka stod for mer an 100 Mkr
av forlusterna under 2002, har vi nu helt
omstrukturerat affirsomradet Publishing.

Vi utvarderar standigt vara verksamheter och
om véra forvantningar inte uppfylls agerar vi.
Det ar alltid trékigt att tvingas Idgga ner en
verksamhet, men vi har hittat arbetsuppgifter
till s& manga anstéllda som maojligt inom andra
MTG-foretag. Problemet i Publishing var inte
vara anstallda, utan fel produkter vid fel
tidpunkt pa exceptionellt svaga marknader.

Vihar aven infort en ny ledningsstruktur

for affarsomradet Broadcasting som nu har
organiserats i geografiska regioner. Fri- och
betal-TV-verksamheterna i Sverige, Norge,
Danmark och Osteuropa har slagits samman
med MTGs radioverksamheter och rapporterar
tillen VD i respektive land. Denna struktur dkar
synergieffekter, skalfordelar och maojligheter till
cross-promotion. MTG har en unik position
genom att aga hela vardekedjan i broadcasting
for varje region och vi har rekryterat ett antal
befattningshavare med omfattande

8 MTG Arsredovisning 2002

branscherfarenhet for att maximalt utnyttja
denna fordel.

Forra dret genererade MTG mer kassaflode
frén sina verksamheter &n ndgonsin tidigare
i bolagets historia, 345 Mkr, och uppréattholl
|6nsamheten i rorelsen trots ogynnsamma
forhallanden. Kombinationen av ett bra
kassaflode, en ny organisationsstruktur och
en ren balansrakning gor att MTG star starkt
infor 2003.

Fjoldret var ocksa ett ar med stor sorg. | augusti
tvingades vi mottaga det tragiska beskedet att
Jan Stenbeck, grundare av MTG och bolagets
styrelseordférande, hade avlidit. Samma

dag sjosatte Victory Challenge-teamet Orm,
den andra av sina tva America’s Cup-bétar.
Jan initierade detta projekt, i vilket MTG

var involverat som sponsor och agare av
TV-réttigheterna. Nar baten lamnade basen
tidigt nasta morgon var alla flaggor vid de
medtévlandes baser i Aucklands Viaduct
Harbour hissade pé halv stdng som ett tecken
pa den saknad Jan lamnade efter sig.

Jans anda, som har definierats s val med
Victory Challenge-projektet, kommer inte att do
- “sikta hogre an du tror &r mojligt att nd, arbeta
hardare och snabbare an dina konkurrenter och
fira dina framgangar”. Victory Challenge blev
den mest framgdngsrika skandinaviska
America’s Cup-satsningen ndgonsin och TV3
sande mer an 100 timmars sportunderhallning
av toppkvalitet fran tavlingarna dar de basta
seglarna fran Sverige, Danmark, Norge och

Finland slogs om en av sportvarldens aldsta
och mest prestigeladdade troféer.

Jan var min mentor, min larare och min hjéalte.
Tillsammans med ledningsgruppen kommer
jag att gora allt for att genomfdra Jans idéer och
visioner, samt arbeta i enlighet med de
principer som han larde oss. | linje med det gar
drets TV3-sandningar av varldsmasterskapen i
ishockey under rubriken: “Den har géngen

ar det personligt!”

Jag skulle vilja tacka véra aktieagare for deras
fortsatta fortroende och stod, mina medarbetare
for deras harda arbete, véra kunder for deras
lojalitet, och vara annonsorer for deras tro pa
vara medier.

Min och alla andras uppgift pa MTG &r och

forblir klar - sales, showmanship and cost
control!

o o pe

Hans-Holger Albrecht
VD och koncernchef



1 Victory Challenges rorsman och dubbla olympiska
guldmedaljor, Jesper Bank (Dan Ljungsvik)

2 Victory Challenges Orn och Orm sétter segel pa
Hauraki Gulf (Chris Lewis/Victory Challenge)

3 Orns besattning firar framgangen i kvartsfinalen
i Louis Vuitton Cup (Victory Challenge)
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Styrelse

Asger Aamund (fédd 1940), styrelseordférande for de
danska dotterbolagen till MTG och Tele2. Han ar huvud-
aktiedgare i Bavarian Nordic Research Institute och
NeuroSearch, vilka ar noterade pa Képenhamns fondbérs.
Har en mangérig erfarenhet som ledande befattningshavare
och av styrelsearbete inom danskt naringsliv, och ar for
narvarande VD i A:J:Aamund A/S. Styrelseledamot i MTG
sedan 2000.

David Chance (fodd 1957), BA i ekonomi, BSc i psykologi
och MBA. Har varit vice VD i det engelska medieforetaget,
BSkyB. Som ansvarig for 6vergripande strategier och
affarsverksamhet gjorde han BSkyB till ett av de mest
framgéngsrika och lonsamma TV-foretagen i varlden.

Har verkat inom BSkyB sedan 1989, d& han vérvades
frén Société Européenne de Satellites (SES) som dger och
hanterar Astra-satelliten. Dessforinnan arbetade han i sju
&rinom den amerikanska TV-industrin. Idag ar han aktiv

i ett flertal medierelaterade bolag. Styrelseledamoti MTG
sedan 1998. Styrelseledamot aven i InterTrust Inc och
Granada Media Group.

Stig Nordin (fodd 1943), civilingenjor med over tva
decenniers erfarenhet fran skogsindustrin. Kom till
Industriférvaltnings AB Kinnevik 1989 och byggde

bland annat upp TV3 i London. Vidare blev han vice VD for
Kinnevik 1991, var VD mellan 1992 och 1999, och ar nu
styrelseledamot i Industriférvaltnings AB Kinnevik. VD for
Invik & Co. AB fram till andra kvartalet 2001. Aven VD fér
Korsnas mellan 1993 och 1998. Styrelseledamot i MTG
sedan 1997.

Pelle Térnberg (fodd 1956), styrelseordférande i MTG.
Startade 1987 Kinneviks forsta TV-produktionsbolag, Strix.
Etablerade och initierade dérefter medieverksamheterna
som idag utgér MTG. Fran 1993 ansvarade han for samtliga
Kinneviks mediebolag, numera MTG. Nér aktier i Metro
International delades ut till aktiedgarna i MTG i augusti
2000 valde han att bli VD och koncernchef for Metro.
Styrelseledamot i MTG sedan 2001. Styrelseledamot dven i
Invik & Co. AB, Tele2 AB, Millicom International Cellular S.A.,
Media Corporation Singapore, och P4 Radio Hele Norge.

Lars-Johan Jarnheimer (fodd 1960), civilekonom. Har haft
olika befattningar vid IKEA, Hennes & Mauritz, SARA Hotels,
Saab Opel Sverige AB, samt varit VD for ZTV en kort tid innan
han kom till Comvig som vice VD. Lars-Johan var VD fér
Comvig 1993 till 1997. Blev vid drsskiftet 1998/1999 vice
VD i Industriférvaltnings AB Kinnevik och VD for Investment
AB Kinnevik. Ar sedan 1999 VD i Tele2 AB (tidigare NetCom
AB). Styrelseledamot i MTG sedan 1997. Styrelseledamot
aven i Invik & Co. AB, Millicom International Cellular S.A.,
Svenska UMTS-nét och Arvid Nordqvist AB.

Hans-Holger Albrecht (fodd 1963), VD och koncernchef

i Modern Times Group MTG. Verksam inom MTG sedan
1997 som ansvarig for betal-TV-verksamheten och fick,

efter sammanslagningen av betal- och fri-TV-verksamheterna,
ansvaret for hela affarsomrédet Broadcasting. Blev tillika
Chief Operating Officer for MTG i maj 2000 och VD och
koncernchef i augusti 2000. Har tidigare arbetat for Daimler-
Benz och Luxemburgbaserade mediekoncernen CLT dar

han ansvarade for samtliga TV-aktiviteter samt utveckling

i Tyskland och Osteuropa. Dessutom var han ansvarig for
SuperRTL och CLTs digital-TV projekt.

Fran vanster: Asger Aamund, David Chance, Stig Nordin, Pelle Térnberg, Lars-Johan Jarnheimer och Hans-Holger Albrecht
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Ledning

Hans-Holger Albrecht (fodd 1963), VD och koncernchef
Modern Times Group MTG.

Mia Brunell (fédd 1965), ekonomidirektér i MTG. Har arbetat
inom MTG sedan 1992, som ekonomichef for TV1000,
controller for affarsomradet betal-TV och controller for hela
affarsomrédet Viasat Broadcasting. Blev koncerncontroller for
MTG arsskiftet 2000/2001 och ekonomidirektér i mars 2001.

Andrew Barron (fodd 1965), vice VD i MTG. Verksam inom
MTG sedan 2002, tidigare VD for chello broadband och
ansvarig for New Media and Business Development for Walt
Disney i Europa.

Christina Bellander (fodd 1955), vice VD i MTG och VD
for affarsomradet Modern Studios. Christina Bellander
blev VD fér Moderna Tider 1992 och var ocksa ansvarig
for Brombergs Bokforlag. Hon var ansvarig for millennium-
firandet i Stockholm p& uppdrag av MTG, Tele2, Invik & Co
och Industriférvaltnings AB Kinnevik. Christina Bellander
utsags till VD for Modern Studios tidigt 2000.

Anders Nilsson (fodd 1967) VD for Sverige. Han arbetade
for MTG Radio frdn 1992 innan han blev VD for MTGs
radioverksamhet 1997. Anders Nilsson utsags till VD for
affarsomradet Publishing under det forsta kvartalet 2000
och var Chief Operating Officer i MTG under tva ar fram till
slutet pa 2002.

Hein Espen Hattestad (fédd 1963) VD for Norge. Hein
Espen Hattestad utségs till VD for P4 Radio Hele Norge
1999 och arbetade dar tills han kom till MTG Norge som
Chief Operating Officer 2001. Innan 1999 var han vice

VD fér The Bates Group Norway, en del av kommunikations-
foretaget Cordiant Group.

Jorgen Madsen (fodd 1966) VD for Danmark. Jorgen
Madsen har arbetat i koncernen sedan 1994 som chef for
sponsring pa TV3 och som chef for Viasat Sport i Danmark
och sedan for den skandinaviska regionen. Han var VD for
New Media i tva ar fram till slutet p& 2000.

Yggers Mortensen (fodd 1971) VD for Osteuropa. Yggers
Mortensen har haft olika befattningar inom MTGs TV- och
radioverksamheter sedan han 1995 bérjade i bolaget som
management trainee. Innan han blev VD fér Osteuropa drev
han verksamheter pa Londonkontoret och arbetade med
Broadcasting i Osteuropa.

=}
2
L 4

Eivind Schackt, (fodd 1964) VD for affarsomradet TV-Shop.
Eivind Schackt har arbetat i koncernen sedan 1993 och
haft olika befattningar inklusive VD fér TV3 Norge och

som skandinavisk chef for TV-Shop. Han utségs till VD

for TV-Shop p& sommaren 2001.

Niklas Steenberg (fodd 1964) VD for affarsomrédet Radio.
Innan han under 2002 kom till MTG grundade Niklas
Steenberg ett flertal konsultféretag inom marknadsféring
och kommunikation. Niklas Steenberg var tidigare VD for
Message Plus Media, en ledande mediebyrd som ingér

i Interpublic Group, varldens nast storsta koncern for
medietjanster.

Marvin Berchin (fédd 1962) VD for affarsomradet SDI.
Han &r i grunden jurist med inriktning p& medie- och
underhalliningsindustrin. Marvin Berchin utsags till VD
for SDI Media pa varen 1999.

Anna Brakenhielm (fodd 1966) VD for Strix Television.
Anna Brakenhielm kom till Strix Television 1989 och utsags
till chef for utveckling och format pa Strix Television 1994,
och utségs till VD for Strix Television 1996.

i T .

Frén vanster: Hans-Holger Albrecht, Mia Brunell, Andrew Barron, Christina Bellander, Anders Nilsson, Hein Espen Hattestad, Jorgen Madsen, Yggers Mortensen, Eivind Schackt, Niklas Steenberg, Marvin Berchin, Anna

Brékenhielm
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Beskrivning

MTG &r det storsta
kommersiella fri- och betal-
TV-bolaget i Skandinavien,
den storsta kommersiella
fri-TV-operatoren i Baltikum,
samt har fri-TV-verksamheter
i Ryssland och Ungern.

New Media genererar
ytterligare intaktsstrommar
genom att gora befintligt
innehdll tillgangligt via SMS,
EPG, text-TV-tjanster och
iDTV-applikationer. B&de
MTGs TV-verksamhet och
New Media-foretagen drivs
inom affarsomrédet Viasat
Broadcasting.

TV-Shop &r verksamt inom
tre huvudomraden: TV-
homeshopping, e-handel
och logistik.

Modern Studios producerar
och distribuerar filmer,
television och elektroniska
spel samt producerar och
driver evenemang.

MTG Radio har
kommersiella radiostationer
i Sverige, Estland, Lettland
och Litauen samt agar-
andelar i Norges och
Finlands enda rikstackande
kommersiella radionatverk.

SDI levererar textnings-

och dubbningstjanster till
underhaliningsindustrin i
hela Nord- och Sydamerika,
Europa, Mellandstern och
Asien.

Publishing omfattar
publicering av bocker
och tidningar, vérdskap
for evenemang och
webbtjanster.

Andel av koncernens
intékter

Varumarken

Egenproducerade kanaler
Fri-TV-kanaler

V3

TV

3+

Viasat 3

Tango TV

DTV

Betal-TV
TV1000

TV1000 Cinema
TV6 Nature World
TV6 Action World
TV8

Viasat Sport
Viasat Explorer
Viasat Music
Viasat Guide

TV-Shop
PIN24
CDON
DVDON

ECL
NoName4Us

Strix Television

Sonet Film

Modern Entertainment
Modern TV

Modern Games

Modern Sports & Events

RIXFM
Power Hit Radio
Lugna Favoriter
Star FM

SDI Media Europe

SDI Media Middle East
SDI Media U.S.

SDI Media Asia

Brombergs Bokforlag
Redaktdrerna
Financialhearings

Everytext DR2
Everyday.com NRK1

NRKTO
Pay-per-view RTL
Viasat Ticket The Disney Channel

ORT
Tredjepartskanaler NTV
BBC World TV Chile
CNN SVT1
MTV SVT2
Nickelodeon 24 (SVT)
VH-1 Barnkanalen (SVT)
History Channel SVT Extra
Bloomberg Television
Reality TV Aktieandelar
Playboy TV TV4 (15,1%)
Hallmark CTC (StoryFirst
The Travel Channel Communications, Inc. : 37%)
DR1
Metro FM
Xlformat

P4 Radio Hele Norge
Radio Nova, 17%



MTGs historia

2002

Forvarv av 37% i StoryFirst Communications, Inc., och de svenska radiostationerna Lugna Favoriter och WOW 105.5
Ny TV3-programtabla dtertar tittartidsandelar i Skandinavien
Fordubbling av TV-intakter fran Osteuropa

Okning av antalet digitala DTH-abonnenter till 617.000 och mer &n en fordubbling av rérelseresultatet for betal-TV
TV1000 och den baltiska verksamheten redovisar vinst for forsta gdngen. Aven TV-shop vander en forlust till vinst
Det fria kassaflodet fran rorelsen 6kar med 423 Mkr

°
°
°
® Lansering av PIN24 i Tyskland, Osterrike, Schweiz, samt Tango-TV i Litauen
°
°
°

HISTORIA

Pa nyarsafton startade TV3:s sandningar och
dérmed kommersiell TV i Sverige.

Vid sandningsstarten kunde 1,2 miljoner tittare
se TV3, vid arsslutet 1988 var siffran 3,4
miljoner tittare. Séndningarna uttkades till
Danmark och Norge. Fristdende TV-produktion
startade genom Strix.

Betal-TV-kanalen TV1000 lanserades. TV-Shop
startade sin verksamhet med forsaljning av
varor och tjanster via TV3.

45 procent av hushallen i Sverige kunde
kunde se TV3 som tog 90 procent av TV-
reklammarknaden. Majoriteten av aktierna

i Svensk Text, numera SDI Media, forvarvades.

TV3:s forsta vinstar. Viasat startade distribution
for parabolmarknaden. TV4 fick koncession till
den tredje marksanda TV-kanalen dar Kinnevik
blev aktieagare med 30 procent av kapitalet.

ZTVs forsta &r som egen kanal. Forsta dret med
positivt resultat for affirsomrédet TV & Media
inom Kinnevik.

P4 Radio Hele Norge fick koncession att driva

rikstackande kommersiell radio i Norge. |
Sverige forvarvades de forsta koncessionerna
for kommersiell radio. Text-TV-sandningarna pd
TV3 inleddes. Markbundna kanaler i Estland
och Litauen startade.

TV4 ar den storsta kanalen i Sverige. TV6
lanserades.

MTG bildades som en underkoncern inom
Kinnevik. Metro grundades i Stockholm. En
mindre post i Finanstidningen forvérvades.

Byte av satellitplattform fran Astra till Norden-
positionen. Genom sammanslagning bildades
radionatverket RIX FM. ZTV och TV6 i Danmark
slogs samman till 3+.

MTG delades ut till aktiedgarna i Kinnevik och
noterades pa Stockholm Borsinformation, SBI,
i Stockholm och pa Nasdaqg National Market

i New York. Metro lanserades i Prag. Strix
producerade som forsta bolag i varlden
dokusdpan Expedition: Robinson.

TV3 forvarvade en lettisk TV-kanal. Viasat
passerade en miljon parabolabonnenter.
Radioverksamheten etablerades i Estland
och Lettland. Metro startade i Goteborg
och Budapest.

Metro lanserades i Malmo, Helsingfors och
Holland. | Sverige startade finansmagasinet
Kapital. Internetportalen Everyday.com
lanserades. Ekonomikanalen TV8 forvarvades i
Sverige. MTG noterades pa Stockholmsborsens
O-lista.

Bolagsstdmman beslutade dela ut samtliga
aktier i Metro International S.A. till aktiedgarna
i MTG. Till ny VD och koncernchef for MTG
utsdgs Hans-Holger Albrecht. Viasat3 startades
i Ungern. PIN24 lanserades pd Skys plattform

i England.

Viasat blev Europas forsta satellit-TV-operator
att slacka de analoga betal-TV-séndningarna av
sina premium-kanaler, efter en lyckad Gvergang
till digital TV. TV3 tilldelades en licens for
rikstackande marksand TV i Lettland. Den
digitala homeshopping-kanalen PIN24
lanserades i Danmark. MTG forvarvade 75%
av Darial, en av Rysslands kommersiella
TV-kanaler. Strix salde sina format till mer

an 30 lander. Viasat lanserade 4 nya digitala
betal-TV-kanaler for den nordiska marknaden.
MTG stallde ut konvertibla skuldférbindelser
om sammanlagt 120 miljoner Euro, for att
finansiera sin fortsatta expansion. Viasat hade
550.000 digitala DTH-abonnenter vid arets
utgang.

MTG Arsredovisning 2002 13



Broadcasting Q.

BROADCASTING

Copyright ©"'Disney
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Viasat kanalpaket - 16r dig som
vill uppleva mer!

..........

Viasat broadcasting

Viasats 45 kanaler, av vilka 20 ar egen-
producerade och 25 &r ledande tredjeparts-
kanaler, ndr dagligen 45 miljoner tittare.

Fran London distribueras alla Viasats fri-

och betal-TV-kanaler via satellit till hushall

i de fyra nordiska landerna, och till mark- och
kabelnati Sverige, Norge, Danmark, Finland,
de tre baltiska landerna (Estland, Lettland
och Litauen), samt Ryssland och Ungern.

Viasats broadcasting-center i London, ar
med 123 anstéllda Europas effektivaste, och
hanterar centralt program- och kanalférvary,
tablalaggning, reklam och utsandning for
Viasats egenproducerade kanaler, och tredje-
partskanalerna som ingdr i betal-TV-paketet,
Viasat Guld.

Viasat Broadcasting star for 70% av koncernens
intakter. Affirsomradet genererar halften av
sina intakter frdn annonsférsaljning och andra
halften fran abonnentintakter fran betal-TV-
verksamheten och interaktiva tjanster, samt
intakter fran tredjepartsdistributérer av Viasats
kanaler.

1 Disneys, En extremt korkad film, Copyright© Disney

2 Reklam for Viasats digitala betal-TV-paket

3 Kommendér Harmon Rabb Jr fortsatter sin kamp for
militér rattvisa i J.A.G

4 Heta &mnen och frisprakiga géster gor Ricki Lake till
en av varldens mest populéra pratshower

5 Wictoria Nilsson i avslutningsavsnittet av Fame Factory
pa TV3 i Sverige

6 Paolo Roberto pucklar p& Armand Krajnc

7 Fame Factory-tavlingsgrupp utslagen fran sasong 2 (2003)

®@ © & o «

iV .
“@" (& ] ctrayel
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TV3 & ZTV i Sverige

TV3 var Skandinaviens férsta kommersiella
TV-kanal och ar nu regionens storsta
kommersiella TV-kanal. | Sverige ar TV3
den nast storsta reklamkanalen, med 28%
kommersiell tittartidsandel i malgruppen
15-44 ari satellitunivsersum under 2002.
Kanalen nar 2,6 miljoner hushall och har
en penetration pd 64% via Viasats satellit-
plattform och kabelnéat fran tredje part. MTG
ager ocksd 15,1% av TV4, sveriges storsta
reklamkanal.

TV3:s intakter kommer i huvudsak fran annons-
forsaljning. Annonsmarknaden i Sverige var
exceptionellt svag under 2002 och minskade
med 6%. Viasat forutsag nedgéngen i annons-
intakterna och minskade redan 2001 sina
kostnader. Minskningen av program-
kostnaderna aterspeglades i en lagre andel
tittare under det forsta halvaret och av en

Verksamhetsbeskrivning
MTG éar det storsta kommersiella fri- och betal-TV-bolaget i Skandinavien, den
storsta kommersiella fri-TV-operatéren i Baltikum, samt har fri-TV-verksamheter
i Ryssland och Ungern. New Media genererar ytterligare intaktsstrommar
genom att géra befintligt innehall tillgéngligt via SMS, EPG, text-TV-tjanster

och iDTV-applikationer. Bade MTGs TV-verksamhet och New Media-foretagen
drivs inom affarsomradet Viasat Broadcasting.

svag reklamforsaljning under aret. D& annons-
marknaden borjade stabiliseras vid halvars-
skiftet, satsade TV3 under hdsten pa en ny
programtabla, vilket 6kade kanalens tittartids-
andel och gav ett antal tittarrekord.

Den nya programtabln var fokuserad pa
den basta sandningstiden under kvéllen,
som representerar tva tredjedelar av annons-
intékterna. Flera programsatsningar gick
mycket bra och MTG:s egenproducerade

Lander
Sverige
Norge
Danmark
Finland
Estland
Lettland

reality-format, Fame Factory, vann tittare och
slog internationella succéer som ‘Popstars’.
Seriens sista avsnitt uppnddde 48% kommersiell
tittartidsandel. En fortsattningsserie har redan
borjat séndas under véren med liknande
resultat. Ett annat MTG-format, Insider, fick de
hittills hogsta tittarsiffrorna for en egen-
producerad dokumentar med en kommersiell
tittartidsandel pd 53% i oktober. Inkopta
program gick ocksd starkt med den topp-
rankade filmen, Tomten ar far till alla barnen,

Lo
Litauen A
Ungern oz s
Ryssland ;
Spanien
™
4 p a3 ﬁ %0
Dp 7 30 <
A : ¢ R
ﬁ ,‘ S
Sl
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Broadcasting Q.

1 Barcelonas fotbollstjarna Patrick Kluivert i aktion i UEFA
Champions League

2 Fortfarande lika populdra formatet Dawsons Creek kor
sin femte sésong pé TV3

3 Kim Cattrall och Sarah Jessica Parker stoltserar med sin
prisvinnande vérldsomfattande TV-serie Sex & The City
4 Unga talanger pa gang att bli
stjarnor i Sveriges Fame Factory U
paTV3. ;. =

5 ZTVs Malin Hallberg och Johan Wiman stod fér
vérdskapet vid “Swedish Hit Music Awards”

6 Tidigare Playboy-modellen Anna Nicole Smith i sin egen
realitets-TV-serie The Anna Nicole Show pa TV3

som slog tittarrekord med 1,1 miljoner tittare

i december. Filmen distribuerades av MTG-
foretaget, Sonet Film. Den alltid populdra
dramaserien, Cityakuten, nddde ett tittarrekord
pa 580.000 tittare, motsvarande 54 %
kommersiell tittartidsandel i november, medan
kriminalformatet Efterlyst, som har séants med
ett rekord pa 25 omgangar efter varandra, slog
ett nytt rekord med 635.000 tittare,
motsvarande 40% kommersiell tittartidsandel i
oktober.

ZTV ar Viasats nischkanal med underhalls-
program som riktar sig till dldersgruppen
15-34 ar. Trots att kanalen ocksa paverkats
av nedgangen pa annonsmarknaden fortsatte

den att uppné hoga tittartidsandelar i
malgruppen, bl.a. med 180.000 tittare pa
filmen, Buried Secrets, motsvarande 13%
kommersiell tittartidsandel.

TV3 och ZTV hade tillsammans 30%
kommersiell tittartidsandelen i malgruppen
15-44 under 2002.

Under 2003 kommer ytterligare program-
investeringar att goras for att utnyttja de

gradvis forbattrade marknadsforutsattningarna.

TV3 avser att behdlla sitt starka grepp om
den kvinnliga publiken med ytterligare serier
av Fame Factory och pratshowen Hannah.

| kategorin bredare familjeunderhalinings-

5 SWEDISHHIT
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program, lanseras en nystart av Bl&sningen
och Austronauterna. Till den manliga mal-
gruppen riktar sig kanalen med Superstars
2003, lanseringen av motorprogrammet
Prestanda och de arliga varldsméasterskapen

i ishockey. Viasat har sékrat de regionala
sandningsrattigheterna till varldsmasterskapen
i ishockey fram till 2006.

7 Expedition Robinson kor sin fjarde framgdngsrika sasong
pa TV3 i Norge (pd bilden) och femte sasongen pé TV3
i Danmark

8 Tolv tondrsaspiranter tar ett steg ndrmare sina drémmars
mal att bli professionella spelare i Proffdreammen pa TV3
i Norge. P4 bild: Per Kristian Fylling fr&n staden Moss



TV3 &ZTVi Norge

TV3 &r den tredje storsta kommersiella TV-
kanalen i Norge och hade under det fjarde
kvartalet 2002 en kommersiell tittartidsandel
P& 22% i malgruppen 15-49 &ri TV3-
univsersum. Kanalen sands via Viasats
satellitplattform och kabelnéat fran tredje part
och ndr 62% av de 2,0 miljoner TV-hushéllen
i Norge.

Liksom i Sverige var den norska annons-
marknaden svag under 2002, vilket skapade
en instabil miljo dar visibiliteten for annons-
intdkterna var 13g. Liksom i Sverige vidtogs
atgarder for att minska kostnaderna vilket
resulterade i lagre tittartidsandelar och
reklamforsaljning. Inférandet av den

nya programtabldn under hosten var dock
lyckad och gav nya tittarrekord och forbattrade
maérkbart kanalens tittartidsandel.

Det mycket framgangsrika reality-formatet,
Expedition Robinson, producerat av
MTG-foretaget Strix Television, korde sin
fjarde sasong och nddde i genomsnitt

mer an 44% av det kommersiella tittandet.
Produktionen erhéll utmarkelsen basta norska
realitets-TV-show under 2002.

MTG har exklusiva rattigheter att sdnda
matcher fran fotbollsmésterskapet UEFA
Champion’s League i Skandinavien.
Réttigheterna forlangdes med ytterligare
tre sasonger i slutet pd 2002 for den
skandinaviska regionen och omfattar

nu ocksa exklusiva sandningsrattigheter

9 @rjan Berg och norska laget ‘Rosenborg’ visar
de italienska superstjarnorna en och annan fint
i Champions League-matchen mot Inter Milano

10 Systrar med magiska krafter - Phoebe (Alyssa Milano),
Piper (Holly Marie Combs) och Paige (Rose McGowan)
ar Fortrollade i popular TV-serie

i Ungemn. 593.000 tittare sag det norska laget

Rosenborg i matchen mot Inter Milano i oktober.

Under 2003 kommer TV3 att sénda det
spannande reality-formatet, Camp Molloy.
TV3 kommer dven att sdanda en ny sasong
av Expedition Robinson och ett antal
nyinkopta toppfilmer och dramaserier. TV3:s
sportplanering fér 2003 omfattar utéver
Champion’s League, exklusiva rattigheter att
sanda tre toppmatcher till EM-kvalet i fotboll.

ZTV Norge lanserades i januari 2002, som ett
resultat av framgdngen med nischkanalen i
Sverige, och for att fAnga den unga publiken
som &r sa uppskattad av annonsorerna. ZTV ar
den forsta nationella kanalen fokuserad pa
samtida musik och underhéalining som
nagonsin har startats i Norge.
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TV3 & 3+ i Danmark

TV3 ar den nast storsta kommersiella kanalen

i Danmark med en kommersiell tittartidsandel
pa 20% i dldersgruppen 15-50 &ri TV3-
universum under det fjarde kvartalet 2002.
Kanalen har en nationell tackning pa strax over
70% och nar 1,7 miljoner hushall.

Den danska annonsmarknaden var mer stabil
an sina skandinaviska motsvarigheter, men foll
trots detta med 4% under aret. Liksom i Norge
och Sverige ledde introduktionen av den nya
programtabldn under hosten till en starkning
av TV3:s position. Kanalen 6kade sin
tittartidsandel under basta sandningstid fran,
kl.8 till kl.11, med nara 8% under det fjarde
kvartalet.

18 MTG Arsredovisning 2002

Programtablan omfattade succéer som Den
Eneste Ene och Lines, samt populéra inkopta
serier som Cityakuten, Sex and the City, J.A.G.
och Forhaxad. Formatet Expedition Robinson
visade pa vardet av framgangsrika
skandinaviska egenproduktioner med sin femte
och mest framgéngsrika omgéng i TV3, med
1,1 miljoner tittare under finalavsnittet i
december.

TV3 har inte bara exklusiva rattigheter

till UEFA Champion’s League, utan ocksa

till den danska fotbollsligan fram till 2006.
Programtablan for 2003 ar starkare &n nagonsin
med planerade var- och hostomgangar av
Expedition Robinson, lansering av Gladiator,
som har gatt bra i Sverige, och en spannande

Cityakuten har blivit en klassiker pa TV3 och slér
fortfarande tittarrekord. P& bilden (frdn vénster):
Anthony Edwards och Alex Kingston

Det danska landslaget under vérldscupen i handboll
2002

Ett intimt 6gonblick mellan tavlingsdeltagarna Nada
Bang och Dan Marstrand fangat med kamera under TV3
Danmarks Expedition Robinson - The Final Showdown
Leerke Bregenhgj och Janne Arusi har en trevlig stund i
samma program.

uppséattning succéfilmer och nya serier.

3+ ar Danmarks nischkanal for unga tittare och
sander en populér blandning av topplistemusik,
dramaserier, komedi och sport. Viasat har ocksa
forvarvat exklusiva séandningsrattigheter till
Formel 1 Motor Racing World Championship
2003. Alla de 16 Grand Prix-tavlingarna
kommer att séndas live pd Viasat i Danmark.

Everytext

Everytext producerar text-TV-tjanster for Viasat-
kanalerna i Norden och for 14 kanaler i Spanien,
inklusive Telecinco, Spaniens storsta nationella
kommersiella kanal, och Telemadrid, den
storsta TV-stationen i Spaniens huvudstad.
Text-TV-sidorna som skapats for Telecinco och
Telemadrid ses totalt av mer an 2 miljoner
tittare dagligen.

Everytext utformar och implementerar tjansterna
och séljer annonser pa sidorna. Under 2002
Okade forsaljningen med 17% och verksam-
heten rapporterade en rorelsemarginal pa 43%.




VIASAT-betal-TV
Viasat saljer betal-TV-paket till abonnenter i
Sverige, Norge, Danmark och Finland. Med
grundpaketet far abonnenter tillgdng till TV3,
ZTV och 3+, samt 10 digitala radiokanaler
(Viasat Music) och Pay-per-view-TV (Viasat
Ticket). Antalet abonnenter pa det digitala
baspaketet 6kade under &ret med 22 % till
166.000 efter framgangsrika marknadsforings-
kampanjer under varen och hosten. Viasats
Guld-paketet innehaller alla kanaler ovan samt
ytterligare 11 Viasat-kanaler och 25 TV-kanaler
frén tredje part.

11

Text-TV med underhaliningsnytt pd Madrids stérsta
TV-kanal

Text-TV med sportnyheter pd Spaniens TV-kanal 7
Danmarks Thomas Bjérn gor din del i Europas
spannande Ryder Cup-seger dver USA-laget

Mel Gibson vet ‘Vad kvinnor vill’

Viasats betal-TV-plattform ar unik genom
antalet egenproducerade kanaler, som t.ex.
valkanda Viasat-varumarken TV1000, Viasat
Sport, Viasat Nature, Viasat Action, den
finansiella nyhetskanalen TV8 och den nyligen
startade Viasat Explorer. P4 plattformen finns
aven flera ledande tredje-parts-kanaler,
omfattande CNN, Hallmark, MTV, BBC World,
Nickelodeon, Bloomberg, The History Channel,
Playboy, RTL, and VH-1. Ett antal av dessa
egenproducerade och tredjepartskanaler finns
bara tillgéngliga via Viasats nat vilket gor
Viasats programpaket unikt. Viasat starkte
under hosten kanalpaketet ytterligare genom

o

R

9 Ben Affleck och Kate Beckinsale ingick i den
stjarnspackade rollbesattningen i den episka filmen
Pearl Harbor, som hade premiar p& TV1000

10 Ewan McGregor ar inte bara en vérldsberémd
skddespelare. Han alskar ocksa djur och dventyr.
Tittare foljde McGregor pé Viasat Nature nér han

forvarvet av de exklusiva satellitrattigheterna
till varldens ledande familjeunderhalinings-
kanal, The Disney Channel, och erbjuder nu
klassiska Disney-filmer som Tarzan, Snovit,
Mulan och Skénheten och odjuret. | mars
2003 slot Viasat ett avtal med SVT som ger
Viasat ratten att for forsta gdngen distribuera
SVT:s kanaler pd Viasats plattform. Avtalet
markerar en kritisk punkt i utvecklingen av
den digitala flerkanalsmiljon i Skandinavien.

Viasats premiumkanal, TV1000, hade
sitt forsta vinstdr 2002, och vdnde en
rorelseforlust pd 68 Mkr 2001 till en vinst
pd 107 Mkr 2002. Antalet abonnenter 6kade
till narmare 500.000 pa Viasatplattformen
och kabelnatverken. TV1000 erbjuder
kvalitetsfilmer, exklusiva sportevenemang
och ar multiplexad (flera starttider) i den
digitala miljon som TV1000 Cinema.

Viasat har kontrakt med ledande filmstudios

i Hollywood och Skandinavien och hade
under aret premiar pa blockbuster-filmer
omfattande Gone in 60 Seconds, Chocolat,
Charlie’'s Angels, Unbreakable, Traffic, What
Women Want och Pearl Harbor. Genom sin
popularitet har kanalen aven haft ett

antal pay-per-view-arrangemang under aret
med bl.a. drhundradets fight mellan den
regerande varldsmastaren Lennox Lewis
och den notoriska utmanaren Mike Tyson.

reste till en av de kallaste platserna pa planeten for att
filma isbjornar i sin naturliga miljo

11 Arets storsta betal-TV-handelse nar regerande
varldsmaéstaren Lennox Lewis forsvarade sin titel och
slog Mike Tyson

MTG Arsredovisning 2002 19




Broadcasting Q.

1-9 Exempel pa interaktiv annonsering

Antalet abonnenter pé Viasats premiumpaket
minskade under 2002 frdn 500.000 till
451.000 pé grund av piratforséljningen pa
den skandinaviska marknaden. De resulterande
hégre churn-nivaerna (att abonnenter avslutar
sina abonnemang) motverkades delvis av
framgangsrika marknadsforingskampanjer
och en effektiv implementering av atgéarder
mot piratverksamhet. Trots piratverksamheten,
Okade antalet digitala abonnenter till 617.000,
fran 550.000 i slutet pd 2001.

'l...l' {.’-;-;I'.E-F

Viasat meddelade i borjan pd 2003 att man
hade pébdrjat den tekniska implementer-
ingen av ett nytt krypteringssystem, NDS:s
VideoGuard. Detta ar samma system som
anvants av Sky Television i Storbritannien for
att framgangsrikt hélla churn-niverna nere
p& 10%. NDS forser Viasat med koder som
ar unika for plattformen och regionen.

Trots piratproblemet och nedgdngen i betal-
TV-intékterna till 2.166 (2.227) Mkr, mer an
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fordubblades rorelseresultatet for betal-TV-
verksamheten under aret. Bakom det forbéattrade
resultatet ligger bade vandningen for TV1000
och foretagets stegvisa intaktsmodell, dar
abonnenterna ger ett positivt resultat redan
frén forsta dagen.

Digitaliseringen av betal-TV-plattformen gjorde
det ocksd mojligt for Viasat att infora ett antal
nya digitala TV-applikationer, fran Viasats
elektroniska programguide, till pay-per-view-
tjanster. Aven annonsérerna kunde dra nytta

av den nya teknologin och under aret gjordes
en rad spannande kampanijer. Foretaget skrev
historia nar Microsoft valde den nya plattformen
for att lansera sin mycket eftertraktade spel-
konsol Xbox i Danmark pa en dedikerad kanal.

Ledande globala varumarken som Adidas

och Coca-Cola har redan valt Viasats

plattform for att lansera interaktiva digitala
annonskampanjer. Undersokningar visar
tydligt att den har nya formen av interaktiv
annonsering skapar hogre nivaer av gensvar och
medvetenhet hos konsumenterna. Viasats
elektroniska programguide anvands minst en
gang i veckan av 80% av Viasats alla digital-TV-
tittare.



10 V3i Ungern &r vard for sin framgangsrika realitets-TV-
show Farmen

11 Rollbesattningen till sci-dramaserien Roswell

12 Sarah Michelle Gellar som Buffy och David Boreanaz
som Angel i Buffy the Vampire Slayer

13 Flaggskepps-programmet Tangorama pa den nyligen
startade Litauiska kanalen Tango TV

Osteuropa

Baltikum

TV3 &r den mest sedda kommersiella TV-
kanalen i Baltikum och har en penetration
pa 6ver 95 % i Estland, Lettland och Litauen.
Kanalen n&dde under aret sin hogsta
kommersiella tittartidsandel ndgonsin,

med 35% i dldersgruppen 15-49 &r.

Bade de underliggande ekonomierna och
annonsmarknaderna i de baltiska landerna
vaxer starkt, och TV3:s intakter i Baltikum
Okade under 2002 med nara 40% till

226 Mkr. Kanalerna rapporterade ocks
sin forsta gemensamma rorelsevinst for
2002 pé nastan 40 Mkr.

Nya programtablder infordes i varje land
tillsammans med en framgangsrik lansering av
Vem vill bli miljonar pa alla tre marknaderna,

samt ytterligare ett &r med Expedition Robinson.

Vem vill bli miljonar, var toppshow nummer
ett i Estland medan Expedition Robinson slog
rekord med 377.000 tittare i Lettland och ett
egenproducerat lokalt reality-format, Aquarium,
nadde 56% av tittarna i Litauen.

TV3 Lettland visade sin forsta arliga rérelsevinst,
och verksamheten i Estland konsoliderades i
borjan av aret efter att minoritetsaktieagare
kdpts ut.

Marknadens tillvaxt framgar av att TV:s andel
av den totala annonsmarknaden i Estland
Okade frdn 22% till 25% under &ret trots det
faktum att den ledande statliga TV-kanalen,
ETV, slutade visa reklam i borjan pa juli.

Viasat startade ocksa sin forsta nischkanal

i Baltikum under 2002. Tango TV riktar sig till
ungdomar i Litauens huvudstad Vilnius och
har redan genererat tittartidsandelar pa 6ver
8% per manad i dldersgruppen 15-30 ar.

Ungern

Viasat forvarvade TV-kanalen, Alpha, i slutet av
2000 for mindre &an 1 miljon dollar. Stationen
doptes sedan om till V3 och ar nu den snabbast

vaxande kanalen i Ungern efter framgangen
med det MTG-producerade reality-formatet
Farmen, samt ett starkt utbud av filmer och

dramaserier. Kanalen har den fjarde hogsta

kommersiella tittarandelen i landet.

V3:s har ocksa okat penetrationen till dver 40%
da kanalen nu ar inkluderad i ytterligare kabel-,
satellit-, och marknat.
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Ryssland

Ryssland ar den snabbast vaxande TV-
annonsmarknaden i varlden, bland de tio
storsta annonsmarknaderna i Europa och
mer an dubbelt s& stor som den svenska TV-
annonsmarknaden. Ryssland har ocksé fler

22 MTG Arsredovisning 2002

TV-hushall an nadgot annat land i Europa.
Annonsmarknaden 6kade med éver 50% under
2002 d& marknadsforingen mer inriktade sig
pé valbargade konsumenter. Detta avspeglade
den ekonomiska tillvaxten i Ryssland som
6kade med 4% under &ret, mot bakgrund

av hogre oljepriser, hog foretagsproduktivitet
och lénsamhet, samt en god utveckling pa
bérsmarknaden.

Enligt Russian Association of Advertising
agencies, Okade annonsmarknaden till

1 Kreml, Moskvas historiska palats

2 Asya Tkacheva och Alexander Valov presenterar Hit
master, RusTop 20, WestTop 20, Muslnfo och DiscoStar
pa ZTV

3 Schola Milizii



2,7 miljarder dollar under 2002, dar den
storsta tillvaxten kom frdn TV som nu star

for 34% av den ryska annonsmarknaden.
TV-annonsmarknaden ¢kade under 2002 med
76% till 900 miljoner dollar. For 2003 spas att
annonsmarknaden kommer att vaxa med
ytterligare 50% till 4 miljarder dollar.

Annonsutgifterna ligger emellertid fortfarande
bara pa 0,6% av BNP, vilket &r ungefar halften
av nivderna i de utvecklade industrilanderna.
Ryssland spenderar mindre an 20 dollar per
capita pd annonsering jamfort med 500 dollar
i USA.

Ryssland ar en av de mest spannande TV-
marknaderna i varlden med en penetration

pé& 98%, motsvarande 50 miljoner hushall.
Marknadens struktur ar ocksa fordelaktig for
TV som stér for 34% av annonsmarknaden
jamfort med ett europeiskt genomsnitt pd 32%
och 39% i USA. Den ryska TV-marknaden har
ocksa en struktur som liknar den amerikanska
med béde nationella och lokala n&t. Den
lokala TV-marknaden genererar i sig mer an
100 miljoner dollar i &rlig annonsvolym.

MTG har tva intressebolag i Ryssland; ett
majoritetsdagande i DTV och en aktieandel pa
37% i StoryFirst Communications, Inc. Utdver
det har MTG &ven lanserat betal-TV-kanalen
TV1000 i regionen.

MTG forvarvade 75% av Darial Television

for ca 6.5 miljoner dollar i april 2001. Vid den
tidpunkten hade Darial en penetration pd 12%
av de 51 miljoner ryska hushallen (ungefar

17,1 miljoner manniskor), med en tackning
av 120 stader i Ryssland.

Idag har stationen framgéangsrikt vants
operationellt och bytt namn till DTV. Kanalen
har 6kat sin penetration till att n& en potentiell
publik pd 42 miljoner manniskor i ndrmare
300 stader och samarbetar nu med mer én
250 sandningspartners. Kanalens licens

for markbundna sandningar fornyades av
Rysslands pressministerium i bérjan pé
2003 efter ett anbudsforfarande.

MTG forvarvade i borjan pa 2002, 36,3% i
StoryFirst Communications, Inc. for cirka 19
miljoner dollar och blev ddarmed den storsta
enskilda aktiedgaren i foretaget. StoryFirst ager
75% av CTC, den nast storsta kommersiella
TV-kanalen i Ryssland, som ndr 75 miljoner
manniskor och hade en kommersiell tittartids-
andel pa 9% i malgruppen 18-49 ar under
det fjarde kvartalet 2002. Kanalen liknar TV3
och fokuserar pa rena underhallningsprogram.
StoryFirst Communications, Inc. ager ocksa
sex lokala radiostationer i Ryssland och
bolaget rapporterade mer an en férdubbling
av intakterna till 60 miljoner dollar och en
vinst om 14 miljoner dollar fére réntor, skatter,
avskrivningar och amorteringar. Foretaget

har en enorm potential och MTG tar aktivt del

i foretagets utveckling genom representation

i styrelsen.

| mars 2003 startade MTG betal-TV-kanalen
TV1000 i Ryssland, Baltikum och CIS-staterna
Moldavien, Vitryssland och Georgien. Redan
vid lanseringen nddde TV1000 100.000

hushall i Ryssland och i CIS-staterna,

samt 150.000 hushall i de baltiska staterna,
Estland, Lettland och Litauen. MTG har

for avsikt att Oka penetrationen i regionen
ytterligare for att nd en 6kad andel av de

45 miljonerna hushallen med betal-TV.
Kanalen distribueras via nationella och
lokala kabelnat.

4 Gatans lag

5 Journalisten Oleg Korotkov som vérd for Privat tid, en
underhallning med egendomliga och udda nyheter
frén varlden

6 Gatans lag

7 VIP
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TV-Shop &

TV-SHOP
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TV-Shop ér ett av Europas storsta foretag for direktforsaljning via TV och nar 100 miljoner
hushall i 52 lander. Affarsomradet omfattar tva homeshopping-kanaler, TV-Shop och PIN24,

skandinaviens nast storsta CD- och DVD-aterforséljare, CDON och DVDON, samt ett av
Europas storsta logistikforetag, ECL.

TV .
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TV-Shop-verksamheten vandes under aret till
vinst, trots de svaga marknaderna. Fran att
under 2001 forlorat nastan 40 Mkr vandes
verksamheten till ett féretag som var [onsamt
under tvd kvartal samt minskade sin forlust till
5 Mkr under 2002. Alla andra verksamheter i
affarsomrédet var lonsamma och affarsomradet
vande en forlust pad 33 Mkr 2001 till en vinst
pa 12 Mkr 2002. Detta trots 11% nedgéng

i forsaljningen till 671 Mkr.

TV-Shop ar Europas storsta foretag for direkt-
forsaljning och var forst i Sverige med e-handel.
TV-Shop sands for narvarande i 52 lander

pa engelska och tyska och nar idag totalt

Verksamhetsbeskrivning

100 miljoner hushéll. Kanalen sander annonser
och information for ett stort antal populara
produkter, fran CD-skivor till solglaségon

samt fran halso- och gymprodukter till
rengoringsprodukter for hemmet. Da samma
produkter séljs pa flera marknader, skapas
stora mojligheter att utnyttja skalfordelar.

Vandningen under 2002 astadkoms med en
kombination av omférhandlingar av kontrakt
med dyra sandningstider, dar TV-Shop
betalade tredjepartkanaler for mindre attraktiva
sandningstider i analoga natverk, och
rekonstruktionen av foretaget for att reducera
kostnader och fokusera pd mer lonsamma

Lander

Sverige Storbritannien
Norge Tyskland
Finland Schweiz
Danmark Osterrike
Holland Tjeckien
Belgien Polen

Italien Frankrike
Spanien

TV-Shop ar verksamt inom tre huvudomraden: TV- homeshopping,

e-handel och logistik.
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produkter. Omorganisationen skapar en stabil
bas for fortsatt tillvaxt under 2003.

PIN24 &r en homeshopping-kanal som sander
dygnet runt och nar 24 miljoner hushéll i 8
lander. Kanalen lanserades under 2000 pa
BSkyBs TV-plattform i Storbritannien och har

sedan lanserats pa Viasats digitala satellit-
TV-plattform. En tysksprakig PIN24-kanal
lanserades under 2002, vilken ndr 13 miljoner
hushall i Tyskland, Osterrike och Schweiz via
Astra-satelliten. PIN24 har varit [dnsamt sedan
forsta aret och ar ett exempel pa den 6kade
potentialen for homeshoppingkanaler i en
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digital miljo, dar kanalen ar tillganglig dygnet
runt med elektroniska programguider.

MTG Internet Retailing ar den néast storsta
skivaffaren pa natet i Skandinavien. Bolaget
séaljer CD- och DVD-skivor och elektroniska
spel under det valetablerade varumarket
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CDON.com. Under 2002 fortsatte den snabba
tillvéxten med en forsaljningsokning pé Gver
60% till 156 Mkr. Forsaljningen av elektroniska
spel mer an fordubblades under aret.

DVDON.com lanserades i samtliga nordiska
lander under 2002 for att utnyttja den
exceptionella forsaljningstillvaxten pa DVD-
skivor. Ett speciellt varumarke och en ny
webbadress, som ar lattare att hitta, komma
ihdg och anvanda, skapades for detta andamal.
DVD-forséljningen overtraffar redan den
hastighet med vilken férsaljningen av CD-skivor
utvecklades.

DVD-forsaljningen via CDON.com och
DVDON.com Okade sexfaldigt under 2002 och
den totala DVD-forséljningen i Sverige mer an
fordubblades under 2002. Webbplatsen
utnyttjar ocksd den stora och véletablerade
marknaden for forsaljning av VHS-kasetter.
DVDON.com férvantas fortsatta vaxa genom att
utnyttja marknadsforingsmojligheterna inom
koncernen.

E-Commerce Logistics ar ett av Europas
ledande logistikforetag och hanterar allt fran
bestallning till leverans till 15 europeiska
lander &t kunder som TV-Shop, MTG Internet
Retailing och Tele2. Foretaget expanderade
geografiskt till att omfatta dven Italien under
2002 och tacker nu alla europeiska lander

i Vasteuropa, inklusive Tjeckien. Foretaget
genomgick en konsolideringsfas under

2002 parallellt med omorganisationen av

TV-Shop for att fokusera verksamheten pa
|[6nsamhet. Som ett resultat upprattholls
rorelseresultatet pd samma niva som 2001,
trots att forsaljningsvolymen minskade

med 30%. Foretaget redovisade en netto-
forsaljning pa 171 (241) Mkr for dret och
ett rorelsedverskott pa 13 (12) Mkr.
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MODERN GAMES

10S

MODERN SPORTS & EVENTS LTD

Modern Studios ar MTGs innehéllsproducerande
affarsomréde, vilket gor det mojligt for
koncernen att kontrollera och paverka alla delar
i vardekedjan genom att generera hogkvalitativa
underhallningsprogram till Viasat och andra
externa bolag. Modern Studios har fortsatt

att expandera internationellt trots de senaste
arens tuffa TV-marknader och TV-industrins
minskade investeringar i program.

Strix Television ar ett av varldens ledande
produktionsforetag av reality-TV. Foretaget
producerade under forra dret 1.225 timmar
program vilket ar fler an ndgonsin tidigare och
bland produktionerna marktes flera av arets
succéer pa respektive marknad. Strix sélde
ocksa rattigheter och licenser till sina 12 format
till ledande TV-bolag pa 28 marknader 6ver
hela varlden. Optioner till Strixs framgangsrika
format har exporterats till dver 40 lander.

Expedition Robinson (baserat pa konceptet
Survivor) producerades och samproducerades
till nio lander 2002 under en hektisk 15 veckors
inspelningsperiod pé 12 6ar i Malaysia. Serien
genererade en Okad tittartidsandel i samtliga
|ander och Rysslands stérsta TV-kanal ORT

har nu samproducerat sin andra sasong av
Survivor tillsammans med Strix Television.
Reality-TV-formatet Baren, som redan har séants
i 12 lander, sandes i ytterligare tre europeiska
lander under 2002 och rattigheter saldes till
ytterligare 11 marknader. Den avslutande
episoden i Grekland under varen attraherade
en fenomenal tittartidsandel pa dver 58%.

MODERN MODERN
ENTERTAINMENT TELEVISION




1 Elisabet Carlsson, stjarna i den svenska filmsuccén Lander

Grabben i graven bredvid, 2002 Sverige
2 Lag Nord tavlar i Expedition Robinson Danmark
3 Succé-TV-showen Harem slér tittarrekord i den ledande
franska TV-kanalen M6 Norge
4 Bijgrn André tavlar i Expedition Robinson 2002 Estland
5 Fame Factory-vinnarna Magnus Backlund bildade USA

tillsammans med Jessica Andersson gruppen Fame och
representerar Sverige i den europeiska schlagerfestivalen

Verksamhetsbeskrivning
Modern Studios producerar och distribuerar filmer, television och
elektroniska spel samt producerar och driver evenemang.

MTG Arsredovisning 2002 29



Modern Studios {%

De nya formaten Farmen och Harem har fram
tills idag sants i sju lander och under aret slagit
flera tittarrekord. Finalen av den andra sdsongen
av Farmen i Sverige, nddde hela 1,8 miljoner
tittare, vilket motsvarar en tittartidsandel pa
46%. Den ledande franska TV-kanalen M6
visade Harem under benamningen Operation
forforelse och mer an fordubblade det genom-
snittliga antalet tittare pa bésta sandningstid.

Strix producerade aven Sveriges mest populara
talangjaktsserie under 2002, Fame Factory.
Finalen sags av mer &n var tredje svensk
TV-tittare, av vilka narmare halften deltog

i rostningen, och dvertraffade darmed

alla rekord for telefonrostning till ett under-
héllningsprogram.

Strix har nu tagit sig an sin mest omfattande
produktion hittills med inspelningen av det nya
och aktionspackade reality-TV-format, Camp
Molloy, i Australiens tropiska Queensland. Den
nya serien produceras av TV4 i Sverige och TV3
i Norge och Strix férhandlar aven med flera TV-
bolag runt om i varlden.

Sonet ar Sveriges storsta och mest
framgangsrika filmdistributionsforetag och
Okade sin forsaljningsandel till nastan 60%
av svenska filmer under 2002. Sonet
distribuerade &terigen ett antal av arets storsta
filmer. Succéer var bl.a. Grabben i graven
bredvid, som blev utsedd till drets basta
svenska film med mer &n 800 000 biljetter
salda, Lilja 4-ever och Alla &lskar Alice, som
blev utsedd till Basta europeiska film vid
filmfestivalen i Hollywood i oktober 2002.
Fem Sonet-producerade eller distribuerade
filmer av totalt 17 nominerades till Svenska
filmakademins utmarkelser 2002.

Los Angeles-baserade Modern Entertainment

ager rattigheterna till 500 filmer som saljs over
hela varlden. Trots att TV-bolagen minskat sina
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Det sista avsnittet av Harem lockade 4,9 miljoner tittare
i Ukraina

TV3 Sveriges undersdkande program Insider avsléjar
sanningen bakom din garagerakning

Roligt i solen for de franska tavlingsdeltagarna i Harem
Bréttom bakom Baren under showens férsta sdsong
Expedition Robinson




investeringar i program under dret hade
foretaget ett antal succéer, inklusive
filmatiseringen av Stephen Kings bestseller,
The Dead Zone, som var en av arets toppshower
pa amerikansk TV med en genomsnittlig
veckopublik pa 6ver 4 miljoner tittare.

6 Sonet-filmen Alla alskar Alice vinner pris for basta
europeiska film vid filmfestivalen i Hollywood

7 Svenska boxaren Paolo Roberto boxades mot

argentinaren Raul Eduardo Bejarano om den lediga

internationella WBC-titeln

| Harem fér flickorna valja de lyckliga pojkarna

Pojkarna — Expedition Robinson

O 00

Modern Sports & Events ar promotor for

15 ledande boxare i Norden. Den storsta
handelsen under 2002 var slaget om Baltikum
i november dar den svenske boxaren, Paolo
Roberto, vann WBC-titeln i weltervikt. Matchen
sags av TV-tittare i 13 Iander.

Modern TV producerade under 2002 ett
antal framgangsrika dokumentarserier och

kommersiella annonser for svenska TV-bolag
och filmdistributorer. Event-foretaget Nordic
Artist producerade dterigen den mycet populéra
Idrottsgalan, samt invigningsceremonin till
fredsarrangemanget Glocal Forum som holls i
Roms Colloseum i maj och sandes i 12 lander.
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MTG é&r den storsta radiooperatdren i Norden och Baltikum. MTG ager helt eller delvis,
flera av de stdrsta kommersiella nationella radionatverken i Sverige, Norge, Finland, Estland,
Lettland, och Litauen. Positionen starktes under 2002 med forvarv av nya stationer,
konsolidering av befintliga investeringar och utvecklingen av natverken och lyssnarbasen.
Som resultat av detta okade forsaljningen for affarsomradet med 27% under 2002 till

157 Mkr, trots en svag annonsmarknad.

RIX fZios7 POWER Swev [EEmioy o PolE (R
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1 Vardarna for Sveriges popularaste morgonradioshow - Lander
RIXs MorronZoo Sverige
2 Rix FM tackar sina lyssnare for stodet under

sommarfestivalen i Kungstradgarden, som lockade N.0rge

58 000 manniskor Finland
Estland
Lettland
Litauen

Verksamhetsbeskrivning

MTG Radio har kommersiella radiostationer i Sverige, Estland , Lettland
och Litauen samt andelar i Norges och Finlands enda rikstackande
kommersiella radionatverk.
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Radio =

MTG driver 29 av de 87 kommersiella radio-
stationerna i Sverige, inklusive den ledande
rikstackande radiostationen, RIX FM. RIX har
ett natverk med 25 lokala stationer i Sverige
och né&dde en daglig publik p&d 755.000
lyssnare i slutet pd aret, vilket motsvarar en
lyssnarandel pd 27 %, och en nastan lika stor
andel som for public service-kanalen P3. RIX:s
dagliga lyssnare tkade med 3,6% under 2002
och morgonsandningen, Morronzoo, ar nu den
mest populdra showen i svensk radio med en

daglig publik p& nastan en halv miljon lyssnare.

RIXs popularitet baseras pa ett starkt format
med bred aktuell popmusik for vuxna.

MTG driver ocksa den lokala radiostationen
Power Hit Radio i Stockholm och forvarvade
stationerna Lugna Favoriter och WOW 105,5
i februari. Lugna Favoriter ar den storsta
radiostationen i Stockholm och ér efter sin
framgangsrika lansering i Géteborg i mars
2002 nu den storsta stationen i Sveriges andra
stad. Lugna Favoriters format med lugn musik
for en vuxen publik lockar 226.000 lyssnare

i de bada staderna. Power Hit Radio &r den
nast storsta stationen i Stockholm som spelar
de mest populéra ldtarna pa hitlistorna, med
tonvikt pd dance and R&B, vilket har gjort det
mojligt for stationen att bli nummer ett bland
malpubliken i dldersgruppen 15-35 &r.

RIX FM tog 6ver WOW 105,5-frekvensen

i Stockholm, vilket omedelbart hojde lyssnar-
siffrorna. Metro Radio tog i sin tur éver RIX
FM-frekvensen i Stockholm i april 2002

och lanserade ett format som bara spelar
svensk musik.
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MTG Radio hade sammanlagt 1,2 miljoner
dagliga lyssnare i Sverige och en andel p& 28%
av radioannonsmarknaden i slutet pd aret.

De bhaltiska radiokanalerna redovisade
tillsammans en vinst under aret. MTGs
verksamhet i Baltikum bestar av de nationella
STAR FM-natverken i Estland och Lettland
samt den lokala stationen Power Hit Radio i
Estlands huvudstad Tallinn. MTG kdpte ut
dterstdende minoritetsintressen i den estlandska
verksamheten i januari 2002, som darmed
konsoliderades under &ret. Tidigt under 2003
meddelade MTG att man for forsta gdngen
skulle g& in pa den litauiska marknaden och
lansera formatet Power Hit Radio fér ungdomar
i Litauens tre storsta stader, och bygga vidare pa
framgangen med varumarket Power Hit Radio

i Stockholm och Tallin.

MTG ager 33% av Norges enda heltackande
kommersiella radionatverk, Radio P4 Hele
Norge. Efter en framgéngsrik rekonstruktion

av stationens verksamhet under 2002, och
med ett nytt ledningsteam presterade stationen
ett starkt fjarde kvartal och de hogsta lyssnar-
siffrorna ndgonsin. P4 nar dagligen 27% av
samtliga lyssnare i Norge och ar den populéraste
radiostation for lyssnare under 60 ar.

Trots att alla krav var uppfyllda for séndnings-
licensen meddelade den norska regeringen

i slutet pa aret att den inte hade for avsikt

att fornya den 10 ar gamla licensen for P4
Radio Hele Norge, och att licensen som |6per
ut 2003 i stallet gar till en konkurrerande
budgivare. P4 anser att det har beslutet ar

olagligt och har darfor klagat hos ombuds-
mannen och forvantar sig ett beslut inom

kort. P4 kommer, om det blir nédvandigt, att
overklaga beslutet i domstol. Samtidigt har P4
ocksé beslutat att ldmna in en licensansokan
for den nya nationella P5-kanalen, under
forutsattning att licensenvillkoren ar godtagbara.

MTG har en minoritetsandel pa 17% i Radio
Nova, Finlands enda kommersiella radio-
natverk. Radionéatverket med 22 lokala
stationer har en lyssnarandel p& 13%, och
1,9 miljoner lyssnare i veckan och genererade
en forsaljningstillvaxt pd 20% och en rorelse-
marginal pa 18% under 2002.

MTG XL Format saljer annonser pa stora
anslagstavlor. Foretagets forsaljning 6kade med
56% under &ret och rorelsemarginalen 6kade
till dver 15%. Den nya produkten XL Digital
lanserades i slutet pd aret, vilken for forsta
géngen gor det majligt for annonsorer att visa
rorliga bilder och film pé gigantiska skarmar pa
attraktiva platser, som t.ex. stormarknader.



1 RIXFMs officiella James Bond-webbplats:
www.rixfm.com/007
2 RIXFMs minnestavling

SPELA'RIX FM MEMORY

Suvenupes ldnaste 2 rolinaste radiotiviing

Wi _-._ 1 1_.__.'_'
1 |} ] o = L
i .

105,5 STOCHKHOLM

AL FM - % usderhbBer Sverige!

100% Panasonic
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SDI Media D

SDI MEDIA

SDI Media fortsatte att starka sin position pa
DVD-marknaden under 2002 och levererade
textning till ménga kénda DVD-filmer, inklusive
arets storsta film, Spindelmannen, och succée-
filmer som Men in Black Il och Minority Report
(alla tre textades till 32 sprak). SDI levererade
ocksa DVD-textning for framgangrika

TV-serier som Sex & The City, Vanner, Vita
huset, Sopranos, Cityakuten, Ally McBeal,
Simpsons och Band of Brothers.

Trots den allmant minskande mediemarknaden
fortsatte DVD-textningsvolymen att 6ka under
2002. Bakom tillvaxten ligger antalet utgdvor
samt efterfrdgan och komplexiteten pa dessa,
tillsammans med den fortsatta digitaliseringen
av tidigare kataloger. Gruppens DVD-forsaljning

bidrog till affarsomradets kning av rorelse-
resultatet med 29% under 2002. Den genom-
snittliga rorelsemarginalen paverkades ocksa
positivt av nya tekniska utvecklingar och steg
till 14% for hela aret.

Under aret konsoliderade SDI Media sin

position som ledande leverantor av textning

och andra broadcastingtjanster ytterligare

genom kontrakt med varldens mest kanda

TV-kanaler omfattande Discovery, Animal

Planet, Sony AXN, National Geographic,

the Disney Channel, Hallmark och g

TNT/Cartoon Network. SDI arbetade nara \

National Geographic och Star TV Network SChoneS WOChenende

och bistod deras senaste lansering i 23 lander

i Mellandstern. Oppningen av nya kontor 0 Ebe nfa I |S
i Slovenien och Tyskland tillsammans med

den utokade verksamheten pa Koreas snabbt

SDI Media éar ett av de varldsledande bolagen inom textning och dversattningstjanster till
underhallningsindustrin. SDI levererar dessa tjanster till Nord- och Sydamerika, Europa,
Mellanéstern och Asien. SDI har avtal med de flesta stora Hollywoodproducenterna och
levererar textning for 60% av Hollywoods DVD-filmer for distribution dver hela varlden.
DVD-textning star for 44% av SDlIs intakter.

1 Otrogen. Med benéaget tillstdnd av Twentieth Century Fox
Film Corporation. Med ensamratt.
2 Men In Black Il. Med benaget tillstdnd av Sony Pictures

S D | I\/l ed | a G rO u p Entertainment. Med ensamratt.
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¢ arfor sa du inget?
.+« -Hade du slappt i,vaghenne?
[p- =S

Lander

Danmark Israel Slovenien
Estland Japan Storbritannien
Finland Korea Sverige
Frankrike Lettland Taiwan
Tyskland Libanon Thailand
Holland Litauen USA

Hong Kong Singapore

Verksamhetsbeskrivning

SDI levererar textnings- och dubbningstjanster till
underhaliningsindustrin i hela Nord- och Sydamerika,
Europa, Mellandstern och Asien.
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SDI Media (D

vaxande TV-marknad bidrog under aret
till att oka SDIs rackvidd och kapacitet.

Foretaget lanserade under 2002 sitt
patenskyddade banbrytande GTS DVD-
textningssystem vilket ger en betydande
konkurrensférdel genom att den tillater
flerspraklig DVD textning, redigering och
dtergivning med odvertraffad effektivitet.
Med hjalp av den senaste tekniken for ljud
och video fungerar den lika bra i 6ver-
sattarens barbara dator som i ett avancerat
natverkssystem. SDI samarbetade med
Lucas Films tekniska utvecklingsteam for att
konstruera véarldens forsta digitala flersprakiga
filmtextning av STIARNORNAS KRIG II:
KLONERNA ANFALLER. Den franska
versionen av den hade premidr i narvaro

av Star Wars skapare George Lucas vid
filmfestivalen i Cannes i maj 2002.

SDI fortsatte daven att leverera mer traditionella
ljudlokaliseringartjanster (dubbning och voice
over) och stédde ett antal av arets storsta
utgdvor inklusive den forsta installationen av
den mycket populéra Harry Potter-serien med
rostlokalisering av den interaktiva DVD ROM-
utgdvan frdn Warner Bros. Skivorna dubbades
till 23 sprak.

Avslutningsvis, till minne av de tragiska
handelserna den 11 september 2002
engagerades SDI for textning av DVD-
dokumentaren “9/11", distribuerad av
Paramount och utgiven pa rsdagen av
tragedin. DVD:n textades till fem sprak och
inkluderar den unika filmsekvensen som togs
av tva franska filmjournalister som var inuti
World Trade Center tillsammans med
brandsoldaterna nar katastrofen intraffade.

-De tror att vilklﬁidiot som helst
fitt en t\i%dagarskurs...

1 One Hour Photo. Med benéaget tillstdnd av Twentieth
Century Fox Film Corporation. Med ensamratt.

2 Life Or Something Like It. Med bené&get tillstdnd av
Twentieth Century Fox Film Corporation. Med ensamrétt.

38 MTG Arsredovisning 2002



e
PUBLISHING

BRUCE
CHATWIN

WROMBEROGS

Tio ri\jﬁrn

3 Tio Rivjarn av Arto Paasilinna Lander
4 Vad gor jag har av Bruce Chatwin Sverige

Verksamhetsbeskrivning
Publishing omfattar publicering av bécker och tidningar,
vardskap for evenemang och webbtjanster.
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Publishing W

1 Tiotankar om tid av Bodil Jonsson
2 Mars &trdr Venus, Venus dlskar Mars av John Gray
3 Itid &otid av Bodil Jonsson

"'TIO TANKAR OM

BODIL
JONSSON

BEDMBERGY
CATFCEAD B STYCREAD THD  STALLTID

f Esidhd Bl Hal  liSSaTib b uerLES Tib
HARVARD B HARYARD
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hemma och pa jobbet

BEDOMBIRGS

Ay farfattaren till
"Tio tankar om tid"




financial
hearings.com

Kapital®

Affarsomrédet Publishing har omstrukturerats

helt i och med nedlaggningen av de manatliga
affarstidningarna Moderna Tider och Kapital

i oktober 2002 och nedlaggningen av Sveriges
dagliga affarstidning Finans Vision i borjan

pa 2003.

Detta avspeglar den exceptionellt svaga
tidningsannonsmarknaden i Sverige som gick
ned med 7% under aret, tillsammans med
affarsomradets daliga resultat och MTGs
fokusering pa sina huvudverksamheter. MTG
har konsekvent fastslagit att man arbetar efter
klara mattstockar bade vad géller tillvaxt och
utmanande marknadsférhallanden. Det ar en
besvikelse att tvingas lagga ner verksamheter,
men MTG har, i de fall som det har varit mojligt,
erbjudit de anstéllda andra arbetsuppgifter
inom koncernens Ovriga verksamheter. MTG
ar emellertid fortsatt fast beslutet att Iagga ner
verksamheter som inte nar sina mal vad géller
tillvaxt och ldnsamhet inom avsedda tidsramar
och att utveckla skalbara medieprodukter.

Finans Vision, foregdngaren Finanstidningen,
och de tva tidskrifterna gav resultatforluster pd
ungefar 110 Mkr under 2002. Nedlaggningen
av Finans Vision resulterade i engdngsavsattning
som inkluderade nedskrivning av goodwill.

Affars-TV-kanalen TV8, som flyttats in i affars-
omradet Publishing for att generera skalfordelar
inom ekonominyheter, dterforts genom detta till
Viasat Broadcasting.

De 0Ovriga tre verksamheterna inom Publishing
redovisade ett resultatverskott under 2002.

MODERNATIDER 49
e

Brombergs Bokforlag ar ett av Sveriges mest
framgéngsrika forlag for skon- och facklitteratur
och ger ut en mycket popular blandning

av landets mest lasta véletablerade och nya
forfattare. Under 2002 gav Brombergs ut

tva bastsaljare av forfattaren Bodil Jonsson,
Tio tankar om tid, vilken har varit Brombergs
bastsaljare under de tvé senaste dren och

som ocksd gavs ut som pocketupplaga under
2002 samt uppfdljaren, | tid och otid. Biografin
om Jussi Bjorling av Yrsa Stenius och Arto
Paasilinnas nya roman tillhérde ocksa arets
bastsaljare.

Forlagsverksamheten i Sverige gynnades av
en sankning av mervardesskatten fran 25%
under 2001 till 6% under 2002. Brombergs
salde 20% mer bocker under 2002 och
foretaget redovisade en rérelsemarginal pa
18% for hela aret.

Redaktorerna lanserades 2001 och levererar
kommersiella publicerings-, tryck- och
distributionslosningar till foretag. Verksamheten
har en enorm potential eftersom féretag forsoker
att kontrollera kostnader och forbattra kvaliteten
genom att lagga ut forslag, produktion och
distribution av tidskrifter, informationsblad och
marknadsféringsmaterial till specialagenturer.

Financialhearings organiserar analytiker-
presentationer for borsnoterade foretag i Norden.
Foretaget hanterar hela processen, fran logistik
till promotion av arrangemang, via annonser

i ledande affarsnyhetstidningar, inklusive de
internationella utgdvorna av ‘The Financial
Times', till lankar till foretagens webbplatser

med ljud- och videosdndningar fran
arrangemang med ledande finansanalytiker.

Financialhearings utokade sina tjanster till

att omfatta hela den nordiska regionen under
2002 och organiserade ett nytt rekord pa
over 400 moten under 2002 for ledande
internationella foretag som Scania, Sandvik,
Securitas, Autoliv och Atlas Copco. Financial
Hearings samproducerar ocksa den inflytelse-
rika arliga svenska sammanstallningen av
investeringsanalytikernas bedémningar.
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Ekonomisk oversikt

Koncernens forsaljning uppgick till 6.023
(6.402) Mkr for heldret 2002. Avskrivning-
arna uppgick till 287 (236) Mkr for helaret.
Koncernens rorelseresultat var 267 (360) Mkr
under 2002, inklusive jamforelsestérande
poster som uppgick till 37 (=15) Mkr for
heldret.

De jamforelsestérande posterna inkluderar

en realisationsvinst pd 163 Mkr som uppkom
vid forsaljningen av 1 milljon aktier i TV4,

en avsattning pd 126 Mkr som uppkom vid
nedlaggningen av Finans Vision och andra
mindre verksamheter samt nedskrivning av
goodwill tillsammans med tekniknedskrivningar
i det samagda bolaget Everyday.com. 30 Mkr
hanfors till sponsorkostnader av Victory
Challenge deltagande i America’s Cup satsning.

MTGs resultatandelar i intresseforetag
uppgick till =4 (25) Mkr under 2002. Under
dret minskade MTG sitt dgande i TV 4 till
15,1% frén 20,1%. Resultatet i TV4 har
proportionerligt konsoliderats fram till den
13:e maj d& affaren genomfordes.

Réntenettot och 6vriga finansiella poster
uppgick till =238 (-=110) Mkr for aret,
inklusive kursvinster och forluster vid
omrakning av finansiella fordringar och
skulder i utlandsk valuta inklusive poster
relaterade till de 120 miljoner euro i
konvertibla forlagslan. Ranta och kursvinst
vid omrakning av denna skuld till svenska
kronor uppgick till =31 (-67) Mkr 2002.

Resultatet fore skatt foll till 28 (250) Mkr

for heldret 2002, till stor del pa grund av
orealiserade valutaforluster som uppgick till
134 Mkr. De orealiserade valutaforlusterna,
som ingdr i finansnettot, uppkom framférallt
till foljd av den pdverkan den amerikanska
dollarn hade vid omrakning av de 1&n om

66 miljoner dollar till Metro International frén
amerikanska dollar till till svenska kronor.

Skattekostnaderna har i huvudsak uppkommit
i Norge, Danmark, Spanien och USA. MTGs
outnyttjade underskottsavdrag utan forfallodag
uppgdr till 1,2 miljarder kronor.

Resultatet per aktie efter utspadning uppgick
till =1,00 (1,82) kr for heldret 2002.

Kassaflode

Koncernen genererade ett fritt operativt
kassaflode pa 345 Mkr for heldret 2002,
att jamfora med —78 Mkr for heldret 2001.

Av detta utgjorde en positiv forandring
i rorelsekapitalet 97 Mkr, att jamféra med en
negativ forandring pd 420 Mkr under 2001.

Koncernens investeringar i anlaggningstiligéngar
uppgick till 98 (106) Mkr for heldret 2002.
MTG sélde aktier i TV4 (som beskrevs ovan)
for 204 Mkr och investerade 204 Mkr

i ett konvertibelt forlagsldn som tecknades

i den internationella tidningskoncernen
Metro International S.A. som tidigare var

ett dotterbolag till MTG. Dartill kommer
investeringar i aktier som uppgick till 277
(161) Mkr, vilka inkluderar kop av 37%

i StoryFirst Communications, Inc.

Soliditet

Koncernens soliditet var 49% (44%) den
31 december 2002. Soliditeten definieras
som koncernens egna kapital och
minoritetsintressen, inklusive de konvertibla
skuldebreven om sammanlagt 120 miljoner
euro, i procent av totala tillgangar.

Till detta kommer innehaven av aktier i TV4
AB och P4 Radio Hele Norge ASA, samt
aktier och konvertibla férlagslan i Metro
International SA. Dessa innehav redovisas
som anlaggningstillgangar. Det sammanlagda
bokférda vardet uppgick till 640 (576) Mkr.
Det sammanlagda marknadsvardet av dessa
vardepapper uppgick till 812 (1.825) Mkr,
vilket gav upphov till ett Gvervarde pa

172 Mkr. TV4s andel av 6vervardet uppgar
till 253 Mkr, medan innehaven i Metro

och P4 uppvisar en negativ skillnad mellan
bokfért varde och marknadsvérde pa

72 Mkr respektive 9 Mkr vid arsskiftet.
Justerat for detta 6vervarde, uppgick den
justerade soliditeten till 50% (51%) den

31 december 2002.

Likviditet

Koncernens likviditet, inklusive outnyttjade
kreditloften, uppgick till 576 (828) Mkr den
31 december 2002.

Nettoupplaning

Koncernens nettoupplaning uppgick till

811 (889) Mkr vid redovisningsperiodens
utgadng. Nettoupplaningen defineras som
rantebarande skulder, inklusive de konvertibla
skuldforbindelserna, minus rantebarande
tillgdngar. Exklusive de konvertibla forlags-
l&nen uppgick nettoupplaningen till

-292 Mkr.

Moderbolaget

Nettoomsattningen for moderbolaget uppgick
till 105 (64) Mkr under 2002, och bestar
huvudsakligen av fakturering till dotterbolag.
Resultat fore skatt uppgick till 161 (168) Mkr,
av vilket réantenetto och &vriga finansiella
poster uppgick till 300 (256) Mkr. MTGs
finansieringspolicy inkluderar en central cash
pool som stodjer koncernbolagen. Moderbolagets
investeringar uppgick till 8 Mkr for aret.

Bolaget tillimpar Arsredovisningslagen

samt rekommendationer utfardade av
Redovisningsradet, inklusive RR20.
Koncernredovisningen har gjorts pd grundval
av samma redovisningsprinciper som
arsredovisningen 2001.

Koncernen hade 1.451 heltidsanstallda vid
arets slut, jamfort med 1.451 vid arets borjan.
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MTG-aktien

Nedanstdende diagram visar kursutvecklingen och den omsatta volymen i handel med MTG-aktien sedan noteringen den 18 september 1997, dels p& Stockholm Borsinformation,
SBI, fram till den sista april 1999 och p& Stockholmsbérsens O-lista frdn den 3 maj 1999, dels pd Nasdaq National Market i New York. MTGs A- och B-aktier handlas pé

Stockholmsbéren under symbolerna MTGA och MTGB. Bolagets American Depository Receipts (ADRs) handlas under symbolen MTGNY pa Nasdag.

Kursutvecklingen &r historiskt justerad for utdelningen av Metro International S.A. Samtliga aktier i Metro delades ut till aktiegarna i MTG den 15 augusti 2000. MTGs borsvarde pé

Stockholmsborsen uppgick vid arsskiftet till 4.700 Mkr. For rdkenskapsaret 2002 foreslds ingen utdelning.

* Vid fullt utnyttjande av utstéllda optioner till ledande befattningshavare och nyckelmedarbetare kommer antalet aktier i bolaget 6ka med 2.052.840 B-aktier. Vid fullt utnyttjande av konvertibelldnet om 120 miljoner

Euro, kommer antalet aktier oka med totalt 2.790.994 B-aktier.

Total A-aktier B-aktier % Roster % Kapital
Invik & Co. AB 6.181.249 6.181.249 - 30,0% 9,3%
Kinnevik AB 4.947.718 3.529.637 1.418.081 17,8% 7,5%
Emesco AB 3.328.845 3.328.845 - 16,1% 5,0%
Stenbeck, Jan Hugo (dédsbo) 1.526.000 1.526.000 - 7,4% 2,3%
SEB 4.499.831 - 4.499.831 2,2% 6,8%
Handelsbanken 2.406.442 124.165 2.282.277 1,7% 3,6%
4:e AP-Fonden 3.285.000 - 3.285.000 1,6% 4,9%
Robur 2.772.340 - 2.772.340 1,3% 4,2%
Bankers Trust 2.284.860 - 2.284.860 1,1% 3,4%
Hugo Stenbecks Stiftelse 199.530 199.530 - 1,0% 0,3%
2:a AP-Fonden 1.963.509 - 1.963.509 1,0% 3,0%
State Street Bank and Trust Co 1.672.965 - 1.672.965 0,8% 2,5%
Lansforsakringar 541.351 118.060 423.291 0,8% 0,8%
Nordea 1.130.343 41.675 1.088.668 0,7% 1,7%
Morgan Stanley & Co 1.371.729 - 1.371.729 0,7% 2,1%
Chase Manhattan Bank 1.296.156 - 1.296.156 0,6% 2,0%
3:e AP-Fonden 1.272.928 - 1.272.928 0,6% 1,9%
Familjen von Horn 347.194 90.000 257.194 0,6% 0,5%
Boston Safe Deposit and Trust Co 961.832 - 961.832 0,5% 1,4%
Skandia 886.383 - 886.383 0,4% 1,3%
Ovriga 23.498.951 406.460 23.092.491 13,2% 35,4%
Total 66.375.156 15.545.621 50.829.535 100,0% 100,0%
MTGs B-aktie pa Stockholmsbérsen
Slutkurser, SEK
450
400
350
300
250
200
150
100
50 o, HMTGB
Y I I W AFGX
1997 1998 1999 2000 2001 2002
MTGs Depabevis (ADR) pa Nasdagq
Slutkurser, US$
50
40
30
20
10
B MTG NY
0 W S&P Index

1997

1998

1999

2000

2001

MTG Arsredovisning 2002

43



Forvaltningsberattelse

A- och B-aktier i Modern Times Group

MTG AB (MTQG) delades ut till aktiedgarna

i Industriforvaltnings AB Kinnevik den

18 september 1997. MTGs A- och B-aktier
noteras dels pd Stockholmsborsens O-lista,
dels i form av amerikanska depabevis, ADR,
pa NASDAQ National Market i New York.

Vasentliga héandelser under 2002
Annonsmarknaderna i Skandinavien var
exceptionellt svaga under 2002, vilket
avspeglade de ogynnsamma ekonomiska
forhallandena i vérlden. MTGs |&ga
kostnadsbas gjorde det mojligt att uppratthalla
en stark position for TV-verksamheten pa en
gradvis forsamrad marknad under det andra
halvaret 2001, dock mérktes den svagare
utvecklingen under 2002 i jamforelsen med
forra rets resultat och férséljning. Marknaden
borjade stabilisera sig under det andra
halvaret samtidigt som MTG lanserade nya
programtablder for hostsdsongen, som
successivt vann tillbaka tittartidsandelar och
aven ledde till ett antal tittarrekord. | motsats
till den svaga utvecklingen i Skandinavien
utvecklades marknaderna i Osteuropa
(Estland, Lettland, Litauen, Ungern och
Ryssland) mycket bra hela aret.

Antalet digitala TV-abonnenter tkade frén
550.000 i slutet av 2001 till 617.000

i slutet av 2002. Utvecklingen drivs framst
av en fortsatt efterfrdgan pé fler kanaler hos
de hushall som bara kan ta emot markbundna
kanaler. Hogre “churn”-nivéer (att abonnenter
avslutar sina abonnemang) bland premium-
abonnenter, som ett resultat av okad
piratverksamhet, resulterade i lagre intakter i
betal-TV-verksamheten. Detta kompenserades
delvis genom starka var- och hostkampanjer
tillsammans med implementeringen av en
rad dtgarder mot piratverksamheten. Styrkan
i Viasat's affarsmodell for digital-TV fortsatte
att visa sig genom en 6kning av den
genomsnittliga intékten per premium-
abonnent med 9% och en férdubbling

av rorelseresultatet for betal-TV. Viasat
introducerade ocksé varldens ledande
familjeunderhaliningskanal, The Disney
Channel, i sitt premiumpaket med 30 egen-
och tredjepartsproducerade kanaler.

Under aret lyckades MTG vénda utvecklingen
till vinst for flera av de verksamheter som
tidigare gjort forlust. TV1000 visade vinst for
forsta gangen och vande under &ret en forlust
pé& 68 miljoner till en vinst pd 107 miljoner.
Den lyckade omorganisationen av

homeshoppingverksamheten och fortsatt
tillvaxt i MTGs e-handel gjorde det mojligt
for affarsomrédet TV-Shop att rapportera

en vinst pd 11,5 miljoner, jamfort med en
forlust pa 33,1 miljoner 2001. Forlusten for
Everyday.com reducerades med 74% efter
en kraftig omstrukturering.

DTV-kanalen i Ryssland som forvarvades i
april 2001 omorganiserades framgangsrikt
under &ret.

Koncernen forvarvade i januari 2002
de &terstdende aktierna i TV3 Estland
och radiostationen Star FM i Estland.
Nischkanalen Tango TV lanserades

i maj 2002 i Litauen med malgruppen
ungdomar i huvudstaden Vilnius.

Affarsomrédet Publishing omstrukturerades
i och med nedldggningen av den manatliga
affarsnyhetstidningen ‘Moderna Tider’

och den manatliga affarstidningen ‘Kapital’.
Tidningarna lades ned eftersom de inte
utvecklades som forvantat och inte kunde
forvantas bli lonsamma inom en forutsebar
framtid. Veckotidningen Vision forvarvades
och slogs ihop med MTGs dagstidning
Finanstidningen i januari 2002. Den nya
dagliga affarstidningen Finans Vision
lanserades i mars.

MTG férvarvade i januari 2002 de béda
radiostationerna Lugna Favoriter och WOW
105.5 frén RTL-koncernen.

| maj 2002 kopte MTG 36,3% av StoryFirst
Communications Inc. for 19 miljoner dollar
och blev dérmed den storsta enskilda
aktiedgaren. StoryFirst ager CTC som éar den
nast storsta kommersiella kanalen i det ryska
TV-nétet och ndr 75 miljoner manniskor. CTC
ager aven sex ryska lokala radiostationer.

MTG tecknade ett konvertibelt forlagslan till
det tidigare dotterforetaget Metro International
i maj 2002. Det nominella beloppet uppgér
till 20 miljoner dollar och har en l6ptid pa
fem ar (forfaller 2007). Forlagsbevisen
beréattigar till konvertering till B-aktier till

en kurs pd 2,01 dollar per aktie med en arlig
ranta pd 6,25 procent. Férlagsbevisen &r
utgivna till nominellt belopp. Villkoren for

de konvertibla forlagsbevisen ar baserade

pé en oberoende vardering. MTGs andel

i Metro International blir 13.6% pa basis

av konverteringen av koncernens konvertibla
1&n till Metro.

MTG &ger 33% i Norges enda nationella
kommersiella radionatverk, P4 Radio

Hele Norge. Den norska staten tillkannagav

i slutet av 2002 att man beslutat att inte
fornya radiostationens tiodriga nationella
sandningsrattigheter da detta I6per ut i slutet
av 2003. P4 har meddelat att man foljt

alla krav for séndningsréattigheterna, och MTG
stodjer P4 i dess Overtygelse om att statens
beslut ar juridiskt ogiltigt. P4 har 6verklagat
beslutet och kommer att bestrida domslutet

i domstol om s& &r nédvandigt. Parallellt med
detta har P4 dven beslutat anstka om den
nya nationella P5-licensen i Norge.

Koncernens resultat

Koncernens forséljning uppgick till 6.023
(6.402) Mkr for heldret 2002 och koncernens
rorelseresultat uppgick till 267 (360) under
2002, inklusive jamforelsestérande poster
som uppgick till 37 (-15) for heldret.

De jamforelsestorande posterna inkluderar

en realisationsvinst pd 163 Mkr som uppkom
vid forsaljningen av 1 miljon aktier i TV4

i maj 2002, en avsattning pd 126 Mkr

som uppkom vid nedléggningen av Finans
Vision och andra mindre verksamheter

samt nedskrivning av goodwill tillsammans
med tekniknedskrivningar i det samégda
bolaget Everyday.com. 30 Mkr hanfors

till sponsorkostnader av Victory
Challengesyndikatets deltagande

i America’s Cup satsning.

Andelar i intressebolagens resultat uppgick
till =4 (25) Mkr. Till intressebolagen raknas
framst TV4, P4 Radio, Radio Nova och
Everyday.com.

Rantenettot och 6vriga finansiella poster
uppgick till =238 (=110) Mkr inklusive
orealiserade kursvinster och forluster vid
omrakning av konvertibellanet pa

120 miljoner Euro och 66 miljoner dollar

i fordringar pa det forra dotterbolaget Metro
International till svenska kronor, tillsammans
med rénta pa konvertibla forlagslan. Resultatet
fore skatt uppgick till 28 (250) Mkr.

Koncernens struktur
Under aret har koncernens verksamheter varit
uppdelade pa féljande affarsomraden:

e Broadcasting

e TV-Shop

e Modern Studios
¢ Radio
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« SDI Media
« Publishing

Affarsomrédet New Media, som tidigare var
ett separat affarsomréde, redovisades separat
under hela dret for att underlatta jamférbarhet.
Affarsomrédet Modern Interactive doptes om
till TV-Shop under 2002.

Finansiell stallning

Koncernens soliditet var 49% (44%) den

31 december 2002. Soliditeten definieras
som koncernens egna kapital och
minoritetsintressen, inklusive de konvertibla
skuldebreven om sammanlagt 120 miljoner
Euro, i procent av totala tillgdngar. Justerad
for évervarden i koncernens
minoritetsintressen i TV4 AB, P4 Radio

Hele Norge ASA och Metro International S.A.,
och for uppskjuten skatt, var soliditeten 50%
(51%) den 31 december 2002.

Koncernen likviditet, inklusive outnyttjade
kreditldften, uppgick till 576 (828) Mkr den
31 december 2002.

Koncernens nettoupplaning uppgick till

811 (889) Mkr vid redovisningsperiodens
slut. Nettouppldningen definieras som
rantebarande skulder, inklusive de

konvertibla skuldférbindelserna som uppgér
till 120 miljoner Euro, minus rantebarande
tillgdngar. Exklusive de konvertibla
skuldforbindelserna uppgick nettouppléningen
till =292 Mkr.

Framtidsutsikter

MTG fokuserar dven i fortsattningen pé
tillvaxt och Okad effektivitet vad géller saval
forsaljning som kostnader med syftet att
ytterligare forstarka Ibnsamheten. Koncernen
fortsatter ocksd att granska majligheter till
ytterligare expansion av sin kdrnverksamhet
inom broadcasting till nya marknader med
hog tillvaxt.

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets
utgdng Féljande vasentliga handelser har
intraffat efter den 31 december 2002 fram
till mars 2003.

MTG tillkdnnagav i januari 2003
omorganisation av sin broadcasting-
verksamhet och den geografiska uppdelningen
av ledningsstrukturen. MTGs affarsomréde

fri- och betal-TV i Sverige, Norge, Danmark
och Osteuropa har slagits samman med

affarsomrédet MTG Radio. De sammanslagna
enheterna redovisar nu till en VD i respektive
land, vilket gor det mojligt for styrelsen

att ytterligare fokusera pd synergi- och
skaleffekter for sandningsresurserna for

att 0ka forsaljning och samtidigt reducera
kostnader.

MTG tillkdnnagav nedlaggningen av den
dagliga affarstidningen Finans Vision

i januari 2003, eftersom tidningen inte
nadde tillrackligt antal lasare eller, i de

tuffa annonsmarknaderna, klarade de
forsaljningsmal som sattes upp vid lanseringen
i mars 2002. Som en konsekvens av
omstruktureringen flyttades affarsnyhetskanalen
TV8 till affarsomrédet Viasat Broadcasting
medan Ovriga verksamheter, som alla ar
I6nsamma, flyttades Gver till affarsomradet
Modern Studios.

For att bekdmpa piratverksamheten inom
betal-TV, som beskrivits ovan, tillkdnnagav
Viasat Broadcasting i februari att foretaget
valt NDS, for att leverera den nya
krypteringstekniken till sin betal-TV-plattform
for att tgarda problemet. Kampanjer med
billiga digital-TV-boxar lanseras under aret
for att ytterligare dka penetrationen.

Den framgangsrika Power Hit Radio-stationen,
som ar den nast storsta stationen i Stockholm
och Tallinn (Estland), lanserades i Litauen

i mars sedan MTG hade belénats med en
radiosandningslicens under 2002. Den nya
licensen ger stationen en nationell penetration
pé& 43% och tacker de tre storsta staderna
Vilnius, Kaunas och Klaipeda med en
sammanlagd folkmangd pd 1,6 miljoner
manniskor.

DTVs nationella sandningslicens fornyades

i mars 2003 efter ett anbudsférfarande. DTV
sander till 298 stader i Ryssland och tacker
en potentiell publik p& 42 miljoner manniskor
pé Europas stérsta TV-marknad med avseende
pé antal tittare.

Betal-TV-kanalen TV1000 lanserades i
Ryssland, Baltikum och de vastra CIS-staterna
Moldavien, Vitryssland och Georgien i mars
2003 samt distribueras via nationella och
lokala kabelnatverk. Redan vid lanseringen
n&dde kanalen 100 000 hushéll i Ryssland
och i de vastra staterna samt 150 000
hushéll i de baltiska staterna, Estland,
Lettland och Litauen.

Moderbolaget

Moderbolaget bedriver ingen operativ
verksamhet. Moderbolaget genererade ett
resultat fore skatt pa 161 (168) Mkr 2002.

Ovrigt
Antalet anstallda och ersattningar framgar
av noterna 21 och 22 , respektive.

Styrelsearbetet

MTGs styrelse ar sammansatt for att

effektivt kunna stoédja och kontrollera
foretagsledningens arbete. MTGs styrelse hade
sex moten under 2002. Styrelsematerialet
skickas ut en vecka i forvag. Styrelsen har
antagit en arbetsordning for styrelsearbetet
och en instruktion till verkstallande direktoren.
| den framgar bland annat att alla
investeringar ska beslutas av styrelsen.

Forslag till vinstdisposition
Till forfogande for moderbolagets
bolagsstamma star (tkr)

Balanserade resultat 1.495.760
Jamte &rets resultat for 2002 477.350
Summa 1.973.110

Koncernens egna fria kapital uppgar till 51
(215) Mkr i slutet pé &ret sedan foreslagna
avsattningar till bundet eget kapital avdragits.
Styrelsen och verkstallande direktéren foreslér
att till bolagsstdammans forfogande stdende
vinstmedel balanseras i ny rékning for

2003 och att ingen utdelning betalas ut

till aktieagarna for de tolv ménaderna som
avslutas med 31 december 2002.
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Koncernens resultatrakning

For &ret som slutade den 31 December 2002

2002

2001

2000

Not Mkr Mkr Mkr
Nettoomsattning 2 6.023,2 6.402,1 5.430,9
Kostnad for sdlda varor och tjénster -3.939,6 -4.103,7 -3.507,5
Bruttoresultat 2.083,6 2.298,4 1.923,4
Forsaljningskostnader -542,5 -584,1 -312,5
Administrationskostnader -1.167,0 -1.161,0 -1.228,3
Ovriga rorelseintakter 14,6 21,0 18,2
Ovriga rorelsekostnader -154,8 -224,4 -235,2
Resultat vid forséljning av vardepapper 3 162,6 - 113,8
Resultat i Metro Sveriges séljbolag jan-maj 2000 3 - - 32,3
Ovriga jamforelsestérande poster 3 -125,8 -15,0 -b55,0
Resultat frdn andelar i intressebolag 5 -3,9 25,0 16,3
Rorelseresultat 2,4,21,22,23 266,8 359,9 -227,0
Rénteintékter och liknande resultatposter 6 58,6 50,8 37,9
Réntekostnader och liknande resultatposter 7 -265,6 -93,5 -81,5
Resultat efter finansiella intakter och
kostnader exklusive konvertibelrénta 59,8 317,2 -270,6
Ranta pd konvertibelt forlagslan -59,5 -33,1 -2,5
Orealiserad kusdifferens pd konvertibelt forlagslan 28,1 -34,1 -
Resultat fore skatt 2 28,4 250,0 -273,1
Aktuell skatt for &ret 8 -135,0 -156,9 -155,0
Uppskjuten skatt 8 42,8 25,0 131,3
Minoritetens andel i resultatet -2,8 2,6 1,2
Arets resultat -66,6 120,7 -295,6
Antal aktier vid berakning av vinst per aktie fore utspadning 66.375.156 66.375.156 66.375.156
Antal aktier vid berakning av vinst per aktie efter utspadning 66.375.156 66.375.156 66.375.156
Resultat per aktie, fére utspadning (kronor) -1,00 1,82 -4,62
Resultat per aktie, efter utspadning (kronor) -1,00 1,82 -4,62
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Koncernens balansrakning
Den 31 December 2002

2002

2001

2000

Not Mkr Mkr Mkr
TILLGANGAR
Anlaggningstillgéngar
Immateriella anlaggningstillgangar 9
Aktiverade utvecklingskostnader 39,4 62,0 110,6
Nyttjanderatter 297,3 310,0 298,1
Goodwill 950,1 1.032,6 1.045,4
1.286,8 1.404,6 1.454,1
Materiella anlaggningstillgéngar 10
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 16,4 16,4 27,6
Inventarier, verktyg och installationer 197,0 237,0 2243
213,3 253,4 251,9
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar i intresseforetag 11 302,7 307,7 268,6
Fordringar pé intresseféretag 64,7 180,9 130,6
Aktier och andelar i andra foretag 11 222,8 98,2 34,7
Uppskjuten skattefordran 8 377,0 323,7 2999
Konvertibelt forlagslan till Metro 371,4 235,5 216,9
Langfristig fordran pd Metro 207,4 269,5 216,2
Andra l&ngfristiga fordringar 23,7 35,1 32,6
1.569,6 1.450,6 1.199,5
Summa anlaggningstillgangar 3.069,7 3.108,6 2.905,5
Omséttningstillgdngar
Varulager mm
Varor under tillverkning 8,2 9,6 13,7
Fardiga varor och handelsvaror 98,2 209,8 69,7
Lager av sandningsratter for TV 179,8 216,6 176,0
Pdgdende arbeteten for annans rakning 3,6 5,3 13,0
Forskott till leverantorer 1.093,8 1.283,4 928,8
1.383,7 1.724,7 1.201,2
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 12 836,2 1.081,2 981,0
Ovriga fordringar 188,6 209,1 359,5
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 404,8 562,0 300,7
1.429,6 1.852,3 1.641,2
Kortfristiga placeringar 14 4,7 0,8 16,7
Kassa och bank 295,9 254.6 2754
300,6 255,4 292,1
Summa omsittningstillgédngar 3.113,8 3.832,4 3.134,5
Summa tillgdngar 6.183,6 6.941,0 6.040,0
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Koncernens balansrakning
Den 31 December 2002

2002

2001

2000

Not Mkr Mkr Mkr
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 15
Bundet eget kapital
Aktiekapital 331,9 331,9 331,9
Bundna reserver 1.502,4 1.400,9 1.392,6
1.834,3 1.732,8 1.724,5
Fritt eget kapital
Fria reserver 117,8 94,8 361,0
Arets resultat -66,6 120,7 -295,6
51,1 215,5 65,4
Summa eget kapital 1.885,4 1.948,3 1.789,9
Minoritetsintresse 15,8 4.7 6,5
Avséttningar
Avséttningar for pensioner 0,5 0,4 1,8
Uppskjuten skatteskuld 8 1,7 - 5,0
Ovriga avsattningar 16 170,6 131,9 117,5
Summa avsattningar 172,8 132,3 124,3
Langfristiga skulder 17,18
Réntebarande
Checkrakningskrediter - 37,1 17,5
Ovrig skulder till kreditinstitut 425,0 315,0 1.250,8
Konvertibelt forlagslan 1.103,1 1.130,3 -
Ovriga skulder 7,1 9,3 8,5
1.535,2 1.491,7 1.276,8
Ej rantebarande 30,0 26,1 43,9
Summa l&ngfristiga skulder 1.565,1 1.517,8 1.320,7
Kortfristiga skulder
Réntebarande
Skulder till kreditinstitut 225,0 350,0 125,0
Vaxelskulder - 0,2 -
Skulder till intresseféretag 1,9 - -
226,9 350,2 125,0
Ej rantebarande
Forskott fran kunder 57,1 92,9 67,5
Leverantorsskulder 818,1 1.274,4 1.172,7
Skulder till intresseforetag - 13,5 1,1
Skatteskulder 93,0 126,8 116,6
Ovriga skulder 384,3 488,6 554,0
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 19 965,0 991,5 761,7
2.317,6 2.987,7 2.673,6
Summa kortfristiga skulder 2.544,5 3.337,9 2.798,6
Summa skulder 4.298,2 4.992,7 4.250,1
Summa eget kapital och skulder 6.183,6 6.941,0 6.040,0
Stéllda sakerheter Inga Inga Inga
Ansvarsforbindelser 20 120,1 135,3 165,9
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Koncernens kassaflodesanalys

For &ret som slutade den 31 December 2002

2002 2001 2000
Not Mkr Mkr MKkr
Kassaflode fran rorelsen
Arets resultat -66,6 120,7 -295,6
Justeringar av poster i drets resultat som ej
genererat kassaflode fran rorelsen 24 314,9 221,0 36,8
248,3 341,7 -258,8
Féréndringar i rérelsekapitalet
Varulager 341,0 -523,5 -455,2
Kundfordringar 244.8 -100,2 -259
Ovriga kortfristiga fordringar -36,1 150,4 -144.8
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 214,0 -261,3 -52,1
Forskott fran kunder -35,7 25,4 51,9
Leverantorskulder -456,2 101,7 410,2
Skulder till intresseforetag -13,5 12,4 0,4
Skatteskuld -33,8 10,2 48,5
Ovriga kortfristiga skulder, ej rantebarande -101,0 -64,9 214.,4
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter -26,5 229,8 145,2
Kassafléde fran/till rérelsen 345,3 -78,3 -66,2
Investeringar
Investeringar i anlaggningstillgangar -98,0 -105,5 -232,8
Forvarv av aktier i dotterforetag och
intresseforetag -276,7 -160,8 -164,1
Ovriga investeringar i aktier -204,1 - -
Erhallet vid forsaljning av aktier i - = -
dotterforetag och intresseféretag 204,1 - 129,1
Aktieutdelning fran intresseforetag 34,5 48,6 34,0
Kassaflode fran/till investeringsaktiviteter -340,2 -217,7 -233,8
Finansiering
Forandring av fordran pd intresseforetag 118,8 -50,3 -108,5
Transaktioner med Metro International - -19,4 -235,0
Forandring av ovriga |angfristiga fordringar -31,0 -2,5 -17,3
Forandring av rantebarande skulder -51,7 3493 550,9
Forandring av Ovriga ej réantebdrande skulder 3,9 -17,8 43,6
Kassafléde till/frén finansiella aktiviteter 40,0 259,3 233,7
Okning/minskning av likvida medel 45,2 -36,7 -66,3
Kassa, bank och kortfristiga placeringar vid arets bérjan 255,4 292,1 341,7
Kassa, bank och kortfristiga placeringar vid arets slut 300,6 255,4 292,1
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Moderbolagets resultatrakning

For &ret som slutade den 31 December 2002

2002 2001 2000
Not Mkr Mkr Mkr
Nettoomsattning 104,7 63,8 58,9
Bruttoresultat 104,7 63,8 58,9
Forsaljningskostnader - - _
Administrationskostnader -243,7 -151,7 -147,0
Resultat frdn andelar i intresseforetag 5 - - -
Rorelseresultat 4,20,21,22,23 -139,0 -87.,9 -88,1
Utdelning fran dotterbolag 244.6 - -
Rénteintékter och liknande resultatposter 6 360,5 383,6 358,2
Réntekostnader och liknande resultatposter 7 -273,5 -60,2 -62,2
Resultat efter finansiella intakter och kostnader
exklusive konvertibelranta 192,6 235,5 2079
Ranta pé& konvertibelt forlagslan -59,5 -33,1 -2,5
Orealiserad kursdifferens pd konvertibelt forlagslan 28,1 -34,1 -
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 161,2 168,3 205,4
Skatt 8 316,1 -121,0 -254,6
Aret resultat 477,3 473 -49,2
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Moderbolagets balansrakning

For &ret som slutade den 31 December 2002

2002

2001

2000

Not Mkr Mkr MKkr
TILLGANGAR
Anlaggningstillgéngar
Immateriella anlaggningstillgangar
Aktiverade utvecklingskostnader 9 15,2 13,0 16,3
15,2 13,0 16,3
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 10 0,2 0,4 0,7
0,2 0,4 0,7
Finansiella anlaggningstillgdngar
Aktier och andelar i koncernforetag 11 136,4 136,4 136,4
Fordringar pé& koncernféretag 3.046,5 3.059,5 3.079,7
Aktier och andelar i intresseforetag 11 193,6 - -
Fordringar pé intresseféretag 13,6 156,5 101,6
Aktier och andelar i andra foretag 11 98,1 98,0 14,1
Uppskjuten skattefordran 8 286,2 - -
Konvertibelt forlagslan till Metro 371,4 235,5 2169
Langfristig fordran pd Metro 207,4 269,5 216,2
4.353,1 3.955,4 3.764,9
Summa anlaggningstillgngar 4.368,4 3.968,8 3.781,9
Omséttningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 12 29,8 15,6 17,3
Fordringar hos koncernforetag 2.474,7 1.779,2 2.281,6
Ovriga fordringar 19,5 15,6 5,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 47,5 74,3 33
2.571,4 1.884,7 2.307,2
Kortfristiga placeringar 14 4,0 - -
Kassa och bank 5,0 38,5 50,7
9,0 38,5 50,7
Summa omsattningstillgdngar 2.580,4 1.923,2 2.357,9
Summa tillgdngar 6.948,9 5.892,0 6.139,8
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Moderbolagets balansrakning

For &ret som slutade den 31 December 2002

2002

2001

2000

Not Mkr Mkr Mkr
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital 15
Aktiekapital 331,9 331,9 331,9
Overkursfond 1.332,5 1.332,5 1.332,5
Reservfond 7,7 7,7 7,7
1.672,1 1.672,1 1.672,1
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 1.495,8 1.473,0 1.833,1
Arets resultat 477,3 473 —49,2
1.973,1 1.520,3 1.783,9
Summa eget kapital 3.645,2 3.192,4 3.456,0
Langfristiga skulder
Réntebarande
Checkrakningskrediter 17,18 - 37,1 17,5
Ovriga skulder till kreditinstitut 17 425,0 315,0 1.250,0
Konvertibelt forlagslan 17 1.103,1 1.130,3 -
Skulder till koncernforetag 258,5 - -
1.786,6 1.482,4 1.267,5
Summa l&ngfristiga skulder 1.786,6 1.482,4 1.267,5
Kortfristiga skulder
Réntebarande
Ovriga skulder till kreditinstitut 225,0 350,0 125,0
Skulder till koncernforetag 635,6 342,4 201,4
860,6 692,4 326,4
Ej rantebarande
Leverantorsskulder 6,1 20,3 8,0
Skulder till koncernforetag 596,1 451,1 999,1
Ovriga skulder 2,2 6,4 67,5
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 19 52,1 47,0 15,3
656,5 524.,8 1.089,9
Summa kortfristiga skulder 1.517,1 1.217,2 1.416,3
Summa eget kapital och skulder 6.948,9 5.892,0 6.139,8
Stéllda sakerheter Inga Inga Inga
Ansvarsforbindelser 20 470,8 706,6 493,6
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Moderbolagets kassaflddesanalys

For &ret som slutade den 31 December 2002

2002 2001 2000
Mkr Mkr Mkr
Kassaflode fran rorelsen
Arets resultat 477,3 473 -49,2
Justeringar av poster i arets resultat som ej
genererar kassafléde frin rérelsen
Avskrivningar 6,3 4.4 4.3
Nedskrivningar - 1,7 8,1
Forandring i uppskjuten skatt -286,2
Orealiserade kursdifferenser 164,3 -18,5
361,7 34,9 -36,8
Féréndringar i rorelsekapital
Kundfordringar -14,2 1,7 -11,3
Fordringar hos koncernforetag -695,4 502,4 -1.169,0
Ovriga kortfristiga fordringar -3,9 -10,6 10,8
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 26,7 -71,0 -3,1
Leverantorsskulder -14,2 12,3 -27,7
Skulder till koncernforetag 144,9 -548,0 868,2
Ovriga skulder 4,2 -61,1 65,8
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 5,1 31,7 6,1
Kassaflode fran/till rérelsen -193,5 -107,7 -297,0
Investeringar
Investeringar i anlaggningstillgdngar -8,1 -2,5 -10,0
Forvarv av aktier i intresseforetag -193,6 -83,9 -13,9
Investeringar i Metrokonvertibler -204,1 - -216,9
Kassaflode fran finansieringsaktiviteter -405,8 -86,4 -240,8
Finansiering
Fordringar pé& koncernféretag 13,0 20,2 7,9
Fordringar pé intresseféretag 142,9 -54.9 -101,6
Konvertibelt forlagslan 27,2 1.096,3 6,7
Ovriga rantebarande skulder 465,6 -549,4 838,9
Nyemission - - 900,0
Koncernbidrag/aktiedgartillskott -24,5 -310,9 -654,6
Utlaning till Metro i form av langfristigt 1an - -19,4 -216,2
Ovrig kapitalisering av Metro - - -192,6
Kassaflode fran/till finansiella aktiviteter 569,8 181,9 588,5
Minskning/@kning av kassa och bank -29,5 -12,2 50,7
Kassa och bank vid rets bérjan 38,5 50,7 -
Kassa och bank vid &rets slut 9,0 38,5 50,7
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Noter till koncernens rakenskaper

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper
Bolaget tillampar Arsredovisningslagen samt rekommendationer utfardade av Redovisningsradet.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och samtliga dotterforetag samt intresseforetag. Koncernens bokslut har upprattats enligt
forvarvsmetoden i enlighet med Arsredovisningslagen och Redovisningsradets rekommendation. Detta innebar att moderbolagets bokforda varden

pé aktier i dotterforetag elimineras mot dotterforetagens forvarvsvarden, d.v.s det eget kapital (inklusive kapitalandel i obeskattade reserver) som efter
en marknadsvéardering av bolagens nettotillgdngar fanns i bolagen vid respektive forvarvstidpunkt. | koncernens eget kapital ingdr harigenom endast
den del av dotterforetagens eget kapital som tillkommit efter forvarvet. Den skillnad mellan dotterforetagsaktiernas forvarvsvarden och redovisat eget
kapital i dotterfretagen vid forvarvstillfallet som inte beror pd skillnader mellan marknadsvéarde och bokfort varde pa tillgdngar redovisas som goodwill.
Avskrivning pa goodwill p& forvérv sker i enlighet med Arsredovisningslagen och som regel linjart pa fem till tio &r. Vid storre forvarv gors en individuell
beddmning av ekonomisk livslangd for goodwill och Gvervérden dér bolaget bedomer faktorer sésom branschens 6verblickbara framtid, produktlivscykler
och varumarkens styrka for att avgéra hur ldnge hog Ionsamhet kan forvéantas bestd. Den kan resultera i langre avskrivningstider fér goodwill &n fem
eller tio &r. Den bedémning som gjordes vid forvérvet av TV1000 under 2000 resulterade i en avskrivningstid pd 20 &r. Arets resultat belastas forutom
med skatt pd drets beskattningsbara resultat ("aktuell skatt") med berdknad skatt pa arets forandring i obeskattade reserver ("uppskjuten skatt")

i respektive koncernféretag. De i obeskattade reserver ingdende skatteskulderna redovisas som uppskjuten skatteskuld medan aterstdende del

av obeskattade reserver redovisas bland bundna reserver i eget kapital.

Vid omrékning av utlandska dotterforetags balansposter till svenska kronor anvands balansdagens valutakurser, medan vid omrakning av
resultatrékningens poster genomsnittliga valutakurser anvénds. De omrakningsdifferenser som uppkommer fors direkt till eget kapital. Som
minoritetsintresse redovisas minoritetens andel i nettoresultat och eget kapital. Vid negativt eget kapital redovisas fordran pa minoriteten i den
man minoriteten bedéms skjuta till sin del av underskottet.

Redovisning av intresseforetag

Intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Resultatandelar i intresseféretagens resultat efter finansnetto redovisas under rubriken Resultat
frén andelar i intresseforetag i resultatrakningen. Andelen i intresseféretags skattekostnad redovisas i koncernens skattekostnader. Koncernméssiga
Gvervarden avseende utlandska intresseféretag redovisas som tillgangar i utlandsk valuta. Dessa varden omréknas enligt samma principer som
intresseforetagens resultat- och balansrakningar. Som intresseféretag raknas foretag dar koncernens dgarandel uppgar till minst 20 procent och

hogst 50 procent, och dér innehaven pd denna andelsnivd bedéms vara I&ngsiktiga. Detta galler bland annat P4 Radio Hele Norge asa (33 procent).
Overvarden hanférs till tillgdngar hos respektive intresseféretag eller goodwill. Avskrivning sker éver fem eller tio &r for goodwill och, for dvriga
anlaggningstillgdngar, enligt respektive tillgdngs avskrivningsplan. Intresseforetagens bokslut justeras fére berakning av resultatandelar i enlighet med
MTGs redovisnings- och varderingsprinciper. Justering for stérre internvinster uppkomna i transaktioner med intresseféretagen sker vid berdkning av
resultat- och kapitalandelarna. Uppldsning av sddana internvinster sker i takt med realisering genom extern forsaljning och/eller reducering av MTG-
koncernens agarengagemang i intresseforetaget. Vid minskning av koncernens kapitalandel i intresseféretag genom nyemission redovisas vinst eller
forlust i koncernresultatrakningen under rubriken Resultat frén andelar i intresseféretag. Detta sker i analogi med de principer som foreskrivs av
Redovisningsradet for redovisning vid nyemission i dotterforetag.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Koncernféretagens fordringar och skulder i utlandsk valuta omréknas till lokal valuta genom att anvanda balansdagens kurser. Realiserade och
orealiserade kursdifferenser redovisas i resultatrakningen. Kursdifferenser hanforliga till exempelvis leverantorsskulder och kundfordringar redovisas
i rorelseresultatet, medan kursdifferenser hanférliga till 1an och placeringar i utlandsk valuta redovisas som finansiella poster.

Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och verkligt varde. En betydande del av det belopp som koncernen redovisar som lager avser
TV-kanalernas lager av programrattigheter. Programrattigheter redovisas som lager forst nér licensperioden har bérjat, programmen éar tillgangliga for
visning, kostnaden for varje program ar kand och programmaterialet har blivit godkant av TV-kanalen. Programvarulagret i MTGs TV-kanaler motsvarar
vid varje tidpunkt ungefér de féljande tvd ménadernas programkostnad samt darutover forutbetalda programkostnader. Framtida betalningar avseende
kontrakterade programréattigheter som annu inte redovisas som varulager redovisas som en post inom linjen. Se vidare Not 20. Lager av programrattigheter
varderas enligt lagsta vardets princip. Samma programrattighet kan ofta utnyttjas vid flera sandningstillfallen, ibland i olika kanaler och lander.
Programrattigheterna kostnadsférs da i takt med de berdknade intakterna.
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Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgdngar redovisas netto efter avdrag for ackumulerade avskrivningar enligt plan. Avskrivningar enligt plan gors linjart baserat pd
anlaggningarnas anskaffningsvarden och bedémd ekonomisk livslangd. Anlaggningarna klassificeras for berdkning av avskrivningar utifrdn beraknad
ekonomisk livslangd i foljande kategorier:

Goodwill 5-203ar

Aktiverade utvecklingskostnader 3-5ar

Maskiner och inventarier 3-bar

Nyttjanderatter — filmréattigheter Beraknad intaktsperiod, inte alltid linjar avskrivning

Koncernen tillampar Redovisningsradets rekommendationer. Aktiverade utvecklingskostnader hanfor sig till programvaror och liknande.

Nedskrivning av anlaggningstillgangar
Koncernen utvarderar kontinuerligt de bokforda vérdena pa anlaggningstillgangar. En vardenedgang féranleder en nedskrivning av de bokforda
vardena nar nuvardet av de bedomda kassaflddena understiger tillgdngens bokforda vérde.

Redovisning av hyresavtal

Ett finansiellt leasingavtal dr ett avtal som innebdr att hyrestagaren, dven om denna inte erhéller den legala dganderétten till hyresobjektet, i allt
vasentligt atnjuter de ekonomiska forméner och bar de ekonomiska risker som &r hanforliga till objektet. Vid finansiell leasing redovisas hyresobjektet
hos hyrestagaren som anldggningstillgdng i balansrakningen och forpliktelsen att i framtiden betala hyresavgifter som skuld. Ett operationellt
leasingavtal ar ett hyresavtal dar forutsattningarna for finansiell leasing inte ar uppfyllida. Vid operationell leasing periodiseras hyreskostnaden

i hyrestagarens redovisning 6ver den period under vilken objektet utnyttjas, dven om betalningarna fordelas pa annat satt. Nar det géller hyra av
transpondrar for satellitéverforing av TV-sdndningar ar dessa foremal for standiga omférhandlingar och nuvarande avtal innebér en betalningsplan
som férvantas matcha intédkterna. Mot denna bakgrund kostnadsfor MTG transponderkostnaderna enligt betalningsplan.

Bytesaffarer
Bytesaffarer ("barter") innebéar utbyte av sandningstid i till exempel TV eller radio mot andra varor eller tjanster. Bytesafféarer redovisas till varornas eller
tjansternas marknadsvarden. Intdkter frén bytesaffarer redovisas nar reklaminslagen sands; kostnader bokfors nér varan eller tjdnsten forbrukas.

Intéktsredovisning
Intéktsredovisning sker vid utford prestation. Detta innebar att MTG redovisar intdkter frén TV-, radio- och tidningsreklam vid sdndning respektive
utgivning. Abonnemangsintédkter for betal-TV fordelas 6ver abonnemangsperioden. Intakten fran forséljning av varor redovisas vid leverans.

Inkomstskatter

Redovisade skatteskulder inkluderar verkliga svenska och utlandska inkomstskatter och uppskjuten skatt som uppkommit till f6ljd av temporara
skillnader mellan redovisning och skattemassig rapportering, beraknade i enlighet med den s.k. "liability"-metoden. | huvudsak orsakas sddana
temporéra skillnader av obeskattade reserver i koncernforetagen. En uppskjuten skattefordran redovisas motsvarande vardet av underskottsavdrag
om det beddms vara troligt att de kommer att anvandas mot beskattningsbara inkomster under éverskadlig tid. Uppskjutna skattekostnader och
intékter till f6ljd av temporara skillnader som uppstatt under perioden redovisas i koncernresultatrékningen pa raden Uppskjuten skatt.

Koncernbidrag

Moderbolaget redovisar koncernbidrag i enlighet med uttalandet frdn Redovisningsradets akutgrupp. Koncernbidrag redovisas efter sin ekonomiska
innebdrd, ndmligen att minimera koncernens skatt. Eftersom koncernbidraget darfor inte utgor vederlag for utforda prestationer redovisas det direkt
mot balanserade vinstmedel efter avdrag for dess skatteeffekt.
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Noter till koncernens rakenskaper fortsattning

Not 2 Koncernodversikt

2002 2001 2000
Mkr Mkr Mkr
Nettoomséttning per affarsomrade
Viasat Broadcasting 4,353,3 4,549 6 3,789,1
MTG New Media 103,5 106,6 60,8
MTG Radio 157,3 124,0 132,9
MTG Publishing 134,0 195,9 233,9
MTG TV-Shop 670,7 755,1 580,5
SDI Media 378,9 397,2 330,4
MTG Modern Studios 601,9 626,9 551,1
Moderbolag och &vriga bolag 122,7 110,2 105,1
Elimineringar -499,0 -463,4 -352,8
Total 6.023,2 6.402,1 5.430,9

Elimineringar avser eliminering av forsaljningsintakter mellan affarsomraden, framfor allt forsaljning fran Modern Studios och SDI Media till Viasat

Broadcasting. S&dan forsaljning sker till marknadspris.

2002 2001 2000
Mkr Mkr Mkr
Rorelseresultat per affarsomrade
Viasat Broadcasting 390,1 550,4 500,2
Forséljning av aktier TV4 162,9 - 106,0
Viasat digitalprojekt - -15,0 -555,0
Victory Challenge -30,0 - -
MTG New Media 22,0 -69,6 -39,3
MTG Radio -31,0 12,6 18,2
MTG Publishing -102,3 -82,0 -52,8
MTG TV-Shop 11,5 -33,1 -127,0
SDI Media 53,7 41,5 17,9
MTG Modern Studios 58,3 79,2 2,6
Moderbolag och dvriga bolag -163,1 -112,1 -116,9
Ovriga jamforelsestdrande poster -95,8 - -
Metro Sveriges saljbolag jan—maj 2000 - - 32,3
Elimineringar -9,6 -12,0 -13,2
Total 266,8 359,9 -227,0
Resultat efter finansnetto per affarsomrade
Viasat Broadcasting 322,9 470,7 473,9
Forsaljning av aktier TV4 162,9 - 106,0
Viasat Digitalprojekt - -15,0 -b55,0
Victory Challenge -30,0 - -
MTG New Media 20,7 -69,5 -39,3
MTG Radio -39,7 8,3 15,0
MTG Publishing -112,9 -90,0 -58,0
MTG TV-Shop -17,4 -43,0 -158,5
SDI Media 52,7 33,1 11,9
MTG Modern Studios 50,6 73,8 -3,8
Moderbolag och évriga bolag -276,2 -106,3 -84,3
Ovriga jamforelsestérande poster -95,8 - -
Metro Sveriges saljbolag jan—maj 2000 - - 32,3
Elimineringar -9,6 -12,0 -13,2
Total 28,4 250,0 -273,1

Jamférelsetalen for 2000 per affarsomrade har justerats i forhallande till 2000 &rs arsredovisning for 6kad jamforbarhet.

Siffrorna for 2000, 2001 och 2002 ovan baseras pd samma operativa koncernstruktur.
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Not 2 Koncerndversikt fortsattning

2002 2001 2000

Mkr Mkr Mkr
Nettoomsattning fordelar sig pa geografiska marknader (efter kdparens hemvist) enligt féljande
Sverige 2.215,1 2.504,0 2.383,2
Norge 986,1 1.138,2 861,5
Danmark 1.595,3 1.526,1 1.261,3
Ovriga Europa 977,8 953,6 7426
Nordamerika 186,8 202,9 135,0
Sydamerika 4,1 12,1 1,9
Asien 57,9 64,9 45,1
Afrika - 0,2 0,3
Total 6.023,2 6.402,1 5.430,9
Not 3 Jamférelsestérande poster

2002 2001 2000

Mkr Mkr Mkr
Resultat vid forsaljning av vardepapper
Koncernen
Bade Og AS - - 2,1
Nordic Satellite Distribution AS - - 0,8
P4 Finland Oy - - 4,5
Vision Recording AB - - 0,4
Forséljning av aktieri TV4 162,9 - 106,0
Forsaljning av aktier i dotterbolag -0,2 - -
Total 162,6 - 113,8

Som resultat vid forséljning av vardepapper redovisas realisationsresultat vid forsaljning av aktier i dotterféretag och intresseféretag samt liknande.

2002 2001 2000
Mkr Mkr Mkr

Resultat i Metro Sverige

Resultat i Metro Sveriges saljbolag januari-maj 2000 - - 32,3

Metros svenska saljbolag var tillika holdingbolag bland annat for koncernens aktier i Finanstidningen och kunde av bland annat skatteskal inte inga
i utdelningen till aktiedgarna. | stallet har saljverksamheten i detta bolag Gverlatits till ett nytt bolag i Metro-koncernen med verkan fran den 1 juni
2000. Resultatet for denna verksamhet under arets fem forsta manader konsolideras i MTG-koncernen, och redovisas darfor pa separat rad.

2002 2001 2000
Mkr Mkr Mkr
Ovriga jamforelsestorande poster
Koncernen
Viasat Digitalprojekt - -15,0 -555,0
Ovriga jamforelsestérande poster -95,8 - -
Victory Challenge -30,0 - _
-125,8 -15,0 -555,0

Under april 2000 bérjade MTG sanda betal-tv digitalt. Under ar 2000 har kostnader for Gvergangen till digital sandningsteknik samt kostnader for att
konvertera de d& befintliga analoga Viasat Guld-kunderna till digitala kunder belastat resultatet med 555,0 Mkr. Vidare hade MTG ytterligare kostnader
pé& 15 Mkr for att slutféra denna Gvergdng till digital teknik under 2001.

Ovriga jamforelsestdrande poster innehaller en avsattning om MSEK 125,8 géllande nedldggningen av FinansVision och dvriga mindre verksamheter
och nedskrivning av goodwill och utvecklingskostnader i joint venture-bolaget Everyday Webguide AB och inkluderande MSEK 30 i
sponsringskostnader for Victory Challenge -satsningen i Americas Cup kappsegling.
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Noter till koncernens rakenskaper fortsattning

Not 4 Avskrivningar enligt plan

2002 2001 2000
Mkr Mkr Mkr
Koncernen
Aktiverade utvecklingskostnader 17,9 17,0 49,1
Nyttjanderatter 38,2 34,0 20,8
Goodwill 154,7 108,7 89,6
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5,6 14,8 15,0
Inventarier, verktyg och installationer 70,7 61,9 67,8
Total 287,1 236,4 2423
Moderbolaget
Aktiverade utvecklingskostnader 6,0 4,0 3,8
Inventarier, verktyg och installationer 0,3 0,4 0,5
Total 6,3 4.4 4.3
Not 5 Resultat fran andelar i intresseféretag
2002 2001 2000
% Mkr Mkr Mkr
Koncernen
Electric Farm ASA 9 0,0 0,0 0,0
Everyday Webguide AB 50 -14,6 -56,9 -47.,6
Gamla Stans Millenium Evenemang KB 25 0,0 0,0 0,0
Mediainvest Holding AS - - -0,9 -1,5
Mediamatning i Skandinavien MMS AB 43 4.6 0,0 0,0
P4 Finland Oy - - - 4.2
P4 Radio Hele Norge ASA 33 -7,3 28,0 24,6
Radio National i Luled AB 49 -0,8 -0,9 -0,8
Radio National i Skellefted AB 49 -0,7 -0,6 -0,7
Radio Rigas Jurmala SIA - - 0,0 -2,9
Radioindustri Xerkses i Borés AB 49 -1,5 -1,7 -1,4
ScanSat A/S 50 0,0 0,0 0,0
Svensk Programagentur AB 50 9,5 1,7 1,0
TV 3 Estonia - - -19 -5,6
TV 3 Latvia - - 0,0 -12,0
TV 4 AB 15 -18,1 59,3 67,4
Vision Recording AB - - - 0,0
Finland Radio Investment AS 50 -1,0 -1,0 0,0
Gigahertz KB 33 -0,1 -0,1 0,0
StoryFirst Communications, Inc. 37 26,3 - -
Total -3,9 25,0 16,3
Moderbolaget
Gamla Stans Millennium Evenemang KB 25 0,0 0,0 0,0

Intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Resultatandelarna utgors av MTG-koncernens andel av resultat efter finansnetto i respektive

intresseforetag efter omrakning till svenska kronor och efter korrigering i forekommande fall till MTGs redovisningsprinciper, belastade med
avskrivning pa koncernmassiga vervarden som uppkommit vid MTGs forvarv av respektive aktiepost. For vissa bolag har berdkningen av
resultatandelar baserats pd prelimindra och dnnu ej reviderade bokslut.
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Not 6 Ranteintakter och liknande poster

2002 2001 2000

Mkr Mkr Mkr
Koncernen
Ranteintakter 58,6 50,8 37,9
Total 58,6 50,8 37,9
Moderbolaget
Rénteintakter frdn utomstéende 44,6 49,8 15,5
Ranteintakter fran dotterforetag 315,9 333,8 342,7
Total 360,5 383,6 358,2
Not 7 Rantekostnader och liknande poster

2002 2001 2000

Mkr Mkr Mkr
Koncernen
Réntekostnader -67,7 -119,0 -65,5
Kursdifferenser -160,9 47,4 -8,8
Ovriga finansiella poster -37,1 -21,9 -7,2
Total -265,6 -93,5 -81,5
Moderbolaget
Rantekostnader till utomstaende -47.,9 -63,4 -51,8
Réntekostnader till dotterforetag -42.6 -36,2 -23,8
Kursdifferenser -167,4 54,9 13,4
Ovriga finansiella poster -15,6 -15,5 -
Total -273,5 -60,2 -62,2
Som regel vidtas inga sarskilda sakringsatgarder for att skydda koncernen mot effekten av forandrade valutakurser, varken avseende
transaktionsexponering eller balansexponering.
Not 8 Skatter

2002 2001 2000

Mkr Mkr Mkr
Férdelning av resultat fére skatt och minoritetsandelar
Sverige -331,0 -207,0 -539,3
Norge 114,9 177,7 72,4
Danmark 177,8 103,5 83,0
Storbritannien -139,0 216,8 2115
Ovriga lander 205,6 -41,0 -100,7
Total 28,4 250,0 -273,1
Férdelning av skattekostnader
Aktuell skatt for aret
Sverige -3,5 -0,9 -28,9
Norge -37,3 -0,9 -6,9
Danmark -40,2 -30,8 -24.5
Storbritannien -7,3 -69,2 -83,3
Ovriga lander -46,7 -55,1 -11,4
Total -135,0 -156,9 -155,0
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Not 8 Skatter fortsattning

2002 2001 2000
Mkr Mkr Mkr
Uppskjuten skatt
Sverige 41,1 65,2 139,1
Norge 4,2 -40,9 -14.2
Danmark 20,1 0,0 0,0
Storbritannien -20,0 0,0 1,5
Ovriga lander -2,5 0,7 49
Total 42,8 25,0 131,3
Grand total -92,2 -131,9 -23,7
Av skattekostnader &r 2001 avser 3,7 Mkr andel i intresseforetagens skatter.
December 31 December 31 December 31
2002 2001 2000
Uppskjuten skattefordran
Sverige 331,4 283,3 218,0
Norge 25,2 19,6 56,9
Danmark 20,1 0,0 0,0
Storbritannien 0,3 20,3 20,3
Ovriga lander - 0,5 47
Total 377,0 323,7 299,9
Uppskjuten skatteskuld
Sverige 0,0 0,0 0,0
Norge 0,0 0,0 0,0
Danmark 0,0 0,0 0,0
Storbritannien 0,0 0,0 0,0
Ovriga lander 1,7 0,0 5,0
Total 1,7 0,0 5,0

Koncernen har underskottsavdrag per 31 december 2002 som uppgar till ca 1 220 Mkr i Sverige och Danmark utan forfallodag. | drsbokslutet 2002
redovisas en uppskjuten skattefordran motsvarande 28 respektive 30 procent av underskottavdragen i Sverige och Danmark, eftersom det bedéms
sannolikt att underskottsavdragen kommer att kunna anvandas mot skattepliktiga dverskott.

Av forsiktighetsskal redovisas ingen uppskjuten skattefordran avseende vérdet av forlustavdrag utanfor Sverige, Danmark och Norge.

Mkr
Underskottsavdrag utanfér Sverige, Danmark och Norge, for vilka ingen uppskjuten skattefordran redovisas, per férfallodag
2003 2,2
2004 6,6
2005 7,2
2006 49
2007 och senare 64,3
Ingen forfallodag 277,4
Total 362,6
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Not 8 Skatter fortsattning

2002 2001 2000
Mkr % Mkr % Mkr %
Avstéamning av skattekostnad
Skatt/skattesats i Sverige -7,9 -28,0 -70,0 -28,0 76,5 28,0
Ej avdragsgilla kostnader -58,4 -205,7 -19,8 -7,9 -45.8 -16,7
Utlandska skattesatser 5,7 20,1 -14,2 -5,7 -7,6 -2,8
Effekt av forlustavdrag 79,3 279,1 8,7 3,5 -5,8 -2,1
Forluster for vilka skatteintakter ej redovisas -110,8 -390,0 -36,6 -14.6 -41,0 -15,0
Effektiv skatt/skattesats -92,2 n/a -131,9 n/a -23,7 n/a

Ej avdragsgilla kostnader avser i huvudsak koncernmassiga goodwillavskrivningar, samt vissa rantekostnader i Storbritannien.

Moderbolag

Skattekostnaden utgors av uppskjuten skatt om 286,2 MSEK motsvarande 28% av till moderbolaget allokerade underskottsavdrag utan forfallodag.
2002 2001 2000
Mkr Mkr Mkr
Aktuell skatt relaterat till koncernbidrag 29,9 -121,0 -254.6
Uppskjuten skatt 286,2 - -
Total skatt 316,1 -121,0 -254,6
December 31 December 31 December 31
2002 2001 2000
Mkr Mkr Mkr
Uppskjuten skattefordran 286,2 - -

Not 9 Immateriella anldggningstillgangar
Moder-Moderbolaget

Aktiverade Aktiverade
utvecklings- Nyttjande- utvecklings-
kostnader ratter Goodwill kostnader
Mkr Mkr Mkr Mkr
Koncernen
Ingdende anskaffningsvarden 154,4 440,6 1.435,7 19,6
Forandringar i koncernens sammanséttning,
omklasssificeringar mm -2,0 0,6 - -
Arets investeringar 1,5 53,4 72,2 8,2
Arets forsaljningar/utrangeringar - -4,3 - -
Omrékningsdifferenser -10,1 -44.8 - -
Utgaende anskaffningsvarden 143,8 445,5 1.507,9 27,8
Ingdende ackumulerade avskrivningar -92.,4 -130,6 -403,1 -6,6
Forandringar i koncernens sammanséttning,
omklassificeringar mm 0,6 -0,7 - -
Arets avskrivningar -17,9 -38,2 -154,7 -6,0
Arets nedskrivningar - -0,2 - -
Omrékningsdifferenser 5,3 21,5 - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -104,4 -148,2 -557,8 -12,6
Utgaende planenligt restvarde 394 297,3 950,1 15,2
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Not 10 Materiella anldggningstillgdngar

Moder-Moderbolaget

Maskiner, Inventarier, Inventarier,
tekn anlaggn verktyg verktyg
Mkr Mkr Mkr
Koncernen

Ing&ende anskaffningsvarden 58,4 718,5 3,0
Férandringar i koncernens sammansattning, omklasssificeringar mm -2,9 -139,5 -
Arets investeringar 6,0 39,3 0,0
Arets forsaljningar/utrangeringar -3,6 -36,4 -
Omrékningsdifferenser 1,5 -14,1 -
Utgaende anskaffningsvarden 59,5 567,8 3,0
Ing&dende ackumulerade avskrivningar -42.0 -481,5 -2,6
Férandringar i koncernens sammansattning, omklassificeringar mm 19 155,1 -
Arets forsaljningar/utrangeringar 3,5 18,0 -
Arets avskrivningar -5,6 -70,7 -0,3
Arets nedskrivningar -0,3 -1,1 -
Omrékningsdifferenser -0,6 9.4 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -43,1 -370,9 -2,9
Utgaende planenligt restvarde 16,4 197,0 0,2

Not 11 Finansiella anlaggningstillgangar
Aktie Rostratts- Bokfort
Aktier och andelar i dotterforetag Antal kapital andel vérde
(hos moderbolaget) Org. Nr Séte aktier % % Mkr
MTG Broadcasting SA Luxemburg 1.000 100 100 0,3
MTG Radio SA Luxemburg 1.000 100 100 0,3
MTG Publishing SA Luxemburg 1.000 100 100 0,3
MTG Electronic Retailing SA Luxemburg 1.000 100 100 0,3
MTG Media Services SA Luxemburg 1.000 100 100 0,3
Subtitling & Dubb Intl SA Luxemburg 1.000 100 100 0,3
MTG Holding AB 556057-9558 Stockholm 5.000 100 100 101,9
MTG AS Norge Norge 82.300 100 100 32,7
MTG New Media AB 556461-1662 Stockholm 1.000 100 100 0,1
136,4

Skattemassigt anskaffningsvarde i moderbolaget pa aktier och andelar i dotterféretag Gverstiger vasentligt det bokforda vardet.
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Not 11 Finansiella anlaggningstillgangar fortsattning

Aktie Rostratts- Bokfort
Aktier och andelar i dotterféretag Antal kapital andel varde
(inom koncernen) Org. Nr Sate aktier % % Mkr
MTG Broadcasting SA Luxemburg - 100 100
MTG Broadcasting Holding AB 556580-7806 Stockholm - 100 100
MTG Broadcasting AB 556353-2687 Stockholm - 100 100
TV6 Sverige AB 556098-4709 Stockholm - 100 100
ZTV AB 556022-0831 Stockholm - 100 100
Viasat AB 556304-7041 Stockholm - 100 100
TV1000 AB 556133-5521 Stockholm - 100 100
TV1000 Norge AS Norge - 100 100
TV1000 Finland Oy Finland - 100 100
TV1000 London Ltd Storbritannien - 100 100
Viasat Satellite Service AB 556278-7910 Stockholm - 100 100
MTG Broadcast Centre Stockholm AB 556493-2340 Stockholm - 100 100
Strix Nyheter AB 556513-5554 Stockholm - 100 100
Viasat AS Estland Estland - 100 100
Eesti Vaba Television EVTV Estland - 100 100
Televisionsaktiebolaget TV8 556507-2401 Stockholm - 100 100
UAB TV3 Lithuania Litauen - 84 84
UAB TV3 Radio Lithuania Lithuania - 100 100
TV3 Estland AS Estland - 100 100
Viasat Hungaria Rt Ungern - 95 95
Viasat Broadcasting UK Ltd Storbritannien - 100 100
TV6 Broadcasting Ltd Storbritannien - 100 100
3+ Television Ltd Storbritannien - 100 100
TV3 Broadcasting Group Ltd Storbritannien - 100 100
TV3 AB 556153-9726 Stockholm - 100 100
TV3 A/S Danmark Danmark - 100 100
TV3 AS Norge Norge - 100 100
Darial TV ZAO Ryssland - 75 75
TV3 Latvia SIA Lettland - 100 100
MTG Modern Group Espana SL Spanien - 100 100
In TV Espana SL Spanien - 100 100
Interactive Partner SL Spanien - 100 100
Interactive Media Solutions SL Spanien - 100 100
MTG Telesubasta SL Spanien - 100 100
Everymobile SL Spanien - 100 100
MTG New Media Ltd Storbritannien - 100 100
Modern Sport and Event Ltd Storbritannien - 100 100
MTG Radio SA Luxemburg - 100 100
MTG Radio Holding AB 556580-7814 Stockholm - 100 100
MTG Radio AB 556365-3335 Stockholm - 100 100
KiloHertz AB 556444-7158 Goteborg - 100 100
Production of World Entertainment Radio in Sweden AB 556307-3476 Stockholm - 100 100
MTG XLformat AB 556469-8263 Stockholm - 100 100
Star FM SIA Lettland - 100 100
Mediainvest Holding AS Estland - 100 100
MTG Radio Sales AB 556490-7979 Stockholm - 100 100
MTG Frekvens AB 556514-3103 Stockholm - 100 100
MTG Lugna Favoriter AB Stockholm - 100 100
MTG FM 101,9 i Stockholm AB Stockholm - 100 100
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Not 11 Finansiella anlaggningstillgangar fortsattning

Aktier och andelar i dotterforetag
(inom koncernen)

Org. Nr

Séte

Antal
aktier

Aktie
kapital
%

Rostrétts-
andel
%

Bokfort
varde
Mkr

MTG Publishing SA

MTG Publishing Holding AB
MTG Publishing AB
FinansVision AB
Redaktorerna i Stockholm AB
Moderna Tider Forlags AB
Brombergs Bokforlag AB
Silikon AB

OY MTG Publishing Aland AB
MTG Publishing Media AB
Vision Direkt i Stockholm AB

MTG Electronic Retailing SA
MTG Electronic Retailing Holding AB
MTG Electronic Retailing AB
e-Commerce Logistics i Malmo AB
MTG Internet Retailing AB

MTG Internet Retailing bv

Cdon AB

TV-Shop Europe AB

TV Shop Homeshopping Oy

TV Shop USA Inc

TV Shop SIA

TV Shop Lithuania SA
Mediashop SA

TV Shop SA

TV Shop Nederland bv

TV Shop AS Norge

TV Shop Polska Sp Zoo

TV Shop Slovakia as

TV Shop Spain SL

TV Shop Ceska Republika as

TV Shop Versandhandels GmbH
Unimedia GmbH

TV Shop Hungary Trading Ltd
TV Shop Fullfillment House Kft
NoName4Us AB

TV Shop Broadcasting Ltd

TV Shop Portugal Ltda

MTG Media Services SA

MTG Media Services Holding AB
MTG Modern Studios AB
Modern Entertainment

Nordic Artist AB

Sonet Film AB

MTG Modern TV AB

Strix Television AB

Strix Televisjon AS

MTG Modern Games AB

556580-7798
556457-2229
556301-5014
556472-8425
556401-4941
556204-4627
556361-7405

556426-8745
556533-8372

556580-7749
556035-6940
556465-9950
556406-1702

556308-2105
556497-0019

556558-5147

556580-7848
556264-3261

556422-1447
556103-7283
556419-9544
556345-5624

556146-9700

Luxemburg
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm

Solna
Stockholm

Aland
Stockholm
Stockholm

Luxemburg
Stockholm
Fagersta
Stockholm
Karlstad
Nederlanderna
Stockholm
Malmo
Finland

USA

Lettland
Litauen
Luxemburg
Luxemburg
Nederlanderna
Norge

Polen
Slovakien
Spanien
Tjeckien
Tyskland
Tyskland
Ungern
Ungern
Malmo
Storbritannien
Portugal

Luxemburg
Stockholm
Stockholm
USA
Stockholm
Stockholm
Lund
Stockholm
Norge
Malmo

100
100
100
100
100

98

98
100
100
100
100

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

96
100
100
100
100
100
100
100
100

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

100
100
100
100
100

98

98
100
100
100
100

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

96
100
100
100
100
100
100
100
100

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
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Not 11 Finansiella anlaggningstillgangar fortsattning

Aktie Rostratts- Bokfort
Aktier och andelar i dotterféretag Antal kapital andel varde
(inom koncernen) Org. Nr Sate aktier % % Mkr
Subtitling & Dubb Intl SA Luxemburg - 100 100
Subtitling Holding AB 556580-7509 Stockholm - 100 100
SDI Media AB 556170-2217 Stockholm - 100 100
MediaDubb International AB 556442-2706 Stockholm - 100 100
SDI Media Scandinavia AB 556538-9375 Stockholm - 100 100
SDI Media Finland Oy Finland - 100 100
SDI Media Eesti Ou Estland - 100 100
UAB SDI Media International Litauen - 100 100
SDI Media Latvia SIA Lettland - 100 100
SDI Media Netherlands bv Nederlanderna - 90 90
Subtitling International SA Luxemburg - 100 100
SDI Media Hong Kong Ltd Hong Kong - 60 60
SDI Media Japan Ltd Japan - 70 70
SDI Media Thailand Ltd Thailand - 29 55
SDI Media Group UK Ltd Storbritannien - 100 100
Screen Subtitling Systems Ltd Storbritannien - 100 100
SDI Media UK Ltd Storbritannien - 100 100
SDI Media Middle East sarl Libanon - 100 100
SDI Media France SARL Frankrike - 100 100
SDI Media Asia Pacific Pte Ltd Singapore - 100 100
SDI Media Israel Israel - 100 100
SDI Media USA Inc USA - 100 100
MTG Holding AB 556057-9558 Stockholm - 100 100
Backegruve AB 556170-7752 Stockholm - 100 100
Scansat Intressenter AB 556353-2679 Stockholm - 100 100
MTG Accounting AB 556298-5597 Stockholm - 100 100
Applied Sales Management ASM AB 556513-5547 Stockholm - 100 100
Svithjod News AB 556504-7551 Stockholm - 100 100
Kinnevik Media International AB 556339-8014 Stockholm - 100 100
DVDON AB 556237-4628 Stockholm - 100 100
Gamerson AB 556052-4174 Stockholm - 100 100
MTG Modern Merchandising AB 556400-1476 Stockholm - 100 100
Senaste Nytt pa Natet SNN AB 556448-0076 Stockholm - 100 100
Everymobile Skandinavien AB 556529-7917 Stockholm - 100 100
Skybus AB 556098-4691 Stockholm - 100 100
SatTrans KB 916624-2512 Stockholm - 100 100
Staden Staden AB 556205-6449 Stockholm - 100 100
MTG Moneypenny Productions AB 556491-9685 Stockholm - 100 100
Everytext Skandinavien AB 556484-0154 Stockholm - 100 100
Everyday TV AB 556353-3065 Stockholm - 100 100
Interactive Italia SRL Italien - 90 90
MTG A/S Danmark Danmark - 100 100
TV Shop A/S Danmark Danmark - 100 100
Strix Television A/S Danmark Danmark - 100 100
ViaSat A/S Danmark Danmark - 100 100
Scannews A/S Danmark Danmark - 100 100
Viasat Sport A/S Danmark - 100 100
Freeport Film A/S Danmark - 100 100
SDI Media Danmark A/S Danmark - 100 100
MTG New Media A/S Danmark Danmark - 100 100
TV1000 Danmark A/S Danmark - 100 100
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Not 11 Finansiella anlaggningstillgangar fortsattning

Aktie Rostratts- Bokfort

Aktier och andelar i dotterféretag Antal kapital andel varde

(inom koncernen) Org. Nr Sate aktier % % Mkr
TV Holding International SA Luxemburg - 100 100
TV Shop i Sverige AB 556374-8176 Malmo - 100 100
MTG Filmproduktion AB 556323-0670 Stockholm - 100 100
MTG AS Norge Norge - 100 100
Viasat AS Norge Norge - 100 100
Metro Norge AS Norge - 100 100
MTG New Media AB 556558-5147 Stockholm - 100 100
MTG New Media A/S Norge - 100 100

Aktie Rostratts- Bokfort Marknads-

Aktier och andelar i intresseforetag Antal kapital andel vérde varde

(hos moderbolaget) Org. Nr Séte aktier % % Tkr Tkr
Gamla Stans Millennium Evenemang KB 969653-5997 Stockholm - 25 25 -
StoryFirst Communications, Inc. Moskva - 37 37 193,6
193,6

Aktie Rostrétts- Bokfort Marknads-

Aktier och andelar i intresseforetag Antal kapital andel varde vérde

(inom koncernen) Org. Nr Séte aktier % % Mkr Mkr
Everyday Webguide AB 556182-6016 Stockholm 1.750 50 50 0,0
Forum och Marknad 107,7 i Nykoping HB 969651-4125 Nykdping - 33 33 0,0
Gamla Stans Millennium Evenemang KB 969653-5997 Stockholm - 25 25 0,0
GigaHertz 106,7 i Malmé HB 969651-2970 Malmo - 33 33 0,0
GH GigaHertz KB 969616-7551 Goteborg - 33 33 0,0
Goteborg Air 105,9 HB 969661-0600 Goteborg - 33 33 2,4
Jonkopings Reklamradio 106,0 HB 969651-3739 Jonkdping - 33 33 0,0
Mediamatning i Skandinavien MMS AB 556353-3032 Stockholm 2.150 43 43 7,2

P4 Radio Hele Norge asa Norge 10.673.508 33 33 46,2 37,6
Power i Stockholm HB 969651-2236 Stockholm - 33 33 0,0
Radio 2000 107,6 Helsingborg HB 969651-5015 Helsingborg - 33 33 0,0
Radio Air 104,5 i Hallby och EskilstunaHB ~ 969651-1980 Eskilstuna - 33 33 0,0
Radio National i Luled AB 556475-0411 Stockholm 490 49 49 1,0
Radio National i Skellefted AB 556475-0346 Stockholm 490 49 49 0,7
Radio Storpannan 104,8 i Géteborg HB 969651-2228 Goteborg - 33 33 0,0
Reklammedia 104,4 i Kil och Karlstad HB 969651-4109 Karlstad - 33 33 0,0
Reklammedia 107,3 i Kristianstad HB 969651-3697 Kristianstad - 33 33 0,0
Rix i Bords AB 556034-4391 Bords 490 49 49 0,0
Rix i Skandinavien AB 556475-3670 Stockholm 500 50 50 0,0
ScanSat A/S Danmark 901.500 50 50 2,0
Stop AB 556249-0424 Uppsala 500 50 50 0,0
Svensk Programagentur AB 556453-6281 Goteborg 4.270 50 50 6,0
Trestad Air 105,0 HB 969651-2715 Vanershorg - 33 33 0,0
Vaxjo Reklamradio 104,3 HB 969651-1972 Vaxjo - 33 33 0,0
Z-Radio 101,9 HB 969651-2269 Stockholm - 33 33 0,0
Ostersund Air 104,0 HB 969651-2681 Ostersund - 33 33 0,0
FRI Finland Radio Investment AS Norge - 50 50 25,1
KB Stengrunden namnandr till Kimtevill HB~ 969680-2272 Stockholm - 33 33 0,0
StoryFirst Communications, Inc. Moskva - 37 37 212,1
302,7
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Avstamning av bokfért varde pé aktier och andelar i 2002 2001 2000
intresseféretag (inom koncernen) Mkr Mkr Mkr
Ingdende balans 1 januari 307,7 268,6 272,1
Investeringar i intresseforetag 193,6 33,2 41
Andel i intressefGretagens resultat enligt not 5 -3,9 25,0 16,3
Andel i intresseforetagens skattekostnad -3,7 -27,5 -31,9
Erhalina utdelningar -34,4 -49,0 -34,0
Omklassificerat -119,9 96,5 60,1
Effekt av férandrade redovisningsprinciper - -42,8 -
Sélda aktier -41,2 - -17,7
Omréakningsdifferenser 4.5 3,7 -0,4
Utgdende balans 31 december 302,7 307,7 268,6
Aktie Rostratts- Bokfort Marknads-
Aktier och andelar i andra foretag Antal kapital andel vérde vérde
(inom koncernen) Org. Nr Séte aktier % % Mkr Mkr
Metro International S.A. Luxembourg 4.531.004 4.2 2,3 97,9 25,4
TV4 AB Stockholm 3.020.013 15,1 15,1 124,5 377,5
Other 0,4
222,8
Aktie Rostratts- Bokfort Marknads-
Aktier och andelar i andra foretag Antal kapital andel varde varde
(hos moderbolaget) Org. Nr Séte aktier % % Mkr Mkr
Metro International S.A. Luxembourg 4.531.004 4,2 2,3 97,9 25,4
Other 0,2
98,1

Den 15 augusti 2000 delades samtliga aktier i Metro International S.A ut till MTGs dgare. MTGs kvarstdende engagemang i Metro omfattar dels
ett konvertibelt forlagsldn om MUSD 22,1, dels ett kommersiellt 1&n om MUSD 23,5. Ytterligare ett konvertibelt férlagsi&n om MUSD 20,0
adderades 2002.
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Not 12 Kundfordringar

December 31 December 31 December 31
2002 2001 2000
Mkr Mkr Mkr
Koncernen
Kundfordringar brutto 943,0 1.131,2 1.027,5
Avgar: Reserv for osakra fordringar -106,9 -50,0 -46,5
Total 836,2 1.081,2 981,0
Reserv for osakra kundfordringar
Ingdende balans 50,0 46,5 26,5
Forandring i avsattningar 56,0 54 20,6
Avskrivningar -1,2 -19 -0,6
Aterforda avskrivningar 2,1 - -
Utgdende balans 106,9 50,0 46,5
Moderbolaget
Kundfordringar brutto 29,8 15,6 17,3
Avgar: Reserv for osakra fordringar - - -
Total 29,8 15,6 17,3
Not 13 Férutbetalda kostnader och upplupna intakter
December 31 December 31 December 31
2002 2001 2000
Mkr Mkr Mkr
Koncernen
Forutbetalda hyreskostnader 7,9 3,1 6,7
Forutbetalda myndighetsavgifter 0,3 5,8 6,7
Forutbetalda transponderkostnader 40,5 18,0 29,4
Forutbetalda finansieringskostnader 44,5 56,4 -
Forutbetalda mediakostnader 17,5 4.1 17,2
Forutbetalda forsakringspremier 1,8 0,9 0,6
Forutebetalda tryckkostnader 0,6 2,9 -
Forutebetalda férsaljningskommissioner 106,5 197,0 85,5
Upplupna férsaljningsintakter 55,4 113,0 117,9
Upplupna ranteintakter - 8,6 2,3
Forutbetalda distributionskostnader 13,0 11,7 -
Ovrigt 116,9 140,5 34,4
Total 404,8 562,0 300,7
Moderbolaget
Forutbetalda finansieringskostnader 44,5 53,5 -
Upplupna ranteintakter - 8,4 -
Ovrigt 3,0 12,4 3,3
Total 47,5 74,3 3,3

Forutbetalda finansieringskostnader hanfor sig till en konvertibel utstalld av koncernen i juni 2001. Kostnaderna periodiseras 6ver 60 méanader.
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Not 14 Kortfristiga placeringar

December 31 December 31 December 31
2002 2001 2000
Mkr Mkr Mkr
Koncernen
Spanska statsskuldvaxlar - - 16,7
Depositioner 4,7 0,8 -
Total 4,7 0,8 16,7
Moderbolag
Depositioner 4,0 - _
Total 4,0 - _
Not 15 Eget kapital
Nominellt
Antal aktier vérde
A-aktier 15.545.621 77,7
B-aktier 50.829.535 254,2
66.375.156 331,9
En A-aktie berattigar till 10 roster och en B-aktie till 1 rost.
Den 9 April 2001, konverterades 4,988,652 A-aktier till 4,988,652 B-aktier.
Aktie- Bundna Fria
kapital reserver reserver Summa
Mkr Mkr Mkr MKkr
Koncernen
Belopp vid &rets ingdng 2002-01-01 331,9 1.400,9 215,5 1.948,3
Omrékningsdifferenser 3,7 3,7
Forskjutning mellan fritt och bundet eget kapital 101,5 -101,5 -
Arets resultat 2002 -66,6 66,6
Belopp vid arets utgdng 2002-12-31 331,9 1.502,4 51,1 1.885,4

Kapitalandelsfond, dvs positiva skillnader mellan koncernmassigt varde och bokfort véarde i respektive bolag pa aktier i intresseforetag, ingdr i bundna

reserver med 74,8 Mkr i underkoncerner.

Ackumulerade omrakningsdifferenser i koncernen sedan 1 januari 1996 uppgick vid arets slut till 23,9 Mkr (20,2 Mkr).

Aktie- Overkurs- Reserv- Balanserat
kaptial fond fond resultat Summa
Mkr Mkr Mkr Mkr Mkr
Moderbolaget
Belopp vid arets ingédng 2002-01-01 331,9 1.332,5 7,7 1.520,3 3.192,4
Rrets resultat 2002 4773 4773
Koncernbidrag/aktiedgartillskott -24.5 -24.5
Belopp vid arets utgdng 2002-12-31 331,9 1.332,5 7,7 1.973,1 3.645,2
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Not 16 Ovriga avsattningar

December 31 December 31 December 31
2002 2001 2000
Mkr Mkr MKkr

Koncernen
Avsattning for musikroyalties 142,6 126,3 117,5
Omstruktureringskostnader 28,0 5,6 -
170,6 131,9 117,5

Skiljaktighet foreligger mellan MTGs TV-kanaler och STIM (Féreningen svenska tonsattares internationella musikbyrd) respektive dess norska
motsvarighet TONO och dess danska motsvarighet KODA om ersattning for musik som spelas i TV-kanalerna. Avsattning har gjorts i bokslutet

motsvarande bedomt utfall av pdgdende process och forhandlingar.

MTG har en tvist med en av Metros grundare. Skiljedom har meddelats till MTGs fordel. Motparten har dock dverklagat domen. Inga avsattningar

har gjorts dd MTG beddms ha goda utsikter att vinna dven ett éverklagande.

Omstruktureringskostnader under 2002 inkluderar nedlaggningskostnader for FinansVision.

Not 17 Langfristiga skulder

Koncernen refinansierades under 2000 genom ett till4gg till Idneavtalet med ett bankkonsortium lett av Deutsche Bank AG. Laneramen var vid drets
slut MSEK 775. Awikelserna mellan &ren beror pa utnyttjandegraden. Nagon sakerhet for koncernens 18n har inte stallts.

Koncernen utfardade efterstallda konvertibla skuldférbindelser den 15 juni 2001, med ett nominellt vérde om 120 miljoner Euro och med en arlig
kupongranta om 5,50 procent. Lanet kan konverteras till 2.790.994 nya MTG B-aktier och I6per till 2006. Bolaget kan pakalla konvertering tidigast

2004 om aktiekursen overstiger 130% av konverteringskursen SEK 385,97.

December 31 December 31 December 31
2002 2001 2000
Forfallotidpunkt for 1angfristiga 1an Mkr Mkr Mkr
Koncern
2002 - - 373,7
2003 - 202,4 410,0
2004 462,0 185,1 537,0
2005 - - -
2006 1.103,1 1.130,3 -
1.565,1 1.517,8 1.320,7
Moderbolaget
2002 - - 320,5
2003 - 167,0 410,0
2004 425,0 185,1 537,0
2005 - - -
2006 1.103,1 1.130,3 -
1.528,1 1.482,4 1.267,5

18 Checkrakningskrediter

Beviljade belopp pa checkrakningskrediter uppgick per den 31 december 2002 i koncernen till 100,0 Mkr (100,0 Mkr) varav outnyttjat belopp

uppgick till 100,0 Mkr (62,9 Mkr).
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Not 19 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

2002 2001 2000
Mkr Mkr Mkr
Koncernen
Upplupna programkostnader 40,4 28,3 23,2
Upplupna transponderkostnader 5,8 47,5 3,9
Upplupna personalkostnader 62,4 58,8 37,8
Upplupna hyreskostnader 1,0 0,8 1,3
Upplupna rantekostnader 41,9 40,2 10,8
Upplupna agentprovisioner 8,6 34,7 15,2
Upplupna revisionsarvoden 5,2 4.5 4.7
Upplupna fosakringspremier 0,1 - 0,2
Upplupna garantikostnader 2,6 4,2 1,2
Upplupna fraktkostnader 0,4 0,8 19,1
Upplupna royalties 55,1 52,3 60,5
Upplupna myndighetsavgifter 3,2 9,1 10,7
Forutbetalda intakter 554,2 557,1 379,1
Ovrigt 184,3 153,2 194,0
Total 965,0 991,5 761,7
Moderbolaget
Upplupna personalkostnader 4,7 4,3 2,8
Upplupna rantekostnader 36,9 37,4 9,1
Ovrigt 10,5 5,3 3,4
Total 52,1 47,0 15,3
Not 20 Ansvarsférbindelser
December 31 December 31 December 31
2002 2001 2000
Mkr Mkr Mkr
Koncernen
Borgens- och garantiférbindelser 120,1 135,3 165,9
Moderbolaget
Borgens- och garantiférbindelser 120,1 135,3 165,9
Borgens- och garantiférbindelser for dotterbolag 350,7 571,3 327,7
Total 470,8 706,6 493,6
Garantier for Metro International S.A. och dess dotterféretag uppgick till 1,4 Mkr.Dessa garantier kommer successivt att avvecklas.
Framtida
Framtida betalningar
hyresbetalningar  for kontrakterade
pé ej annullerbara program- Transponder )l\taganden
kontrakt rattigheter &taganden totalt
Mkr Mkr Mkr Mkr
Ataganden om framtida betalningar per 31 december 2002
Koncernen
2003 38,1 669,0 257,1 964,2
2004 31,1 539,5 203,3 773,9
2005 18,3 445,0 98,5 561,7
2006 14,2 325,4 40,6 380,1
2007 5,6 271,4 - 277,0
2008 och darefter 31,3 84,6 - 1159
Totalt dtaganden 138,6 2.334,9 599,4 3.072,9
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Not 20 Ansvarsforbindelser fortsattning

Framtida
Framtida betalningar
hyresbetalningar ~ for kontrakterade
pa ej annullerbara program- Transponder Ataganden
kontrakt rattigheter dtaganden totalt
Mkr Mkr Mkr Mkr
Ataganden om framtida betalningar per 31 december 2002
Moderbolag
2003 6,7 - - 6,7
2004 4,3 - - 4,3
Totalt §taganden 11,0 - - 11,0
Not 21 Medelantalet anstallda
2002 2002 2001 2001 2000 2000
Mén Kvinnor Méan Kvinnor Man Kvinnor
Koncernen
Sverige 339 224 340 225 355 254
Storbritannien 111 86 107 90 97 81
Danmark 61 35 71 58 85 82
USA 52 53 60 65 49 50
Norge 40 38 40 40 51 46
Hong Kong 29 35 31 38 30 39
Ryssland 35 26 5 6 - -
Litauen 40 18 42 27 53 26
Estland 22 24 7 5 4 3
Lettland 20 26 27 26 1 2
Spanien 20 23 19 17 18 17
Finland 7 5 6 3 15 4
Tyskland 4 8 5 11 6 10
Nederlanderna 5 7 5 6 8 7
Ungern 3 9 5 12 2 3
Thailand 4 7 5 6 4 7
Sydkorea 2 9 2 11 - 2
Taiwan 4 6 5 5 4 4
Tjeckien 1 5 3 4 1 5
Frankrike 1 2 1 - 1 1
Israel 1 2 1 1 1 1
Libanon - 1 1 1 1 1
Japan - 1 - 1 - 2
Polen - - 1 1 1 5
Portugal - - 2 2 2 3
Singapore - - 1 - 1
Total 801 650 790 661 790 655
Totalt antal anstallda 1,451 1,451 1,445
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Not 22 Ldéner, andra ersattningar och sociala kostnader

2002 2001 2000
Mkr Mkr Mkr
Koncernen
Styrelse, VD och vice VD
Bolag i Sverige 40,3 23,8 23,1
Bolag i utlandet 56,3 42.3 37,1
Total (1) 96,6 66,1 60,2
varav rorlig del 31,5 15,5 18,4
(1) inkluderar 1,5 MSEK (1,7; 1,4) i styrelsearvoden godkanda av ordinarie bolagsstamma
Ovrig anstallda
Bolag i Sverige 216,7 195,3 238,7
Bolag i utlandet 329,7 310,6 270,2
Total 546,4 505,9 508,9
Totala I6ner och andra ersattningar 643,1 572,0 569,1
Sociala kostnader 127,9 133,0 140,0
dérav pensionskostnader 30,7 24,9 41,3
Moderbolag
Styrelse, VD och vice VD 11,5 10,4 11,8
varav rorlig del 1,2 1,7 0,9
Ovrig anstallda 53,3 45,8 459
Total 64,9 56,2 57,7
Sociala kostnader 19,4 20,2 22,1
dérav pensionskostnader 5,0 5,3 5,3

Ovriga ersattningar till ledande befattningshavare
Principer

Arvoden till styrelsemedlemmar betalas i enlighet med beslut pé ordinarie bolagsstamma. Konsultarvoden betalades till tidigare styrelseordforanden

och av honom dgda bolag i enlighet med styrelsens beslut.

Ersattningar till koncernchef och verkstéllande direktoren samt andra ledande befattningshavare utgors av 16n, ev bonus och évriga férméner. Ledande

befattningshavare bestar av vice vd, affirsomrédeschefer och chief financial officer.

De rérliga ersattningarna skall baseras pa utfall i férhallande till uppsatta mal. Bonussystemets intjanandeperiod ar kalenderar och &r maximerat till

mellan 35-100% av baslonen.

Ersattning till VD beslutas av styrelsen, ersattning till dvriga ledande befattningshavare av VD.

Rérlig Ovriga Pensions- Finansiella

Baslon ersattning forméner kostnader instrument Totalt
Ersattning och évriga formaner under &ret (TSEK)
Jan Hugo Stenbeck, styrelsens ordférande 2.659 - - - - 2.659
Pelle Térnberg, styrelsens ordférande 250 - - - - 250
Hans Holger Albrecht, koncernchef 8.073 - 2.122 807 - 11.002
Ovriga ledande befattningshavare (14 personer) 18.147 10.046 1.815 1.828 - 31.836
Totalt 29.129 10.046 3.937 2.635 - 45.747
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Not 22 Léner, andra ersattningar och sociala kostnader fortsattning
Jan Hugo Stenbeck var styrelsens ordférande till den 19 augusti 2002. Pelle Tornberg valdes till styrelsens ordférande den 22 augusti 2002.

For koncernchefen och évriga ledande befattningshavare finns sedvanliga pensionsutfastelser inom ramen for en allmén pensionsplan, innebarande
pensionering vid 65 &rs dlder. Pensionsutfistelserna tryggas genom premieinbetalningar till forsékringsbolag.

Vid uppsagning fran bolagets sida av évriga ledande befattningshavare utgar 16n under uppséagningstiden, 6-12 manader. Koncernchefen har ett
tredrskontrakt med bérjan 2003.

Personaloptioner

2001/2009
Number

Finansiella instrument

Program frén foregdende ar

Styrelsens ordférande -

Koncernchef 108.810

Andra ledande befattningshavare och nyckelpersoner 1.452.614

Totalt 1.561.424

Vid extra bolagsstamma den 16 februari 2001 beslutades om att bolaget skulle utstélla hogst 2 052 840 optioner att forvarva aktier i foretaget.
Koncernens ledande befattningshavare och nyckelmedarbetare erbjéds ca 80% av optionerna, som kan utnyttjas tidigast tre &r och senast 8 ar frén
tidpunkten for utstallandet av optionerna. Aterstdende 20% beviljades MTG Holding AB, ett helagt dotterbolag. Utg&ngspunkten har har varit att
dotterbolaget séljer optionerna och anvéander behaliningen till att tdcka foretagets sociala och Gvriga kostnader i anslutning till optionsprogrammet.
Losenbelopp for de optioner som beviljats under 2001 ar kr 294,50 per aktie. Under hasten tilldelade optioner har en teckningskurs om kr 100 per
aktie. Optionsinnehavaren maste vid tidpunkten for utnyttjandet fortfarande vara anstalld i koncernen. Om samtliga optioner utnyttjas fullt ut kommer
anstéllda att forvarva aktier i bolaget till ett antal motsvarande ca 0,6% av rosterna och ca 2,4% av aktiekapitalet. Under 2002 stélldes 146.894
optioner ut, varav 119.691 till ledande befattningshavare.

For ledande befattningshavare i MTG-koncernen vid tiden for beslutet, fanns ett av Industriférvaltnings AB Kinneviks bolagsstdmma den 3 maj 1996
beslutat optionsprogram dar dessa genom ett sérskilt intressentbolag MTG Intressenter AB (MTGI) forvarvat en option pd 5 procent av aktiekapitalet
i MTG. Under 1999 kontantreglerades en femtedel av optionen av Kinnevik. Under 2000 och 2001 har ytterligare optioner utnyttjats. Per 31
december 2002 har MTGI en option att forvarva ytterligare 1,8 procent av aktierna i MTG.

Not 23 Revisionsarvoden

2002 2001 2000
Mkr Mkr Mkr
Koncernen
KPMG, revisionsuppdrag 7,1 53 4.2
KPMG, andra uppdrag 2,8 56 4.4
Ernst & Young, revisionsuppdrag 0,1 0,3 0,2
Ernst & Young, andra uppdrag 0,9 - 0,7
Ovriga revisorer (revisionsuppdrag) 0,5 0,2 0,5
Total 11,3 11,4 10,0
Moderbolaget
KPMG, revisionsuppdrag 1,0 0,5 0,5
KPMG, andra uppdrag 1,3 50 1,0
Ernst & Young, revisionsuppdrag 0,1 0,2 0,1
Ernst & Young, andra uppdrag - - -
Total 2,3 5,7 1,6
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Not 24 Ytterligare kassaflodesinformation

2002 2001 2000
Mkr Mkr Mkr
Poster i arets resultat som ej genererar kassaflode fran rorelsen
Resultat av foretagsutveckling och vid forsaljning av vardepapper -162,7 - -113,8
Avskrivningar 287,1 236,4 2423
Utrangeringar 41,1 20,8 26,1
Minoritetsandelar 11,1 -2,6 -1,2
Resultatandelar i intresseforetag 17,7 -25,0 -16,3
Andel i intresseforetagens skattekostnad 11,1 28,0 31,9
Forandring av uppskjuten skattefordran/skuld -61,8 -25,0 -131,3
Forandring av avsattningar 37,6 8,0 -0,9
Orealiserade kursdifferenser 133,6 -19,6 -
Total 314,9 221,0 36,8
Betalningar for réanta och inkomstskatt uppgick till
Koncernen
Ranta 115,2 84,9 87,7
Inkomstskatt 99,3 129,9 118,8
Total 214,5 214.,8 206,5
Moderbolaget
Ranta 104,9 67,0 57,0
Inkomstskatt - 2,0 -
Total 104,9 69,0 57,0

Not 25 Transaktioner med nérstdende

Narstéende foretag

Nérstdenderelation

Invik & Co. AB (Invik)

Industriférvaltnings AB Kinnevik (Kinnevik)

Tele2 AB (Tele2)

Metro International S.A. (Metro)

Millicom International Cellular S.A. (MIC)
Transcom WorldWide S.A. (Transcom)
Applied Value Corporation (Applied Value)
Shared Value Ltd. (Shared Value)

Sociéte Internationale de Supervision
Financiere S.A. (SISF)

Search Value Partners Ltd. (Search Value)

Invik innehar aktier i MTG. Narstdende till MTG innehar aktier i
Invik, vilket ger Invik ett betydande inflytande 6ver MTG.

Kinnevik innehar aktier i MTG. Néarstdende till MTG innehar aktier i
Kinnevik, vilket ger Kinnevik ett betydande inflytande 6ver MTG.

Till MTG nérstdende innehar ett betydande antal aktier i Tele2.

MTG innehar aktier och konvertibler i Metro. Till MTG narstdende innehar
aktier i Metro, vilket ger ett betydande inflytande 6ver Metro.

Till MTG nérstdende innehar ett betydande antal aktier i Millicom.

Till MTG nérstdende innehar ett betydande antal aktier i Transcom.

Till MTG narstdende innehar ett betydande antal aktier i Applied Value.
Till MTG narstdende innehar ett betydande antal aktier i Shared Value.

Till MTG nérstdende innehar ett betydande antal aktier i SISF.

Till MTG nérstdende innehar ett betydande antal aktier i Search Value.

Samtliga transaktioner mellan nérstdende parter baseras pd marknadsmassiga villkor med forhandlingar pa

2

armlangds avstand".
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Not 25 Transaktioner med narstaende fortsattning

Rorelseavtal med narstaende
MTG saljer reklamtid och logistik till Tele2, reklamtid och personal till Metro.

MTG-koncernen koper bank-, finansierings- och andra administrativa tjanster och forsakringar frén Invik genom dess dotterbolag Banque Invik och
Moderna Forsakringar.

MTG hyr kontor frén Kinnevik och képer genom dess dotterbolag CIS Finance, administrativa ekonomitjanster. Airtime AB sélde reklamtid i TV och
radio pd uppdrag av MTG fram tom september 2002.

MTG képer konsulttjanster samt hyr kontor frén Millicom.
MTG képer kunderservice och telemarketing fran Transcom.

MTG képer tele- och datakommunikation frén Tele2 och drift och underh&ll genom dess dotterbolag Xsource. Kabel-TV-bolaget Kabelvision erbjuder
kunder via sina kabel-TV-tjanster MTGs TV-kanaler.

MTG koper annonsering, tryck och distribution frén Metro.

MTG képer konsulttjanster fran Applied Value, Shared Value och Search Value.

MTG képer internrevisionstjanster fran SISF.

MTG har tillsammans med narstdende bolag deltagit i sponsringen av America's Cup-satsningen Victory Challenge.

Forvarv och férsaljning fran och till narstdende
MTG forvarvade verksamheten i Airtime AB frén Kinnevik under 2002. Kopeskillingen var 14 MSEK, motsvarande bokfort varde pd verksamheten.

| december 2002 forvarvade MTG frén Kinnevik delar av verksamheten i CIS Credit International Services, som forser MTG med administrativa
ekonomitjanster.

Ovriga transaktioner
MTG investerade 2002 i ett konvertibelt forlagslan utgivet av Metro. Kapitalbeloppet ar 20 MUSD och forfaller efter fem &r 2007. Dessutom har MTG
sedan 2000 ytterligare ett konvertibelt forlagsidn samt ett kommersiellt 1&n i Metro om 22,1 MUSD respektive 23,5 MUSD.

Intakter, kostnader, fordringar och skulder framgér av nedanstdende:

2002 2001
Mkr Mkr
Intékter
Invik Group 0,1 3,0
Transcom 0,0 -
Kinnevik Group 2,5 1,6
Tele2 Group 100,1 154,8
Metro Group 40,4 3,2
Ovriga nérst&ende 11,2 0,3
Totalt intakter 154,3 163,0
Kostnader
Invik Group 3,4 6,7
Transcom 126,1 134,7
Kinnevik Group 94,0 6l,7
Tele2 Group 22,5 22,4
Metro Group 35,9 15,6
Ovriga nérst&ende 26,0 12,1
Totalt kostnader 307,9 253,1
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Not 25 Transaktioner med narstaende fortsattning

December 31 December 31

2002 2001

Mkr Mkr
Kundfordringar
Invik Group 1,2 2,0
Transcom 0,2 3,4
Kinnevik Group 25,1 5,7
Tele2 Group 18,3 27,6
Metro Group 42,6 21,1
Ovriga nérstéende 0,3 0,8
Totalt kundfordringar 87,6 60,7
Ovriga kortfristiga fordringar
Invik Group - 39,3
Kinnevik Group 0,2 58
Tele2 Group 3,0 6,8
Metro Group 14,5 8,4
Totalt kortfristiga fordringar 17,7 60,3
Leverantorsskulder
Invik Group 1,0 8,1
Transcom 19,4 15,1
Kinnevik Group 12,2 22,6
Tele2 Group 21,0 17,8
Metro Group 11,4 3,6
Ovriga nérstéende 3,0 7,7
Totalt leverantorsskulder 68,1 74,8
Ovriga kortfristiga skulder
Kinnevik Group 2,5 0,2
X Source Corp. Group 0,3 0,1
Tele2 Group 2,6 3,6
Metro Group 4,0 -
Totalt kortfristiga skulder 9,5 39
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Not 26 Redovisning enligt amerikanska redovisningsprinciper

Koncernens bokslut upprattas enligt svenska redovisningsprinciper, som i vissa avseenden skiljer sig fran amerikanska redovisningsprinciper,

US GAAP.

Som en féljd av att bolaget dr noterat pd den amerikanska Nasdag-borsen gors en arlig avstimning av skillnader mellan resultatet enligt svenska och

amerikanska redovisningsprinciper.

2002 2001 2000
Mkr Mkr Mkr
Koncernen
Avstamning av arets resultat
Redovisat resultat enligt svenska redovisningsregler -66,6 120,7 -295,6
Justeringar enligt US GAAP
Aktiverade utvecklingskostnader/forutbet kostnader 108,1 48,6 -71,5
Avskrivning av programrattigheter -13,7 -11,3 -21,4
Narstdendetransaktioner -6,5 - -3,0
Skillnader mot US GAAP i intresseforetagens redovisning 18,3 7,6 -12,2
Optionsprogram 146,4 1,6 180,0
Annan skattebas for aktier i intresseforetag 16,4 4.8 49
Konsolidering av Metro International S.A. - - -384,7
Finansiella instrument Metro konvertibla skuldebrev -273,5 273,5 -
Goodwillavskrivningar 154,7 - -
Skatteeffekter pa justeringar enligt US GAAP -12,8 -10,0 9,9
Resultat enligt US GAAP 70,9 435,5 -b93,6
December 31 December 31 December 31
2002 2001 2000
Mkr Mkr Mkr
Avstéamning av eget kapital
Eget kapital enligt svenska redovisningsregler 1.885,4 1.948,3 1.789,9
Justeringar enligt US GAAP
Aktiverade utvecklingskostnader -39,4 -147,5 -196,1
Avskrivning av programrattigheter -141,5 -127,8 -116,6
Narstdendetransaktioner 19,5 26,0 26,0
Skillnader mot US GAAP i intresseforetagens redovisning -1,5 -19,8 -27,5
Annan skattebas for aktier i intresseforetag 12,1 -43 -91
Orealiserad vinst i Metro-aktier och konvertibler -72,5 462,7 41,1
Orealiserad vinst TV4-aktier 253,0 - -
Goodwillavskrivningar 154,7 - -
Skatteeffekter pa justeringar enligt US GAAP 14,0 -b2,2 87,4
Eget kapital enligt US GAAP 2.083,9 2.085,4 1.595,8
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Not 26 Redovisning enligt amerikanska redovisningsprinciper fortsattning
Nedan redovisas for anledningarna till skillnaderna mellan svenska redovisningsregler och US GAAP

Vissa skillnader foreligger mellan svenska redovisningsregler och US GAAP avseende aktiverade utvecklingskostnader och periodisering
av forsaljningsprovisioner.

| enlighet med svenska redovisningsregler har inkOpta programréttigheter for TV avskrivits i takt med intdkterna frén reklamforsaljning vid respektive
visningstillfalle. US GAAP kraver att avskrivningen vid forsta visningstillfallet ar hogre.

Vidare har justering skett for transaktioner med bolag under gemensam kontroll, dér dessa enligt US GAAP redovisas pa ett satt som i princip
motsvarar pooling-metoden.

Enligt svenska redovisningsregler redovisas inte optionsprogrammet som namns i Not 22 av MTG, eftersom det lagts upp och finansierats av Kinnevik.
Enligt US GAAP skall det dock redovisas av MTG, eftersom optionsinnehavarna arbetar &t MTG.

Enligt US GAAP skall en uppskjuten skatteskuld redovisas avseende skillnaden mellan bokfort varde och skatteméssigt anskaffningsvarde pé aktier
i intresseforetag.

Enligt svenska redovisningsregler kan Metro International S.A., som delades ut till aktiedgarna den 15 augusti 2000, raknas som externt foretag for
hela aret. Enligt US GAAP skall det konsolideras till och med utdelningsdagen.

Enligt US GAAP redovisas berdknat rearesultat pd Metroaktier. Vinsten uppstar som skillnaden mellan marknadsvarde och bokfort varde och redovisas
direkt mot eget kapital.

Enligt US GAAP redovisas vardet pd Metros konvertibla skuldebrev till det lagsta av marknads- och bokfort varde. Resultatet redovisas i
resultatrakningen.

Enligt US GAAP redovisas beréknat rearesultat pa TV4-aktier. Vinsten uppstar som skillnaden mellan marknadsvéarde och bokfért varde och redovisas
direkt mot eget kapital.

Enligt US GAAP sker inga planenliga avskrivninger av goodwill. Istéllet provas goodwillvérdet arligen for nedskrivningsbehov.
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Definitioner och nyckeltal

Rérelseresultat
Resultat fore finansiella poster och skatt.

Nettoupplaning
Nettoupplaning definieras som rantebarande skulder inklusive de konvertibla skuldférbindelserna minus réntebarande tillgéngar.

Soliditet
Soliditeten definieras som eget kapital plus minoritetsintressen samt konvertibelt forlagslan i procent av totala tillgangar.

Skuldséattningsgrad
Skuldsattningsgraden berdknas som upplaningen dividerat med eget kapital inklusive minoritetsintressen.

Kassaflode fran rorelsen
Kassaflode fran rérelsen bestdr av resultat frén rorelsen minus finansiella poster och betalda skatter samt férandringar
i rorelsekapital.

Likviditet
Likviditet berdknas som kassa, bank och kortfristiga placeringar inklusive outnyttjade krediter.

Avkastning pa totalt kapital
Avkastning pé totalt kapital berdknas som nettoresultat dividerat med totala tillgéngar.

Avkastning pa eget kapital
Avkastning pa eget kapital berdknas som nettoresultat dividerat med eget kapital.

Rérelsemarginal
Rorelsemarginalen definieras som rorelseresultat i procent av férséljningen.

Réntetackningsgrad
Réntetackningsgraden berdknas som rorelseresultat dividerat med finansiella poster.

Resultat per aktie
Resultat per aktie definieras som nettoresultat dividerat med antalet aktier.
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Stockholm, 31 mars 2003

Pelle Térnberg Lars-Johan Jarnheimer
Styrelseordférande

Asger Aamund David Chance

Stig Nordin Hans-Holger Albrecht
VD och koncernchef

Var revisionsberéttelse har avgivits 31 mars 2003.

Carl Lindgren Lars Traff
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
KPMG Ernst & Young

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Modern Times Group MTG AB
(org nr 556309-9158)

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning i
Modern Times Group MTG AB for 8r 2002. Det &r styrelsens och verkstallande direktéren som har ansvaret for rakenskaps-
handlingarna och forvaltningen. Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och férvaltningen pa grundval
av Var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebér att vi planerat och genomfért revisionen for att i rimlig grad
forsékra oss om att drsredovisningen och koncernredovisningen inte innehéller vasentliga fel. En revision omfattar att granska ett urval
av underlagen for belopp och annan information i rakenskapshandlingarna. | en revision ingdr ocksa att préva redovisningsprinciperna
och styrelsens och verkstallande direktérens tillimpning av dem samt att bedéma den samlade informationen i drsredovisningen och
koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrinet har vi granskat vasentliga beslut, tgarder och forhéllanden i
bolaget for att kunna beddma om ndgon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven
granskat om ndgon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren pd annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan. Arsredovisningen
och koncernredovisningen dr uppgjorda i enlighet med &rsredovisningslagen och ger darmed en rattvisande bild av bolagets och
koncernens resultat och stallning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.

Vitillstyrker att bolagsstémman faststaller resultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen, disponerar vinsten i
moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande direktoren ansvarsfrinet for

rakenskapsaret.

Stockholm, 31 mars 2003

Carl Lindgren Lars Traff
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
KPMG Ernst & Young
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Bolagsstamma

Ordinarie bolagsstimma kommer att 4ga rum torsdagen den 15 maj 2003 klockan 9.30 pa Gamla Stans Bryggeri, Tullhus 2, Skeppsbron
i Stockholm.

Aktiedgare som Onskar delta i bolagsstamman skall

— dels vara inford i den av VPC AB férda aktieboken mandagen den 5 maj 2003,
— dels anmala sin avsikt att delta senast fredagen den 9 maj 2003 klockan 13.00. Anmélan skall ske via bolagets hemsida, www.mtg.se eller
skriftligen till bolaget under adress Modern Times Group MTG AB, Box 2094, 103 13 Stockholm eller pa telefon 033-724 1267.

Vid anmalan bor uppges namn, personnummer/organisationsnummer, adress, telefonnummer, aktieinnehav samt eventuella bitraden. Sker
deltagande med stdd av fullmakt bor denna insandas i samband med anmalan om deltagande i bolagsstamman. Méark gérna anmalan per brev
med “Bolagsstamma”.

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste, for att dga ratt att delta i bolagsstamman, tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn.
Aktiedgare som dnskar saddan omregistrering maste underratta forvaltaren om detta i god tid fére den 5 maj 2003.

Kalendarium

Forsta kvartalet 24 april 2003
Bolagsstémma 15 maj 2003
Andra kvartalet 6 augusti 2003
Tredje kvartalet 22 oktober 2003
Fjarde kvartalet och heldrsresultat Februari 2004
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Adresser

Huvudkontor

Modern Times Group MTG AB
Skeppsbron 18

PO Box 2094

SE-103 13 Stockholm
Sverige

+46 8562 000 50
+468205074
www.mtg.se

Investor relations
Shared Value Ltd.

30 St James’s Square
London, SW1Y 4 JH
Storbritannien

+44 2073215010
+44 207321 5020
www.sharedvalue.net

Viasat Broadcasting
Viasat Broadcasting UK
Broadcast Centre, Horton Road
West Drayton

Middlesex UB7 8JB
Storbritannien

+44 1895433433

+44 1895 446 606

Viasat Broadcasting
Soéder Mélarstrand 31
PO Box 17054
SE-104 62 Stockholm
Sverige

+46 856241060
+46 856241070
www.viasat.se

TV3 Sweden

Soéder Mélarstrand 31
PO Box 17054
SE-104 62 Stockholm
Sverige

+46 856202300
+46 8562023 30
www.tv3.se

ZTV Sweden

Soéder Malarstrand 31
PO Box 17105
SE-104 62 Stockholm
Sverige

+46 8562 025 00
+46 8562023 30
www.ztv.se

TV6

Broadcast Centre, Horton Road
West Drayton

Middlesex UB7 8JB
Storbritannien

+44 1895433433

+44 1895 446 606
www.tve.se

Viasat Sport/TV3 Sport Sweden
Hangbvagen 25, hus 8
SE-115 74 Stockholm

Sverige

+46 8 562 090 70

+46 8562012 40

TV1000

Broadcast Centre, Horton Road
West Drayton

Middlesex UB7 8JB
Storbritannien
+441895433433

+44 1895 446 606
www.tv1000.se

TV4

Tegeluddsvéagen 3
SE-115 79 Stockholm
Sverige

+46 8459 40 00
+46 8459 44 44
www.tv4.se

TV8

Séder Malarstrand 31
PO Box 17104
SE-104 62 Stockholm
Sverige

+46 8562 023 30
www.tv8.se

Viasat Norway
Hammersborg Torg 1
Postboks 8864
Youngstorget
N-0028 Oslo

Norge

+47 229901 50
+47 229901 55
www.viasat.no

TV3 Norway
Hammersborg Torg 1
Postboks TV3
Youngstorget
N-0028 Oslo

Norge

+47 229900 33
+47 229900 19
www.tv3.no

TV1000 Norway
HammersborgTorg 1
Postboks TV3
Yougstorget
N-0028 Oslo

Norge

+47 229900 33
+47 229901 50

ZTV Norway
Hammersborg Torg 1
Postboks TV3
Youngstorget
N-0028 Oslo

Norge

+47 229900 33
+47 22990019
www.ztv.no

Viasat Denmark
Wildersgade 8
DK-1408 Copenhagen K
Danmark

+4577 305500
+4577 305510
www.viasat.dk

TV3 Denmark
Wildersgade 8

DK-1408 Copenhagen K

Danmark

+4577 305500
+4577305510
www.tv3.dk

TV1000 Denmark
Wildersgade 8

DK-1408 Copenhagen K

Danmark

+4577 305500
+4577 305510
www.tv3.dk

Viasat Sport/TV3 Sport Denmark

Jenagade 22

DK-2300 Copenhagen S

Danmark
+45 32699999
+45352590 34

3+
Wildersgade 8

DK-1408 Copenhagen K

Danmark
+4577 305500
+4577305510

TV3 Estonia
Peterburi Tee 81
11415 Tallinn
Estland
+3726220200
+3726220201
www.tv3.ee

Viasat Estonia
Peterburi Tee 81
11415 Tallinn
Estland
+3726220200
+3726220201
www.tv3.ee

TV3 Latvia
Mukusalas 72B
LV-1004 Riga
Lettland
+3717629366
+3717600599
www.tv3.lv

TV3 Lithuania
Nemencines pl 4
LT-2016 Vilnius
Litauen
+370223161 31
+370227 642 53
www.tv3.It

Tango TV
Nemencines pl 4
LT-2016 Vilnius
Litauen

+370223 161 31
+370227 642 53
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Viasat3 Hungary
Felhévizi utca 24
1023 Budapest
Ungern

+36 133624 64
+36 133624 65
www.viasat3.hu

DTV

Ul. Akademika Korylyova 4/4, 5th floor

Moscow 129515
Ryssland

Tel +7 095789 3818
Fax +7 095 789 3824

Radio

MTG Radio

Soder Mélarstrand 31, 5tr
POBox 17115

SE-104 62 Stockholm
Sverige

+46 8 562 720 00
+46 8 56272077
www.powerhitradio.com
www.rixfm.com
www.lugnafavoriter.com

XLFormat AB

Soder Malarstrand 31, 5tr.
POBox 17115

SE-104 62 Stockholm
Sverige

+46 856272180
+468562 72111
www.xlformat.se

P4 Radio Hele Norge -Lillehammer
Storgt. 129

2615 Lillehammer

Norge

+47 612 484 44

+47 612 484 45

www.p4.no

P4 Radio Hele Norge -Oslo
Karl Johansgate 27
N-0159 Oslo

Norge

+47 612 484 44

+47 612 484 45
www.p4.no

Star FM Estonia

Petersburi Tee 81, V korrus
EE-11415 Tallinn

Estland

+3726220285
+3726220294

Star FM Latvia
Zakusalas Knastmala 3
LV-15009 Riga
Lettland
+3717200544
+3717200999

Power Hit Radio Estonia
Petersburi Tee 81, V korrus
EE-11415 Tallinn

Estland

+3727200544
+3727200999

Publishing
Brombergs Bokforlag
Hantverkargatan 26, 5tr
PO Box 12886

SE-112 98 Stockholm
Sverige

+ 46 8562 620 80

+ 468562 620 85
www.brombergs.se

Redaktérerna i Stockholm
Séder Malarstrand 31
POBox 17163

SE-104 62 Stockholm
Sverige

+46 8 562 086 00

+46 8562 087 92

TV-Shop
TV-Shop Europe
Bergsgatan 20

PO Box 385
SE-201 23 Malmé
Sverige

+46 40601 60 60
+46 40601 60 50
www.tvshop.com

MTG Internet Retailing
Bergsgatan 20

PO Box 385

SE-201 23 Malmo
Sverige

+46 40601 61 00
+46 40601 61 20
www.cdon.com
www.dvdon.com

e-Commerce Logistic AB (eCL)

Bergsgatan 20

PO Box 385
SE-201 23 Malmé
Sverige

+46 40601 60 00
+46 40601 60 50
www.e-cl.com

NoName4Us
Bergsgatan 20

PO Box 385

SE-201 23 Malmé
Sverige

+46 40601 61 50
+46 40601 61 90
www.noname4us.com

SDI Media

SDI Media

Top Floor

533 Kings Road
London SW100TZ
Storbritannien

+44 2073491280
+44 2073491281
www.sdi-media.com

Modern Studios
MTG Modern Studios
Rosenlundsgatan 40
SE-118 53 Stockholm
Sverige

+46 8 556 064 20
+46 8 556 064 30

Sonet Film
Tappvéagen 24

PO Box 20105
SE-161 02 Bromma
Sverige

+46 855524800
+468285834
www.sonetfilm.se

Strix Television

Lumaparksvagen 11, entré 1C

SE-120 87 Stockholm
Sverige

+46 8522 59500
+46 8522 59505
www.strix.se

Modern TV
Rosenlundsgatan 40
SE-118 53 Stockholm
Sverige

+46 8 556 064 20
+46 8 556 064 30
www.moderntv.se

Nordic Artist

Séder Malarstrand 21
Box 17779

SE-118 93 Stockholm
Sverige

+46 8562 620 50
+46 8 562 620 60
www.nordicartist.se

Modern Games
Bergsgatan 20

PO Box 385
SE-201 23 Malmo
Sverige

+46 40601 60 60
+46 40601 60 50

Modern Sports & Events
Broadcast Centre

Horton Road, West Drayton
Middlesex UB7 8JD
Storbritannien

+44 1894 433433

+44 1895 446 606

Modern Entertainment
16255 Ventura Boulevard
Suite 1100

Encino, California 91436
USA

+1818386 0444
+18187288294
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TV3 &r centrum for Coca-Colas langsiktiga
mediastrategi i den nordiska regionen.

Morten Funch, Media Manager, Coca-Cola Nordic Services

RIX FM:s férséljningsteam lyfter det till en
helt ny nivd med sin unika kreativa approach
till radio som ett annonsmedia.

Fredrik Pettersson, Account Director, MindShare

Viasats Digital-TV-plattform har gjort det
mojligt for oss att anvdanda en dedikerad
kanal for att lansera och marknadsféra Xbox
Danmark — det har nya innovativa séattet att
strukturera annonskampanjer skapade stor
effekt och gjorde det mdjligt for oss att
dvertraffa vara férsaljningsmalséattningar!
Magnus Langley, Xbox Product Marketing Manager, Microsoft

Modern Times Group MTG AB

Skeppsbron 18 - Box 2094 - SE-103 13 Stockholm
Tel. +46 8 562 000 50 - Fax +46 8 20 50 74
Organisationsnummer: 556309-9158

E-mail info@mtg.se - www.mtg.se
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