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Framfab AB (publ)

Under forsta halvaret inledde Framfab samarbete med 30 nya kunder samtidigt som fortsatt fortro-
ende visats fran samtliga av bolagets storre kunder. Senarelagda uppdrag har bidragit till att
nettoomsattningen sjonk jamfort med foregdende kvartal. Nettoomsattningen for perioden januari-
juni var 132,3 MSEK (195,7) och 59,7 MSEK (87,8) for perioden april-juni.

Resultat efter skatt for perioden januari-juni var -72,7 MSEK (-29,4) och -69,3 MSEK (-23,0) for
perioden april-juni varav -37,2 MSEK harror fran forsaljningen av aktierna i B2 Bredband AB och
-11 MSEK fran reserveringar for beslutade atgarder. Resultat per aktie for perioden januari-juni var
-0,15 SEK (-0,06) och -0,14 SEK (-0,05) for perioden april-juni.

Kassaflodet for perioden april-juni var -1,9 MSEK (-7,4), en vasentlig forbattring jamfort med
det forsta kvartalet. Likvid pa 12,8 MSEK for forséaljningen av aktieinnehavet i B2 Bredband AB som
tidigare aviserats, kommer att erhallas under det tredje kvartalet.

Framfab visade &nnu en gang sin ledande stallning inom digital varuméarkeskommunikation genom
att vinna en Grand Prix vid reklamfestivalen Cannes Lions. Det ar fijarde aret i rad som Framfab vinner
i Cannes.

Omstruktureringen av verksamheten i Malmo och Stockholm har genomférts under andra kvartalet.
Beslut har tagits att initiera ytterligare atgarder i koncernen. Totalt beraknas atgarderna minska
kostnaderna med 6ver 40 MSEK pa arsbasis.

Lonsamheten har paverkats negativt av senarelagda uppdrag och omstruktureringar, vilka tillsam-
mans med det s&dsongsmaéssigt svagare tredje kvartalet forsvagar den finansiella beredskapen.
Framfabs kunder, i huvudsak stora multinationella koncerner, 6nskar leverantérer med stark
finansiell stallning. Styrelsen har darfor beslutat foresla en extra bolagsstamma att forstarka likvidi-
teten genom en riktad, begransad nyemission. Bolaget vill genom emissionen &ven skapa mdajlighet
att finna storre aktiedgare och skapa en god finansiell stéllning infor en vantad marknads-
konsolidering.

Marknadssituationen under andra kvartalet har varit fortsatt svag och styrelsen réknar inte med
nagon snabb marknadsforbéattring i nuvarande konjunkturlage. Det ar i dagslaget svarbedomt hur
andra halvarets intakter kommer att paverkas av rddande svaga konjunkturlage, men med minskad
kostnadsmassa ar foretagets malsattning att n& Ionsamhet under det fjarde kvartalet. En dialog fors
med andra aktorer avseende mojliga strategiska kombinationer for att uppna ytterligare kostnads-
och marknadsfordelar.

Framfab ar en ledande leverantor av
konsulttjanster och affarslésningar
baserade pa Internetteknik. Till kund-
kretsen hor framst stora internationella
foretag, som t.ex. 3M, AXA, Coca-Cola,

Danske Bank, Electrolux, Ericsson, Hydro
Texaco, IKEA, Kellogg’s, Maersk Sealand,
NEC Packard-Bell, Nike, Observer, Post-
bank, SAAB, Volvo Car Corporation och
UBS. Framfab har verksamhet i Danmark,

Holland, Sverige och Tyskland. Framfab
ar noterat pa Stockholmsborsens O-lista
(ticker FRAM). For mer information besdk

www.framfab.com
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VD:s kommentarer

Marknaden forblev svag under forsta halvaret, och har ytterligare férsamrats i Tyskland och Holland.
Detta tillsammans med senarelagda uppdrag har paverkat omsattningen negativt och bidragit till ett
forsamrat resultat. Trots den svaga efterfrdgan har Framfab etablerat samarbete med 30 nya kunder
under det forsta halvaret. Framfab visade annu en gang pa sin ledande stéllning inom digital varu-
markeskommunikation genom att for tredje gangen vinna en Grand Prix vid internationella reklamfestiva-
len Cannes Lions, dar foretaget har prisbelénats under de fyra sista aren.

Var karnverksamhet ar att driva projekt foér multinationella féretag med hoga ambitioner och kvalitets-
krav pa sin standigt 6kande dialog i digitala media med kunder, leverantérer och andra intressenter.
Bolagets tio storsta kunder ar multinationella foretag och star for 60% av bolagets omséttning. Ingen
sadan stor kund har tappats de senaste tva aren, &ven om volymerna reducerats under lagkonjunk-
turens inverkan. Bolaget har idag fem huvudomraden och naturliga centers of excellence, baserade pa
lokal expertis och erfarenhet.

= Online Branding, Sales and Customer Service. Kunder ar bland annat Nike, Coca Cola, Kellogg's, Carls-
berg Breweries, Unilever, IKEA och Vodafone. Internationellt erk&dnd kompetens finns bland annat i
Koépenhamn.

= Automotive Industry Online. Kunder ar bland annat Volvo Cars, Volvo Trucks, SAAB, Renault och nagra
tyska biltillverkare.

= Financial Services Online. Kunder ar bland annat Union Bank of Switzerland, Danske Bank, AXA Group,
HDI och Postbank. Sju av de tio storsta forsakringsbolagen i tysksprékiga Europa ar vara kunder.
Kompetenscentret finns i Kéin.

« Telecom Industry Online. Utifran framst Hamburg och Amsterdam arbetar vi med kunder som
Deutsche Telecom, t-mobile och Vodafone. | Sverige omfattar kundlistan bland annat Ericsson och
mobiloperatoren 3.

= Public Sector Online. Utifran framst Amsterdam och Stockholm arbetar vi med till exempel Europa-
kommissionen, Stockholms Stad och manga andra offentliga organisationer.

Marknadsledarskap pa varje delmarknad &r ett prioriterat mal i foretagets strategi. Vidare utbyggnad
och fordjupande av spetskompetens inom valda funktions- och branschsegment, oberoende av Europa-
geografi, &r en viktig del av den fokuseringsstrategi som foretaget valt for att méta samre marknadsfor-
utsattningar och utdragen lagkonjunktur. For att ytterligare starka beredskapen foreslar ledning och
styrelse att genomfdra en riktad, begrédnsad nyemmission.

Atgarder fér att méta den svaga marknaden har gjorts och tidigare aviserade neddragningar i Malmé
och Stockholm har genomfoérts under det andra kvartalet. Beslut om att initiera kostnadsbesparingar

i huvudsak i Holland och Gdteborg, har tagits. Intentionen ar att genomfora dessa under det tredje
kvartalet. Kostnadsbesparingar till foljd av atgarder under andra och tredje kvartalet beraknas till ver
40 MSEK arligen. Branschens och foretagets behov av konsolidering kvarstar och accentueras, och
samtal fortgar med flera parter.

Anders Ekman

Marknad

Internationella koncerner soker i hogre grad &an tidigare ett begransat antal leverantérer med féormaga
att koordinera och genomfora strategiska, innovativa och komplexa webbprojekt. Framfab befaster
som den nast storsta renodlade Internetkonsulten i Europa stallningen som attraktiv partner till dessa
koncerner. P4 de lokala marknaderna har Framfab befast rollen som marknadsledare inom foretagets
nisch i Danmark och Sverige. | Tyskland fortsatter positionen att starkas och i Holland aterfinns Framfab
bland de tre storsta.

| likhet med det forsta kvartalet har det andra kvartalet praglats av kundernas avvaktande installning
och laga investeringsvilja. Foraldrade och uttjanta l6sningar ateranvands samtidigt som foretagen
under lagkonjunktur, for att spara pengar, till stor del forlitar sig pa intern kompetens. Framfab far
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bland sina kunder signaler om att gransen i manga fall &r n&dd och att de ater behdver extern
kompetens for utvecklandet av mer kritiska och komplexa webbldsningar. Investeringsoben&genheten i
marknaden fortsatter dock vilket visar sig genom att kunderna tenderar att forskjuta besluten och dela
upp projekt i kortare faser. Marknadssituationen &r fortsatt svag och bolaget réknar inte med nagon
snabb marknadsforbattring i nuvarande konjunkturléage.

Den ndédvandiga branschkonsolidering ar fortfarande i sin linda. Branschstrukturen &ar fortsatt fragmen-
terad med ett fatal aterstdende medelstora aktorer och en stor mangd lokala sma aktorer och frilan-
sande grupper och individer, specialiserade p& endera kommunikation, koncept och design, alternativt
teknik, men sallan helheten. De saknar den samlade kompetens som kravs for att mo6ta de krav som
stélls fran internationella koncerner. Fragmenteringen bidrar dock till fortsatt prispress.

Verksamheter

Koncernen

Under forsta halvaret har Framfab inlett samarbete med 30 nya kunder daribland tva stora internatio-
nella forsékringskoncerner, en svensk verkstadskoncern, en tysk biltillverkare, en stor hollandsk aktor
inom facility management samt Adexi, Vagverket, Goteborgs stad, Sydsvenska Dagbladet och Ellos,
IKEA Tyskland, Delta Lloyd, Talanx, Brandit,

Konsthodgskolan i Amsterdam (AHK), hol- MSEK
landska transportministeriet och IgloMora. 160
Framfab har under perioden visats fortsatt 140
fortroende fran samtliga storre kunder. 120 107,9

100 . 87,8
Nettoomséattningen for perioden januari-juni 80 # 684 78,4 72,6
var 132,3 MSEK (195,7). Nettoomsattning 0 - = 597
per anstalld 6kade jamfort med foregdende 0
ar med 1% till en arstakt p& 649 KSEK. Jus-
terat for uppsagd personal var omsattning 22 6.4 24 3.4
per anstalld 707 KSEK. . -

-20 230 08 32,1
Nettoomséattningen for det andra kvartalet -40 . N
var 59,7 MSEK (87,8), jamfort med 72,6  -60

Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kv1 Kv2

under kvartal ett. Den lagre nettoomsatt-
ningen, som framfor allt &r hanforlig till verk-
samheterna i Danmark och Sverige, bidrog
till ett vasentligt forsamrat rorelseresultat.
| Danmark, dar den lagre omsattningen ar
av sasongsmassig karaktar, redovisade verksamheten vinst. | Sverige har omsattningen varit lagre fram-
for allt p& grund av uppskjutna projekt hos nagra stérre kunder. Kontoren i Malmé och Stockholm har
omdanats under andra kvartalet och personalstyrkan har minskats med 30 personer. Beslut har tagits att
initiera atgarder i huvudsak i Holland och Goteborg for att minska kostnaderna. Resultatet for andra kvar-
talet har belastats med —11 MSEK avseende kostnadsreserveringar for beslutade atgarder.

2002 2002 2002 2002 2003 2003
® Nettoomsattning ® Resultat efter
finansnetto

*Exkluderar nedskrivning av innehavet i B2 Bredband AB

De atgardsprogram som genomfordes under 2002 har givit resultat enligt plan och kostnaderna minskade
med 57,5 MSEK jamfort med forsta halvaret 2002. Full effekt av tgarder tagna i andra kvartalet uppkom-
mer under det tredje kvartalet. Atgarder som kommer att initieras under kvartal tre kommer att & full
effekt under kvartal fyra. Kostnadsbesparingar till foljd av atgarderna beraknas till totalt 6ver 40 MSEK
arligen.

Inkluderat en nedskrivning av innehavet i B2 Bredband AB med 37,2 MSEK var resultat efter finansnetto
for perioden januari-juni —72,7 MSEK (-29,4) och for andra kvartalet —-69,3 MSEK (-23,0). Resultat efter
skatt var for forsta halvaret —72,7 MSEK (-29,4).

Danmark

Framfab &r marknadsledare i Danmark, och visar ett starkt positivt rorelseresultat for det forsta halv-
aret. Sju nya kunder har tillkommit under férsta halvaret. Annu en gang har Framfab Danmark bevisat
sin ledande stallning inom digital varumarkeskommunikation genom att vinna en Grand Prix vid reklam-
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festivalen Cannes Lions for arbetet med Nike. Det ar fjarde gangen i rad som Framfab beltnas i Cannes
varav tre av vinsterna &r Grand Prix som ar den hdgsta utmarkelsen.

Holland

1 Holland redovisas ett negativt rorelseresultat for det forsta halvaret. Under perioden har antalet
anstallda minskats med 16 personer. Under det tredje kvartalet vidtas ytterligare atgarder under
ledning av ny VD som tilltradde i juni. Atgarderna inkluderar en kapacitetsanpassning till cirka 35 heltids-
tjanster motsvarande den lagre efterfr@gan samt en sammanslagning av kontoren i Amsterdam och Rot-
terdam. Under perioden har bland annat Transportminsteriet, IgloMora och Konsthdgskolan i Amsterdam
tillkommit som kunder.

Tyskland

Det allmanna marknadslaget i Tyskland forsvagades under perioden och forvantningarna for helaret

har justerats ned. Det tyska bolaget redovisade dverskott i april och maj. Forskjutning i uppstart av

tva projekt orsakade att bolaget redovisade forlust i juni och under andra kvartalet. Dessa uppdrag
kommer dock att paverka det tredje kvartalet positivt och skapar darmed bra forutsattningar for

ett positivt resultat under det andra halvaret. Framfab Tyskland redovisade en forlust for det forsta
halvaret. Genom utdkningen av Minchenkontoret, i en av de ekonomiskt starkaste regionerna i Europa,
samt nyanstallning av nyckelpersoner under perioden starkte Framfab Tyskland positionen inom bolagets
prioriterade segment finans, fordon och telekom. Inom finanssektorn har Framfab Tyskland sju av de tio
storsta aktorerna i Tyskland och Schweiz som kunder. Under det forsta halvaret tillkom 13 nya kunder.

Sverige

Under forsta kvartalet redovisade Framfab Goteborg en vinst, men genom en forsenad projektstart av
en storre order minskade intékterna under andra kvartalet varfér verksamheten redovisade en forlust
for bade det andra kvartalet och det forsta halvaret. Beslut har tagits att initiera atgarder under tredje
kvartalet. Framfab har stort fortroende fran befintliga stora kunder sdsom Volvo Car Corp., SCA m fl
och har fortsatt att ta marknadsandelar genom nya samarbeten med bland annat Ellos, W.L Gore &
Associates, Adexi och Goteborgs stad under det forsta halvaret.

I Malmo har verksamheten omdanats under ledning av Framfab Danmarks VD och kontoret har utokat
samarbetet med specialister i KObpenhamn samtidigt som egna personalstyrkan har minskats med 14
personer. Lednings- och erfarenhetsmassig integration mellan enheterna skall bidra till ett battre kom-
petensutnyttjande samt en effektivare leverans med 6kad kvalitet till kunder i regionen. Kbpenhamn-
kontorets véarldsledande kompetens inom digital varumarkeskommunikation kombinerad med Malmo-
kontorets spetskompetens inom IT skapar tillsammans en stark enhet inom digital varumarkeskom-
munikation och webbapplikationsutveckling. Verksamheten i Malmo redovisade en forlust for det forsta
halvaret.

Framfab Stockholm har under forsta halvaret ingatt tva nya ramavtal varav ett med mobil-

operatoren 3. Samtidigt har ett antal mindre nya uppdrag kontrakterats, daribland med en av landets
storre intresseorganisationer och med ett sjukhus. Verksamheten redovisar en forlust for det forsta
halvaret och personalstyrkan har minskats med 16 personer under det andra kvartalet. Organisationen
har specialiserat inom anvandbarhet och design och kommer att kvarsta med tillracklig erfarenhet och
omfattning for att garantera nuvarande och nya kunders behov.

Malsattningen ar att den svenska verksamheten ska na positivt resultat under kvartal fyra.

Verksamheten i sammandrag

MSEK Danmark Holland Tyskland Sverige Totalt
Omséttning 32,5 13,5 30,3 56,0 132,3
Investeringar 0,0 -0,1 0,2 0,0 0,1
Antal anstallda* 60 47 90 182 379

* Antal anstallda vid periodens utgang. | Sverige &r 9 personer ur koncernstaben inkluderade.
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Finansiell stallning

Kassaflodet for det andra kvartalet var —1,9 MSEK, en forbé&ttring med 24,0 MSEK jamfort med fore-
gdende kvartal. Kassaflodet for perioden januari-juni var —27,8 MSEK och likvida medel uppgick per
den 30 juni till 21,6 MSEK.

Under kvartal tva har Framfab ingatt avtal om att sélja hela innehavet i B2 Bredband AB f6ér 1,6 MUSD,
motsvarande ett varde av 12,8 MSEK, varav 10,2 MSEK med likvid under juli manad. Resterande del
beraknas erhéllas i september. Beloppet ar lagre &n tidigare aviserat pa grund av dollarns férsvagning
gentemot den svenska kronan. Forsaljningen av aktierna i B2 Bredband AB har foranlett en nedskrivning
med -37,2 MSEK som redovisats under finansiella kostnader.

De under andra kvartalet senarelagda order och redovisade omstruktureringsatgarder kommer att
paverka framtida kassafléden negativt. Tilsammans med det sdsongsmassigt svagare tredje kvartalet
samt de 6kade kraven pa langre betalningsvillkor fr&n kunder i samband med storre projekt, gor att
styrelsen beslutat 6ka bolagets likviditetsreserv. Styrelsen har beslutat att starka bolagets finansiella
position genom att féresla en extra bolagsstamma en riktad, begransad nyemission pa upp till 130
miljoner aktier till bedémt marknadspris. Bolaget vill aven genom emissionen skapa mdéjlighet att finna
storre aktieagare och skapa en god finansiell stallning infor en marknadskonsolidering.

Kundfordringar uppgick till 43,9 MSEK, en minskning med 12,3 MSEK sedan slutet av 2002. Kundfordring-
arnas andel av senaste kvartalets omséattning var 73%, vilket &r 1 procentenhet hogre jamfort med
utgangen av foregaende &r. Soliditeten uppgar till 37%.

Under andra kvartalet har bolaget avyttrat hela sitt kvarvarande innehav i Labs2 Group AB, noterat
pa Stockholmsbdérsens O-lista. Forsaljningen har bidragit med en reavinst pa 0,2 MSEK under andra
kvartalet och med 2,4 MSEK under perioden januari-juni. Darutover finns deldgande i ett fatal mindre
bolag i vilka Framfab inte har nagra finansieringsataganden. Dessa innehav &r bokforda till 0,0 MSEK.

Aktiedata

Resultat efter skatt uppgick for perioden januari-juni 2003 till -72,7 MSEK (-29,4) vilket motsvarar

-0,15 SEK (-0,06) per aktie. Eget kapital per aktie uppgick per den 30 juni 2003 till 0,09 SEK (0,30).
Moderbolaget hade 504 996 418 registrerade aktier per den 30 juni 2003. P4 den ordinarie bolags-
stdmman den 4 april 2003, beslutades att bemyndiga styrelsen att for erlaggande av tillaggskopeskilling
till saljarna av NetlinQ Group NV fatta beslut om att emittera hogst 45 000 000 aktier. Framfab har under
andra kvartalet nyttjat bemyndigandet och genomfort tva nyemissioner om totalt 2 750 000 aktier samt
en kvittningsemission om totalt 27 563 980 aktier.

Moderbolaget

For perioden januari-juni var nettointakterna 4,8 MSEK (7,2), varav 4,8 MSEK (6,3) avsag intern fakture-
ring. Resultat efter finansiella poster uppgick till -55,9 (-28,7). Aktieagartillskott via konvertering av
1an till dotterbolag motsvarande 30,8 MSEK (6,1) &r redovisade som investering under perioden. Totala
investeringar i anlaggningstillgangar uppgick till 12,6 MSEK (9,2). Nedskrivningar av aktier i dotterbolag
uppgick till 30,8 MSEK (9,8) och nedskrivning av aktier i B2 Bredband AB har belastat finansnettot med
37,2 MSEK. Eget kapital i moderbolaget uppgick per den 30 juni till 43,3 MSEK varav aktiekapitalet var
50,5 MSEK. Likvida medel uppgick till 2,1 MSEK (52,4).

Redovisningsprinciper

Delarsrapporten ar upprattad i enlighet med Redovisningsradets rekommendation 20, Delarsrapporte-
ring. Tillampningen av de fran &r 2003 gallande rekommendationerna har inte haft nadgon paverkan

pa bolagets redovisade resultat och stallning for tidigare perioder. | dvrigt ar tillampade redovisnings-
principer oférandrade fran arsredovisning 2002.
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Utsikter 2003

Marknadssituationen under andra kvartalet har varit fortsatt svag och styrelsen raknar inte med nagon
snabb marknadsforbattring i nuvarande konjunkturlage. Det ar i dagslaget svarbedémt hur andra halv-
arets intakter kommer att paverkas av radande svaga konjunkturlage, men med minskad kostnads-
massa ar foretagets malsattning att nd lonsamhet under det fjarde kvartalet. En dialog fors med
andra aktorer avseende mdjliga strategiska kombinationer for att uppna ytterligare kostnads- och
marknadsfordelar.

Ekonomisk rapportering

= Delarsrapporten for januari-september 2003 publiceras 23 oktober.
= Bokslutskommuniké 2003 publiceras januari/februari 2004.

Stockholm, 23 juli 2003

Styrelsen

Denna rapport har ej varit foremal for granskning av bolagets revisorer.

For ytterligare information kontakta:

Anders Ekman, Verkstallande direktor, +46 8 41 00 10 00, anders.ekman@framfab.se
Christian Luiga, Ekonomi- och finansdirektér, +46 8 41 00 10 00, christian.luiga@framfab.se
Tobias Bulow, Kommunikationschef, +46 709 41 22 58, tobias.bulow@framfab.se
Framfabs huvudkontor:

Framfab AB (publ)

Hollandargatan 20

SE-114 84 Stockholm

Sverige

Telefon: +46 8 41 00 10 00

Fax: +46 8 20 28 08

| 6vrigt hanvisas till Framfabs nya hemsida www.framfab.com
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Resultatrakningar i sammandrag

jan-jun jan-jun jan-dec apr-jun apr-jun
MSEK 2003 2002 2002 2003 2002
Konsultintakter 131,1 191,1 330,1 59,0 86,2
Ovriga rérelseintékter 1,2 4,6 12,4 0,7 1,6
Nettoomsattning 132,3 195,7 342,5 59,7 87,8
Rorelsens kostnader -165,4 -222,9 -401,0 -89,9 -109,3
Rorelseresultat fore avskrivningar -33,1 -27,2 -58,5 -30,2 -21,5
Av- och nedskrivningar av
materiella anlaggningstillgangar -5,4 -5,2 -10,9 -2,7 -2,2
Rorelseresultat -38,5 -32,4 -69,4 -32,9 -23,7
Finansnetto -34,2 3,0 9,3 -36.4 0,7
Resultat efter finansiella poster -72,7 -29,4 -60,1 -69,3 -23,0
Skatt - - 3,9 - -
Periodens resultat -72,7 -29,4 -56,2 -69,3 -23,0
Vinst per aktie, SEK -0,15 -0,06 -0,12 -0,14 -0,05
Vinst per aktie efter utspadning, SEK -0,15 -0,06 -0,12 -0,14 -0,05

30 jun 31 dec 30 jun

MSEK 2003 2002 2002
Tillgangar
Materiella anlaggningstillg&ngar 7,3 12,6 17,5
Finansiella anlaggningstillgangar 9,3 60,4 50,0
Summa anlaggningstillgangar 16,6 73,0 67,5
Kundfordringar 43,9 56,2 61,4
Ovriga omsattningstillgangar 45,8 30,3 49,5
Likvida medel 21,6 49,5 89,0
Summa omsattningstillgadngar 111,3 136,0 199,9
Summa tillgangar 127,9 209,0 267,4
Eget kapital och skulder
Eget kapital 1 47,0 110,7 141,1
Langfristiga rantefria skulder 1,0 1,1 -
Kortfristiga rantebarande skulder 0,8 1,5 2,5
Kortfristiga rantefria skulder 79,1 95,7 123,8
Summa skulder 80,9 98,3 126,3
Summa eget kapital och skulder 127,9 209,0 267,4
1 Eget kapital
Vid arets borjan 110,7 173,1 173,1
Nyemission 9,4 - -
Omréakningsdifferenser -0,4 -6,2 -2,6
Periodens resultat -72,7 -56,2 -29,4
Vid periodens slut 47,0 110,7 141,1

Ansvarsforbindelser i form av garantier och borgensférbindelser i koncernen har minskat med 2,4 MSEK
jamfort med 31 december 2002 och var 8,4 MSEK per 30 juni 2003, och i moderbolaget minskat med
med 2,0 MSEK jamfért med 31 december 2002 och var 7,3 MSEK per 30 juni 2003.
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Kassaflode i sammandrag

jan-jun jan-jun jan-dec apr-jun apr-jun
MSEK 2003 2002 2002 2003 2002
Kassaflode fran rorelsen -30,1 -26,2 -55,9 -29,5 -19,8
Forandring i rorelsekapital -0,8 5,3 -5,5 26,6 14,2
Kassaflode fran den
lI6pande verksamheten -30,9 -20,9 -61,4 -2,9 -5,6
Forvarv/forsaljning av dotterbolag -9,1 - -0,1 -9,1 -
Kassaflode fran
investeringsverksamhet i dvrigt 3,6 -2,5 -0,6 1,1 -1,3
Kassflode fore finansiering -36,4 -23,4 -62,1 -10,9 -6,9
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 8,6 -1,1 -2,1 9,0 -0,5
Periodens kassaflode -27,8 -24,5 -64,2 -1,9 -7,4
Likvida medel vid periodens borjan 49,5 114.,5 114.,5 23,7 96,4
Omrékningsdifferenser i likvida medel -0,1 -1,0 -0,8 -0,2 0,0
Likvida medel vid periodens slut 21,6 89,0 49,5 21,6 89,0

Kvartal i sammandrag

Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1
MSEK 2003 2003 2002 2002 2002 2002
Nettoomséttning 59,7 72,6 78,4 68,4 87,8 107,9
Roérelseresultat fore avskrivningar -30,2 -2,9 -1,1 -30,2 -21,5 -5,7
Rorelseresultat -32,9 -5,6 -3,6 -33,4 -23,7 -8,7
Resultat efter finansiella poster -69,3 -3,4 2,1 -32,8 -23,0 -6,4
Forandring nettoomsattning Kv/Kv -18% -7% 15% -22% -19% -19%
Anstéllda vid periodens slut 379 407 452 519 563 608

Nyckeltal
jan-jun jan-jun jan-dec apr-jun apr-jun

MSEK 2003 2002 2002 2003 2002
Tillvaxt nettoomsattning -32,4% -53,2% -48,6% -32,0% -43,2%
Rérelsemarginal fore avskrivningar av
materiella anlaggningstillgangar -25,0% -13,9% -17,1% -50,7% -24,5%
Rorelsemarginal -29,1% -16,6% -20,3% -55,1% -27,0%
Vinstmarginal -55,0% -15,0% -17,6% -116,1% -26,2%
Soliditet 36,8% 52,8% 53,0% 36,8% 52,8%
Avkastning p& sysselsatt kapital 1 -63,0% -174,4% -41,5% -63,0% -66,3%
Avkastning pa eget kapital 1 -96,5% -214,1% -40,3% -96,5% -60,4%
Antal anstallda, genomsnitt 408 610 562 402 582
Antal anstallda vid periodens utgang 379 563 452 379 563
varav utanfor Sverige 197 304 229 197 304
Omséttning per anstélld, KSEK 2 649 642 609 594 604
Resultat per anstalld, KSEK 2 -189 -106 -123 -328 -163
Antal aktier vid periodens utgang 504996 418 474682438 474682438 504996418 474682438
Genomsnittligt antal aktier 485289031 474682438 474682438 495895623 474682438
Genomsnittligt antal aktier
efter utspadning 485810787 474682438 474846186 496279190 474682438
Eget kapital per aktie, SEK 0,09 0,30 0,23 0,09 0,30
Kassaflode per
genomsnittligt antal aktier -0,06 -0,05 -0,14 0,00 -0,02

1 Rullande tolv m&nader, genomsnitt
2 Arstakt



