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23 juli 2003

Halvarsrapport, Axfood AB (publ)
perioden 1 januari - 30 juni 2003

Axfoods egenagda detaljhandel i Sverige 6kade under forsta halvaret med 14,6 % dar
jamfdrbara butiker 6kade med 3,7%.

Rorelseresultatet for perioden januari-juni uppgick till 518 Mkr (450). I arets rorelseresultat
ingar reavinst fran forsaljning av fastigheter med 110 Mkr (25).

Fortsatt positiv utveckling for Willys, partihandeln samt EMV och centrala inkop.
Resultatet efter skatt uppgick till 335 Mkr (260).

Resultatet per aktie uppgick till 6,29 kronor (4,88).

Nyckeltal april-juni jan-juni jan-dec
Mkr 2003 2002 2003 2002 2002
Nettoomséattning 8.544  8.207 16.500 16.197 33.115
Rorelsemarginal, % 1 2,4 2,6 2,5 2,6 30
Rorelseresultat 2 312 216 518 450 1.023
Resultat efter finansiella poster 291 190 476 395 919
Resultat efter skatt 207 130 335 260 625
Resultat per aktie, kr 3,88 2,44 6,29 4,88 11,75
Soliditet, % - - 27,0 19,2 24,6
Réntabilitet pa sysselsatt kapital, % - - 32,9 21,2 28,7
Réntabilitet pa eget kapital efter skatt, % - - 45,4 34,6 43,1
Substansvarde per aktie, kr - - 33,08 24,86 31,81

1) Rorelsemarginal exklusive reavinster fran fastigheter.
2)1 rérelseresultatet for 2003 ingar resultat frén forsaljning av Axfood Fastigheter med 110 Mkr och 2002 ingar
resultat fran forsaljning av fastigheter med netto 25 Mkr for forsta halvaret och 37 MKkr pa helar.

Koncernchefens kommentar

Axfoods egenagda detaljhandel i Sverige 6kade med 14,6 procent under forsta halvaret, trots hard
konkurrens. Merparten av Axfoods verksamheter visar for forsta halvaret en stabil resultatutveckling.
Willys ackumulerade forsaljningsokning i jamforbara butiker var under forsta halvaret 4,1 procent vilket ar
ett bra betyg pa konceptets starka barkraft. Hemkadp visar en ackumulerad forsaljningsokning om 1,2
procent pa jamforbara enheter. Partihandeln, Dagab och Axfood Nérlivs, har bégge goda resultatnivaer.
Vara centrala inkGp samt egna markesvaror har en fortsatt hdg intjaningsformaga. Willys hemma visar en
viss volymforbattring under andra kvartalet medan resultatet ar fortsatt svagt. Det pagaende pilottestet
utvarderas under hosten. Halvarsresultatet tyngs dels av forsamrad I6nsamhet i Spar Finland, dels av
okade kostnader fran de pagaende konverterings- och ombyggnadsprogrammen inom Hemkdp och
Willys.

Hela den finska dagligvarumarknaden har haft ett svagt forsta halvar. Spar Finland minskade sin
forsaljning med 7,4 procent under forsta halvaret. En kylig var och férsommar bidrog till den negativa
forsaljningsutvecklingen i vara butiker dar merparten aterfinns pa landsbygden. Samtidigt har
konkurrensen hardnat. FOr att na en langsiktigt hogre resultatniva kravs en strukturell férandring dar Spar
Finland kan inga.

Hemkop har under forsta halvaret offensivt genomfort omfattande ombyggnader av ett tjugotal av
kedjans storre butiker. Efter nyoppning visar butikerna en forsaljningsokning pa mellan 5 och 10 procent.
Detta ger oss en forsta fingervisning om att en forbéttring av volym och Iénsamhet ar pa vag. Vara planer
att fardigstalla Hemkops ombyggnadsprogram samt Willys konvertering av utestaende Exet/Matex butiker
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fullfoljs under andra halvaret. | bada fallen ger det kedjorna en gemensam bas for 6kade intakter i
framtiden.

Mot denna bakgrund ar var bedomning att arets rorelseresultat (exklusive reavinster fran fastigheter) inte
kommer att Gvertraffa foregaende ars resultat.

Mats Jansson
Koncernchef, Verkstallande direktor

Viktiga handelser under forsta halvaret

- Axfood forvarvade 9 butiker motsvarande en samlad omséattning pa cirka 1,1 miljard kronor.
Axfood forséljning av egna markesvaror fortsatte att 6ka. I juni uppgick andelen egna mérkesvaror till
12,4% av total forséljning (6,3% foregaende ar).
Axfood salde sitt svenska fastighetsinnehav till Crown NorthCorp Ltd. Fastigheterna hade ett bokfort
vérde pa cirka 500 Mkr och reavinsten blev 110 Mkr. Affaren genomférdes den 30 april.
Carl-Erik Moller tilltradde 21 maj som verkstéllande direktor for Hemkop.

Axfoodkoncernens forséljning och resultat
Axfoodkoncernens konsoliderade parti- och detaljhandelsomséattning for perioden 1 januari-30 juni
uppgick till 16.500 Mkr (16.197), en 6kning med 1,9 procent.

Axfoodgruppens forséljning av dagligvaror i Sverige (i egna och samverkande butiker) uppgick under
januari—juni till 16.731 Mkr inklusive moms (16.446), en 6kning med 1,7 procent. Axfoods egenédgda
detaljhandel i Sverige 6kade under perioden januari-juni med 14,6 procent varav jamforbara butiker med
3,7 procent.

Rorelsemarginalen (exkl reavinst fran fastigheter )uppgick till 2,5 procent (2,6). Rorelseresultatet for
perioden januari—juni uppgick till 518 MKkr (450). | resultatet for forsta halvaret 2003 ingar reavinster fran
forsaljning av fastigheter med netto 110 Mkr (forsta halvaret ar 2002 motsvarade reavinst fran
fastighetsforsaljning 25 Mkr).

Finansnettot uppgick till -42 Mkr (-55). Resultatet efter finansiella poster uppgick till 476 Mkr (395).
Marginalen efter finansiella poster var 2,9 procent (2,4). Resultatet efter skatt blev 335Mkr (260).

Butiksverksamheten

Hemkdp

Forsta halvaret har praglats av det stora ombyggnadsprojekt som startade i oktober i och med en
pilotbutik i Eskilstuna. Pilotbutiken som star modell for 6vrig ombyggnad har sedan 6ppningen okat
forsaljningen med cirka 30 procent. 21 butiker har byggts om under forsta halvaret och ytterligare ett
tjugotal butiker kommer att byggas om under tredje och fjarde kvartalet. Butikerna byggs om enligt
Hemkops tre format; citybutiker, omradesbutiker samt butiker med storre yta och béttre
parkeringsmdjligheter som kan attrahera konsumenter som storhandlar.

Forsaljningen i de 21 ombyggda butikerna visar pa forsaljningsokningar mellan 5 och 10 procent.
Butikerna har varit 6ppna i genomsnitt sju veckor efter ombyggnad.

Omsattningen under perioden januari—juni uppgick till 3.007 Mkr (3.132). Rorelseresultatet uppgick till 3
Mkr (62). Resultatet har belastats med 7 Mkr for kostnader i samband med VD byte samt kostnad for flytt
av huvudkontor 7 Mkr. Hemkop har ocksa haft 6kade kostnader for marknadsforing, vid ombyggnader
samt avveckling av butiker. Totalt uppgar kostnaderna under perioden januari — juni till cirka 25 Mkr.
Rorelsemarginalen for perioden januari - juni var 0,1 procent (2,0).

1 Tidigare prognos l6d: ”Var prognos for heldret 2003, att uppvisa ett béttre resultat 4n 2002, star fast”
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Hemkdp relanserade sina egna markesvaror (EMV) i februari och forséljningen av dessa produkter har
varit mycket god. I juni uppgick Hemkops EMV-andel till 10,4 procent av total forsaljning (7,3).

Under perioden januari—juni har 4 butiker konverterats till annat koncept inom koncernen och 2 butiker
har avvecklats eller avyttrats. Hemkdpskedjan har av 90 butiker.

Willys

Willys visar god volym- och resultatutveckling for forsta halvaret. Forsaljningsckningen var 28% jamfort
med samma period foregdende ar. Omsattningen i jamforbara butiker 6kade under forsta halvaret med 4,1
procent. Kedjan fortsétter att expandera och under andra kvartalet ppnade ytterligare en butik i Varmdo
utanfor Stockholm vilket innebdr att Willys nu har 11 butiker i Storstockholm. En ny butik éppnades
ocksa i Enkoping, vilket forstarker Willys position i Malardalen.

Konverteringen av utestdende Exet/Matex butiker fortsatter. Under andra kvartalet konverterades 10
butiker. Tre av dessa drevs tidigare som franchise. Kostnaderna for konverteringarna uppgick under forsta
halvaret till cirka 20 Mkr. Dryga tio heldgda Exet/Matex butiker aterstéar att konvertera under andra
halvaret till en berdknad kostnad av 20 Mkr.

Omséttningen under perioden januari—juni i heldgda butiker var 5.058 Mkr (3.963). Rorelseresultatet 6kade
med 29 procent och uppgick till 183 Mkr (142). Rorelsemarginalen var 3,6 procent (3,6).

Willys fortsétter att 6ka forséljningen av egna markesvaror (EMV). I juni uppgick andelen EMV av total
forséljning till 17,5 procent (7,3).

Under perioden januari—juni har 3 butiker nyetablerats, 8 butiker forvérvats, 1 butik lagts ner samt 1
konverterats fran annat koncept inom koncernen. Willyskedjan har 81 butiker.

Willys hemma

Willys hemma driver 45 butiker. Butikerna ligger nara bostadsomraden och konkurrerar med mindre
lagpriskedjor som Netto. Willys hemma satsar pa fler farskvaror och har ett nagot bredare sortiment &n
andra liknande butiker.

Forsaljningen inom kedjan har forbattrats och 6kade under andra kvartalet med 29 procent. De tva
testbutikerna i Trollhattan och Kristianstad kommer att utvdrderas under hosten for beslut kring kedjans
fortsatta expansion. | dessa butiker har konceptet anpassats i sortiment och prisposition. Andelen egna
markesvaror ar ocksa betydligt fler an i Gvriga butiker.

Omséttningen i Willys hemma uppgick under perioden januari - juni till 652 Mkr (512), en 6kning med 27
procent. Rorelseresultatet uppgick till - 6MKkr ( - 12). Rérelsemarginalen var negativ (negativ).

Andelen egna markesvaror uppgar inom Willys hemma i juni till 19,3 procent (7,2).

Under forsta halvaret har 1 butik forvéarvats samt 2 butiker konverterats fran annat koncept inom
koncernen.

Spar Sverige (namnandrad fran Axfood Franchise)

Spar Sverige ansvarar for franchisekedjan Spar dér cirka 130 handlardgda butiker ingar. Butikerna har en
sammanlagd omséttning pa cirka 6 miljarder kronor. Forsaljningsokningen for jamforbara butiker var
under forsta halvaret 0,3 procent.

Spar Sverige redovisas under 6vrigt”. Rorelseresultatet uppgick for perioden januari- juni till 23 Mkr (12).

3(8)



Foréndring i butiksstruktur i egendgda butiker, juni 2003

Nyetable- Forséaljning/  Konverteringar
Dec 2002 ringar Forvarv  Nedlaggning  till/fran Juni 2003  Juni 2002
Hemkdp 96 - - -4 -2 90 97
Willys 70 3 8 -1 1 81 65
Willys hemma 42 - 1 - 2 45 36
Spar Finland 79 1 3 -3 - 80 78
Spar Sverige 1 - - - -1 0 1
Totalt 288 4 12 -8 - 296 277

Axfood Partihandel - Dagab samt Axfood Narlivs

Dagab hade en stabil volym- och resultatutveckling for forsta halvaret med ett nagot battre andra kvartal
an foregaende ar. Sedan ett ar tillbaka arbetar Dagab med ett nytt styrsystem for att 6ka produktivitet och
effektivitet i foretaget.

Dagabs volym &r nu till cirka 65 procent baserad pa heldgda butiker, vilket ar en 6kning med mellan 10-15
procent. Okningen har dels skett i takt med att Axfood 6kat sin andel helagda butiker och dels genom att
inkdpsgraden hos tidigare heldgda butiker dkat. Det nya lagret for EMV é&r i drift och fungerar
tillfredsstallande.

Omséttningen i Dagab uppgick under perioden januari—juni till 9.026 Mkr (8.598). Rorelseresultatet
uppgick till 138 Mkr (131). Rorelsemarginalen var 1,5 procent (1,5).

Axfood Narlivs arbetar med tre kundgrupper: avtalskunder inom bensinbolag, servicebutiker samt mindre
foretag eller restauranger. Forsaljningen till bensinbolagen har 6kat nagot genom utokade avtal. Inom
6vriga kundgrupper var forséljningsutvecklingen nagot svagare primart pa grund av att servicehandeln ar
starkt konkurrensutsatt.

Sedan januari ansvarar Axfood Narlivs for samtliga koncept inom servicehandeln (Tempo och Handlarn).
Ett arbete pagar for att se 6ver konceptets utformning och avtalsmodell for att ytterligare starka dessa
butikers konkurrenskraft.

Axfood Narlivs omséttning var under perioden januari—juni 2.334 Mkr (2.301). Rorelseresultatet uppgick
till 47 Mkr (42). Rorelsemarginalen var 2,0 procent (1,8).

Spar Finland
Spar Finland Abp driver 80 helagda butiker och samverkar med cirka 220 fristdende butiker. Totalt har
Spargruppen cirka 8 procent av den finska dagligvarumarknaden.

Konkurrensen har okat pa den finska dagligvarumarknaden samtidigt som den totala tillvéxten varit svag.
Detta har lett till lagre prisnivaer och pressade bruttomarginaler. Spar Finland har haft en negativ
forsaljningsutveckling under hela forsta halvaret. En kylig var och forsommar gav inte den
forséljningsékning som forvantats. Spar Finland har darfor [6pande anpassat sina kostnader for att mota
en lagre forsaljning. Omséttningen under perioden januari—juni uppgick till 2.545 Mkr (2.748), en
minskning med 7,4 procent. Rorelseresultatet blev 10 Mkr (20). Rérelsemarginalen for perioden var 0,4
procent (0,7).

Den svaga utvecklingen i Spar Finland gor att rorelseresultatet for 2003 forvantas ligga i intervallet 35-40
MKkr.

Under forsta halvaret har 1 butik nydppnats, 3 forvarvats samt 3 avvecklats.
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Investeringar

Investeringarna under forsta halvaret 2003 uppgick till 345 Mkr (224). Av dessa stod investeringar inom
partinandel och butiksnét i Sverige for 314 Mkr (190) och Spar Finlands investeringar for 31 Mkr (34).
Déruttver har butiker i Sverige forvérvats for 128 Mkr (14). Forséljning av Axfood Fastigheter AB
genomfordes per 30 april och gav en reavinst om 110 Mkr.

Finansiell stéllning

Kassaflodet fran den Iopande verksamheten uppgick under perioden januari—juni till 255 Mkr (594).
Handelskredits nettoutlaning har minskat med 144 Mkr och uppgick vid periodens utgang till 80 Mkr
(224). Koncernens likvida medel ar 358 Mkr (392). Rantebérande tillgangar uppgick vid periodens utgang
till totalt 476 Mkr (636). Den rantebarande nettolaneskulden har minskat med 499 Mkr och var vid
periodens utgang 913 Mkr (1.412). Nettoskuldsattningsgraden uppgick vid periodens utgang till

0,5 ganger (1,0).

Soliditeten uppgick till 27,0 procent (19,2).

Personal
Axfoodkoncernen hade i medeltal 8.517 anstallda (8.082) under arets sex forsta manader. Av koncernens
anstéllda arbetar cirka 75 procent i butiksledet.

Moderbolaget

Moderbolagets dvriga rorelseintdkter under perioden januari - juni uppgick till 34 Mkr (15). Efter
realisationsresultat fran forsaljning av Axfood Fastigheter om 200 Mkr, administrationskostnader om 75
Mkr (42), och ett finansnetto pa 3 Mkr (-13) uppgick resultat efter finansiella poster till 162 Mkr (-40).
Investeringarna uppgick till 3 Mkr (1). Moderbolagets likvida medel &r 487 Mkr (373). Rantebarande
externa tillgangar uppgick till 0 Mkr (2) vid periodens utgang. Den rantebarande nettolaneskulden har
minskat med 482 Mkr och var vid periodens utgang 20 (502).

Redovisningsprinciper

Koncernen tillimpar de redovisningsrekommendationer som tradde i kraft 1 januari 2003.

I Gvrigt tillampas samma redovisningsprinciper och berakningsmetoder som i senaste arsredovisningen.
Denna delarsrapport ar upprattad enligt rekommendationen om delarsrapport, RR20.

Framtidsutsikter
Var bedémning &r att arets rorelseresultat (exklusive reavinster fastigheter) inte kommer att Gvertréaffa
foregaende ars resultat.

Nasta rapport
Delarsrapport for arets nio forsta manader 2003 presenteras den 22 oktober.

Stockholm den 23 juli 2003
Axfood AB (publ)
Styrelsen

For ytterligare information vénligen kontakta:

Mats Jansson, Koncernchef och Verkstallande direktor, 08-553 998 10, mobil 070-569 48 11.
Lars Nilsson, vvVD och chef Ekonomi och Finans, 08-553 998 11, mobil 070-569 66 33.
Bodil Eriksson, vvVD och chef Information och IR, 08-553 998 17, mobil 070-629 66 34.
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Nettoomséttning per affarsverksamhet och marknad,
Mkr

april-juni jan-juni jan-dec

2003 2002 2003 2002 2002
Hemkop 1508 1525 3.007 3132 6.341
Willys 2641 2025 5.058  3.963 8.398
Willys hemma 336 260 652 512 1.108
Axfood Nérlivs 1.261 1226 2334 2301 4,713
Spar Finland 1.332 1448 2545 2748 5.537
Dagabs 4707 4445 9.026  8.598 17.906
Ovrigtt 444 515 983  1.009 2.118
Internforséljning# -3.685 -3237 -7.105 -6.066 - 13.006
Totalt 8.544 8207 16.500 16.197 33.115
Periodens rorelseresultat, EBIT, per affarsverksamhet och marknad
MKkr

april-juni jan-juni jan-dec

2003 2002 2003 2002 2002
Hemkop - 16 20 3 62 106
Willys 96 75 183 142 368
Willys hemma -1 -14 -6 -12 - 27
Axfood Nérlivs 29 26 47 42 92
Spar Finland 9 13 10 20 55
Dagab 80 76 138 131 282
OvrigtL2 115 20 143 65 147
Periodens rorelseresultat 312 216 518 450 1.023

1) Ovrigt innefattar koncerngemensamma funktioner samt supportbolagen IT, Handelskredit, Private Label och Spar Sverige
samt Fastigheter for de fyra forsta manaderna fram till forsaljningsdatum.
2) | rorelseresultatet for 2003 ingar resultat fran forsaljning av Axfood Fastigheter med 110 Mkr och 2002 ingar resultat fran
forsaljning av fastigheter med netto 25 Mkr i kvartal ett och 37 Mkr pa helar.
3) Varav direktdistribution 2.292 Mkr (1.801) januari-juni och 3.898 Mkr januari-december 2002.
4) Varav Dagab 6.326 Mkr (5.362) januari-juni och 11.502 Mkr januari-december 2002.

Resultatrakning i sammandrag
MKkr

april-juni jan-juni jan-dec

2003 2002 2003 2002 2002
Nettoomséttning 8.544 8207 16.500 16.197 33.115
Kostnad sald vara -7.370 -7.144 -14.216 -14.081 - 28.612
Bruttoresultat 1174 1063 2.284 2116 4503
Forsaljning/administrationskostnader mm -972 -847 -1.876 -1.666 - 3.480
Jamforelsestdrande poster 110 - 110 - -
Rorelseresultat 312 216 518 450 1.023
Finansnetto -21 - 26 -42 - 55 -104
Resultat efter finansiella poster 291 190 476 395 919
Skatt - 82 -5 -138 -130 - 280
Minoritetens andel -2 -4 -3 -5 -14
Periodens resultat 207 130 335 260 625
I rorelseresultatet ingar avskrivningar med -147 -129 -288  -259 - 533
- varav goodwillavskrivningar -35 -29 - 68 - 58 -122
Resultat per aktie, kronor 3,88 2,44 6,29 4,88 11,75
Resultat per aktie efter utspadning, kronor 3,82 2,39 6,16 4,79 1151
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Balansrakning i sammandrag
Mkr

Tillgangar

Goodwill

Réntebdrande fordringar
Finansiella anlaggningstillgangar
Ovriga anléaggningstillgdngar
Summa anlaggningstillgangar

Varulager

Kundfordringar

Réntebdrande fordringar

Ovriga omsittningstillgangar
Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital och skulder
Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Summa eget kapital

Minoritetsintresse

Réntebdrande avsattningar
Réntefria avsattningar
Summa avsattningar

Réntebarande langfristiga skulder
Réntefria langfristiga skulder
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder
Leverantdrsskulder

Ovriga kortfristiga rantefria skulder

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Ansvarsforbindelser
Stallda sakerheter

2003-06-30 2002-06-30  2002-12-31
1.041 1.061 1.027
108 249 156
185 228 256
1.885 2.239 2.243
3.219 3.777 3.682
1.548 1.489 1.631
839 989 826
10 18 18
959 818 754
358 392 444
3.714 3.706 3.673
6.933 7.483 7.355
984 855 984
77 468 709
1.761 1.323 1.693
113 110 119
372 371 378
320 277 323
692 648 701
661 1.020 871

0 0 16

661 1.020 887
356 657 449
1.412 1.891 1.822
1.938 1.834 1.684
3.706 4.382 3.955
6.933 7.483 7.355
82 95 83
1.768 2.263 1.888
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Kassaflodesanalys

Mkr
jan-juni jan-dec|
2003 2002 2002
Lopande verksamheten
- Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore forandring i 373 487 1.227
rorelsekapital
- Foréndringar i rorelsekapital - 118 107 -123
Kassafldde fran den lopande verksamheten 255 594 1.104
Investeringsverksamheten
- Foretagsforvarv, netto 144 -18 -9
- Forvarv av anlaggningstillgangar, netto -320 -118 - 318
- Minskning finansiella anlaggningstillgangar 69 67 135
Kassaflode fran investeringsverksamheten - 107 - 69 -192
Finansieringsverksamheten
- Forandring av rantebdrande skulder 32 -402 - 740
- L&mnad utdelning -266  -133 -133
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -234  -535 - 873
Periodenskassaflode - 86 - 10 39
Eget kapital, férandring
Mkr
2003-06-30 2002-06-30 2002-12-31
Belopp vid arets ingang 1.693 1.208 1.208
Omrakningsdifferens -1 -12 -7
Utdelning till aktie&gare -266 -133 -133
Periodens resultat 335 260 625
Belopp vid periodens utgang 1.761 1.323 1.693
Nyckeltal och annan information
2003-06-30 2002-06-30 2002-12-31
Rorelsemarginal, % 2,5 2,6 3,0
Marginal efter finansiella poster, % 2,9 2,4 2,8
Soliditet , % 27,0 19,2 24,6
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,5 1,0 0,6
Skuldséttningsgrad, ggr 0,74 1,43 0,94
Rantetackningsgrad, ggr 10,5 73 84
Sysselsatt kapital, Mkr 3.263 3.481 3.510
Réntabilitet pa sysselsatt kapital, % 32,9 21,2 28,7
Réntabilitet pa eget kapital, % 45,4 34,6 431
Investeringar, MKr 345 224 455
Resultat per aktie, kr 6,29 4,88 11,75
Resultat per aktie efter utspadning, kr 6,16 4,79 11,51
Utdelning per aktie, kr - - 5,00
Substansvdrde per aktie, kr 33,08 24,86 31,81
Substansvarde per aktie efter utspadning, kr 32,33 24.29 31,09
Kassaflode per aktie, kr -1,62 -0,19 0,73
Kassaflode per aktie efter utspadning, kr - 1,58 -0,18 0,72
Antal aktier 53.229.028 53.229.028 53.229 028
Antal aktier efter utspadning 54.468.665 54.467.663 54.459.993
Antal egna aktier - - -
Medelantal anstéllda under aret 8.517 8.082 8.312

1) Rérelsemarginal exklusive reavinster fran fastigheter
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